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ACTA DE SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE SALUDPOL
N° 01-2020

INSTALACION

En Lima, siendo las trece horas del dia jueves 09 deenerc de 2020, eri la sede de SALUDPOL, sito
en £l Parque Maldonade N° 160, distritc de Pueblo Libre, se reunid en sesidn ordinaria el
Directorio del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policfa Nacional del Perti— SALUDPOL,
con la asistencia de los siguientes integrantes:

Gral. PNP {r} Mario Ernesto Alzamora Vallejo Presidente.  Ministerio del intetior
Méd. Leslie Carol Zevallos Quinteros Directora Ministerio del interior
Gral. SPNP lorge Luis Salazar Quiroz . Director DIRSAPOL

Dra, Sonia Elaine Davila Chdvez Director Ministerio de Ecanomia
Méd. Gustavo Martin Rosell de Almeida Director Mlinisterio de Saldd

E} Sefior Presidente sefiala. que se tiene el quérum necesaric para la celebracién de la sesion y

validez de los acuerdos que se-adopten, declarando instalada la Sesién Ordinaria.

Se cuenta con la participacidén del Sr. Renzo Rendn Zavala Urteaga, Gerente General de
SALUDPOL.

'‘CROEN DEL DIA

A. continuacién, el sefior Presidente de Directorio, informd que: la agenda notificada

oportunamente es la siguiente:
AGENDA:
1. Balance EconémicoGeneral 2019,

a. Llogros:
b. Deuda a IPRESS {2018 Y 2019) al 31 de diciembre.

2. Cartas de Garantia.- Significado de ahorra.

3. Presupuesto total ejecutado, detallado del 2018-2019.
4. PIA2020.- Forma distributiva {Desagregados).
5. Propuesta de la 6° Adenda DIRSAPOL.

6. Analisis Econdmico de la Buena Pro 2019, 2020 y 2021.- Ahorro significativo en las Buena
Pro.

7. Indicadotes del Plan Estratégico 2019,

8. Presentacidn de propuesta de Convenio de SALUDPGCL con la Direccién de Aviacion Policial,



INFORMES Y DELIBERACION

1. Balance Econdmico General 2010,

La Jefa de la' Unidad de Control Previo y Contabilidad, Carmen Milagros Céspedes Ganzaga,
hace canocer en cuanto al Balance Econdmico General 2019, lo siguiente:

a. Logros.- Durante el 2019, se han alcanzado los siguientes logros:

1) Control, identificacion y seguimiento de las tipos de reembolso gue sé.realizan en
SALUDPOL, los' mismas gue se reportan semanalmente  la DIRSAPOL, via-oficio de
Gerencia General.

2) En el 2019 se ampliaron los horarios de atericidn, a las 24 horas tanto para la
atencidn de las solicitudes de reemboiso, como para las emisiones de cartas de
garantfa, atencién de afiliacidn y eall center.

3) Reduccién del tiempo de atencion de 1os reembolsos, gracias a la nueva aplicacidn
de reembolsos digitales en Lima, ton ello se pudo reducir de 30 dias.a 48 horas
aproximadamente,

4) Reduccitn enlos tiempes de espera. para pagode los expedientes de las diferentes
IPRESS, gracias a la atencidn de la ventana integrada, por la cual se ha reducido-de
~ 58 dias a 7 dias para efectuar fos pagos. Esta reduccién en los plazos de pago,

\ facilitan las negociaciones con las.IPRESS,

N b. DeudaaIPRESS (2018 Y 2019) al 31 de diciembre.
En el afo 2018, se emitieron 200,392 cartas de garantia, por un monto de §/
308,822,887.80, quedando un salde por pagar-de $/ 12,386,390.37.

En el afio 2019, se emitieron 164,924 cartas de garantia, por un monto de S/
388,216,587.68, quedando un saldo por pagar de 5/ 13,165,293.95.

Asimismo, en el afio 2013, se redlizaron reembolsos por medicamentos sin stock por un
monto de S/ 22,412,289, asi como material e insumos biomédicos por un monto de S/
4,517,582, gastos por prestaciones de salud-andlisis clinicas por un monto. de S/
3,416,604 vy pasajes y gastos de transporte por un'monto de §/ 297,559), haciendo un
total de 5/ 30,644:036.

Se dprecia; una tendencia creciente en el nimero de solicitudes de reemboiso, habiendo
sido de 88,069 en el 2018 y de 145,128 en el 2019, correspondiendo a un.incremento
del 64.79%y de S/ 17,517,784 en ¢l 20183 5/ '30_,644,036.59 en el 2019.

El Presidente, solicita desagfegar el montg de reemboisos, afin de poder aprovechar la
data que en este caso se presenta en bruto. El Gerente Gerieral, solicita que se haga un



control en la farmacia de IPRESS-PNP, a fin de verificar gue cuando sé ponga sin.stock,
en ninguna de- las farmacias de la IPRESS PNP haya ef producto, a fin de evitar
reembolsosinnecesarios. El-Gral. SPNP lorge Luis Salazar Quiroz, informa que este tipo
de control ya existe, El Presidente plantea que existiendo el citade control, de todas
maneras es manual, por lo-que debe mejorarse y que se ratifica en la necesidad de
desagregar el monto de reembolsos. El Gerente General, plantea una reunién con
personal de la DIRSAPOL y sefala fue para la proxima reunidn podfia terer una
propuesta de acciones a tomar para reducir ios reembolsas,

2. Cartas de Garantia.- Significado de ghorra.

El Director de Ja Direcci¢ri del Asegurade de SALUDPOL, sefiala gue el significado del ahorro,
se toma de los saldos sin utilizar, En: ¢l afio 2018, se eémitiéron 200,392 cartas de garantia,
por un monto de 5/ 308,822,887.80, habiendo quedado un saldo sin utilizar de S/
62,703,091.05 y en ¢} afio 2019, se emitieron 164,924 cartas de garantia, por un monto de
S/ 388,216,587.68, habiendo quedado un salda sin utllizar de S/ 88,059,672.91, porlo cual
al realizar la comparacién de saldos del 2018 y 2019, se aprecia un incremento de S/
25,356,581.86.

El Presidente solicita que el monto destinado.a cartas de-garantfa, se desagregue, para poder’
tomar’ decisiones .a fin de bajar el pago por este concepts, puntualizando gue se ha
producide una disminucidn en la emisidn de cartas. de garantfa de| afio 2018 al 2019. E!
Gerente General seftala que eéstudiara el casq, para presentar propuestas en una proxima
sesion,

3. Presupuesto total ejecutado, detallado-del 2018-2019,

La Jefa de'la Unidad de Presupuesto, Mg. Gregoria Yojany Llacsahuanga Nufiéz, expone
sobre el proceso presupuestario, _seﬁ'al_and_o que comprende las fases de: Programacién,
Multianual, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion presipuestaria. La Ejecucién
Presupuestaria se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal,
periodo en el que se perciben ingresas. publicos y se atienden Jas obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupue_stafios autorizados. en las leyes anuales de
presupuesto. del sector piblico-y sus modificatorias. Los gastos publicos constituyen un
conjunto de erogaciories que por concepte de gastos corrientes, gastos.de capital y servicio
de deuda,.realizan las-entidades con cargo 3 los créditos presupuestarios respectivas, para
ser orientados a la atencién de la prestacion de los servicios pdblicas y acciones
desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos institucionales.

El afio 2018, e} Presupuesto Institucional Modificado fue de §/ 411,555,609, habiéndose
ejecutado S/ 369,201,443, lo que corresponde al 90% de ejecucién; en cambio el 2019, el
Presupuesto. Instituctonal Modificado fue de 'S/ 501,907,673, habiéndose ejecutado S/
475,477,383, lo que corresponde al 95% de ejecucion.

Ese 95% de ejecucidn, se divide en: Compras segdn. acuerdo con DIRSAPOL, coh un
Presupuésto [nstitucional Modificado por un monto S/ 15,526,632.34, de los cuales se han
devengado S/ 12,557,572.62, que corresporide ‘al 2.5% de la ejecucidn; Gastos




administratives, con un Presupuesta Institucional Modificado por un monte 5/
28,137,435.41, de {os ‘cuales se han devengado 57 21,651,057.87, que corresponde al 4.3%
de la ejecucion; y Gastos misionales, can un Presupuesto Institucional Modificade por un
monto de 5/ 457,243,545.25, de |QS cuales se han devengado S/ 441,252,837.72, que
corresponde al 87.9% de la ejecucion.

PIA 2020.- Forma distributiva {(Desagregados).

La lefa de la Unidad de Presupuesto, Mg, Gregoria Yojany Liacsahuanga Ndfiez, séfiala que
el Presupuesto Institucional de Apertura 2020, por Unidad OQrgénica, es el siguiente:
Directoric S/ 408,000; Direccién de Financiamiiento y Plangs de Salud S/ 170,094,934;
Direccidn de Prestaciones de Salud 5/ 5,242,085; Direccién del Asegurado S/ 178,813,205;
Gerencia General S/ 1,357,473; Oficina de Administracidn S/ 15,838,015; Unidad de
Contabilidad y Control Previo S/'3,147,398; Unidad de Logistica y Patrimonio 5/ 12,320,178;
Unidad de Presupuesto S/ 424,939; Unidad de Récursos Humanos $/ 1,415,326; Unidad de
Tesoreria 5/ 1,642,757, Oficina de Gestion y Mejora Continua S/ 486,557; Unidad de
Modernizacion de la Gestion S/ 689,533; Unidad de Monitereo y Evidencias para la Gestion
S/ 213, 127; Unidad de Planearniento 5/ 450,509; Oficina.de Tecnologiad de laInformacion 5/
4,892,127; Oficina de Asesoria Juridica S/ 684,710; Area de Comunicacidn & Imagen S/
420,092; Area de Gestidn Documentariay Archivo S/ 826,280. Haciendo un Total general de
5/:399;367,245.

Haciendo ‘una comparacién de los ingresos de SALUDPOL entre los afios 2018 y 2020,
podemos ver que en el-afio 2018 se tuvieroningresos por S/ 411,555,409, ef 2019 setuvieron
ingreso$ por -5/ 418,140,166 y el 2020 se tendran ingresos por aportes del 6% de la
remuneracion del personal policial, los 5/ 399,367,245 mencionados.

En cuanto a las reservas del fondo; se tiene un saldo de balance de ejercicios anteriores
hasta el Afio Fiscal 2018 y una proyeccién de saldo de balance 2019, que asciende a S/
174,750,882. 51, lo que sumado a portafolio, interesés y penalidades con proyeccidn a) 2020,
que asciende a S5/ 18,772,921.69.y al fondo intangible, que asciende a $/ 151,666,822.45;
hace un total de'S/ 345,180,626.65 de reservas del fondo.

De acuerdo al Sistema Integral de Gestién Financiera, en cuanto al Presupuesto Inicial de
Apertura por Genérica de Gasio y Fuente de Financiamiento, en la Genérica dé Gastg 09
Recursos Directamente Recaudados se tiene §/ 390,000 y en la Especifica 2.5 Otros Gastos
5/ 390,000; en la Genérica de Gasto 13 Donaciones y Transferencias 5/ 398,977,245 y en las.
Especificas 2.3 Bienes y Servicios S/ 390,506,644, 2,5 Otros Gastos S/ 6,030,000, 2.6 Activos
No Financieras S/ 2,440,600, Haclendo el Total General de SZ-399,36?_,2-45.

En cuanto a los reembolsos, para el Presupuesto Institucional de Apertura 2018, se
programd $/ 14,038,951, habienda sido el Presupuesto Institucional Modificadeo de 2019 de
S/ 31,411,099, Para el Presupuesto Institucional de Apertura 2020, se ha programado S/
13,513,324, lo que significa una disminucidn con relacidn al Presupuesto-institucional. de
Apertura anterior, de S/ 525,627.




Propuesta de la 6° Adenda DIRSAPOL

El Director de Financiarniento y Planes de Salud, MC Jorge Afturo Flores del Pozo,; inicia la
exposicién manifestando que e} objeto de esta adenda -es lograrun riesgo compartido entre
la IAFAy [a IPRESS. Esta propuesta tiene |os siguientes antecedentes: EI 09 de enero de 2018,
se suscribio el Convenio para el Financiamiento de Prestaciones de Salud entre la Direccién
de |2 Sanidad Policial DIRSAPOL y el Fondo de Aseguramiento en Salud de |a Policia'Nacional
del Perdt - SALUDPOL. Con fecha 31.de julio del 2018, se suscribe la Primera Adenda del
Convenio para el finahclamiento de prestaciones de salud entre la DIRSAPOL y SALUDPOL..
Con fecha 11 de diciembre del 2018, se suscribe la Segunda Adenda del Convenio para el
financiamiento de prestaciones de salud entre la DIRSAPOL SALUDPOL. Con fecha 14 de

~ febrero del 2019, se suscribe la Tercera Adenda al Convenio para el financiamiento de.

prestaciones de salud entre la DIRSAPOL y SALUDPOL. Con fecha 04 de julio del 2019, se
suscribe la Cuarta Adenda al Convenio para el financiamiento de prestaciones de salud entre
la DIRSAPOL y SALUDPOL. Can fecha 30 de octubre del 2019, se suscribe la Quinta Adenda
al Convenio para el financiamiento de prestaciones de salud entre la DIRSAPOL y SALUDPOL.

La Tercera Adenda del Convenio, madifica la Clausula Novena: Del Meacanismo depago, en
la cual queda establecido Modificar el numeral 9.1 y 9.2 de |a Cldusula Novena: Del
Mecanisme de Pago; el mismo que queda redactado con el siguiente texto: “9.1 SALUDPOL:
retribuird a DIRSAPOL los servicios brindados, segun las tarifas acordadas entre las partes,
mediante el mecanismo de pago prospectiva. 9.2 El importe a desembolsar, a DIRSAPOL,;

‘serd éstimado-en base a [a suma de valorizacidn de fas prestaciones conformes de los doce

ultimos mieses (ver Ci_ausula Décimo Segunda) y s& realizard en dos (02_) partes: |

transferencia: el 90% del valor estimado, al inicio del afio. Il transferencia: el 10%.del valor

estimado, al término del tercer trimestre.

El Director de Financiamierito y Planes de Salud, menciona gue el mecanismo vigente

muestra algunas debilidades: a. Se observa una inadecuada distribucidn de riesgos debido a
que todo el riesga téchico (riesgos evitables; éxcesa de siniestralidad) estd siendo asignado

a la1AFA, la cual ha presentado, durante la gestién 2019, menor capacidad para administrar
dichos riesgos. b. En un escenario de statirquo, |a gjecucidn del mecanismo de:pago vigente
puede exponer la sostenibilidad financieramente de! SALUDPOL. ¢. No presenta incentivos
a la eficiencia en base a una serie de indicadores dirigidos a mejorar la calidad del servicio
ni de resultados finales, asi como tampoco a indicadores prestacionales ni financieros. d. No

estd sujeto 3 una de evaluacion del desempefio que se orienta a la generacidn de valor para

los asegurados.de SALUDPOL.

SALUDPOL, ha propuesto modificar la Cldusula Novena: Del Mecanismo de Paga, en los
siguientes términos: 9.1 SALUDPOL retribuird a DIRSAPOL los servicios brindados, mediante

el mecanismo de pago prospectivo y retrospectivo, modalidad de pago capitado. 9.2 La
transfefencia financiera se realizard en dos (02) tramos, de acuerdo a la disponibilidad
presupuestal, siendo pago prospectivo la primera y pago retrospectivo la seguinda. a} Tramo
L~ Fijoy se transferird el 80% del' monto total que resulte de la metodologia aplicada para el
célcuio del pago capitado y se transfiere de manera prospectiva en su totalidad (sin haber
realizado prestacion alguna), para brindar previsibilidad a la DIRSAPOL para el
financiamienta de las prestaciones de salud por brindarse én ef marco.del presente convenia



realizandose en dos etapas: | Etapa {Trafo 1): Dentro dél primér trimestre del afio
correspondiente, cuya asignacidn sera hasta el 50% del importe asignado. )t Etapa (Tramo
1): Dentro del segundotrimestre del afio-correspondiente, cuya asignacion serd hasta el 50%
del importe-asignado. b) Trame |l - Variable, corresponde ef 20% del monto total que resulte
de la metodologia aplicada para el célcuio del page capitado vy se transfiere de manera
retrospectiva en funcién a los resultados de la evaluacién del cumplimiento de metas
acordadas de los indicadores, 165 mismos -que se evaluaran en dos etapas al término del

tercer trimestre del afio correspondiente, ef desembolsc se realizara de corresponder en el

cuarto trimestre.

En ese-escenario, la propuesta de SALUDPOL incluye transferir a la DIRSAPOL fa suma de 5/
90,011,064.00, en dos tramos. En el primer tramo fijo, el 80% del monto estimado, y un
segundo tramio, variable, el 20% restante, sujeto al cumplimiente de indicadores de
desempefio v eficiencia. Tabla N° 01: Importe. estimado 2020 de transferencias | Etapa
(Tramo |) S/ 36,004,425.60; 1| Etapa (Tramo [) S/ 36,004,425.60 y Tramo 1} S/ 18,002,212.80.
Haciendo el valor estimado de‘-S_/QO,Ull,OGAGO y un Capitado de $/198.35, segiin el informe
Técnico N° 001-2020-SALUDPOL-GG-DFPS/ECS,

La metodologfa aplicada, para la estimacién del montoe a transferir bajo los nuevos términas,
ha sido-1a elaboracién del modélo econdmico financiero SALUDPOL 2020 en funcidn a ta
informacién de los flujos de caja remitidos por la Oficina de Administracién, reportes.
estadisticos expuestos en las sesiones de Directorio, las proyecciones de los desembolsos a
realizar en convenios para el 2020 y el modelo actuarial. Se ha trabajado un escenario
optimista para SALUDPOL con el fin de estimar el maximo importe a la DIRSAPOL en-el 2020.
El escenario optimista-ha cansiderade, entre otras, una disminucién mensual del 30% tanto
en los pagos de cartas de garantia y del 50% en el mecanismo de reembolsos para el afio
2020,

E{ Director de Financiamiento y Planes de Salud, continuandc con su exposicion, manifiesta
gue en una reunion realizada en SALUDPOL el 08 de énero de 2020, DIRSAPOL sefialé no
estar de acuerdo con el monto propuesto, ya que de acuerdo a sus estimaciones, segin la
programacion de las demandas de necesidades para el AF -'2020, existe una brecha no.
cubierta de S/ 184,396,570.92. En razén que su Cuadro Anual de Necesidades 2020, asciende

-a S/ 236,767,729.20; su Stock de Almacén al 31DIC2019 es de'S/11,237,913.00, su Ejecucidn

Contractual pendiente es de 5/.41,133,245.28, por lo que le resulta una brecha no cubierta
de S/ 184,396,570.92. Dado este escenario, en la reunidn realizada el 08 de-enero del 2020,
se planted canformar un Equipo de Trabajo con miembros representarites .de ambas:
instituciones, a fin de formular una nueva propuesta, en un plazo de siete (07) dfas.
calendarios, para su posterior preseritacion en el Dirgctorio de SALUDPOL.

El.Director de-Financiamiento y Planes de Salud concluye su presentacion resumiendo que
SALUDPOL cansidera que el actual mecanismo de pago, del Convenio vigente, presenta

‘debilidades que pueden afectar la sostenibilidad del fondo. SALUDPOL propone modificar e

mecanismo dé pago actual, y pasar de uno de pago por servicio a un mecanismo de pago
capitado. Para ello propone transferir la suma de $/90,011,064.00, en das tramos. El primer’
tramo fijo, el 80% del monto estimado, y un segundo tramo, variable, el 20% restante. Para
la estimacin, se ha elaborado-él modelo econémico financiero-SALUDPOL 2020 en funcidn




a la infafmacion de los flujos de caja remitidos por la Oficina de Administracidn, reportes
estadisticos expuestos en las sesiones de Directario, las: proyecciones de los deésemboisos a
realizar en convenios para el 2020 v el modelo at_tugr’iai. $¢ ha trabajado un escenario
optimista para SALUDPOL con el fin de estimar el méaximo importe a [a DIRSAPOL en el 2020,
El escenario optimista ha considerado, entre otras, una disminucidn mensual del 30% tanto
en los pagos de cartas de garantia y del 50% en el mecanismo dé reembolsos para el afio
2020. DIRSAPQL, refiere rio estar de acuerdo con el monto estimado, debido a que de
acuerdo-a sus estimaciones; segiin |la programacién de las demandas de-necesidades para-el
AF - 2020; existe una. brecha no cubierta de S/ 184,396,570.92. Ambas instituciones han
coincido en-conformar un Equipo de trabajo, para la formulacién de una propuesta
consensuada, en ¢l plazo de siete dias calendario.

Ef Director; Médico Gustavo Martin Rosell De Almeida, pregunta si la propuesta que se
presenta, es un capltado o una preliguidacion, sefialando que &l capitado. tendria que
alcanzar a-toda la poblacién beneficiaria. £l MC lorge Arturo Flores del Pozo, acepta que o
que-se propone no €s exactamente un capitado, sino una politica de contencién de costos..
La Directora, Abogada. Sonia Elaine Davila Chavez, sefiala gue se estd introduciendo un
nuevo concepto, en razdn gue el capitado no se considera en la cldusula actual. La Directora,
Médico Leslie Carol Zevallos Quinteros; sefiala qué lo que se plantea es en realidad un
sisterna mixto, ya que se darfa una cantidad de dinero para atender la capa simple, pero
también se tendria que atender una capa compleja, porque en la actualidad en la Policia
Nacional del Pert ya hay una morbilidad que tendrd que ser atendida con mayores costos.
El Gerente General menciona que lo que se preserita en realidad es un sistema mixto, ya
que tendrad que comprender el pago capitado y otro por complejidad creciente, estima que
en un plazo de siete dias ya se puede tener mejor desarrollado este tema. El Presidente
indica que la Gerencia General, debe presentar el tema de Ja nueva adenda, luega de haber
coordinado can fa DIRSAPOL.

. Analisis Econdmico de la Buena Pro 2019, 2020 y 2021.- Ahorro sighificativo én las Buena

Pro

El Director de Financiamiento y Planes de Salud, MCJorge Arturo Flores del Pozo SALUGPOL,
continta exponienda, esta vez haclendo un estudio comparativo de diversos contratos
firmados en beneficio de los derechohabientes. Se ha realizade un estudio comparativo de

precios de la ofertd de servicios.que adquiere, torriando ios de | mehor precio y mayor calidad

como bhase para firmar nuevos contratos, tal es asi que en la Contratacidn de tratamiento
de litotricia percutanea, -extracorpdrea y litotricia endoscdpica {Contrato N° 030-2019); el
Servicio. de colangiopancreatografia retrégrada -endoscépica (Contrato N° 035-2019); e!

.Servicio. de ecograffa Doppler a color (Contrato N® 072- -2018); Servicio de hemodilisis

ambulatoria sin reuso de dializadores mas administracién de medicamentos enzona norte;

‘centray sur (Contrato N° 034-2019, Contrato N° 033-2019, Contrato N° 023-2029); asf como.

para el Servicio de resonancia magnética (Contrato N* 081-2018}, por una cantidad de
32,685 procedimientos y-por un monto contratade de S/ 12,174,064, se logrd ahorrar,

-teniendo en cuenta el valor referencial, un monto de S/ 974,567.80.

Esto se fogré como consecuencia de realizar un estudio comparando de los valores:
preliquidados en las cartas de garantfa con los contratos suscritos por SALUDPOL con IPRESS




privadas de Lima Metropolitana entre 2018 y 2019, pudiéndose ahorrar por este menor
pago, S/ 974,567.80, monto que proyectado anualmente, haria un ahorro hasta un maximo
de S/ 3,874,302.48.

7. Presentacion de propuesta de Convenio de SALUDPOL con la Direcciéon de Aviacién
Policial.

La finalidad del convenio es promover la cooperacién interinstitucional entre SALUDPOL v el
MININTER a través de la DIRAVPOL y DIRSAPOL, a fin de realizar el servicio de evacuacion
aeromédica y transporte asistido por via aérea en las aeronaves policiales para el personal PNP
y sus derechohabientes, de acuerdo a la normatividad vigente y a su Plan de Salud, facilitando
su acceso oportuno a los servicios de salud de mayor complejidad, ademds del reconocimiento
y desembolsos por las prestaciones brindadas. Actualmente el proyecto final concordado se
encuentra en la Sub Comandancia de la Policia Nacional del Perd.

ACUERDOQS
Aprobar que continde el trdmite para la firma del proyecto de Convenio de SALUDPOL con la
Direccidn de Aviacién Policial.

Se comunica que la proxima sesion se realizard el jueves 16 de enero de 2020, en las
instalaciones de SALUDPOL, a las trece horas.

El sefior Presidente procedio a levantar la sesién, siendo las diecisiete horas del mismo dia,
firmandose la presente acta en sefial de conformidad con el contenido de la misma.
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