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Hostigamiento sexual laboral (HSL)

ÅEl HSL es una de las forma de violencia de género más comunes que 
enfrentan las mujeres en el ambiente laboral. 

ÅEl HSL puede tomar dos formas:
ÅQuid Pro Quo, cuando un beneficio laboral, como un aumento de sueldo, un 

ascenso o incluso un empleo continuo, se condiciona a que la víctima acceda 
a las demandas de participar en algún tipo de comportamiento sexual; 
ÅAmbiente de trabajo hostil en el cual la conducta crea condiciones que son 

intimidantes o humillantes para la víctima.

ÅComportamientos que califican como HSL:
ÅViolencia física, tocar, proximidad innecesaria.
ÅComentarios y preguntas sobre apariencia, estilo de vida, orientación sexual, 

llamadas telefónicas ofensivas
ÅSilbidos, gestos sexualmente sugestivos, exhibición de materiales sexuales.



Prevalencia: Hostigamiento sexual laboral (USA)

ÅEn los Estados Unidos, el 5.6% de las 
mujeres (casi 7 millones) informaron 
algún tipo de violencia sexual por parte 
de un perpetrador relacionado con el 
lugar de trabajo. 

Å3.9% reportaron violencia sexual ejercida 
por colegas y el 2.1% por jefes.

ÅEl tipo de violencia sexual más 
comúnmente reportado fue el contacto 
sexual no deseado (3.5% de las mujeres); 

ÅSe estima que 1 millón de mujeres (0.8%) 
han sido violadas por un perpetrador 
relacionado con el lugar de trabajo. 
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HSL: Perú

ÅEl 50% de mujeres reporta haber sufrido de HSL en 
el trabajo, pero solo el 24% lo identifica como tal.

Åм/пde ejecutivas que ha sufrido ŀƭƎǵn tipo de HSL 
denuncia o reporta el hecho.

Å Comentario o bromas sugestivas o en doble sentido.
Å Comentarios o preguntas intrusivas sobre su aspecto Ůsico o 

su vida privada.
Å Tocamientos, acercamientos o roces Ůsicos de ŎŀǊłcter 

sexual no deseados.
Å Comunicaciones con ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽn sexual que le incomoden.
Å Comentarios o preguntas intrusivas sobre su ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽn 

sexual.
Å Le han insistido para salir o tener relaciones sexuales, 

cuando no lo deseaba
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La prevalencia depende de la medición

Basado en más de 86,000 

encuestados de 55 muestras 

probabilísticas, en promedio, el 

58% de las mujeres informa haber 

experimentado comportamientos 

potencialmente hostigadores y el 

24% informa haber experimentado 
acoso sexual en el trabajo.



Lecciones aprendidas

ÅLas dos características de los entornos más 
asociados con tasas más altas de HSL son:
ÅLas proporciones de género y el liderazgo dominado 

por los hombres.
ÅUn clima organizacional que comunica la tolerancia al 

acoso sexual (por ejemplo, el liderazgo que no toma en 
serio las quejas, no sancionar a los perpetradores, o no 
protege a los denunciantes de represalias).

ÅEl clima organizacional es, con mucho, el mayor 
predictor de la ocurrencia de HSL, y mejorarlo 
puede evitar que las personas acosen 
sexualmente a otros. 
ÅUna persona con mayor probabilidad de 

perpetrar HSL es significativamente menos 
propensa a hacerlo en un entorno que no admite 
comportamientos de acoso y/o tiene 
consecuencias fuertes, claras y transparentes.
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