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"Afio del buen servicio al cludadano”

INFORME N° 003 -2017-MDL-GPPDC
-t N~ V05 -2017-MDL-GPPDC

A ; Econ. Ivan Rodriguez Jadrosich
Gerente Municipal

De : CPC Jenny Esther Vega Vega :
Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Corporativo

Asunto : Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016
Aiio 2016

Referencia : Acuerdo de Concejo N© 061-2012-MDL

Fecha : Lince, 11 de Enero del 2017

Por el presente me dirijo a usted para remitir de la evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2012-2016, correspondiente a su ejecucion en el ejercicio fiscal 2016:

T Antecedentes:

* Mediante la Resolucién de Alcaldia N© 490 -2011-ALC-MDL, del 13 de Diciembre del
2011, se aprobd la Directiva para la Programacién, Participacion, y Formulacién del
Plan Estratégico Institucional (PET) 2012-2016.

= En funcién de la Resolucion referida, se implementé el equipo responsable de Ia
conduccion del proceso de formulacién del Plan, el cual condujo el proceso de
formulacién y concluyd con este proceso el 28 de Junio del 2012, con la redaccign del
Informe Final del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016.

= El 28 de Junio del 2012 se remitio el Informe N2 063-2013-MDL-OPP 3 Ia Gerencia
Municipal con el Informe Final del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016, para
que se gestione su aprobacion mediante Acuerdo de Concejo.

= El 29 de Agosto del 2012, se aprobé el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016,
mediante el Acuerdo de Concejo No 061-2012-MDL, en base al dictamen N° 36 del 23
de agosto del 2012, emitido por la Comisién de Economia Y Administracién del
Concejo Municipal.

= Por la fecha de su aprobacién (29 de Agosto del 2012), estando formulado y en
€jecucion el Plan Operativo Institucional 2012, se considers la implementacién del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016 a partir del ejercicio fiscal 2013. Por lo



II.

cual este documento se considerd en la formulacion del Plan Operativo Institucional
2016, periodo gue se evalUa en el presente informe.

= En la Formulacion del Plan Operativo Institucional 2013 (aprobado con Resolucién de
Alcaldia N© 476-2012-ALC-MDL) y los subsiguientes, se incorporé del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2012-2016 los siguientes componentes:

Vision

Mision

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

Matriz de indicadores de desempefio.

YV ¥

Y V¥

Informe Final del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016.

El proceso de formulacion del (PEI) 2012-2016, se efectud de forma participativa, con la
asistencia de funcionarios y trabajadores de todas las unidades organicas de la
Municipalidad. Mediante talleres de diagnostico y andlisis estratégico, y la elaboracion de
matrices de planificacion estratégica. El informe final del PEI consta de la siguiente
estructura:

I. ANTECEDENTES
1.1. Marco Histérico
1.2. Base Legal
1.3. Enfoque Conceptual
11. LINEAMIENTOS DE GESTION
II1. EJES ESTRATEGICOS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO LINCE 2011-2021
IV.  ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
4.1 Matriz de Planeamiento Estratégico - FODA
4.2  Matriz de Planeamiento Estratégico - PEST
4.3 Matriz de Planeamiento Estratégico - AMOFHIT
4.4 Diagndstico Ambiente Externo
4.5 Diagndstico Ambiente Interno
V.  VISION, MISION y VALORES
VI. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
VII.  OBJETIVOSESPECIFICOS
VIII. PROYECTOSy PROGRAMAS
IX. MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENQ
Matriz de Planeamiento Estratégico
X. SISTEMA DE MONITOREQ
XI.  BIBLIOGRAFIA

El cual se expresa en un documento de 52 paginas, que se encuentra publicado en el
Portal Web de la Municipalidad, en el enlace:

TRANSPARENCIA — Planeamiento y Organizacién — Planes y Politicas — PEI - Plan
Estratégico Institucional 2012-2016:

http://www.munilince.gob.pe/PEI%20Lince%202012-2016%20aprobado. pdf

Para la presente evaluacion del PEI, se cotejé la evaluacién del Plan Operativo
Institucional 2016 con el Plan Estratégico Institucional 2012-2016, en lo concerniente a:



= Vision

= Misién

= Valores

= Ejes Estratégicos

= QObjetivos Estratégicos

= Objetivos Especificos

=  Programas y Proyectos

= Indicadores de desempefio.

I11. ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
En él se ha considerado el uso tres matrices de planeamiento estratégico: FODA
(Fortalezas, Amenazas, Debilidades y oportunidades), PEST (Politico, Social, Econdmico y
Tecnolégico), AMOFHIT (Administracion, Mercado, Organizacion, Finanzas, Recursos

Humanos y Tecnologia).

De las 26 unidades organicas que han actualizado las matrices, se ha efectuado una

sintesis con los principales aspectos recurrentes de ellas, las cuales son:

Cuadro N° 01 — FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Conduccién politica de la gestion municipal
eficiente, transparente, comprometida con la
comunidad Lincefia.

F3: Se cuenta con funcionarios de alta calificacion
técnica y vasta experiencia en gestion municipal.
F3: Se cuenta con personal calificado, actualizado
con la normatividad vigente.

F4: Se tiene prestigio ganado entre otras
municipalidades al cumplir al 100% el Plan de
Incentivos Municipales.

F5: Se tiene capacidad de gestion con las
empresas e instituciones de Lince.

F&. Cumplimiento de los plazos establecidos en los
procedimientos administrativos.

F7: Cumplimiento de los plazos establecidos en las
actividades operativas.

F8: Cumplimiento de los plazos establecidos en la
gestion de documentos.

F9: La jefatura cuenta con amplia experiencia en
gestion municipal.

F10: La Jefatura tiene buena disposicion para el
trabajo coordinado.

F11: Trabajo en equipo.

F12: Buen clima laboral.

F13: Buena comunicacién interna.

F14: Flexibilidad en la gestion, para una adecuada
atencién de los administrados. Reduccion de la
morosidad.

F16: Aprobacién de normas reglamentarias y/o
modificatorias para el mejoramiento de los
procedimientos administrativos.

F17: Personal actualizado con la normatividad
vigente.

F18: Se cuenta con red y sistema (software) basico
para la gestion de documentos,

D1: Insuficiente equipos de computo
estandarizados de acuerdo al nivel de exigencia
de la funcién del area,

D2: Insuficiente renovacion de equipos y muebles
por desgaste o antigiiedad.

D4: Insuficiente mantenimiento de los bienes
muebles del area.

D5: Insuficiente de capacitacion especializada del
personal.

D6: Insuficiente personal de apoyo en mensajeria.
D7: Insuficiente del material de oficina.

D8: Insuficiente coordinacion del personal los
funcionarios.

Dg: Fallas y cortes en el sistema informatico y
redes.

D10: Insuficiente servicio de limpieza en algunos
ambientes de los locales municipales.

D11: Falta de celeridad de las Gerencias y/u ofras
areas al requerir informacion que dificultan la
culminacién del procedimiento administrativo.
D12: Insuficiente espacio en algunos ambientes
de los locales municipales.

D13: Insuficiente espacio para archivo de
documentos de las unidades organicas.

D14: Insuficiente inversion en capacitaciones al
personal,

D15: Insuficiente implementacion de
innovaciones tecnoldgicas (TIC)

D16: Participacién en actividades ajenas al Area
Legal.

D 17: Insuficiente involucramiento de las
gerencias respecto a la programacion del gasto
de sus actividades.




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Firma de convenios de cooperacién
institucional con empresas e instituciones para la
capacitacion del personal en temas de gestion
municipal local y/o gestion pablica en general.

02: Coordinacion con las municipalidades
pertenecientes a la Mancomunidad Lima Centro.
O3: Mejorar las relaciones politicas y profesionales
con la Municipalidad Metropolitana de Lima.

04: Firma de convenios de cooperacin
institucional con entidades e instituciones para
mejorar la gestién de la municipalidad.

O5: Pago oportuno de las personas naturales ¥
juridicas de los tributos y tramites.

06: Pago oportuno de las sanciones
administrativas.

O7: Mayor difusién de politicas de flexibilizacién de
pago de deudas y sanciones.

08: Mayor difusion de procesos de divorcio ulterior
y separacion convencional en Lince y otros
distritos.

09: Establecimiento de normas nacionales que
beneficien al distrito.

010: Establecimiento de normas provinciales que
beneficien al distrito,

O11: Gobierno Nacional con mayores ingresos y
mayor recaudacion de impuestos.

A1: Reduccién de transferencias del Gobierno
Nacional.

A2: Reduccién de ingresos municipales por
cambio de normativa.

AZ: Reduccién de ingresos en la Municipalidad
debido a una menor capacidad adquisitiva de los
contribuyentes.

A3: Movilidad [aboral por mejor oferta del sector
privado.

A4: Reduccién de canales de coordinacion con la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

AB: Establecimiento de Resoluciones de
INDECOPI respecto a las normas reglamentarias
del distrito.

A7.: Empeoramiento de la crisis econémica
internacional, caida de los precios de los
comodities,

A8: Incumplimiento del pago de tributos y
sanciones administrativas,

AZ: Disminucién de gestién de licencias,
certificados y otros servicios municipales por parte
de los vecinos,

A10: Detericro de las relaciones politicas y
administrativas con la municipalidad
Metropolitana de Lima.

A11: Deterioro de la coordinacién con las
municipalidades de la Mancomunidad Lima
Centro.

A12: Directivas de austeridad por el MEF para el
presupuesto para el afio 2014.

A13: Establecimiento de normas nacionales y
provinciales que perjudiguen al distrito.

Como se puede apreciar muchos de los aspectos considerados en el FODA, estaban
contempladas en las matrices de planificacién estratégica que contienen el PEI 2012-
2016. Sin embargo a su vez varios de estos aspectos han sido atendidos en la ejecucién
del POI 2016, lo cual se podra apreciar en el cuadro de evaluacidn (avance de metas
fisicas) de Programas y Proyectos que se presenta en el punto IV del presente informe,

1V, EVALUACION

La evaluacion del afio 2016 del PEI, asi como fue la formulacién del PEI se efectud de
manera participativa, teniendo como base la opinién de los funcionarios y trabajadores de
todas las unidades organicas de la Municipalidad, se utilizé como base los documentos de
la evaluacion del POI 2016, elaborado por las unidades organicas y centros de costos. Se
considerd los siguientes componentes del PEI:

Vision

Misién

Valores

Ejes Estratégicos
Objetivos Estratégicos
Objetivos Especificos
Programas y Proyectos
Indicadores de desempefio
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Al respecto acorde a los informes presentados por las unidades orgénicas se tienen los
siguientes resultados:

Vision:

Con respecto a la Vision, la mayoria de unidades orgénicas expresan que con la actual
se da cobertura a la integralidad de las actividades contenidas en su respectivo POI,
por lo tanto no se propone de modificacion alguna.

Mision:

Con respecto a la Misién, la mayorfa de unidades orgdnicas expresan que con la
actual se da cobertura a la integralidad de las funciones contenidas en su respectivo
POI, por lo tanto no se propone de modificacién alguna.

Valores:

Con respecto a los Valores, la mayoria de unidades orgdnicas expresan que con los
actuales se da cobertura a la integralidad de politicas de gestion contenidas en su
respectivo PQI, por lo tanto no se propone de modificacién alguna.

Ejes Estratégicos:

Con respecto a los Ejes Estratégicos, la mayoria de unidades orgénicas expresan que
con los actuales se da cobertura a la integralidad de politicas de gestién contenidas
en su respectivo POI, por lo tanto no se propone de modificacién alguna.

Objetivos Especificos:

Con respecto a los Objetivos Especificos, la mayoria de unidades organicas expresan
que con los actuales se da cobertura a la integralidad de politicas de gestion
contenidas en su respectivo PO, por lo tanto no se propone de modificacidn alguna.

Programas y Proyectos:

En el Proceso del Presupuesto Participativo 2016, se aprobaron 04 proyectos que a su
vez estan en el marco de los ejes estratégicos y objetivos del PEI, estos son:

> Eje Estratégico I. DESARROLLO URBANO Y ECONOMICO
v" Mejoramiento del servicio de manteamiento vial municipal, de vias
locales, Distrito de Lince, Lima.
» Eje Estratégico II. DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL,
v" Mejoramiento de los servicios deportives del polideportivo Mariscal Castilla,
Distrito de Lince, Lima.
v Mejoramiento de la Casa del Vecino para el servicio integral a la
comunidad Lincefia, Distrito de Lince, Lima.
> Eje Estratégico IV SEGURIDAD CIUDADANA,
v' Mejoramiento integral del servicio de Seguridad Ciudadana, Distrito
de Lince, Lima.

El Proyecto Mejoramiento integral del servicio de Seguridad Ciudadana, Distrito de
Lince, Lima. Con una ejecucién presupuestal de S/ 549,000.00. Este proyecto ha
permitido avanzar en la implementacién del servicio de Serenazgo, como se aprecia
en el siguiente cuadro:



Concepto Unidad de medida Meta PEI Ejecucion al
2016

Alarmas vecinales Unidad 60 50
Cémaras de vigilancia Unidad 40 64
Radio portatil Unidad 60 60
Médulos de Serenazgo Unidad 5
repotenciados

Radio base Unidad 6 12
Bicicletas Unidad 20 20
Camionetas Unidad 3 3
Ambulancias el 1 Unidad ) e i
Autos Unidad 5 10
Motocicletas Unidad 6 19
_Uniforme y accesorios de sereno Juego 400 200
Accesorios para canes Juego 30 =

El Proyecto MEJORAMIENTO Y RECUPERACION DE LAS AREAS VERDES DE LAS
ZONAS 4, 5 Y 9, DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA. Con un presupuesto de S/
1'530,000.00. Este proyecto desarrolla el proyecto II: Distrito Ecoeficiente, el
Componente 2.2 Racionalizacion del agua potable, mediante la instalacion de
sistemas de riego tecnificado en 3 parques y la adquisicion de un camiodn cisterna..

De otra parte, como resultado del cumplimiento de metas al 100%, el 23 de
Diciembre del 2013, la Municipalidad Distrital de Lince recibié del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) la Suma de 21’395,895.00 Nuevos Soles, del Plan de
incentivos a la mejora de la gestion y modernizacion Municipal - Ley N© 29332,

Esta ingreso extraordinario logrado permitid incrementar el plan de inversiones 2014
a la suma de S/ 22'211,962.94. Por lo que se han incorporado importantes proyectos
de inversion publica de fortalecimiento institucional que refuerzan la implementacién
del PEI, se tienen los siguientes:

Codigo SNIP | Proyecto de Inversién Pablica (PIP) 2014

289824 MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA CASA DE LA CULTURA DE
LINCE, DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

290700 INSTALACION DEL CENTRO INTEGRAL DE ATENCION AL ADULTO MAYOR ,
DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

289687 MEJORAMIENTO Y RECUPERACION DE LAS AREAS VERDES DE LAS ZONAS 4,
5Y 9, DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

289753 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA DEL, DISTRITO DE
LINCE - LIMA - LIMA

289028 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL
DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

735083 REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR.CORONEL JOAQUIN
BERNAL CRDA. 02, 03, 04 Y 05, DITRITO DE LINCE - LIMA
REHANILITACION DE VEREDAS EN LA AV. IQUITOS, DISTRITO DE LINCE -

236001
LIMA - LIMA

536104 REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR. LEON VELARDE ;
DISTRITO DE LINC E - LIMA - LIMA




REHABILITACION INTEGRAL DE PISTAS Y VEREDAS EN SECTOR VECINAL 8

222383 Y 9, DISTRITO DE LINCE - LIMA

222141 REHABILITACION INTEGRAL DE PISTAS EN SECTRO VECINAL 3 Y 4,
DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

929793 REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. BELISARIO FLORES,
DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

235898 REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR. FRANCISCO LAZO,
DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA

999415 REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL SECTOR VECINAL 5,

DISTRITO DE LINCE - LIMA - LIMA
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Indicadores de desempeiio

Con respecto a los Valores, la mayoria de unidades organicas expresan gue con los
actuales se da cobertura a la integralidad de politicas de gestién contenidas en su
respectivo POI, por lo tanto no se requiere de modificacién alguna.

Sin embargo este componente deberia revisarse y ver formas de medicién y
verificacion de los indicadores, que sean directas y accesibles de obtener.

Sistema de Monitoreo

En el PEI 2012-2016 se propusieron 03 matrices para el monitoreo de la ejecucion del
este instrumento de planificacién, 02 de ellos especificamente para el monitoreo del
POI. Cuadro 01 y Cuadro 02 del punto XII SISTEMA DE MONITOREO (Paginas 49 y
50).

Cabe indicar que en la Municipalidad de Lince el Plan Operativo Institucional (POI) se
formula, evalia y monitorea mediante el Sistema Integral de Gestién Administrativa —
SIGA Lince. Sistema que estad a cargo la Oficina de Tecnologia de la Informacidn y
Procesos (OTIP), con la cual se coordind para que se hicieron las modificaciones en el
SIGA para incorporar las 02 matrices indicadas, y estas estan operativas en el SIGA
desde el afio 2013. A partir de ese afio la formulacion y evaluacion del POI se efectiia
con estas 02 matrices en el SIGA Lince.

Se adjunta como ejemplo el reporte del SIGA del POI 2013 de ambos cuadros (Oly
02) de la Gerencia Municipal.

> CUADRO 01 — PROGRAMACION DEL POI
> CUADRO 02 —~ EVALUACION TRIMESTRAL DEL POI
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V. CONCLUSIONES

= Laimplementacion del Plan Estratégico Institucional (PET) 2012-2016 en su ejecucion
al ejercicio fiscal 2016, presenta logros y avances. Como es |a aplicacién en el POI
2016 de:

Vision

Mision

Valores

Ejes Estratégicos
Objetivos Estratégicos
Objetivos Especificos
Indicadores de desempefio
Matrices de monitoreo

YVYYVYYVYVYY

= La estructura propuesta en el Informe Final del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2012-2016, contempla los elementos necesarios para la aplicabilidad del PDC para las
caracteristicas de la Municipalidad y el horizonte de ejecucién al 2016, por lo tanto fue
adecuada para los requerimientos de la corporacién.

= El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016, se aplico desde el ejercicio fiscal
2013 al gjercicio fiscal 2016 de la Municipalidad de Lince, mediante dos mecanismos:

> El Plan Operativo Institucional (POI) 2013, 2014, 2015 y 2016.
> El Proceso del Presupuesto Participativo 2013, 2014, 2015 y 2016.

= En el Proceso del Presupuesto Participativo 2016, se aprobaron 04 proyectos que a su
vez estan en el marco de los ejes estratégicos y objetivos del PEI, estos son:

> Eje Estratégico I. DESARROLLO URBANO Y ECONOMICO
v" Mejoramiento del servicio de manteamiento vial municipal, de vias
locales, Distrito de Lince, Lima.
> Eje Estratégico I1. DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL,
v Mejoramiento de los servicios deportivos del polideportivo Mariscal Castilla,
Distrito de Lince, Lima.
v" Mejoramiento de la Casa del Vecino para el servicio integral a la
comunidad Lincefia, Distrito de Lince, Lima.
> Eje Estratégico IV SEGURIDAD CIUDADANA,
v Mejoramiento integral del servicio de Seguridad Ciudadana, Distrito
de Lince, Lima.
>

Estos proyectos son parte de o complementa la im plementacion del PEI 2012-2016.

®* En el Proceso del Presupuesto Participativo 2014, se aprobaron 03 proyectos que a su
Vvez son parte de los programas y proyectos del PEI, esto son:

» Mejoramiento y recuperacién de las areas verdes de las zonas 4, 5y 9,
distrito de Lince - Lima — Lima. Con un presupuesto inicial de S/ 150,000.00.

» Mejoramiento del servicio de Limpieza pUblica del, distrito de Lince - Lima —
Lima. Con un presupuesto inicial de S/ 150,000.00.

» Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana en el distrito de Lince -
Lima — Lima. Con un presupuesto inicial de S/ 1"100,000.00.

Estos proyectos son parte de o complementa la implementacién del PEI 2012-2016.
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= Como resultado del cumplimiento de metas al 100%, el 23 de Diciembre del 2013, la
Municipalidad Distrital de Lince recibié del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) la
Suma de 21'395,895.00 Nuevos Soles, del Plan de incentivos a la mejora de la gestion
y modernizacion Municipal - Ley N© 29332. Lo cual permitié ampliar el Plan de
inversiones 2014, incorporando proyectos que refuerzan la implementacion del PEI
2012-2016, se tienen los siguientes:

» Mejoramiento e implementacién de la Casa de la Cultura de Lince, distrito de
Lince - Lima — Lima.

> Instalacién del centro integral de atencion al adulto mayor, distrito de Lince -
Lima - Lima,

» Mejoramiento de capacidades para la gestion de riesgos en la prevencion y
mitigacién de desastres naturales a los funcionarios municipales y de la
poblacién del sector 4 y 6, distrito de Lince - Lima — Lima.

= EI PEI 2012-2016 de Lince, puede actualizarse en funcion de los cambios ocurridos en
la normativa o en las caracteristicas del distrito o la Municipalidad de Lince.

* En el marco de la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, aprobada con Resolucién del Consejo Directivo N© 26-
2014-CEPLAN/PCD del 02 de Abril del 2014, del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (SINAPLAN), refiere que la formulacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) de los Gobiernos Locales, se debera concordar con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), con el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), el
Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) y el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC). Acorde a la Cadena de Planes Estratégicos, establecida en el
Articulo 199 de [a Directiva N© 001-2014-CEPLAN.

Cabe indicar que tanto el PDRC de Lima Metropolitana, como la Directiva N© 001-2014
del CEPLAN fueron publicadas con posterioridad a la formulacion y aprobacién del
PDC Lince 2011-2021 y el PET 2012-2016 del distrito de Lince.

* Los aspectos expuestos en el FODA, se actualizan una serie de temas, en la mayoria
de los casos es reiteracién de lo presentado en el informe final del Plan Estratégico
Institucional 2012-2016.

= Por ello lo mas resaltante consiste en ver los avances en cuanto a los programas y
proyectos, en ella se podra apreciar que varios de los aspectos negativos presentados
en la actualizacion del FODA se vienen atendiendo. Asimismo como la aplicacion de la
matriz de indicadores de desempefio.

= Lo mas resaltante es el Bono Adicional del Plan de Incentivos a Ia mejora del a
gestion municipal, que permitié efectuar inversiones equivalentes a 10 anos en el afio
2014. Lo cual ha marcado un referente nacional con respecto este programa del
Gobierno Nacional, donde el distrito de Lince es resefiado como ejemplo a seguir.

VL RECOMENDACIONES

®* Tomar como base para la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-
2021 de la Municipalidad de Lince, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016.

= Formular el Informe Final del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2021, en el
marco de la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Directiva N
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001-2014-CEPLAN, aprobada con Resolucién del Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD del 02 de Abril del 2014, del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (SINAPLAN).

La Directiva refiere que la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de los
Gobiernos Locales, se deberd concordar con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN), con el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), el Plan de Desarrollo
Regional Concertado (PDRC) y el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC). Acorde
a la Cadena de Planes Estratégicos, establecida en el Articulo 19° de la Directiva.

= Incorporar al Plan Estratégico Institucional, en lo concerniente a programas y
proyectos, asi como las metas establecidas en el horizonte de ejecucion. Asimismo de
la matriz de indicadores de desempefio. Los criterios y conceptos de las diversas
unidades organicas, Se recomienda la formacién de un equipo técnico v la realizacién
de talleres con representantes (coordinadores) de las unidades organicas.

* Tomar como documento base para la actualizacién del Informe Final del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016, las matrices de planeamiento estratégico
(FODA, PEST y AMOFHIT) actualizadas por las 21 unidades organicas para la
evaluacién del ejercicio 2013.

®  Efectuar una encuesta de opinién el afio 2017 a fin de poder medir los indicadores de
desempefio, puesto que muchos de ellos estin referidos al impacto o incidencia de |a
gestion municipal en la poblacion del distrito. Esta encuesta deberd aplicarse
previamente a la actualizacién del Informe Final del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2017-2021, y sus resultados usarse como insumo en el proceso de
actualizacion.,

= De igual forma se debera prever un equipo técnico que recabe la informacidn de
fuentes secundarias como el Ministerio de Salud, el Ministerio de Educacion, la

Municipalidad Metropolitana de Lima, el Instituto Metropolitano de Planificacion, el
Ministerio del Ambiente, el INEI, entre otras instituciones.

Es lo que informo a usted para su conocimiento y fines pertinentes,

Atentamente,

MUNICIPALIDAD DE LINCE:
PROVEIDO N° =201 - MDL-GM

f FECHA:

GERENCIA MUNICIPAL

Para: ... summsrsanne

[_ImMuy urGENnTE [JurcenTE
f rences  [Jospunma [Joorecn: [Jaeoe

 Padment inforonas [_JArchivo DTrlm!t;al 16
[]_Infcrma I:]Coord!nacibn
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ANEXOS

AGENTES PARTICIPANTES DEL
PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA EL
ANO FISCAL 2016

ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

Metropolitana, se reunieron para tratar asuntos concernientes g la Priarizacion de Proyectos, ¥
Formalizacion de Acuerdos, donde se BCordd aprobar s resultades del trabajo de grupos en la
presente Acta de Acuerdos y Compromisos, con o siquiente:

Total Nuevos Soles 5/,

Acta ce Formahizacdn de Acverdos del Presupussto Participare 2016

, Nombre del Ambito de f Monto Rubro de I
i Proyecto Desarrollo E Compt;metldo Financiamiento #
B oo s AL M T s Hibr UL .)',‘m et e )
10 Mejoramiento | Distrital §/.700,000.00 | (07) FONCOMUN |
| integral y ampliacidn ! S/, 700,000.00
del Servicio de
Seguridad i
| Giudadana, Distrito i
de Lince- Lima. ]

20 Mejoramiento del | Distrital S/. 400,000.00 ' (08)Ctros |
sServicio de i | Impuestos ;
mantenimients viat | Municipales &/, |

| municipal, Distrito de | 400,000.00 |
e Ty N - Lince - Lima. ]
¢ oy Ty R i
3 ) 3° | Mejoramiento de ios | Distrital $/. 100,000.00 | (08)0tros
RS Yl | servicios deportives | Impuestos ,
.~ | Gel polideportivo ded Municipales 5/,
| parque Mariscal ' 106,000.00
Castilta, Distrito de |
Lince - Lima, |

40 Mejoramiento de la | Distrital §/. 300,000.00 J {07) FONCOMUN
Casa del Vecino para r S/, 218,438.00 * |
el servicio integral a {18) Canon y
la Comunidad ' Sobrecanon
Lincedia, Distrito de | $. 17,040.00
Lince - Uimas. f {08)Otros

Impuestos
{ Municipales
LR | T o .S 64,522.00
1,500,000.00 I
i

- 26.04.15 - Phgina NO 1
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AGENTES PARTICIPANTES DEL !
PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA EL AfIO FISCAL 2014 |
ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Stendo fas 19.15 hores del dia jucves 30 do maye del 2013, reunides on & auciturio del Colegio Municipal
Miczeis Bastidas de la Muniipaiiad de Lice, los abujo firmantes Agentes Partcipanies def Proceso de

| Prisupuesto Participatve 2014 del Dustits de Loee de Lims Metropeitana, so reurisron para tatar asuntos :
| concermentes a fa Priorzacidn de Froyectos, y se aconds sprobar fne rasultades del trabao de grupos en 2
prasente Ada de Acuerdos ¥ Compromisos, con o siguant:

1} Aprobar los Proyecios Priorizados, soqn ¢l siguiante cuadno:

’ 18 Equipamiente e implesrertazién Distrita! : (073 FONC ¢ ‘
intepral cel Sstema de Sequridas 57 918,433 :
| del Distrits de Lince ’ {08) Liros Imprezios
| W snisipa'as S 160,586
{18) Caror y Sabracgnon |
! _J | 57 20,978 | }
|
# | Fomerto dei desarrollo de " tecal | 150000 {08 Otes inpueston i
capacdades v cultura ciudadana Mumsipsias 50 250,000 I
A ’ en las familias ce Lrce, R e
| ko Fioresninto y recuperaion ga , Distrital I 180,600 1 (08) Olrog Impuosios 11
| Ao verdes del disiite de Linze ik | Muniipales 8¢ 150,000 ] ’
4 Irstaioe : reduclones do Distritel | 1000600 iC8) Olros Impuestos
! VEIOTICHT o Calies di altp Trdnkice ! tunicpsiss 50 300,000
', el Sititg g Livce, L P | |
' | Total Nuevos Soles | [ 1800000 [Un milien quitienios mi ’
: RN e A W P R Nuawos Sukes 1]

oo

4} Aprobar l0s Proyeclos viables que no cuentan con financiamiento, cegin o wquente ’
|
|

1

.I
3) Reconocur como miembros del Comité de Vigitancla, o 05 <gulentes Sgentes
{ Pammepantes vl ans en plosana:

Wunicpaiidad de Linge - P iests Paricipatve 2014 — Aota del Taller da Pradzgsion do Preyecios 30052013
Paging 1
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