RESOLUCION PRESIDENCIAL N2 924 -2017-0SINFOR

Lima, 17 HAR, 2077

VISTOS:

El Memorandum N.° 210-2017-03INFOR/04.1, de fecha 13 de febrero de 2017,
del Jefa (&) de la Oficina de Planeamiento v Presupuesio, por el cual hace suyo @l Informe
M7 001-2017-03INFORMN. 1.1, emitido por la Jefa {g) de la Sub Oficina de Planeamianto,
proponiendo la aprobacidn del Informa de evaluacion del Plan Estratégice Institucional 2016
% — 2018 del Organismo de Suparvision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre —

“1 QEINFOR al Il Semestra del afo 2016 y el Informe Legal N.° 042-2017-08INFOR/04.2, de
'/ techa 16 de febrero de 2017, del Jefe (e) de la Cficina de Asesoria Juridica, vy,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativa M.” 1085, se crec &l Organismo de Supervisian

% ey de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR, como Organismo POblico
ﬁ}f’_“ Ly, Ejecutor, adserito a la Presidencia del Consejo de Ministros, encargado a nivel nacional de
:'f.—'r \ zlla supervision y fiscalizacion del aprovechamiento scstenible y la conservacion de los

recursos forestales y de fauna silvestre, &si como de los servicios ambientales provenientes
del bosque, entre otras facultades otorgadas;

CGue, mediante Decreto Legisiative N.° 10BE, se aprueba la Ley del Sistemna
MNacional de Planeamianto Estratégico y del Centro Macional de Planeamiento Estratégico,
que tiene como finalided la creacidn v regulacion de la organizacion y del funcionamiento
%4 del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, orientados al desarrolio de la planificacion estratégica como
instrumenio técnico de gobiermo v gestidn para el desarrollo armdnico vy sostenido del pais
y el fortalacimiento de la gobernabilidad democritica en el marco del Estado constitucional
de derecho;

Cue, el Plan Ezstratéglco Instiucional 2016 = 2018 del Organismo de Supervision
de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre —0SINFOR, a8 un instrumeanto de gestion
de mediano plazo que establece la vision, mision, objelivos estratégicos institluclonales,
indicadores y metas anuales del OSINFOR al 2018, asi como las eslrategias para
alcanzarlas en & marco de la politicas nacionales vy sectorisles vinculadas, de ahi que
constituya un instrumento orientador de la gestion institucional que sirve de marco para
priorizar objetivos y actividades estratégicas, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 5° de
la Diractiva M.* 001-2016-03INFOR4.1 "Directiva de Planeamiento y Presupuesto del
Pliega 024 OSINFOR®, aprobada por Resclucidn Presidencial N.* 019-2016-0SINFOR;

Que, &l abjeto del Informe de evaluacion del Plan Estrategico Instliucional 2016 -
2018 del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestra —
OSINFOR al Il Semestre del afc 2016, es evaluar su cumplimiento a traves da los
Indicadares de sus objelivos estratégicos institucionales y acciones esiratégicas
institucionalas, an el perodo entra ulio y diclembra del afio en menaion;



Qua, la Directiva M.* 001-2016-05INFOR/4.1 “Directiva de Planeamiento Y
Presupuesto del Pliege 024: Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestra — OSINFOR", tiene como cbjetivo establecer disposiciones espeacificas y
complementarias a las emitidas por la Direccidn General del Presupuesto Pdblico del
Ministerio de Economia y Finanzas y a las que amita el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), a fin de proporcionar los eriteries teenicos, pracadimientos, formatos
y plazos para la adecuada programacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
del Plan Estratégico Institucional (PE!), del Plan Operative Institucional (POH) y ded
Presupussto Institucional del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales v de
Fauna Silvestre — OSINFOR. Por lo que, dicho instrumento contribuye al adecuado
cumplimiento de las funciones y metas de supervision, fiscalizacién vy desarrollo da
capacidades dal OSINFOR;

Cue, de |gual forma, en el articule 8° de la Diractiva en mancion, safiata que al
seguimiento del PE| es una accidn continua y operativa, por lo cual se apoya en los Informes
de gestién institucional, asimismo, indica que la evaluacidn del PEl es semestral y anual;

Cue, bajo dicho contexto, la evaluacion del PEI permite medir la correspondancia
wy entre los objetivos programados y los resultados obtenidos utifizando, primordialmente ta

: informacion contenida en los informes de gestién institucional trimestrales, sin dejar de lado
| la posibiided de emplear informacion solicitada por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto a las unidades organicas u otras fuentes que resulten necesanas, ademas se
ha empleado informacién adicional de las direcciones de lineg;

Cue, el numeral 23.2 del articulo 23° del Reglamento de Organizacion y Funcionss
del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — O3INFOR,
i3\ aprobado por Decreto Supremo N.° 065-2008-PCM, establece como funcion de la Oficina
|7 ] de Flaneamiente y Presupuesio, conducir la formulacion ylo actualizacion del Plan

i) Esiratégico Institucional, asi como realizar el saguimiento y evaluacion del mismo, en
concordancia con el fiteral ¢} del numeral 5.3 del articulo 6° de |a Directiva N.* DD1-2016-
OSINFOR/Q4.1,

Qua, acorde a lo descrito an los considerandos anteriores, madiants memorandum
de vistos el Jale (e} de la Oficina de Planeamiento v Presupuesto, hace suyo el Informe M.°
001-2017-05INFOR/04.1.1, emitide por la Jefa (e} de la Sub Oficina de Planeamienta,
meadiante el cual propone la aprobacién del Informe de evaluacién del Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2018 del Organismo de Supervisién de oz Recursos Forestales v de
Fauna Silvestre = OSINFOR al Il Semestre del afo 2016, en base a la informacidn remitida
por las unidades organicas del OSINFOR para kos Informes de Gestidn Inslilucional de los
dos tmestras, conforme al procedimiento para la gestidn del PEI indicado en la Directiva
N." 001-2016-03INFORMD4.1 v en el Manual de Procesos y Procedimientos Estratégicos y
de Apoyo del OS5INFOR aprobado por Resolucidn Presidencial N.® 111-2016-0SINFOR;

Que, de acuerdo a los numerales 9.4 y 9.7 del articule 9° del acotado Reglamento
de Organizacion y Funciones del OSINFOR, forman parle de las funciones del Presidente
Ejecutivo, amitir las normas, reglamentas, résolucionas y/o directivas referidas a asuntos de
su competencia; asi coma, dirigir y suparvisar el cumplimiento de los objetivos institucionales
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¥y actividades estratégicas, entendiéndose que comprende el proceso de saguimiento v
evaluacion del Plan Estratégico Institucional:

Que, mediante el informe de vistos, la Oficina de Asesoria Juridica, ha opinada
favorablemente respecto a la aprobacion del Informe de evaluacidn del Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2018 del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre — OSINFOR al || Semestre del afo 2016

Con las visaciones del Secretario General {g) y de los Jefes (2) de [a Oficing de
SR Flaneamiento y Presupuests y Oficina de Asesoria Juridica, v

De conformidad con lo dispuesto en la Directiva N.° D01-2016-05INFOR/04.1
!\, |!Directiva de Planeamienta y Presupussto del Pliego 024 OSINFOR" aprobada per
... Resolusion Presidencial N.* 019-2016-0SINFOR, del Decreto Legislativa M.® 1088, Lay del
st Bisterna Macional de Planeamiento Esfratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estrategico, del Decreto Legislativo N.* 1085, Lay gue crea el Organismo de Supenvsidn de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR y su Reglamento de Organizacion
¥ Funcicnes, aprobado por Decrein Supremo N.7 D65-2009-PCM:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el Informe de evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2018 del Organismo de Supervisién de los Recursos Eorestales y de
Fauna Silvestre — OSINFOR al Il Semestre del afo 2016 ¥ SuUs anaxos, que forman parte
Integrante de la presente resolucién presidencial.

" ARTICULO 2°- NOTIFICAR |a presents resolucion presidencial Y SUS anexos a
i/ todos los drganos y unidades organicas del Organismo da Supervision de los Recursos
" Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, para su conocimiento,

ARTICULD 3°.- DISPONER que la Oficina de Tecnologia de la Informacién
publique la presente resolucion presidencial y sus anexos en el Portal Institucional del
Urganisma de Supervision de los Recursos Forestales v de Fauna Silvestre — OSINFOR

P osinfor gob.pe).
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PRESENTACION

El Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales v de Fauna Silvestre
- OSINFOR, con el fin de alcanzar su vision ¥ sus objetivos estratégicos
establecidos en su Plan Estrateégico Institucional (PEI) 2016-2018, aprobado
con Resolucidn Presidencial N° 064-2016-0SINFOR, de fecha 30 de Junio de
2016, viene ejecutando una serie de acciones y actividades vinculadas a fin
de garantizar la existencia perpetua de los bosques y sus beneficios para el
conjunto de la nacion peruana.

En ese contexto, con la finalldad de conacer los avances obtenidos se realiza
la evaluacion semestral del PEI del OSINFOR.

La evaluacian del PEI permite obtener bases firmes de apoyo a la toma de
decisiones sobre [a politice institucional, permitiendo medir la
correspondencla entre objetivos programados Yy resultados obtenidos,
utilizando la informacion y conclusiones para efectuar cambios o mejoras que
permita alcanzar los objetivos, o incluso para actualizar el mismo plan.

Entre los insumos empleados para su elaboracion destacan los Informes de
Gestion Institucional del afio 2016, los cuales evaluan el avance del Plan
Operative Institucional 2016 Reformulado II.

Este documento se centra basicamente en; |) Mostrar en forma resumida la
estructura y contenido del PEI; ii) Establecer la metodologia de trabajo
empleada en el presente documento; iill) Hacer un analisis critico y general
de los logros del PEI del afio 2016 a nivel de indicadores de sus objetivos v
acciones estratégicas; Iv) Presentar una evaluacion de la gestion
presupuestal del afo 2016; v) Presentar los principales factores que
obstruyeron el desempefio en los indicaderes durante el 2016; vi) Presentar
las medidas correctivas; vy finalmente vii) Mostrar las conclusiones vy
recomendaciones,
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RESUMEN EJECUTIVO

En el PEI 2016-2018 del OSINFOR' se cuenta con un total de 36 indicadores,
de los cuales se han programado 27 para el afio 2016: 10 indicadores de
resultado para medir el logro de los objetivos estrategicos institucionales y
17 Indicadores de producto para medir el logro de las acciones estratégicas
institucionales. En las siguientes tablas se muestran el detalle de los
indicadores evaluados:

Tabla N® 1: Indicadores de Resultado
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fiscalizacktn a superyiciones
titulos D
abditantes
cobertura de DSCFFS Indicadar
i8S hectdreas | Parcentaje 35% A0 | 42%  a4% OSPAFFS NE 02
superyisadas
Tasa de
cobertura de . DSCRFS Indicador
auditorias | Teentaje S0 45%  S0% | S7W | popapre  Ne g3
quinguensles
Porcentaje de
procesos
culminados en | Porcentaje| 29% | 40% 459 508 @ Docrts  Indicador
DSPAFFS M= 04
primera
instencia
Porcentaie de
expedientas :
resusltos en | Porcentajel ¢ 31%  S1% 7% TEFS o
segunda
instancia
Porcentaie de
titulares qgue =2
acogen al pogo | Porcantaje 26% | 28%  30% 3% socT R
de su sancitn
agmintstrativa
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! aprobade mediante Resplucin Presidential N 054-2015-05INFOR, de fecha 30 de hunia de 2016,
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'y tecnaldgico de
fa Institucdm

AE 1.2
Fortabenes i
implemantacin
¥ difundir
mecanismos

para

cumplimionto de

las ARG
adminsirativas
impuestas y gue
S0 fal]
competencia  del
OSINFOR,

BE 1.3, Generar
mfgrrmacian
opartura e
interds de otras
instituciones v
olros actores
para fortalecer al
Sistema Foresta)
W oe Fauma
Silwestre.

‘Wariacidn
Fﬂfﬂﬂml.-lﬁl L-o1]
a

Implementacidn

del Sistema de

Gestibn en

Seguridad de la | Porcentage |
Infarmacian =

SG5] ded macro

process de

sAparyisian v

audibarias

guinguenakes

34% | BESE 1000

Tlh M® 2: Indicadores de Producto

|

Hito: Mecanisma
de& compensacon
del pago de
muitzs impuesias
o &l OSTNFOR
DOF COnSErvacion
de bosgues
implementado,

Forcentaje de
ttulares
sensibilizados que
S8 ACOQIRCDN &

- alguna modalidad
de pago,

Forcenteje de
resultados de
superyision ¥
fiscalizacidn

‘ donde sa han
advertido hechos
griEves y mury
gravias qué 58
COemunican a las
autoridades
empetentes para

| fue actien en el
marsa de SUs
comoetanclas.

Variacidn
porcentual de
visitas al Sistema
de Informacion
Gerencial del
OSINFOR
(Plataforma o
Infarmesitn
Integrada}

Mlimera de
pubdicaclones con
recomendaciones,
NI resuliado
de las
supervisiones,

Hito

Forcentaje LB Pl

Porcantage | 1000 | 100% | 100% @ 1009%

S0

Porcentaje 17% | 35% | 50%

0Tl

DSCFFS
DEPAFFS
O

DECFFS
DSPAFFS
S0CT

DSCFFS
DSPAFFS

Gpp

PP
Comité de
Fubiscaciones

Indicador
H2 10

Indicados
Ne 11

Indicados
e 12

Indicador
Mo 13

Ingicadar
hN® 14



Informe de Evaluacidn del PEI 2016-2018 al I Semestre de 2016
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Al cierre del 1T semestre de 2016 la ejecucion del PEI, alcanzd un avance
promedio de metas de indicadores de resultados y productos de 108%
con relacion a lo programado para el 2016. Dicho avance es contribuldo por
el cumplimiento de las metas de los indicadores de los objetivas y acciones
estratégicas.

En el Grafico N® 01 se puede visualizar que el nivel de cumplimiento promedio
de los indicadaores de las acciones estratégicas (123%) fue ligeramente mayor
al nivel de cumplimiento promedio de los indicadores de los objetivos
estratégicos (91%).

GRAFICO N® 01: AVANCE DE METAS DEL

PEI 2016-2018

Objetivos
Estratégicos

123%

h BB

Acciones
Estrategicas

Fl Avance vs programado 2016

107%

Total

Fuerth=: Oficina de Paneamiento ¥ Sreapuesio
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Para |la evaluacién del PEI se ha considerado los resultados del Informe de
Gestion Institucional del 2016, gue toma en cuenta la ejecucion del POI 2016
Reformulado II, la informacion remitida por la Sub Oficina de Contabilidad v
Tesoreria, el Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre, la Sub Oficina de
Recursos Humanos y reportes del Sistema de Informacidn Gerencial del
OSINFOR (SIGOsic), entre otros. A contlnuacidn se resume el avance
obtenido:

Avance alcanzado al IT semestre 2016 con relacion a la programacion
del mismo afio para los Objetivos Estratégicos Institucionales

Un andlisis méas detallado, nos permite apreciar que el mayor avance
promedio se ha obtenide en el Objetivo Estratégico Institucional N®
02 "Mejorar la capacidad de los actores Involucrados en el
aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre”,
con el avance que registrzn los indicadores N° 072 y N° 087 (111% vy
107% respectivamente).

En segundo lugar destaca el avance promedio del Objetivo Estratégico
Institucional N® 01 “"Mejorar la efectividad de la supervision y
fiscalizacion a titulos habilitantes” evidenciado por el avance de los
indicadores N°® 04% N° 05% y N® 06° (108%, 113% y 107%
respectivamente).

En tercer lugar estd el avance promedio del Objetivo Estratégico
Institucional N® 03 “Asegurar el fortalecimiento y el desarrolle del
recurso humano y tecnolégico de la institucién” que se evidencia con
el avance registrado en el indicador N° 107 (67 %).

Estos avances se pueden apreciar en el siguiente grafico N° 02:

Grifion A 037 Contribeckin del avance regstrads an s ndicademns
para ol logro de los Digetives Estratigicos Instducimsalos 2006

* Indicador N® OF "Porcentaje de titulares habifitentes gue mejoran sus capacidades”,

¥ Indicador N® OB "Porcentaje de otros actores forestales que mejaran sus capacidades®,

4 Indicados N2 04 " Porcentaie de procesos culminados en primera Instancia™

* Indicador N7 05 “Porcentaje de expedientes resueltos en segunda instancia®

* Indicador N° 06 "Porcentaje de titulares que s& acogen al pago de su sanclén administrativa®,

T Indicador N® £0 *Variscién porcantual en la Imgdementacidn del Sistema de Gestion en Saguridad de la
Informacidn - SGEET dal macro proceso de suparvisidn v eeditorias quinguenalss”
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Avance alcanzado al IT semestre 2016 con relacién a Ia programacion
del mismo afio para las Acciones Estratégicas Institucionales

= Un analisis mas detallado, nos permite apreclar gue los mayores avances
promedios se han obtenido en las Acciones Estratagicas
Institucionales 1.2 "Fortalecer la implementacion y difundir
mecanismos para cumplimiento de las sanciones administrativas
impuestas y que son de competencia del OSINFOR", 1.3 “"Generar
informacién oportuna de Interés de otras instituciones y otros
actores para fortalecer el Sistemna Forestal vy de Fauna Silvestre” y
3.3 "Implementar la integracion de los sistemas y tecnologias de
informacion institucional en una plataforma Onica de consulta
amigable” {100%, 301% vy 100% respectivamentea}).

= Las acciones estratégicas Institucionales también contribuyen al logro de
los objetivos estratégicos institucionzles, notandose que las acciones
estratégicas correspondientes al OE 1 son los que contribuyen en mayor
medida, come lo muestra el sigulente grafico,

Grafico N° 03: Avance promedio registrado de las
Acclones Estratégico Institucionales 2016
201%
100% o pilifiE3
B3%
H l = * I
AE1.2 AE 1.3 AE2.1 AE %1 AE 3T AE 33 AE 3.4
CONTRIBLNE OE L CONTRIBUYE LONTRIBUYE OFE 3
DE &

Fuente: Ofidna de Plansamicnto y Presupuesto del OSINFOR

+ En relacian a las acciones estratégicas del objetivo estratégico 1, se puede
apreciar que destaca el avance promedio de la Accion Estratégica 1.3
“Generar informaciéon oportuna de interés de otras instituciones y
otros actores para fortalecer el Sistema Forestal y de Fauna
Silvestre” evidenciado por el avance del indicador N° 14® (635%).

= La Accidn Estratégica 1.2 "Fortalecer la implementacion y difundir

mecanismos para cumplimiento de las sanciones administrativas

impuestas y que son de competencia del OSINFOR" sclo tiene un

indicader cuya logro es del 100%.

¥ Indicador N 14 "varacdn porcentual de vistas al Sistema de Informacian Gerencial del OSINFOR
{ Piataforma de Informacidn Integrada)®
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Grafico N°® 04: Contribucion del avance regisirado en
fos indicadores al logro de las las Acciones
Estratégicoa Institucionales del OE 1 para el afio
2016

EISH

- Avance de indicadores
de la agcidn estratégica I01%

&, Avance de la acoion
f%” =i rakigica

100% 100w 100%
%
IMCHCA00E 11 INDICADDR 14

LOGRE FROMEDICD AE 1.2 LOGRO PROMEDID AE 1.3

Fuerte: Oficirs de Manearnierta ¢ Présupuesta del SSINFOR

INDICADDH 13 INDICADIR 15

= En relacion a las acciones estratégicas del objetivo estrategico 2, se puede
apreciar que para el afo 2016 solo se ha programado la Accién
Estratégica 2.1 "Fortalecer la capacidad de titulares habilitantes y
organizaciones del sector en el adecuado aprovechamiento de los
recursos forestales y de fauna silvestre”.

s Los Indicadores que destacan en la contribucidn de la accidn estratégica
2.1 son el N® 16% y N° 180 (100% y 1149% respectivamente).

Grafico N° 05: Contribucién del avance registrado en
los indicadores al logro de las las Acciones
Estratégicoa Institucionales del OE 2 para el afio 2016

B Avance de indicadares de
1a accitén astratégica

o Avance de la acciln 114%
1005 ﬁfé egiratégica

INDICADDR 16 INDICADOR 1T INDACAD-0H 18 IMCHCADDR 19

LOGROPROMEDIDAE 2.1

Fuente: Oficina de Meaneami=rda v Presupuests del OSINFOR

® Indicador N* 16 "Hito: Directiva de capecitacidn actualizads v difundida™.
1 Indicader N™ 18 "Porcentaje de eventos de capaciteeidn desarrollados conjuntamente con koS aciores
con las gue se tiene convenios de cooperacidn®,
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« En relaclon a las acclones estratégicas del objetive estratégico 3, se puede
apreciar que destaca el avance promedio de la Accion Estratégica 3.3"
Implementar la integracion de los sistemas y tecnologias de
informacién institucional en una plataforma dnica de consulta
amigable” con 100%.

e Los indicadores que destacan en la contribucion de la accion estratégica
3.1 "Asegurar el presupuesto institucional necesario para el logro de los
objetivos del OSINFOR, implementando estrategias de acceso a recursos
por toda fuente de financiamiento® son el N® 20! y N® 22! (100% ¥y
80%, respectivamente).

= Las acciones estratégicas 3.2 y 3.3 solo tienen un indicador cuyo logro es
del 47% y 100%, respectivamente.

« Los indicadores que destacan en la contribuclén de la accidn estratégica
3.4 "Fortalecer la gestién de los recursos humanos incrementando los
incentivos en el desarrollo del personal actual v nueve” son el N® 252 y
N? 26 con avances da 125% cada uno.

Grafico N® 06: Contribucion del avance registrado en
los indicadores al logro de jas las Acciones
Estratégicoa Institucionales del OE 3 para el aiio 2016

I avance deincicadores de
la accion ssirakegica

1008 ~ Avance de la accifin
H"ﬁ estramgica

Fuente: Qficira da Pangamientn y Presupuesm ozl QSINFODR

Las principales recomendaciones identificadas del presente informe de
evaluacidn son las sigulentes:

1. Que arnbas Direcciones de Linea y las Oficinas Desconcentradas continden
con la mejora sobre el levantamiento, sistematizacion y comunicacion de
— informacion de las supervisiones, fiscalizacion y eventos de desarrollo de

acidades (listas de asistencia y encuestas).

1 Indicador N® 20 “Porcentaje de ejecuckin de los recurses financierns”,

2 Indicador M9 22 "Hito: Mocanismo de cobranza v distribucion actomdtics de recurses de derecho de
aprovechamiento implameniado”

9 Indicador §* 35 "Porcentaje de personal especialista de  superwiskin y fiscalizacidn del OSINFOR
capacmado”.

M indicador W™ 26 “Forcentaje de personal administrativo del OSINFOR capackiado”.

Bd ;
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2. Que la OPP, las Direcciones Linea y las Unidades Organicas revisen aquellos
indicadores que hayan presentado niveles de cumplimlento por encima del
150%, con la finalidad de evaluar si las metas planteadas para los proximos
afios deberan mantenerse o replantearse de acuerdo a los resultados de la
evaluacion del PEI.

3. Que la OPP, las Direcciones Linea y las Unidades Organicas establezcan las
metas para los proximos afos de aquellos indicadores con los que no se
contaba con una linea base y que se han podido establecer con la
evaluacidn del ano 2016 del PEL,

4, Por uUltimo, se recomienda gue cada variable a usarse en la futura
evaluacidn del nuevo PEI, se registre, almacene y tenga un reporte como
parte del Sistema de Planeamiento y Presupuesta (SIP) del OSINFOR.

% 12
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I.- ANTECEDENTES

1.- Mediante Resolucion Presidencial N® 064-2016-0SINFOR, de fecha 30 de
junio de 2016, se aprobd el Plan Estrategico Institucional - PEI 2016-2018
del Drganismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre — OSINFOR.

2.~ Mediante Resolucidn de Presidencia del Consejo Directive N© 26-2014-
CEPLAM/PCM v modificada por las Resoluciones de Presidencia del Consejo de
Directivo N® 107-2014-CEPLAN/PCD y 042-2016-CEPLAN/PCD v Fe de erratas
de la Resolucion de Presidencia del Conselo Directive N® 042-2016-
CEPLAN/PCD, se aprobd la Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico- Sisterma Nacional de Planeamiento Estratégico, cuyo objetive es
establecer los principios, normas, procedimientos e instrumentos del proceso
de Planeamiente Estratégico en el marco del Sistema MNacional de
Planeamiento Estratégico — SINAPLAN.

3.- Mediante Resolucion Presidencial N® 019-2016-05INFOR de fecha 14 de
marzo de 2016 se aprobd la Directiva N® 001-2016-05INFOR/04.1 *Directiva
de Planeamiento y Presupuesto del Pliego 024: Organismo de Supervision de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR™,

4,- Mediante Resolucion Presidencial N® 0B5-2016-0SINFOR de fecha 19 de
agosto de 2016, se aprobd el Informe de evaluacion anual del Plan Estratégico
Institucional - PEI 2012-2016 del OSINFOR, correspondiente al 1 Semestre
del afio 2016,

5.- Mediante Resolucion Presidencial N® 056-2016-0SINFOR (17.06.2016),
N 082-2016-0SINFOR (15.08.2016) y N® 115-2016-0SINFOR (05.12.2016)
se aprobaron los IGI def I, II y III trimestre.
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II.- CONTENIDO DEL PEIX

1.- El PEI consta de seis capitulos, el primero orientado a presentar la sintesis
de la fase estratégica, el segundo presenta la vision y misién institucional, el
tercero plantea los objetivos estratégicos institucionales, el cuarto capitulo
presenta las acciones estratégicas institucionales, el quinto capitule muestra
la ruta estratégica, v el sexto capitulo corresponde al anexo que contiene
entre otros las fichas de indicadores de objetivos y acciones estratégicas.

2.- El PEI establece la Visidn siguiente:

"OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar la existencia
perpetua de los bosques y sus beneficios para el conjunto de la nacion
peruana”

3.- El PEI establece la Mision siguiente:

“Supervisamos y fiscalizamos gqgue [os recursos forestales, fauna
silvestre y servicios ambientales en las dreas bajo titulos habilitantes
no sean afectados en calidad y cantidad actual y futura”™

4.- El PEI tiene 3 objetivos estrategicos institucionales y nueve acciones
estratégicas, slendo las siguientes:
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5.- Para finalizar, el PEI del 2016-2018 contiene las metas fisicas de los
Objetivos Estratégicos Institucionales y de |as Acciones Estratégicas
ifuciones para los proximos 2 afios (2017 y 2018).
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II1.-METODOLOGIA DE LA EVALUACION

En el marco de la Directiva N° 001-2016-OSINFOR/04.1 "Directiva de
Planeamiento ¥ Presupuesto del Pllego 024: Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR" aprobado por
Resolucion Presidencial N° 019-2016- OSINFOR de fecha 14.03.2016, la
evaluacian del PEI debe contener los avances alcanzados en cumplimientoe de
las metas programadas por objetivos estratégicos generales y especificos?s.

La evaluacion del PEI al I semestre del 2016 se elabord en base al PEI 2012-
2016 gue fue aprobado con Resolucidn Presidenclal N® 072-2012-0SINFOR,
de fecha 9 de abril de 2012, Considerando que el PEI fue reformulado, para
la evaluacion del PEI al 11 Semestre se tomara en consideracion el PEL 2016-
2018 aprobado con Resalucién Presidencial N® 064-2016-0SINFOR, de fecha
30 de Junio de 2016, por ser el documento vigente a la fecha de evaluacion.

En ese sentido, dado que la actuallzacién del PEI se realizé en base a las
normativas vigentes, la estructura del misma ha variado en correspondencia
con el PEI anterior en lo siguiente:

¥ No contempla indicadores de impacto, ya gque estos deben ser
planteados a nivel de los sectores, en el marco de lo establecido en las
fases de planeamiento estratégico. En el caso del OSINFOR le
corresponde el planeamiento de |la fase institucional, mientras gue al
Sector PCM le corresponde el planeamiento de la fase de anallsis
prospectivo y estratégico, en el cual se plantean los indicadores de
impactao,

¥" Mo se incluye el analisis de FODA,

v La estructura de los objetivos estratéglcos yva no se dividen en
generales y especificos, sino gue se plantean solo como objetivos
estratégicos Institucionales. Estos orientan |la gestion de la Entidad
hacia el logro de los objetives estratégicos sectoriales. Las metas de
los objetivos estratégicos son del tipo resultado.

¥ Se plantean acciones estratégicas institucionales, las cuales son un
conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un
objetivo estratégico institucional. Las metas de las acciones
estratégicas son del tipo producto.

En consideracion a o antes mencionado, la evaluacion del PEI 2016-2018
para el periodo correspondiente al II Semestre 2016, en cumplimiento de la
irectiva interna del QSINFOR, plasma los resultadeos del avance de los
._:'cadnres y metas de los objetivos y acciones estratégicas.

o L
it | ;
"':""‘Ef";.u.rﬁcmn W= 5, secclin 5.4.5 sobre 18 evaluackin en el proceso de gestion de planeamients ¥ presupuesto,
de la mencionads Directiva.
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Asimismo resaltar, que la reformulacidn del PEI ha significado el
planteamiento de nuevos indicadores y metas en el marco de las nuevas
estrategias institucionales planteadas para los proximos 3 afios, por lo que la
presente evaluacion considerara el avance de dichas metas al cierre del ano
2016 y no solo el avance del segundo semestre.
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IV.- EVALUACION DEL PEI 2016-2018 AL II
SEMESTRE DE 2016

La evaluacion del PEI 2016-2018 se centra en la revisidn de los indicadores
de resultados de los Objetivos Estratégicos (OE), de los indicadores de
preducto de las Acciones Estratégicas (AE) y de los principales logros
institucionales. En este sentido, lineas abajo detallamos tal evaluacion:

A) AVANCE DE INDICADORES

Para iniciar la evaluacion del PEI 2016-2018 al II Semestre del afio 2016,
debemos presentar primero el cuadro de indicadores de resultados (Tabla
NE 3) siguiente asociado a los objetivos estratégicos institucionales:

Tabla N® 3: Indicadores de Resultado
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La evaluaclon de las metas 2016 se describen a continuacian:

En el afo 2016, se programd en el PEl 2016-2018 una tasa de 42% de
cobertura para las supervisiones, Para dicha tasa se considerd un total de
653 supervisiones del total de 1,564 planes de manejo supervisables en las
diferentes modalidades de aprovechamiento forestal y de fauna silvestre
tanto en concesiones como en permisos y autorizaciones, segun lo
establecido en el Plan Anual de Supervisiones - Afo 2016 (Aprobado
mediante Resolucidn Presidencial N°® 010-2016-0SINFOR).

Tabla N® 4

| Concesionasg BE0 234

| Permisas y Autorizaclones GE4 384
Total 1564 618

42% 40% 95%
Fuente: Plan Aneal de Supervisiones 2016, S1G0 gt

Al clerre del afio 2016, se ejecutaron un total de 618 supervisiones
obteniendo asi una tasa de cobertura de |la cantidad de supervisiones del 40%
y por tanto un avance del 95% en relacién 2 la meta planteada al afio
2016,

En el afio 2016 se programo en e PEl 2016-2018 una tasa de cobertura de
40% de las hectareas supervisadas.

Al afio 2016 se supervisaron un total de 363,053 hectareas en las diferentes
modalidades de aprovechamiento forestal vy de fauna silvestre tanto en
concesiones comao en permisos v autorizaciones, lo cual representa un avance
del 40% con respecto al total de hectareas de los titulos habilitantes

pervisables en el afio, En relacién a la meta planteada para el afio 2016
=& alcanzado un avance del 100%.

5 ;



Informe de Evaluacidn del PEI 2016-2018 al Il Semestre de 2016

Tabla N° 5
Cancesiones 243 306
| Permisos y Autorizaclones 119 747
Total hes Mrﬁﬁgﬂ gnaruhudm ‘363 053
Total de hectireas de los titulos
hglﬁlil:antm ﬁupnruiﬂl:lu en el 018 794
aBno

‘ 40% ‘ 40% ‘ 100% |

Fuente: SIG0s 8l 02.02.2017

En el afio 2016, la meta del indicador ha sido construido considerando que al
cierre de la elaboracion del PEI se contaba com 22 titulos habilitantes
programados como auditables, proyectandose a ejecutar un total de 10
auditorias guinguenales por parte de la Direccidn de Supervision de
Conceslones Forestales y de Fauna Silvestre, con lo cual resultaria una tasa
de cobertura del 45% de auditorias quinguenales.

Tabla N°® 6

n® de auditordas quinguenales ejecutadas
N° de titulos programedos como auditables

s

En relacion a ello, en el afio 2016 se han ejecutado un total de 6 auditorias
quinguenales con lo cual se ha logrado una tasa de cobertura del 279,
teniendo en cuenta gue no hubo variacion en el nimero de titulos habilitantes

auditables. Por tanto, el avance de la meta respecto a lo programado es
de 60%.

En la siguiente tabla se presenta la relacién de los titulos habilitantes
auditados quinguenalmente:

Tabla M° 7: Relacidn de titulos habilitantes con auditoria quinquenal en el
afo 2016

: ,'.-'Eml Shayiame 5.A.C 17-TAH/C-)-001-03
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]gr.l:-fﬂﬂ.ﬂ]ﬂNEE C & IZURIETA 16-10UC-1-216-04 Tauites —— sk
Cnmﬂmcﬁ:l*-:-restai Tres Puerto

Fronberas S.RLL 17-TAR/C-1-048-02 HAnradn Maderable Agosto
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Para el seguimiento del cumplimiento de finallzacion de todos los procesos de
primera Instancia, en el PEI se programd comp meta para el ano 2016 la
culminacion del 40% de procesos ingresados para fiscalizaclon durante el
afio. Los procesos son determinados como culminados cuando cuentan con
informe legal para archivamiento o se ha emitido Resolucion Directoral de
término del Procedimiento Administrativo Unico - PAU,

En el Reglamento del PAU del OSINFOR (aprobade con Resolucion
Presidencial N® 062-2016-O5INFOR) se establecen los plazos para la
conclusion de los procesos de primera instancla, estableciendo que las
direcciones de linea cuentan con un plazo de treinta (30) dias a partir de la
emision del informe de supervision para la evaluacion preliminar, la misma
que puede derlvarse en el archivamiento del proceso o emision de resolucion
de inicio de PAU; y de noventa (90) dias para la emision de la Resolucion
Directoral que pone fin al procedimiento de primera instancia, pudiendo
ampliarse el plazo hasta sesenta (60) dias adicionales por razones
debidamente justificadas.

Tabla M® B

N® de procesos culminados en el afo
{archivados o Resoluclén Directoral de 338
término de PALY

N® total de procesos ingresados para
fiscallzacion en el afio

781

40% ? 43% 108%

Fuente: SIGO: al 0202, 2017

En consideracion a ello, para la determinacion del cumplimiento de la meta,
~. el caleulo de fa variable "N® total de procesos ingresados para fiscalizacién en

lesde el mes de octubre de 2015 hasta el mes de setiembre del ano 2016,
a que si el expediente ingresa en el mes de octubre la entidad tiene como
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plazo hasta el mes de enero del proximo afio para la culminacion de la
fiscalizacion.

En el afio 2016 se culminaron 338 casos (archivados o PAU concluidos) del
total de 781 informes Ingresados, con lo cual se alcanzd una ejecucién anual
del 43%, que respecto a la meta anual representa un avance del 108%
para el indicador.

Cabe resaltar, que la entldad ha culminado en total 718 casos en el afio 2016,

Para el afic 2016 se programd en el PEI la resoluclon del 31% de expedientes
en segunda instancia por parte del Tribunal Forestal y de Fauna Sllvestre.

Al respecto, del total de 632 expedientes ingresados al Tribunal Forestal y de
Fauna Silvestre hasta el mes de diciembre de 2016 se resolvieron 222
expedientes, dande como resultado un porcentaje de 35% de expedientes
resueltos en segunda instancia. En relacién a la meta anual programada, el
porcentaje avance del indicador es de 113% para el afio 2016.

Tabla N® 9
W= de expedientes resueltos en segunda 222
instancia
WN® total de expedientes por resolver por al 637
TFFS
1% 35% 113%

En el PEl 2016-2018 se programd una meta de 28% de titulares que se
acogen al pago de su sancion para el afio 2016.

Al respecto, se tiene que al cierre del afio, 438 titulares habilitantes se
acogieron al pago de su sancion administrativa, representado por la suma de
titulares habilitantes que realizaron el pago total de su deuda o se acogieron
a alguna de las modalidades de pago. Asimismo, se tiene que el total de
titulares habilitantes con deuda era de 1,475 considerando los deudores
pendientes hasta el afio 2015 mas las multas impuestas en el afio 2016.
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Tabla N® 10

M* de titulares gue se acogen &l pago de su
sancidn administrativa

M de titulares con deuda por sancidn
administ rativa

‘ 28% ‘ 30% ‘ 107 % \

1,475

Por tanto, la ejecucion al término del afo 2016 fue del 30% de titulares
habilitantes que se acogen al pago de su sancion, dando como resultado un

avance en la meta del 107% respecto a lo programado para dicho
afo.

itantes que mejoran sus

En el PElI se programd para el 2016 como meta para este indicador que el
65% de fitulares habilitantes capacitedos presenten una mejora en sus
capacidades, Para ello se planted la ejecucidn de evaluaciones al término de
los talleres de fortalecimiente de capacidades, difusion y socializacion para
medir los conocimientos de los participantes.

Tabla N° 11

N® de ERulares habilltantes con capacidades 1.081
mejoradas !
N® total de titulares habllitantes

1,494
capacitados en &l afio

‘ 65% ‘ 72% ‘ 111% \

Para mejor precision del cumplimiento de la meta 2016, en el calculo se ha
considerado sclo aguellas capacitaciones que cuentan con evaluacion de
conocimientos al término de la capacitacién. Asimismao, la variable nimero
total de titulares habilitantes capacitados en el afio considera solo el total de
capacitados que han sido evaluados y no todos los participantes.

i mplimiento del 72%, con lo cual resulta un avance de la meta respecto
/44 lo programado de 111%.
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En el PEl se programo para ef 2016 como meta para este Indicador gue el
70% de actores forestales gque hayan sido capacitados mejoren sus
capacidades. Similar a lo planteado al indicador anterior, para la medicidn de
la mejora de los conocimientos de los capacitados se propuso la ejecucion de
evaluaciones al termino de los talleres de fortalecimiento de capacidades,
difusion v sociabilizacion.

Si bien en los talleres que desarrollan las Oficinas Desconcentradas en
algunos de elles también participan les  actores forestzles,
preponderantemente son los titulares habilitantes los que participan de las
evaluaciones de conocimientos, En consideracién a elle, no se ha considerado
a los actores forestales como parte de las evaluaciones remitidas por las
Oficinas Desconcentradas.

Tabla N® 12
N™ de actores forestales con capacidades 15
rmejoradas
N® total de capacltados {otros actores) en 20
el afo

70% 73% 107%

Por tanto para el afo 2016, solo se estad considerando el Taller de "Manejo
del Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR: SIGOSFC" dirigido a
personal de la SUNAT-ADUANAS desarrollado por |la sede central de Lima.
Resultado de la evaluacion de conocimientos de dicha capacitacién, se tlene
que del total de evaluados el 75% (15 capacitados) obtuvo una nota
satisfactoria {(mayor a 11}, dando como resultado un cumplimiente de la
meta 2016 en un 107%.

Para el afio 2016 se programd en el PEI un aumento del Presupuesto
Institucional Modificado - PIM en un 8% respecto al PIM del afo 2015.
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La ejecucidn de la meta fue de un 3% de incremento respecte del afio
anterior. Para el incremento del presupuesto se gestionaron solicitudes de
demandas hacia el MEF y la PCM, pero no fueron posibles concretarse por las
restricclones presupuestales establecidos en el Decreto Supremo N? 272-
2016-EF del MEF emitido el 5 de octubre de 2016.

Tabla N® 13

PIM del afho 24,550,938
PIM del afio anteror 23,752,554

8% 3% 38%

En relacion a la meta anual propuesta para el indicador, el cumplimiento
da la meta correspondiente al afio 2016 es del 38%.

En el PEI s& programod para €l afio 2016 la ejecucion de 17 actividades del
Plan de implementacién del Sistema de Seguridad de la Informacién SGSI del
macro proceso de supervision y auditorias quinguenales, gque sumado a las
11 actividades ejecutadas en el afio 2015 se lograria un avance del 88%
respecto al total de actividades programadas en el plan (32 actividades).

Tabla N° 14

N* de actividades implementadas hasta el 19
afio en evaluacion

N de actividades programadas para la 37
implerentacitn del Sistema

BE% 59% 67%

Dadas las limitaciones presupuestales para la contratacion de consultorias v

20116 solo se han podido ejecutar 8 actividades, gque sumado a las actividades
_:. | afio 2015 (11 actividades) se tiene un total de 19 actividades ejecutadas
sl 2016.
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En relacidn al total de actividades programadas en el plan {32 actividades),
al cierre del afio 2016 se tiene una ejecucidon anual cel 59%, dando como
resultado un avance del 67% respecto a la meta programada en el

Cabe sefialar, que el plan de Implementacion sera reformulade para ser

culminado a finales del afio 2017,

Por dltimo, se plasma el cuadro de Indicadores de Producto asociados a

las Acciones Estrategicas Institucionales (Tabla N© 15):

Tabla N° 15: Indicadores de Producto a Nivel de Accionas Estratégicas
Institucionales

LE 1.1
Fortalecer &l uso
de p=cnolegies en
fas supervisiones
¥ auditorias
CUNUEnasEs 8
ttulas
habilitantes.

Porcentaje de
supervisiones que
s& Fesistran en
Equipos
electronicos de
recoleccidn de
informacksn.

Parcentaja de
swperyisiones que
u=an becologia
@specia iz adn
Qe
complementar s
medios

Forcen@ia

Parcentaje

prabatarios.

AE 1.2
Foralecer la
implementacidn
¥ difundir
mecanismes
para
cumplimientn oe
lag SANCOnEL
administrativas
impuestas y gue
Ealy de
competencia ol
OSIMNFOR.

AE 1.3, Generar
infarmacion

oportuna de
intErés de olras
instigsciones ¥
otras actores
parE foralecar & |

Hita: Mesanismo
dig compensacidn
del pago de
miulkas impisestas
pior el DSINFOR
pof Conservacidn
de bosques
impiemeantado.

Porcentzje de
titulares
sensibliizados gue
S BEOieran a
alguna madalidad
de pago.

Forcentzpe de
resultados de
supervisian ¥
fescalizackin
diongde && han
advertils e
Qraves y muy
graves Jue sa
comunican a las
avtoridades
competentes para
gue actien an al

Hita

Porcentaja

Porcentaje

=D

MA,

L0

5% | 0%
10% | 20%
o o

LB P o

1005 | 100%  100%

DSCFFS
DESPAFFS

DECFFS
DSPAFFS

DSCFFS
DSRAFFS
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DSPAFFS
SOCT

DSCFFS
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=
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difundida.

Porcantaje da
personal con
brechas an la
evaluacitn de Porcentale LB PD SORH
OSBRI,
capacitada.
S0 &n Daba,
LB Linea base. Sa contard con & inforrmacken en el afs 2017
PO Par Definir, Se podrd definir i meta una ver se obdenga la infarmacan de e inea base.
Ma; Mo apbca lines besa par sarun hito

Con respecto a estos Ulktimos indicadores describimos a continuacion el
avance logrado al 11 semestre del 2016:

En el marco de la vision de la Institucion, que es que el OSINFOR contribuya
eficazmente a garantizar la existencia perpetua de los bosques y sus
beneficios para el conjunto de la nacién peruana; asi como la importancia de
una politica orientada al aprovechamiento y manejo sostenible de nuestros
recursos ambientales; con Resolucion Presidenclal N® 027-2016-05INFOR se
aprobd la Directiva N° 005-2016-05INFOR/05.2 denominada "Directiva para
la aplicacién de la conservacion de bosques himedos como mecanismo de
compensacion del pago de multas impuestas por el OSINFOR a comunidades
nativas y campeasinas”,

En el marco de esta directiva, en el PEI 2016-2018 se planted el hito de
implementacién del mecanismo de compensacién del pago de multas
impuestas por el OSINFOR por conservacion de bosques, el cual se da por
cumplide cuando se registre en el Sistema de Informacion Gerencial del
OSINFOR - SIGO Integrade en el madulo del Sistema de Informacion de
Tramite Documentario - SITD la primera resolucidn que aprueba gue el
administrade ha podido acogerse a la nueva modalidad de pago.

En relacion a ello, al cierre del afio 2016 se ha aprobado 7 solicitudes de
capacitacion para comunidades nativas mediante Resoclucign Jefatural, los
cuales han sido registrados en el Sistema de Informacion Gerencial del
OSINFOR - 5160,

A continuacién se presenta el detalle de las solicitudes aprobadas:




Informe de Evaluacion del PEI 2016-2018 al Il Semestre de 2016

Tabla M® 16: Relacién de comunidades que se acogieron a la modalidad de
compensacidn del pago de multas

COMUNIDAD NATIVA |
t |NUEVA ALIANZA DE | 204-2016-OSINFOR-05 2 | 13.10.2016 | Selva Baja Ucayali
SHESHER |
2 EEE':_,I'-:!;"D'"'D MATIVA | 203-2016-0SINFOR-05.2 | 13.10.2016 | Seiva oe diffcil scceso | Ucayai |
- PRI .r_ Salva de dificil acceso |
3 |COMUNITAD NATIVA | 331-2016-0SINFOR-05.2 | 09.11:2016 1 Junin
CAMAIIN _ Saiva slla aceesible
T i Salva alta BTl acceso
4 |COMUNIDAD NATIVA | 4 3016-0SINFOR-05.3 | 24.11.2016 | - \ Ucayali
RITSA | Selva alto accesible
COMUNIDAD NATIVA | ' i
5 |TamAnans 255-2016-0SINFOR-05.2 | 06.12.2016 | Selva Baje Usayali
5 %Eﬁﬁmﬁﬁlmﬂﬁ | 272-2016-0SINFOR-05.2 | 29.12.2016 | Selva aita dificil acceso | Ucayal|
COMUMNIDAD NATIVA | :
3 [ e 275-2016-0SINFOR-05.2 | 29.12.2016 | Salva Baja Hudnes

En relacion a lo informado, se puede concluir que se ha dado cumplimieanto
del hito para el afio 2016 en un 100%.

En el PEI se ha considerado como una de las metas, el medir el impacto de
las sensibilizaciones en el pago de las multas por parte de los administrados
sancionados. Para el afio 2016, no es posible medir este indicador ya que
esta pendiente implementar |la recoleccion de informacion especifica sobre el
factor de capacitacion en el pago de las sanclones, Se espera que en &l afio
2017 las Oficinas Desconcentradas puedan incorporar en la informacion de
cumplimiento este nuevo indicador,

Indicador N° 13: Porcentsje de resultados de supervision y fiscalizacién

Para el afio 2016 se programd la comunicacion del 100% de resultados de
supervision y fiscalizacion donde se han advertide hechos graves y muy
graves a las autoridades competentes para que cuenten con informacidn en
el marco de sus competencias,

En el afo 2016 se han generado un total de 1,114 rescluciones por
incumplimiento, entre resolucidn de inicio ¥ término del Procedimiento
Administrative Unico - PAU, de |las cuales se han derivado a instituciones
externas el 100% de dichas resoluciones. Las resoluciones han sido derivadas
principalmente a las siguientes instituciones: (i) Autoridad Forestal y de
Fauna Silvestre que otorgd el titulo habilitantes, (i) Servicio Nacional Forestal
de Fauna Silvestre {SERFOR), (I} &rgano de Control Interno de la Autoridad
restal y de Fauna Silvestre que otorgo el titule habllitante, (iv) Organismo
‘gle Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental {OEFA), (v) Fiscalia Especializada en

1 El drea de conserveciin del bosque puade tener en algunos casos mas de una ecozona por comunidad,

= :
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Materia Amblental y {vl) Autoridades involucradas en el control del trasporte
del producto forestal extraido llegalmente.

Tabla N° 17

MN® de resoluciones gue se derlvan a
] 1114
instituciones externas en el afo
N® total de resoluciones por iIncumplimeento {114
gue se generan en el ano

100% 100 100%

En relacion a la meta programada para el indicador, se ha alcanzado un
avance del 100%.

En el PEI se programd para el afio 2016 un 17% de variaciéon porcentual de
las visitas al Sistema de Informacian Gerencial del OSINFOR - SIGOse- -

Actualmente el Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR (SIGOskc)
cuenta con los siguientes reportes publicados en la web del OSINFOR:
s Observatorio OSINFOR - desde el mes de junio-2015
= Reportes estadisticos - desde el mes de junio-2016
¢ Informacién basica del Titule Habllitante - desde el mes de junio-2016
= Titulos habilitantes con medidas cautelares y Precautorias - desde el
mes de octubre-2016
= Reqgistro de Titulares con sancion y/o caducidad — desde el mes de
octubre-2016

Para el calculo del cumplimiento de la meta 2016 solo se ha considerado la
yariacion porcentual de visitas acumuladas desde el mes de junio a diciembre
del 2016 respecto al mismo periodo del afio 2015 para el aplicativo
"Observatorio OSINFOR", teniendo en cuenta que en el mes de junio cuando
e aprobo el PEI 2016-2018 solo estaba en funcionamiento dicho aplicativo.,

[ !
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Tabla N® 18
N2 de visitas al sistema de informacidn del 3,600
ano acktual
N° de visitas al sistema de informacidn del
F 1,728
ana anteror

17% 108% ' 635%

Al cierre del afno 2016, el *Observatoric OSINFOR" del Sistema de
Informacién Gerencial del OSINFOR - SIGOse- obtuve un total de 3,600
visitas, representando una variacion del 108% respecto al ndmero de visitas
del afo 2015. El avance alcanzado respecto a la meta programada del
afio 2016 es del 535%b.

En el PEl 2016-2018 se programd para el 2016 la meta de realizar 3
publicaciones con recomendaciones, como resultado de las supervisiones,
fiscalizaclones y capacitaciones con la finalidad de contribuir a la efectividad
de las supervisiones v fiscalizaciones dado que |a informacidon consolidada y
analizada a mayor escala permite mejorar la focalizacion individual gue se
realiza en el trabajo de campo. Asimismao, generan un panorama general dal
resultado de las acciones del OSINFOR gue son de interés a entidades
relacionadas al sector forestal y de fauna silvestre.

A continuacidn se mencionan las publicaciones realizadas en el afio 2016:

1 AN IR
- " esta publicacidn presenta los
resultados de las supervisiones realizadas por el OSINFOR en
colaboraclén  con  otras  Instituciones del Gobierno Peruano v
organizaciones internacionales, que permitid establecer sinergias para
combatir el comercio llegal de madera, lo que sin duda, ayuda a
disminuir la tala indiscriminada de los bosgues amazénicos; hechos
que debe ser tomados en cuenta por las Autoridades correspondientes
para las acciones pertinentes. La publicacidén se realizd en el mes de
junio y se encuentra en la sigulente ruta de |la pagina web del
OSINFOR: http: //www.osinfor.gob, pe/publicaciones/resultados-de-las-

supervisiones-y-fiscalizaciones-efectuadas-por-el-osinfor-en-ei-

reo-del- iwo-i ional-operacion-amazonas-2015-2/

= :
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2. Contribucion en el monitoreo de la actividad minera en titulos
habilitantes forestales, afo 2014: |a publicacion tiene como
objetivo |a presentacién de informacién para determinar e identificar
la deforestacidn por actividades mineras en la zona del Anexo 1 del
Decreto Legislative 1100 v el sector La Pampa en el departamento de
Madre de Dios, basandose en la interpretacién y clasificacion de
imagenes de satélite LandSat OLI B del afio 2014 utilizando los
Sistemas de Informacién Geografica (SIG) para modelar la informacion
y cuantificar la pérdida. Para la publicacion se realizé un conjunto de
sistematizaciones y analisis desarrollados durante el affo 2015, a partir
de los resultados de supervision, fiscalizacion y capacitacion de
diversos periodos, v que han sido complementados en el afo 2016 para
su difusién. La publicacion se reallzé en el mes de junio y se encuentra
en |la siguiente rute de la pagina web del OSINFOR:
http://www.osinfor.gob.pe/publicaciones/contribucion-en-gl-
monitoreo-de-la-actividad-minera-en-titulos-habilitantes-forestales-
ano-2014/

3. Analisis de pérdida de cobertura forestal en la zona geografica
de integracién fronteriza con los paises de Colombia, Brasil y
Bolivia, ano 2014: la publicacion presenta los resultados de las
supervisiones realizadas en las zonas fronterizas, para lo cual se han
utilizado nueves insumos vy herramientas tecnoldgicas que han
permitido aflanzar los criterios de supervision y disponer de mas
elementos de juicio que refuercen las actividades y procedimientos
administrativos en materia forestal. La publicacion se realizd en el mes
de junio y se encuentra en la siguiente ruta de la pagina web del
OSINFOR: http:/fwww. osinfor.gob. pe/publicaciones/analisis-de-

perdida-de-cobertura-forestal-en-la-zona-geografica-de-integracion-

-con-laz- livia-ana-2014-

4, Informacién de acceso a titulos habilitantes forestales en el
ambito de las oficinas desconcentradas de Iquitos y Pucallpa
del OSINFOR: la publicacion tiene como finalidad brindar informacion
sobre [@a accesibilidad a titulos habilitantes forestales, insumo gue
permite cuantificar distancias, tiempo y estimar el costo de
desplazamiento para cada unidad hidrografica, lo cual nos permitira
optimizar el proceso de planificacion para cada supervision a ejecutar;
asi como aportar en la actualizacion de la cartografia de vias de acceso
en el ambito de las oficinas desconcentradas de Iguitos v Pucallpa, que
ha sido obtenida por los supervisores del OSINFOR durante los trabajos
de campo gue se realizan afo tras afo. La publicacion se realizé en el
rmes de junio y se encuentra en la siguiente ruta de la pagina web del
OSINFOR: http:/fwww.osinfor.gob.pe/publicaciones/informacion-de-

W -
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acceso-a-titulos- li =fi =g-gn-el-ambito-de-las-oficinas-
desconcentradas-de-iguitos-yv-pucallpa-del-osinfior-2/

5. Modelamiente de la distribucion potencial de 18 especies
forestales en el departamento de Loreto: publicacion gue
permitira identificar con mayor detalle las unidades con condiciones
ideales para que una especie forestal pueda desarrollarse. Le
determinacion de estas unidades obedece a registros y observacicnes
registrados en las labores de supervision de campo, vinculadas a una
data histdrica de variables bioclimaticas. La publicacion se reallzd en el
mes de junio y se encuentra en |a siguiente ruta de la pagina web del
OSINFOR:  http://www,osinfor.gob.pe/publicaciones/modelamiento-
de-la-distribuclon-potencial-de-18-especies-forestales-en-el-
departamento-de-loreto-2/f

En relacion a lo especificado en los parrafos anteriores, en el afe 2016 se
realizaron un total de 5 publicaciones con recomendaciones, como resultado
de las supervisiones, fiscalizaclones y capacitaciones; con lo cual, el avance
para el indicador es del 167% respecto a lo programado para dicho afio.

Indicador NO 16: Hi

En el marco de las acciones que ejecuta el OSINFOR en materia de
capacitacion, en el PEI 2016-2018 se propuso como hito para el afio 2016 la
aprobacion de una Directiva de capacitacion actualizada y difundida.

En fecha 05.12.2016 se aprobt mediante Resolucion Presidencial N® 116-
2016-0SINFOR el "Reglamento para la Formacion y Capacitacidn Forestal y
de Fauna Silvestre de|l OSINFOR" cuyo objetive es normar vy regular el
ejercicio de la funcidn de formacion y capacitacion del OSINFOR dirigido a
actores vinculados al aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna
silvestre a nivel nacional, de conformidad de las normativas de creacion de la
institucion.

El reglamento ha sido difundido en |la pagina web de la institucion. Asimismo,
en el marco de su difusién en el presente afio 2017 como parte del taller
“Registro de datos en SIG0gc — Reportes publicados en la web"” se capacitd
el 20 de enero a los digitadores de las Oficinas Desconcentradas sobre el
registro de las capacitaciones en el SIG0ge v &n fecha 01 de febrero se realizd
el taller "Observatorio, Reportes SIGOse:, Reglamento de capacitaciones,
Reportes publicados en la web” dirigido a lefes de l|as Oficinas
Desconcentradas.
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Para &l afio 2016 en el PEI se programo |la ejecucidn del 100% del Plan Anual
de Capacitacion y Difusidn del OSINFOR aprobado con Resolucidén Presidencial
M% 011-2016-0SINFOR, Cabe precisar, que en la ficha del indicador se sefala
gue las capacitaciones ejecutadas solo aplican a los talleres enmarcados en
el plan de capacitacién, no aguellos en los que haya participado el OSINFOR
por organizacion de otras entidades.

Al respecto, a diciembre del afio 2016 se ejacutd un total de 58 capacitaclones
del total de 68 programadas en el Plan, dando como resultado una ejecucion
anual del 85%. En relacion a la meta programada en el afio, se logrd una
ejecucion del B5% del indicador.

Tabla N° 19

MN® de capacitaciones ejecutadas en el afo 58
MN® de capacitaciones programadas en el
i 68
|afio
100% 85% 85%

En el PEI 2016-2018 se programo como meta para el 2016 |la ejecucion de
un 50% de eventos de capacitacion desarrollados conjuntamente con los
actores con los gue se tenen convenios de cooperacion, respecto al total de
capacitaciones gue se hayan realizado en el afio.

Segun sefialado en el articulo 21° del Reglamento para la Formacion y
Capacitacion Forestal y de Fauna Silvestre del OSINFOR (aprobado con
Resolucién Presidencial N® 116-2016-0SINFOR) las acclones de formacian y
capacitacion son consideradas como desarrolladas en el marco de la
implementacion de un convenlo cuando |a otra entidad sea coorganizadora
del taller e involucra algunas de las siguientes caracteristicas: 1) apoyo
logistico para la realizacidn del evento, 11) apoyo en la convocatoria o difusion
del evento y iii) firma de las constancias o certificados.
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Tabla N* 20
MN® de eventos de capacitaciin en el marco 13
de convenios en el afio
MN? de eventos de capacitacikin total 58
realizados en el afio

50% 57% 114%

Al respecto, del total de 58 capacitaciones realizadas en el afio 2016 un total
de 33 capacitaciones se realizaron en el marco de los convenios de
cooperacion vigentes en la instituciéon, dandoe como resultado una ejecucion
anual del 57%. En relacion a la meta anual programada se ha logrado un
avance del 114%..

A continuacion se lista los convenios con los cuales se han realizado las
capacitaciones:

= Superintendencia Nacional de ADUANAS y de Administracion Tributaria
- SUNAT

= Gobierno Regional de Loreto (GOREL)

= Instituto de Investigaclones de la Amazonia Peruana - 11AP

= Instituto de Investigaciones de |a Amazonia Peruana (IIAP) -
Identificacion de Especies

« Coordinadora Regional de los Pueblos Indigenas de San Lorenzo
(CORPI-5L)

« Organizacién Regional de Desarrollo de los Puebles Indigenas de Ailto
Amazonas (ORCEPIAA)

= La Coordinadora del Desarrolle v Defensa de los Pueblos Indigenas de
la Regidn San Martin (CODEPISAM)

= Instituto del Bien Comun (IBC)

= Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESER)

= Federacion Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes (FENAMAD)

« La Central Ashaninka del Rio ENE-CARE

= Asociacion de Comunidades Ashaninka del Valle del Pichis Apatyawaka
{ANAP)

« Unidn Regional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia de la Provincia

de Atalaya (URPIA)

Coordinadora Regional de Pueblos Indigenas - AIDESEP Atalaya
(CORPLIAA)

é| Federacion de Comunidades Nativas Asheninkas de la provincia de

/ Atalaya (FECONAPA)

La Central Ashaninka de Rio Tambo-CART
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En el PEl se programo como meta la ejecucion del programa de capacitacion
y actualizacidn en materia de Manejo Sostenible, Supervisidn vy Fiscalizacion
de Recursos Forestales y de Fauna Silvestre con la finalidad de contribuir a
generar una mayor oferta de profesionales con sdlidos conocimientos en la
materia del manejo sostenible, supervision y fiscalizacion de los recursos
forestales y de fauna silvestre.

En el marco de este indicador, durante el afio 2016 se realizaron las
coordinaciones correspondiente con la Universidad Nacional Agraria de la
Selva - Tingo Maria (UNAS), a través de la Escuela de Postgrado Facultad de
Recursos Naturales Renovables (FRNR) para la realizacidn del Curso de
Especializacion Profesional en Supervision Forestal en Tingo Maria.

En el mes de noviembre se publich el evento en la pagina web institucional
Chitp: //www. osinfor.gob. pe/unas-y-osinfor-realizaran-el-ler-curso-de-
especializacion-en-supervision-forestal-en-tinge-maria/) con la finalidad de
promover la participacion de los profesionales a nivel nacional, invitando a
inscribirse y rendir el examen de selecclion para el Inicio del curso en el mes
de energ de 2017,

En diciembre de 2016, de acuerdo al cronograma establecido para el inicio
del curso de especializacién, se llevd a cabo la evaluacion de los postulantes
preseleccionados y se procedid a publicar el 22 de diciembre la relacidon de
seleccionados. A partir del 15 de enero de 2017 se ha llevado el curso de
especlalizacion en la ciudad de Tingo Maria.

Por tanto, de acuerdo a las actividades ejecutadas hasta al termino del afio

2016, el avance del hito se puede considerar en 90% de
cumplimiento.

Indicador N® 20: Porcentaje de ejecucion de los recursos financieros.

Para el afio 2016 se programé en ef PEI un porcentaje de ejecucion de los
recursos financieros en un 99.8%.

En el afio 2016 la ejecucion presupuestal es de 99.9%, logrando un
avance del 100% respecto a la meta anual programada.
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Tabla N® 21
Eiecucion del gasto devengado 24,526,422
Presupuesto institucional modificado 24,550,938
99.,8% 99.9% 100%

En el PEI se plantec para el 2016 un incremento del 17% sobre el cobro de
sanciones administrativas.

Al respecto, al cierre del afio 2016 el monto cobrado por sanciones asciende
a S/, 1'278,248, gue comparado al monte cobrado el afo anterior presenta
una disminucion del 8%. Dada la disminucién del monto cobrado en el afio,
el porceantaje de avance respecto a la meta programada es de 0%.

Tabla N® 22
Monto cobrado de sanciones en el ano 1,275,248
Monto cobrado de sanciones del afo
antarar 1,382,347

‘ 17% ‘ - B% ‘ 0% \

Es importante precisar, que a pesar de su disminucion respecto al afio
anterior, el monto recaudado en el afio 2016 es mayor que el afio 2014.

Se espera que el monto de cobranzas se incremente para este afo 2017 con
las iniciativas gue esta promoviendo el OSINFOR como son los mecanismos
de compensacidn del pago de multas por conservacion de bosgues humedos
y recuperacion de areas degradadas.

El hite "Mecanismo de cobranza vy distrbucion automatica de recursos de
derecho de aprovechamiento implementado” se propuso en el PEI como un
proyecto para implementar un nuevo mecanismo de cobranza en convenlo
on el Banco de la Nacidn y el Servicio Nacional Forestal v de Fauna Silvestre
+' SERFOR, con finalidad de que el administrado tenga las facilidades de
ceder a realizar sus pagos, lo cual también beneficia al OSINFOR porque
y——wpuede contar con mayores Ingresos y de manera oportuna.

:I - _ﬁﬁﬁﬂﬁ;
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En el mes de junio de 2016 se suscribid el Contrato Bancario de Servicios de
Cobranza celebrade entre SERFOR, OSINFOR y EL BANCO DE LA NACION con
la finalidad de establecer el proceso de cobranza de los pagos que se efectuen
por concepto de Derechos de Aprovechamiento de los recursos forestales y
de fauna silvestre mediante el Sistema de Teleprocesos y a traves de las
Oficinas Interconectadas del Banco de |la Nacidn en el &mbito nacional.

Al cierre del afio 2016, el Banco de la Naclén aln continuaba realizando los
ajustes técnicos y operativos necesarios para la ejecucién del mecanismo de
cobranza.

Por tanto, considerando gue aln no se registra el Ingreso de presupuesto
directamente recaudado por medio del mecanismo de cobranza, el avance
en el hito al cierre del afic 2016 es de un 80%.

Una de las estratégicas del OSINFOR se centra en la ejecucion de actividades
conjuntas con otros actores relacionados al sector forestal v de fauna
silvestre, con la finalidad de crear sinergias para controlar el adecuado
aprovechamiento de |os recursos forestales y de fauna silvestre. En el marco
de dicha estrategia, en el PEI 2016-2018 se planted como uno de los
Indicadores la medicidon de |la ejecucion de los convenios interinstitucionales
con los gue cuenta el OSINFOR.

Tabla N* 23

N® de convenios que ejecutan actividades =
en el ano
M de convenios del OSINFOR 3B

100% 47% 47%

Al cierre del anfno 2016, el OSINFOR cuenta con 39 convenios
interinstitucionales con 38 Instituciones?’ relacionadas al sector forestal y de
fauna silvestre, de los cuales se han ejecutado 1B convenios representando
un 47% de ejecucidn anual para el indicador. Las actividades ejecutadas en
el marco de los convenios son el apoyo en la ejecucion de talleres de
: rtale-:imientns de capacidades, difusidn y socializacion dirigido a los
Hulares habilitantes y otros actores forestales y de fauna silvestre; desarrolio

Se cuenta oon un Cenvenio Mareo y Convenio Especilicn on la Universitad Nacional Agrara de la Selva
{LMAS] de Tingo Mara.
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del Curso de Especializacion Profesional en Supervision Forestal;

préstamo o donaciones de equipos y vehiculos.

y el

A continuacion, se muestran los convenios interinstitucionales gue presentan

ejecucion en el afo 2016:

Tabla N® 24: Relacién de convenios interinstitucionales ejecutados en el

Talkeres 02

aiio 2016

1 Fedemclujn Mativa del Ric Madre de Diog y Afluentes [FEMAMALD}

2 | Insttuto de Invcshgwnn:s de la Armazonla Peruana - I1AP

3 Tngtitutn de Investigacionas de la Amazonia Peruana (ILAP] - Identificaciin
e Eapecies

4 | Institutn del Bien Comin {1BC)

5 Fedaracion de Comunidades Nativas AShEninkas de 1a provincia de Atasaya
IFEEBHP-F‘J’-}I .....

6 | Organizacitn Regional de Dasarmolio de los Puehios Indigenss de Alto
Amazonas {OHDEPIAAY

7 Unidn Regional de los Pueblos Indigenas de la Amazania de k2 Pravincia de
Atalaya (URPIAY

a Cocrdinadora Begional de Pueblios Indigenas - AIDESEP Atelaya

(CORPLAA)

Coordinadora Regional de los Pusblos Indfigenas de San Losenzo (CORPI-
=1 —

SUNAT
11 | Gobderno Regional de Lorebs (GOREL)

Superintendencia Naconal de ADUAMAS y de Administracion Tributaria -

Asnciacidn de Comunidades Ashaninka ded Walle del Pichis Apatyawaka
LANAR)

13 | Le Central Ashaninka del Rio ENE-CARE
14 | La Central Ash.:nm'l-:a de Ric Tambo-CART

SRR

La Coorinadora del Desarrolio y Defensa de los Pusblos Indigenas de |&
Regicn San Martin (CODERFISAM)

16 Asociaciin Interdtnica de Desarrollo de |a Selva Paruana (AIDESER)

fortalecimientos de
capacidades, difuidn
y socabilizacida

|
17 | Universidad Nacional agraria de la Selva (UNAS] de Tingo Maria

Curso de
Especinfizacion
Profesional en
Supervisitn Forestal

18 | Ministerio Piblico - Fiscalla Espedializeds en Materia Ambiental {FEMA)

Préstamo de 2
wehicubos del
CEINFOR & favor de
las FEMA Pucallpa v
Madre de Dios

Ejerucidn de
supendsiones
motivadas

En relacion a la meta planteada para el indicador correspondiente al afio
2016, se ha logrado un avance del 47%.

& 5U interes.

inistrado desde una sola plataforma pueda consultar toda fa informacion
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En el 2016 se han implementado los sigulentes modulos integrados:

» Observatorio OSINFOR: califica a los planes de manejo segun el
riesgo gue representan para el comercio legal de la madera, a traves
de él, se puede Ingresar al SISFOR vy visualizar la distribucién espacial
de dichos titulos habilitantes en el territorio peruano

= Registre de titulares con sancion y/o caducidad: en
funcionamiento desde el mes de jullo de 2016, mediante el cual se
muestra Informacion de los titulares con sancion v/o caducidad como
resultado de los  procedimientos administrativos Onicos {PAL)
culminados v cuyos procesos hayan agotado la via administrativa. En
este reporte del SIGCOs se puede descargar las Resoluciones
Directorales en formato pdf., esto es, porque se encuentra integrado
con el SIADOQ.

« (Consulta de Estado de Multas -CEM: cuyo objetivo es brindar
informacion oportuna de las multas a los titulares de titulos
habilitantes. La captura de la informacion del CEM estd integrado a la
informacion de Contabilidad, Ejecucion Coactiva y SIGOse:.

En conclusion, se han implementado 3 reportes con informacion integrada
entre ellas, que permite gue el administrado pueda revisar Informacion a
mavyor detalle. En funcion & dichos resultados, el avance en &l hito para el
afio 2016 es del 100%.

Para el 2016 se programd en el PEI la capacitacion del B0% del personal
especiallsta de supervisidn y fiscalizaclton del OSINFOR.

Al término del afio se logrd capacitar a los 66 especialistas de supervision y
fiscalizacidn de la institucién en materia de sus competencias, con la finalidad
de asegurar la actualizacidn de conocimientos del personal. En relacion a la
meta programada para el afo 2016, el avance de la meta es del 125%.

Tabla N° 25

de especialistas de Sup-E1Sir| W

fiscalizaclén capacitados en el afo g
M de especlalistas de supervisian y
; - : 21
fiscalizacion de las direcciones de linea
E0% 100%: 1Z25%
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Para el 2016 se programo en el PEI la capacitacion del 60% del personal
administrativo del OSINFOR.

Al término del afio se logrd capacitar a 91 trabajadores del OSINFOR calificado
como personal administrativo, representando el 75% del total del personal
de apoyo y asesoria de la institucion. En relacion a |la meta programada para
el ano 2016, el avance de la meta es del 125%.

Tabla N® 26
N* de personal administrativo capacitade en a1
el ang
M7 de personal administrativo en la 191
instituciin
60% 75% 125%

En el PEI 2016-2018 se programo como un indicador la aprobacion y difusidn
de una Directiva de evaluacldn de desempefio e incentivos por resultados con
la finalidad de contar con un instrumento de gestion que haga transparente
los procesos de evaluacion de desempefio e incentivos evitando cualquier
Inconveniente durante la implementacidn de dichas acciones,

En &l afio 2016, no se contd con una Directiva, pero se elaboro un "Plan de
Evaluacion de Desempefio del Personal contratade bajo la modalidad de
Contrato Administrativo de Servicios - CAS del QSINFOR", con la finalidad de
ser aplicado a inicios del afio 2017 para medir el desempefio del personal al
periode correspondiente 2016. La Directiva serd elaborada en el afo 2017,
para lo cual se contara con informacion que se genere de los resultados de la
implementacion del plan aprobado.

Por tanto, el avance de este indicador para el afio 2016 es del 0%.

B) PRINCIPALES LOGROS AL IT SEMESTRE 2016

A continuacidn, se explica a mayor detalle los principales logros cbtenidos:

Capacitacion:
* Mas de 17 mil personas capacitadas del sector forestal y de fauna

silvestre, que ahora conocen la normativa y procedimientos vinculados
al manejo responsable del bosgue, a traves de 2B3 talleres de
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I11.

capacitacion, difusion v sociabilizacion desde el 2012 hasta el 2016,
como parte de un enfoque preventivo.

Mas de 8,500 miembros de comunidades nativas capacitados, que
ahora conocen la normativa, procedimientos y técnicas vinculadas al
manejo responsable del bosgue, & través de 132 talleres de
capacitacion y difusidn, reforzando la presencia estatal en las zonas mas
alejadas de la amazonia.

Se puede acceder a algunos testimonios y documentales sobre las
capacitaciones del OSINFOR en el siguiente link:
http:/ fwww.osinfor.gob.pefosinfor/i04/

Supervision

3,113 supervisiones de campo realizadas desde 2012 hasta el
afio 2016, para verificar que el aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre provenga de las dreas autorizadas del
bosque y se haya realizado segdn los instrumentos de gestidn
aprobados.

Alrededor de 1.4 millones de hectiareas supervisadas.
Identificacion de 121,406 arboles inexistentes.
Fiscalizacion

92% de evaluacion legal concluida a los Informes de
supervisiones realizadas hasta el 2016, |lo cual permite determinar
cl existen o no de Indicios suficientes sobre Infracciones a la normativa
forestal v de fauna silvestre, de no existir, el infoerme se archiva — que
ocurre en algunos casos, y de existir indicios se inicia el respectivo
procedimiento sancionador (Procedimiento Administrativo Unico).

88% de procesos de fiscalizaciéon concluidos en relacién al total
de informes de supervisiones realizadas hasta el 2016, lo cual
incluye la aplicacion de las sanciones o caducidad correspondientes en
el caso de confirmarse las infracclones al término del procedimiento
sancionador — gue ocurre en la mayoria de casos; y también incluye el
archivamiento del informe de supervisidn - gue ocurre en algunos casos.

Mas de 7,5 mil resoluciones emitidas del 2012 al 2016 para el inicio
o término de procedimiento sancionador, respetando el debido proceso
y aplicando la normativa para contribuir a disuadir |a ilegalidad del sector
forestal.

Tribunal Forestal v de Fauna Silvestre implementado, con lo cual
los administrados ya cuentan con la segunda instancia administrativa;
resolviendo  |las apelaciones presentadas contra las sanciones o
caducidad impuestas por el OSINFOR en primera instancia
administrativa, habiendo resuelto 222 expedientes durante el afo
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2016, teniendo a la fecha una tasa de ratificacion en segunda
instancia aproximadamente del B0%.

Reconocimientos externos

OBSERVATORIO del OSINFOR, reconocida come Buena Practica en
Gestién Pablica 2016, siendo Ganadora en la categoria Fiscalizacidn vy
Cumplimiento de la Ley, (http://www.osinfor.gob.pefobservatorio-del-
osinfor-gana-premic-buenas-practicas-de-gestion-publica-2016/}.

El Sistema de Informacion Geografica de Supervisiones
Forestales (SISFOR), Finalista en la categoria especial Datos Ablertos
en la Gestlén Publica 2016, {httl:l- waw.nsi_llftlr.unh.ngjg_i_g.j;amﬁ;_r_‘j_g_—
informacion-geografi i |-premig- cial-

ﬂhﬁﬂﬁﬂ.ﬂjﬂﬂiﬂ.&@i&&d

Mochila Forestal del OSINFOR, como Buena Practica en Gestion
Publica 2015, ganadora en la categoria de Gestidn Ambiental Efectiva
del concurso de |a Organizacion Ciudadanos al Dia y esta registrada en
INDECOPI, mediante Resolucidn N° 94456-2016/DSD-INDECOPI del
13/06,/2016.

Supervision y Fiscalizacién del OSINFOR en contribucion al
comercio legal de la madera, reconocido como Buena Practica en
Gestion Pdblica 2015, finalista en la categoria Fiscalizacidn v
Cumplimiento de la Ley del concurso de |la Organizacidon Cliudadanos al
Dia.

http://www.osinfor.gob.pefosinfor/esinfor-obtiene-premio-a-las-
buenas-practicas-en-gestion-publica-2015/

Sistema de Informacion Geografica de Supervisiones Forestales
- SISFOR, ganando el premio de Telefénica del Perd.
hitp:/fwww.osinfor.qob. pefosinforf/osinfor-con-su-sistema-sisfor-qana-
premio-conectarse-para-crecer-de-telefoacutenica/

V. Transparencia y acceso a la informacion

Sistema de Informacién Gerencial del OSINFOR (SIGOsfc), que
alerta a los compradores de madera sobre el riesgo de sus
proveedores, a través de la publicacién en la pagina web de los
resultados de supervision y fiscalizacion, a fin de promover la compra
responsable y el comercio legal de madera, al cual se puede acceder a
traves del siguiente link: http.//www.osinfor,gob.pefosinfor/sigo/.

El sistema incluye nuevos reportes para la mejora en la transparencia
de la informacion: "Informacion basica del titulo habilitante®, "Registro
de titulares con sancidn yfo caducidad”, "Titulos habilitantes con

=\ medidas cautelares W pretautnrlas, “Inﬁurmes de supervision de
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VI.

Sistema de Informaciéon Geografica de las Supervisiones
Forestales y de Fauna Silvestre (SISFOR), que muestra la
ubicacion geogrifica de las supervisiones realizadas, asi como el
recorrido del supervisor v los &rboles supervisados, a través de la
publicacion en la pagina web, al cual se puede acceder del siguiente link:
http://sisfor.osinfor.gob. pe/wms/UL/, este sistema se encuentra inscrito
en INDECOPI, mediante Resolucidn N° 24693-2014-1,

Sistama de Informacién del Tramite Documentario - OSINFOR,
con & cual los administrados pueden revisar el estado de sus tramites,
al cual se puede acceder desde el siguiente  link:

http://sitd. osinfor. ! rf: Usuario net,
php

Consulta de Estado de Multas, aplicativo por el cual los administrados
pueden revisar el estado del pago de sus multas, Se puede acceder
desde el siguiente link: http://consultamultas.osinfor.aob. pe: 8088/ .

Modernizacion y mejoramiento de |la gestion y servicios del
OSINFOR

Sa ha lograde completar la digitalizacion de mas de 125 mil
documentos, gue forman parte de los mas de 5 mil expedientes
administrativos generados por las Direcciones de Linea,
contribuyende asi a la Polltica Naclonal de Modernizacién de la Gestlén
Publica (http:/fwww osinfor.gob, pe/el-100-de-los-expedientes-
administrativos-ya-son-digitales-en-el-osinfor/).

Se logro realizar la convocatoria y el proceso de admisian del 1er. Curso
de Especializacion Profesional en Supervision del
aprovechamiento vy la conservacion de los recursos forestales an
Tingo Maria, con el cual se busca el fortalecimiento de profesionales en
el ambito del aprovechamiento de los recursos forestales, con énfasis en
la supervision que realiza el OSINFOR (http./fwww.osinfor.gqob.pefunas-
-0sinfor- li n-el-ler=- ~{lg- izli -
forestal-en-tingo-maria/).

Avance significative en el proceso de Transito al Régimen del
Servicie Civil, siendo una de las primeras 20 entidades plblicas que
recibieron |a Resolucion de Inicic de dicho tramsito de parte del
Presidente de la Republica. Asimismo, ya se ha remitido a SERVIR las
propuestas de "Informe de Dotacidn y Matriz de Dimensionamiento” y
“Manual de Perfiles de Puestos”.

Actualmente todo el personal del OSINFOR se encuentra bajo el regimen
de Contratacion Administrativa de Servicios - CAS, pero se espera
culminar el transito en el presente afio e iniciar los concursos plblicos
para acceder al servicio civil.
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VII. Articulacion interinstitucional

» Participacidn en la verificacién sclicitada por EE.UU en el marco de
compromisos del Acuerdo de Promocidén Comercial (APC), donde se
confirmd  los resultados de las supervisiones efectuadas por el
OSINFOR.

= 39 Convenios vigentes, de los cuales 14 son con organizaciones
indigenas.

= Participante del Pacto Nacional por la Madera Legal.

At
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V.- EVALUACION DE LA GESTION
PRESUPUESTAL

Al clerre del afio 2016, se ha tenldo una ejecucidén presupuestal de
S/ 24'526,422, equivalente al 99.9% del presupuesto total anual
(5/ 24'550,938), correspondiendo 5/ 19'927,266.00 por la fuente de
Recursos Ordinarios, ejecutdndose un total de S/ 19'911,991 v 5/ 4'623,672
por la fuente de Recursos Directamente Recaudados, del cual se ha ejecutado
5/ 4'614,431,

Es necesario anotar, que el presupuesto asignado al Pliego 024 - OSINFOR
por la fuente de Recursos Ordinarios para el ano 2016, difiere al planificado
en el Plan Estrategico Institucional para dicho afio, asi tenemos gue dicho
déficit de acuerdo a lo proyectado es del orden de 5/ 3'225,492 soles.

A continuacion se presenta el presupuesto ejecutado por toda fuente y el
provectado para el afio 2016; representandose el logro de una de las metas
fisicas mas representativas del OSINFOR, como lo es la supervision:

Tabla N° 24: Presupuesto y Ejecucion del OSINFOR

a) Presupuesto Reguerido segln FEL (51) 25,652,758
) Presupasesto Institucional de Apertura - PIA por toda fuente (S)) | 22,427,266
<} Presupuesta Ejecutade por boda fuente (S 24,526,422
Manbo no asignado respecto al PED {b-a} -3,225,492

4] Supervisicnes Programadas segln PEL 553

Gid
(i)
Metas dejadas de ejecutar (d-a) ag
MOTA! OSINFOR inicia sus actividadas an Jullio del 2009,

vi} Metas fisicas reportadas como parte del cumplimiento el POL
Fuente! Reportos S1AF @ Informes de Gestdn Instuchonad trimestreies del POL (2016)

£] Supervisiones Ejeculaday
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Infarme de Evaluacidn del PEI 2016-2018 al ! Semestre de 2016

VI.-PRINCIPALES FACTORES QUE IMPIDIERON
UN MEJOR DESEMPENO DE ALGUNOS DE LOS

INDICADORES PARA EL II SEMESTRE DEL 2016

Entre los principales factores gue impidieran un mejor desempefo de alguno
de los indicadores del PEI para el seguimiento de la gestion institucional
podemas mencionar:

:i'

Aln persiste la dificultad que tienen las Oficinas Desconcentradas en
el acceso a la informacién oportuna de los titulos habilitantes o
documentacion incompleta que provee |la Autoridad Regional Forestal
v de Fauna Silvestre, factor que retrasa las labores de supervision.

Debido a |a carga de los supervisores v los plazos para |a presentacion
de rendiclones, y por ende el corto tiempo para la generacion de los
informes de supervision, en algunas ocasiones los informes de
supervisibn no son registrados en su botalidad en el mes que
corresponde, debiéndose corregir posteriormente,

Factores climaticos, problemas sociales, direcciones domiciliarias
desactualizadas de los administrados, prioridades de politica nacional,
entre otros, afectaron el cumplimiento oportuno de las supervisiones v
diversas notificaciones de acuerdo a |o programado.

Mo se consolldaron todas las memorias con sus respectivas encuestas
de los diversos talleres o eventos de capacitacion realizados, lo cual
dificulta el monitoreoc y medicion representativa de aquellos
indicadores vinculados,

Debido a los limitados recurses con los que cuentan las Organizaciones
indigenas se dificulta |la participacion de un representante que
acompafne a los equipos de supervision en el marco de las actividades
de veeduria forestal, en este sentido se ha visto necesario incluir de
forma prioritaria en los talleres dictados a CC.NN. la participacién de
veedores forestales a fin de fortalecer sus capacidades para que
puedan realizar un adecuado control y monitoreo de sus recursos,

Reprogramacion del POl 2016, realizando un ajuste en las metas
programadas dado el limitado recurso presupuestal debido a
restricciones presupuestales establecidas en el Decreto Supremo N°
272-2016-EF del MEF emitido el 5 de octubre de 2016.

Debido al limitade recurso presupuestal, algunas de las actividades no
han podido desarrollarse en su totalidad o en parte, va que dependian
de la contratacion de servicios de consultorias.
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Informe de Evaluacion del PEI 2016-2018 al Il Semestre de 2016

VIiI.- MEDIDAS CORRECTIVAS

Entre las principales medidas correctivas adoptadas destacan las siguientes:

=

"‘f

v

Se tiene planificado la recopilacién de titulos habilitantes de las
regiones, de forma anticipada y si es necesario de forma reiterativa a
fin de contar con la relacion de titulos otorgados de forma oportuna.

ae establecieron acuerdos para la interoperabilidad con los GORE de
San Martin, Loreto y Ucayali con quienes se inicié las conversaciones
el afo pasado, ello, con el objetivo de acceder a la informacion de los
titulos habilitantes otorgados de manera automatica. En fecha
08.11.2016 se firmo el acta de acuerdos entre el OSINFOR v la GORE
Loreto, el 12,12.2016 con la GORE San Martin y el 19.12.2016 con la
GORE Ucayall.

Se busca reducir la demora en el registro de informes de supervision
a8l 5IG0g,, por lo que se espera que esta actividad se realice como
maximo dentro de las 02 primeras semanas posteriores a su ejecucian.

Con el fin de estandarizar y garantizar el cumplimiento de la entrega
de las notas de prensa en el menor periodo de tiempo, se ha enviado
4 cada OD del OSINFOR, un formato a fin de estandarizar la
informacidon que deben de mostrar las notas de prensa en mencidn.

En coordinacion con el equipo del SIGO se ha impulsado el envio a las
Direcciones y a la OPP de todas las memorias de los eventos realizados,
a fin de efectuar un mejor seguimiento de las metas del PEI, asi como
su registro en el Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR
(SIGOsfc).

En el afio 2016 se ha Iniclado la evaluaclon y culminaclén de
apelaciones en segunda instancia por parte del Tribunal Forestal y de
Fauna Silvestre, habiéndose resuelto un total de 222 expedientes del
total de 632 expedientes. Para incrementar el numere de expedientes
resueltos para el afio 2017 se implementard una Segunda Sala del
Tribunal Forestal ¥ de Fauna Silvestre del OSINFOR.
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Informe de Evaluacion del PEI 2016-2018 al Il Semestre de 2016

VIII.- CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional - PEI del OSINFOR para el periodo 2016-
2018, aprobado con Resolucién Presidencial N° 064-2016-0OSINFOR
(fecha 30 de Junio de 2016), cuenta con un total de 36 indicadores de
resultade y producto, habiéndose programado la ejecucion de 27
indicadores para el ano 2016, de los cuales se han podido medir solo 26,
no considerandose 1 indicador de producto per no contar con informacion
disponible.

El avance promedic porcentual alcanzado al Il semestre del 2016, a nivel
de las metas de los objetivos estratégicos institucionales fue de 91% con
respecto al total programado para dicho afio.

El avance promedio porcentual alcanzado a nivel de acciones estrategicas
instituciones al II semestre 2016 fue de 123% con respecto al total
programado para dicho ano.

En el avance al II semestre 2016 destacan a nivel de objetivos
estratégicos institucionales los indicadores N® 4, 5, 6, 7 y B por presentar
niveles de cumplimiento mayores al 100% respecto a |o programadao.

En el avance al Il semestre 2016 destacan a nivel de acciones
estratégicas institucionales |los indicadores N® 14, 15, 18, 25 y 26 por
presentar niveles de cumplimiento mayores al 100% respecto a lo
programado.

La ejecucion del POI 2016 reformulado II, ha contribuide a la evaluacion
del avance del PEI al II semestre de 2016, a traves de una ejecucion
presupuestal del orden del 99.9% por toda fuente, con lo cual se ha
podido ejecutar el maximo posible de las actividades programadas en el
POI.

Las diversas dificultades presentadas en la gestion del afio 2016, se han
sobrellevado con las medidas correctivas posibles de acuerdo a las
competencias del OSINFOR.




Informe de Evaluacidn del PEI 2016-2018 al Il Semestre de 2016

IX.- RECOMENDACIONES

1. Que ambas Direcciones de Linea y Oficinas Desconcentradas continten
mejorando el |evantamiento, sistematizacion ¥y comunicacion de
informacion de las supervisiones, fiscalizaclones, eventos de desarrollo
de capacidades {listas de asistencia y encuestas).

Esta recomendacion deberd aplicarse inmediatamente para gue sirva a
futuras evaluaciones del PEI 2016-2018, por cuanto nos permitirian medir
con mayor exactitud algunos de sus indicadores.

Para ello, el registro de datos de estos eventos se realizard en el modulo
del Sistema de Informacian Gerencial del OSINFOR (SIGOse).

2. Que la OPP, las Direcciones Linea y las Unidades Organicas revisen
aquellos indicadores que hayan presentado niveles de cumplimiento por
encima del 150%, con la finalidad de evaluar si las metas planteadas para
los proximos afios deberan mantenerse o replantearse de acuerdo a los
resultados de la evaluacion del PEL

3. Que la OPP, las Direcciones Linea y las Unidades Orgénicas establezcan
las metas para los proximos afos de aguellos indicadores con los gue no
se contaba con una linea base y gque se han podido establecer con la
evaluacion del afno 2016 del PEI

4, Que las Unidades Organicas responsables de los indicadores instruyan a
las Oficinas Desconcentradas para el recojo de informacion de aquellos
indicadores cuyo avance no han sldo posible medir por la falta de
informacion.

5. Que la OPP, las Direcciones Linea vy las Unidades Organicas, aceleren la
implementacion e Integracién de los registros y reportes de los diversos
sistemas y modulos de la Plataforma de Informacion Integrada del
OSINFOR (SIGQ), tales como el Sistema de Informacion Gerencial del
OSINFOR (SIG0Ds:) con el Sistema de Flaneamiento v Presupuesto {SIP)
a fin de contar con Informacidn vinculada al gasto de los recursos.

6. Que cada variable & usarse en la futura evaluacion del nuevo PEI, se
reglstre, almacene y tenga un reporte como parte de la Plataforma de
Informacion Integrada del OSINFOR (S1GO).

7. Que la OPP, realice las modificaciones del PEI 2016-2018 en el marco de

las recomendaciones remitidas por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN con documento Oficlo N® 278-2016-DNCP/CEPLAN.

& .



Informe de Evoluacidn del PEI 2016-2018 al Il Semestre de 2016

ANEXOS
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AMEXD N 03
Evaluacidn de avance de indicadores de resultado de Objetivos Estratiglcos institucionales

DEl 2: Mejorarila capacidad de [os actores involucrados
&n &l aprovechamians de los recunsos formstales y de
fauna elbraatra
Awanca al Il Sem 7018

ERRE R

Awance al H Sem. 2016
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