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RESOLUCION DE COORDINACION EJECUTIVA
PROGRAMA IMPULSA PERU

N° 003-2017-MTPE/3/24.3/CE

Lima, 13 de enero de 2017

VISTO: El Informe N° 01-2017-MTPE/3/24.3/CECI de fecha 11 de enero de 2017, elaborado
por el Comité Especial de Control Interno del Programa ‘Impulsa Peru”; y,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control de la Contraloria
General de la Republica, sefiala que el control gubernamental es interno y externo y su
desarrollo constituye un proceso integral y permanente: asimismo, comprende las acciones
de cautela previa, simultanea y de verificacién posterior que realiza la entidad, con la finada
de que sus recursos, bienes y operaciones se efectué correcta y eficientemente;

Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, tiene por objeto
establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacion, implementacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del Control Interno en las entidades del
Estado, con el propdsito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con
acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas
indebidas o de corrupcion, propendiendo al debido y transparente logro de los fines, objetivos
y metas institucionales;

Que, mediante Resolucién de la Contraloria General N° 458-2008-CG, de fecha 28 de octubre
de 2008, se aprobé la “Guia para la implementacion del Sistema de Control Interno de las
Entidades del Estado”, estableciendo los lineamientos, herramientas y meétodos que permitan
realizar una adecuada implementacién del Sistema de Control Interno en la gestion de las
operaciones de la entidad, con la finalidad de fortalecer la organizacion y contribuir al logro de
sus objetivos, de acuerdo con la naturaleza de sus actividades;

Que, de otro lado, la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2016, establece en su Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final que todas
las entidades del Estado tiene la obligacién de implementar su Sistema de Control Interno en
un plazo méaximo de treinta y seis (36) meses contados a partir de la vigencia de la referida
Ley; debiendo informar del avance en su implementacion al Organo de Control Institucional o
a la Contraloria General de la Republica segun corresponda;

Que, mediante Resolucion de Contraloria General N° 149-2016-CG, se aprobé la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD, denominada “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado”, en adelante la Directiva, que establece que las entidades que se
encuentren en proceso de implementacion de su Sistema de Control Interno se adecuaran al
modelo previsto en la citada Directiva, a partir de las actividades que corresponda desarrollar;

Que, en el Acta de Sesién Extraordinaria N° 001-2017-MTPE/3/24.3/CECI, de fecha 10 de
enero de 2017, los miembros del Comité Especial de Control Interno del Programa “Impulsa
- Peru” elaboraron el Programa de Trabajo para la elaboracién del Diagnéstico del Sistema de
Control Interno en el Programa “Impulsa Per(”, disponiéndose su remision del Plan a la
Coordinacion Ejecutiva para su respectiva aprobacién a través del acto administrativo
correspondiente, en aplicacion de lo sefialado en el numeral 7.2.2, actividad 4), de la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD “El programa de trabajo es elaborado por el Comité y aprobado por
el titular de la entidad (...)";



Que, con el Informe N° 01-2017-MTPE/3/24.3/CECI, el Presidente del Comité Especial de
Control Interno del Programa solicitd expedir el acto administrativo que aprueba el Programa
de Trabajo para la elaboracion del Diagnostico del Sistema de Control Interno en el Programa
“Impulsa Peru”;

De conformidad con la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y
sus modificatorias, y las Resoluciones de Contraloria General N° 458-2008-CG y N° 149-
2016-CG, y en uso de las facultades establecidas en el literal h) del articulo 11 del Manual de
Operaciones del Programa “Impulsa Per(”;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Programa de Trabajo para la elaboracion del Diagnéstico del Sistema
de Control Interno en el Programa “Impulsa Perd”, que en anexo adjunto acomparia a la
presente Resolucion.

Articulo 2°.- Notificar de la presente resolucién a los integrantes del Comité Especial de
Control Interno del Programa “Impulsa Pert”.

Articulo 3°.- Disponer que la presente Resolucién sea publicada en el portal institucional del

Programa Nacional para la Promocion de Oportunidades Laborales ‘Impulsa Pera”
(http://www.impulsaperu.gob.pe).

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

-------------------
--------

My. Rofsang/Pilar Taguia Gutiéiez
(OORPINADORA EJECUTIVA
PROGRAMA NACIONAL IMPULSA PERU
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INTRODUCCION

El Programa de trabajo constituye un instrumento que permite a la entidad definir el
curso de accion (lineamiento y procedimiento), ordenarse, prever y estimar los
recursos (humanos, presupuestarios, materiales y tecnolégicos) que se requiere para

- el desarrollo del diagndstico, planteandose las actividades, tiempo de ejecucion y los

responsables de acuerdo a la envergadura de la entidad.

La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, tiene por objeto
establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacion, implementacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del Control Interno en las entidades
del Estado, con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y
operativos con acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra
los actos y préacticas indebidas o de corrupcion, propendiendo al debido y transparente
logro de los fines, objetivos y metas institucionales.

Dicha Ley, en su articulo 3, define al SCI como “e/ conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y el personal, organizados e instituidos en
cada entidad del Estado, para la consecucién de los objetivos indicados (...)".

Mediante Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG se establecieron los
lineamientos y criterios para la aplicacion y regulacion del Control Interno en las
entidades del Estado.

Asimismo, mediante Resolucién de la Contraloria General N° 458-2008-CG, de fecha
28 de octubre de 2008, se aprobé la “Guia para la implementaciéon del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado”, estableciendo los lineamientos,
herramientas y métodos que permitan realizar una adecuada implementacion del
Sistema de Control Interno en la gestién de las operaciones de la entidad, con la
finalidad de fortalecer la organizacién y contribuir al logro de sus objetivos, de acuerdo
con la naturaleza de sus actividades.

Por otro lado, la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo
Fiscal 2016, establece en su Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria
Final que todas las entidades del Estado tiene la obligacion de implementar su
Sistema de Control Interno en un plazo maximo de treinta y seis (36) meses contados
a partir de la vigencia de la referida Ley; debiendo informar del avance en su
implementacion al Organo de Control Institucional o a la Contraloria General de la
Republica segun corresponda.

Ademas, mediante Resolucién de Contraloria General N° 149-2016-CG, se aprobo la
Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, denominada “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado”, en adelante la Directiva, que establece
que las entidades que se encuentren en proceso de implementacién de su Sistema de
Control Interno se adecuaran al modelo previsto en la citada Directiva, a partir de las
actividades que corresponda desarrollar.

En consecuencia, el Programa en cumplimiento de lo dispuesto por la Directiva antes
sefialada constituyé el Comité Especial de Control Interno, denominado CECI,
mediante Resolucién de Coordinacion Ejecutiva N° 93-2016-MTPE/3/24.3/CE que
modifico el articulo 1 de la Resolucién de Coordinacion Ejecutiva N° 32-2016-
MTPE/3/24.3/CE que fue modificada por la Resolucién de Coordinacion Ejecutiva N°
87-2016-MTPE/3/24.3/CE.
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El' CECI tiene como funcién elaborar el programa de trabajo para realizar el
diagnostico del Sistema de Control Interno, en cumplimiento de lo dispuesto por la
actividad 4) del numeral 7.2.2 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD en
concordancia con el literal b) del articulo 13 del Reglamento del CECI del Programa
“Impulsa Perd” y la Guia para la implementacion del Sistema de Control Interno de las
Entidades del Estado.

En consecuencia, el CECI ha previsto la elaboracién del presente Programa de
Trabajo, el mismo que brindara una metodologia de trabajo al CECI, lo cual permitira
establecer el grado de diagnéstico para la implementacion del Sistema de Control
Interno en el Programa “Impulsa Per(”.

OBJETIVO DEL DIAGNOSTICO

2.1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo del presente programa de trabajo esta orientado a establecer el
procedimiento y/o metodologia para la elaboracion y formulacién del diagnéstico
que refleje el estado situacional actual del Sistema de Control Interno del
Programa “Impulsa Perd”, asi como su nivel de desarrollo, a efectos de
implementarlo de acuerdo a lo establecido en las Normas de Control Interno
Vigentes, aprobadas por la Contraloria General de Ia Republica

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar la existencia de controles internos establecidos en el Programa
“Impulsa Per(”, tomando en consideracién los componentes de la estructura
de Control Interno.

b) Evaluar los controles establecidos a nivel de procesos, actividades y tareas,
priorizadas o criticas de la organizacién del Comité de Control Interno.

c) Determinar mediante la aplicacion de encuestas las debilidades, fortalezas y
riesgos de los procesos y procedimientos de control interno vigentes en cada
unidad gerencial del Programa.

ALCANCE DEL DIAGNOSTICO

El Diagnéstico deberd comprender a todas las Unidades Gerenciales del Programa
“‘Impulsa Perd”, incluyendo a las Unidades Desconcentradas, a través del CEC.

. ASPECTO METODOLOGICOS DEL DIAGNOSTICO

El diagnéstico, constituye una accién primordial previa al proceso de implementacion
del Sistema de Control Interno, que permite contrastar la situacion en la que se
encuentra el actual Sistema de Control Interno del Programa “Impulsa Peru”.

La metodologia para lograr el diagndstico comprende la recopilacion, andlisis y
estudio de documentacion e informacién que maneja el Programa respecto a su
sistema de control interno existente, identificando sus fortalezas y debilidades, asi
como los riesgos, lo cual permitira determinar su actual grado de desarrollo.

El diagnéstico debe ser realizado con un enfoque de gestion que debe comprender de
lo general a lo particular, lo que significa que se inicia con un diagndstico de los
controles establecidos a nivel general para luego pasar a temas especificos.

Los resultados del diagnéstico permitiran al Programa conocer las acciones
necesarias a seguir para dar inicio a la etapa de implementacion del Sistema de
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Control Interno. Para ello, como parte del diagnostico, se evaluara, entre otros
aspectos, los siguientes:

a) El nivel de desarrollo y organizacién del Sistema de Control Interno.

b) Los elementos de control que conforman el sistema existente

c) Las deficiencias, vacios y oportunidades de mejora que presenta el sistema

d) Los ajustes o modificaciones que deben desarrollarse

e) Los componentes y normas de control que deben ser implementados

f) Las prioridades en la implementacion

g) Las normas internas pendientes a implementar o actualizar

h) Estimacion de los recursos econdémicos, materiales y de personal requeridos para
la implementacion

i) Los lineamientos a considerar por el equipo institucional para su plan de trabajo.

Los resultados serédn plasmados en un informe que el CECI presentara a la
Coordinacion Ejecutiva, el mismo que contendra las conclusiones y recomendaciones
que sean pertinentes. Dicha informacién constituira la base para la formulacién del
Plan de Trabajo para la implementacién del Sistema de Control Interno en el
Programa.

. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR
5.1. Actividades Pre operativa
5.1.1. Designacion de Representantes/coordinadores

A requerimiento del CECI cada Unidad Gerencial debera designar a un
representante, el mismo que estard encargado de coordinar la entrega
de la informacién, participar en el procesamiento y analisis de la misma
para la formulacién del diagnéstico.

5.1.2. Capacitacion en aspectos relacionadas a la implementacion del
Sistema de Control Interno

Coordinar a través de la Secretaria Técnica del CECI, actividades de

capacitacion dirigida a los representantes/coordinadores, orientadas a

poner en conocimiento de los mismos los fundamentos, finalidad y
proposito de implementar un Sistema de Control Interno en el Programa.

(

‘ 5.1.3. Difusién, entre los trabajadores de Ia entidad, en aspectos
relacionados al Sistema de Control Interno y su Implementacién

A fin de lograr una mayor difusion de la Implementacién del Sistema de
Control Interno y los conceptos fundamentales que los trabajadores
deben conocer respecto de su implementacion (significado, objetivos,
estructura, finalidad) se considerara la difusion del referido tema, a
través de los medios electronicos con los que cuenta la entidad.

5.2. Etapa Operativa

/ 5.21. Acopio de informacién y documentacién
La Secretaria Técnica del CECI, conjuntamente con los
responsables/coordinadores realizaran las siguientes actividades:

Identificar, recopilar y clasificar la informacion documental vigente
(documentos de gestion y normativa interna) a efectos de comprobar si
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se constituyen como documentos de soporte de algin de los
componentes del Control Interno: Ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacion y comunicaciéon vy
supervision.

La documentacion sera la siguiente:

a) Documentos de gestién institucional: tales como el PEI, POI, Manual
de Operaciones, Plan Anual de Contrataciones, informes de
ejecucion presupuestaria, informes de avance en la implementacion
y/o cumplimiento de recomendaciones del OCI, entre otros que se
consideren necesarios.

b) Recopilaciéon de normas internas: reglamentos, directivas entre otros
a efectos de determinar si los mismos se han constituido en
mecanismos de control y si recogen los componentes del Sistema de
Control Interno.

) Realizacién de encuestas: la Secretaria Técnica aplicara a cada
Unidad Gerencial y Organo Desconcentrado del Programa una
encuesta sobre Control Interno, a efectos de determinar la percepcion
que los trabajadores tienen en la actualidad, respecto a la aplicacion
0 no de los componentes del Control Interno en el Programa.

d) Realizacion de entrevistas: De forma aleatoria se realizaran
entrevistas a los Gerentes, especialistas y personal administrativo a
efectos de obtener informacién que no esté documentada. Esta tarea
estara a cargo de la Secretaria Técnica del CECI.

5.2.2.  Anadlisis de la informacién acopiada

‘»(\g/\ﬁul;’:{g, Se analizara la documentacion e informacion acopiada a efectos de
Y4 s identificar las fortalezas y debilidades asi como los riesgos que pudiera
tener el actual Sistema de Control Interno del Programa contrastando
dicha informacion con los diferentes componentes que conforman el
Control Interno, establecidos en la normatividad de la materia, con el
objetivo de determinar los componentes a ser reforzados y cuales
deberan implementarse.

5.2.3. Andlisis normativo del Sistema de Control Interno actual del
Programa

Se analizaran las normas externas e internas que han sido aprobadas y
que estan vigentes, relacionadas con el control interno.

5.2.4. Identificacion de debilidades, fortalezas y riesgos
En consideracion a la informacién recogida se deberan identificar las

fortalezas y debilidades del actual Sistema de Control Interno en el
Programa, asi como las causas y efectos de tales debilidades.

5.2.5. Elaboracion del Informe Final de Diagnostico

El informe final de diagndstico, debera cumplir con los aspectos
metodologicos indicados en la Guia y en la Directiva aprobados por la
Contraloria General de la Republica.
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5.2.6. Presentacion y aprobacion del Informe Final del Diagnéstico

Una vez elaborado el informe del diagnéstico por parte de la Secretaria
Técnica del CECI, ésta lo presentara y sustentarg ante el CECI, quien
procedera a elevarlo a la Coordinacién Ejecutiva del Programa para su
conocimiento y aprobacion.

VI. RESPONSABLES

ACTIVIDADES RESPONSABLE
ETAPA PRE OPERATIVA

Designacién de representantes/coordinadores de
cada Unidad Gerencial del Programa
Capacitacién en Control Interno a representantes
coordinadores encargados
Difusién de la implementacion del SCI Secretaria Técnica
ETAPA OPERATIVA
Acopio de la informacién y documentacion:
Informacién documental, normas internas, encuestas Secretaria Técnica/Representantes/Coordinadores
y entrevistas
Anélisis de la informacién acopiada Secretaria Técnica/Representantes/Coordinadores
Analisis normativo del Sistema de Control Interno
actual del Programa

CECI

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica/Representantes/Coordinadores

Identificacion de debilidades, fortalezas y riesgos Secretaria Técnica/Representantes/Coordinadores
Elaboracion del Informe Final Secretaria Técnica/Representantes/Coordinadores
Presentacién y aprobacion del Informe Final del

oo CECI
Diagnéstico

VIl. CRONOGRAMA

El presente programa de trabajo debera ser cumplido conforme el Cronograma
establecido en el Anexo N° 01 del presente.
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