
 

 

 

 

 

 

 
RESOLUCIÓN DE LA DIRECCIÓN EJECUTIVA 

                                      Nº 29-2020 
 

 Lima,  30 de junio de 2020   

 VISTO: el Memorándum N° 00126-2020/OPP, el Informe N° 049-2020/OPP y el 

Informe Legal N° 00167-2020/OAJ; 

 CONSIDERANDO: 

 Que, de acuerdo con el artículo 12 numeral 12.1 del Decreto Legislativo N° 1362 

que regula la Promoción de la Inversión Privada mediante Asociaciones Público Privadas 

y Proyectos en Activos, PROINVERSIÓN es un organismo técnico especializado adscrito 

al Ministerio de Economía y Finanzas, con personería jurídica, autonomía técnica, 

funcional, administrativa, económica y financiera; 

Que, la Guía para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias ha diseñado 

la forma de elaborar el Plan Operativo Institucional Multianual, indicando que este debe 

contener la programación de actividades operativas y de inversiones necesarias para 

ejecutar las acciones estratégicas; 

Que, conforme a la Guía para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias, el 

Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestión que orienta la necesidad de 

recursos para implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico 

Institucional; 

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, mediante el Memorándum N° 

00126-2020/OPP y el Informe N° 049-2020/OPP, ha señalado que la propuesta de Plan 

Operativo Institucional Multianual 2021-2023 que pone a consideración del Director 

Ejecutivo ha cumplido con la Guía para el Planeamiento Institucional y con la 

participación de los órganos y unidades orgánicas de la entidad; 

Que, al amparo de lo dispuesto en el literal p) del artículo 9 del Reglamento de 

Organización y funciones de la entidad es competencia del Director Ejecutivo aprobar los 

Planes Operativos Institucionales, entre ellos el Plan Operativo Institucional Multianual 

2021-2023, de conformidad con la legislación vigente; 

Con las visaciones de las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto, de Asesoría 
Jurídica y la Secretaría General; 

 
 
 
 



De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1440, Ley del 

Sistema Nacional de Presupuesto, el Decreto Legislativo N° 1088 Ley del Sistema 

Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico, la Resolución de Presidencia del Consejo Directivo de CEPLAN N° 033-

2017-CEPLAN/PCD y modificatorias y el Reglamento de Organización y Funciones de 

PROINVERSIÓN, aprobado por Decreto Supremo N° 185-2017-EF; 

SE RESUELVE: 

Artículo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional Multianual 2021-2023 de la 

Agencia de Promoción de la Inversión Privada- PROINVERSIÓN, el mismo que como 

anexo forma parte del presente documento. 

 Artículo 2.- Disponer el cumplimiento del Plan Operativo Institucional Multianual 

2021-2023 que por la presente Resolución se aprueba, por parte de todas las unidades 

orgánicas de la entidad y sus servidores, bajo responsabilidad. 

 Artículo 3.- Disponer la publicación de la presente Resolución en el Diario Oficial 

El Peruano, así como la publicación de la presente Resolución y su anexo en el Portal 

Institucional de la entidad 

 Regístrese, Comuníquese y Publíquese. 
 

 

 RAFAEL UGAZ VALLENAS 
 Director Ejecutivo 
 PROINVERSIÓN 
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 “Promover la inversión privada y asesorar técnicamente a todos los niveles 
de Gobierno en proyectos que transforman el país, mediante una gestión 
eficaz, innovadora, descentralizada y transparente, que contribuya al cierre 
de brechas y asegure una mejor calidad de vida de la población.”  

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2021-2023  
 

1. DECLARACIÓN DE POLÍTICA INSTITUCIONAL 

PROINVERSIÓN, en el marco de sus funciones, y a fin de contribuir con la Política 
General de Gobierno al 2021 y el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-
2022 del sector Economía y Finanzas, ha definido su política institucional para el 
periodo 2020-2023: 

 

 

 

 

 

 

En ese sentido, la Declaración de Política Institucional de PROINVERSIÓN refleja las 
prioridades y la voluntad política de la entidad en beneficio del país y de la población a 
la cual atiende, en concordancia con las políticas nacionales, sectoriales y los mandatos 
establecidos en sus normas de creación. 

 

Lineamientos  

 Impulsar la participación privada -nacional y extranjera- en obras de 
infraestructura y servicios públicos a nivel regional. 

 Fortalecer con asistencia técnica proactiva y efectiva a los tres niveles de 
gobierno que lo requieran.  

 Eficiente gestión de los procesos de promoción de los proyectos de 
infraestructura y servicios públicos. 

 

Los lineamientos antes citados se enmarcan en la visión planteada por el Plan 
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector de Economía y Finanzas: 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

“Sector que impulsa el crecimiento económico sostenible, que 
contribuye a una mejor calidad de vida de los peruanos, garantizando 

una política fiscal responsable y transparente, en el marco de la 
estabilidad macroeconómica “ 
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2. MISIÓN INSTITUCIONAL 

La misión es la razón de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones 
establecidas en su ley de creación o la normativa que la reglamenta, considerando la 
población a la que atiende, y la manera particular como lo hace. En términos prácticos, 
refleja su gran objetivo general en el marco de las políticas y planes nacionales. 

 

 
 

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 

La estructura orgánica de PROINVERSIÓN es la siguiente: 
 

ÓRGANOS DE ALTA DIRECCIÓN 
Consejo Directivo 
Dirección Ejecutiva 
Secretaría General 

 
ÓRGANOS COLEGIADOS 

Comités Especiales de Inversiones 
 

ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 
Órgano de Control Institucional 
 

ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO 
Oficina de Asesoría Jurídica 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
Oficina de Integridad y Transparencia 

 
ÓRGANOS DE APOYO 

Oficina de Administración 
Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional 

 
ÓRGANOS DE LÍNEA 

Dirección de Portafolio de Proyectos 
Sub Dirección de Servicios a los Proyectos 
Sub Dirección de Asuntos Sociales y Ambientales 
Sub Dirección de Gestión del Conocimiento 
Sub Dirección de Formulación de Proyectos de Inversión 
Sub Dirección de Ejecución Oportuna de la Inversión 

Dirección Especial de Proyectos 
Dirección de Servicios al Inversionista 
Dirección de Inversiones Descentralizadas 

 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS  

Oficinas Desconcentradas de Promoción de Inversiones 
 

 “Promover la inversión privada en infraestructura y servicios públicos 
en beneficio de todos los peruanos con liderazgo técnico, transparencia 

y calidad”  
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ORGANIGRAMA DE PROINVERSIÓN 
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4. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIO RIZADAS POR 
OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
 

OEI  AEI 
 UO Responsable Priori- 

dad Código  Descripción  Priori- 
dad Código Descripción 

1 OEI.01 

Promover la inversión privada 
orientada al cierre 
de brechas en 
infraestructura 
social y productiva 
en el país 

1 AEI.01.01 
Cartera de proyectos eficazmente conducida 
para cerrar la brecha de infraestructura en 
beneficio de la población. 

Dirección de Portafolio de Proyectos  
y Dirección Especial de 

Proyectos 

2 AEI.01.02 
Asistencia técnica en el diseño, conducción y conclusión de los proyectos vinculados a los 
procesos de inversión privada a entidades 
públicas. 

Dirección de Inversiones 
Descentralizadas 

3 AEI.01.03 
Promoción de oportunidades y mecanismos de 
inversión en el país, eficiente y oportuna, dirigido a inversionistas privados nacionales y 
extranjeros. 

Dirección de Servicios al 
Inversionista  y Dirección de Inversiones 

Descentralizadas 

4 AEI.01.04 
Información y orientación en mecanismos de 
inversión, proactiva y diferenciada, dirigido a 
inversionistas privados nacionales y extranjeros. 

Dirección de Servicios al 
Inversionista 

5 AEI.01.05 
Informar y capacitar en mecanismos de 
promoción de la inversión privada, a nivel 
sectorial de forma descentralizada, dirigido a entidades públicas. 

Dirección de Inversiones 
Descentralizadas 

2 OEI.02 Fortalecer la gestión 
institucional 

1 AEI.02.01 Procesos internos documentados, 
implementados u optimizados. 

Secretaría General  
y Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto 
2 AEI.02.02 Fortalecimiento continuo de capacidades al 

personal de PROINVERSIÓN. Oficina de Administración 

3 OEI.03 
Implementar la 
gestión interna de 
riesgo de 
desastres 

1 AEI.03.01 Instrumentos para la gestión de riesgo de 
desastres desarrollados en la entidad. 

Secretaría General  
y Oficina de Administración 

2 AEI.03.02 Plan de prevención y reducción de riesgo de 
desastres implementado en la entidad. 

Secretaría General  
y Oficina de Administración 

 
 

5. ANEXO B-4: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANU AL CON 
PROGRAMACIÓN FÍSICA Y COSTEO 2021-2023 
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������"$�����%��  &���'()**+,-+***+./01'22(33'24'56'7'18(93)90 +:*+-+;81'9)1)/2( 4'56'7' 5<=>? ,*,+ @)1)4( +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** BA**4(1C0(1D ++E:,:AF, ++EFFGA*: ++EFFGA*: ++EFFGA*: +,E.*:A+, ++EFFGA*: +-EG.,AGB ++EFFGA*: ++EFFGA*: ++EFFGA*: +,E.*:A+, +-EG.,AG- +F:E,FFAG*,*,, @)1)4( +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** BA**4(1C0(1D ++E:,:AF, ++EFFGA*: ++EFFGA*: ++EFFGA*: +,E.*:A+, ++EFFGA*: +-EG.,AGB ++EFFGA*: ++EFFGA*: ++EFFGA*: +,E.*:A+, +-EG.,AG- +F:E,FFAG*,*,- @)1)4( +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** +A** *A** BA**4(1C0(1D ++E:,:AF, ++EFFGA*: ++EFFGA*: ++EFFGA*: +,E.*:A+, ++EFFGA*: +-EG.,AGB ++EFFGA*: ++EFFGA*: ++EFFGA*: +,E.*:A+, +-EG.,AG- +F:E,FFAG*'()**+,-+***+G)9@(25'28H80/I4'2'83(14(3'J(2'/(2011(J2083'1850K(2'1/083(1862(401(1)9C029(1 +:*+-+;81'9)1)/2( 5'C02)'3 'LM? ,*,+ @)1)4( NA** .A** .A** .A** BA** NA** NA** NA** BA** NA** BA** .A** .:A**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*,*,, @)1)4( NA** .A** .A** .A** BA** NA** NA** NA** BA** NA** BA** .A** .:A**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*,*,- @)1)4( NA** .A** .A** .A** BA** NA** NA** NA** BA** NA** BA** .A** .:A**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*'()**+,-+***,*'3)90'28H1091)J)3)O'28'83(14(3'J(2'/(201P'4)'83'84I3CI2'80)/09C)/'/)91C)CI4)(9'3@209C08'3@(2C'304)5)09C((2Q'9)O'4)(9'3 +:*+-+;81'9)1)/2( 5'C02)'3 'LM? ,*,+ @)1)4( :A** NA** :A** NA** BA** .A** BA** NA** :A** NA** :A** NA** N:A**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*,*,, @)1)4( :A** NA** :A** NA** BA** .A** BA** NA** :A** NA** :A** NA** N:A**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*,*,- @)1)4( :A** NA** :A** NA** BA** .A** BA** NA** :A** NA** :A** NA** N:A**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*'()**+,-+**+*+0K04IC'284'56'7'1/08/)@I1)R98/03C2'J'K(8/062()9S021)R9E83(162(H04C(18TI0C)0908'84'2Q(8H3(18102S)4)(18TI0J2)9/' +:*+-+;81'9)1)/2( 5'C02)'3 'LM? ,*,+ @)1)4( GA** GA** +.A** +,A** ++A** .A** ,,A** .A** ++A** +GA** GA** .A** +FFA**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*,*,, @)1)4( GA** GA** +.A** +,A** ++A** .A** ,,A** .A** ++A** +GA** GA** .A** +FFA**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*,*,- @)1)4( GA** GA** +.A** +,A** ++A** .A** ,,A** .A** ++A** +GA** GA** .A** +FFA**4(1C0(1D ,-E*:*A.F ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,,E.G.A+* ,NEGB:AG, ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,,E.G.A+* ,:EB+*A,F ,NEGB:A.B ,G*EF.GA.*409C2(8/084(1C(U8*-A*N8;8Q01C)(98/(4I509C'2)'(0)A*,8;8@(2C'3040283'8Q01C)R98)91C)CI4)(9'3'0)A*,A*+8;862(40/)5)09C(18)9C029(18/(4I509C'/(1E8)5630509C'/(18I8(6C)5)O'/(14(/)Q( '4C)S)/'/(602'C)S' IJ)Q0( IA5A 62)(2)/'/ 602)(/(5I3C)'9I'3 62(Q2'5'4)(985091I'3 C(C'3'9I'350C' *+ *, *- *F *: *B *N *. *G +* ++ +,'()**+,-+***-+'C09/0220TI02)5)09C(18/0)9@(25'4)R9VC2'916'2094)'8H'4401(8'83')9@(25'4)R96WJ3)4'E820Q)1C2(/084(9C2'C(18H4(9S09)(1E'C094)R98/081'3'1/08/'C(18H8(C2'1'C094)(901203'4)(9'/'18(4(90X'1Y +:*+-+;81'9)1)/2( 'C094)(9 'LM? ,*,+ @)1)4( +E-**A** +E***A** +E,**A** +E+**A** G:*A** +E,:*A** +E-**A** +E+:*A** +E+:*A** +E***A** +E+**A** +E-**A** +-E.**A**4(1C0(1D GFE+--A++ G-E.**AN* G-E.**AN* G-E.**AN* GGEN*-AF. G-E.**AN* +*FE.-*AFN G-E.**AN* G-E.**AN* G-E.**AN* GGEN*-AF. +*FE.-*AF+ +E+:GE.*:A.:,*,, @)1)4( +E-**A** +E***A** +E,**A** +E+**A** G:*A** +E,:*A** +E-**A** +E+:*A** +E+:*A** +E***A** +E+**A** +E-**A** +-E.**A**4(1C0(1D GFE+--A++ G-E.**AN* G-E.**AN* G-E.**AN* GGEN*-AF. G-E.**AN* +*FE.-*AFN G-E.**AN* G-E.**AN* G-E.**AN* GGEN*-AF. +*FE.-*AF+ +E+:GE.*:A.:,*,- @)1)4( +E-**A** +E***A** +E,**A** +E+**A** G:*A** +E,:*A** +E-**A** +E+:*A** +E+:*A** +E***A** +E+**A** +E-**A** +-E.**A**4(1C0(1D GFE+--A++ G-E.**AN* G-E.**AN* G-E.**AN* GGEN*-AF. G-E.**AN* +*FE.-*AFN G-E.**AN* G-E.**AN* G-E.**AN* GGEN*-AF. +*FE.-*AF+ +E+:GE.*:A.:
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������"$�����%��  &���'()**+,-+***-,'./01/23)042/5(51/31(678/0.(53/08/5'31/39'2./5 +:*+-+;35'0)5)12( 2/4)5.2( '<=> ,*,+ ?)5)6( +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +,@***A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*,*,, ?)5)6( +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +,@***A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*,*,- ?)5)6( +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +@***A** +,@***A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*'()**+,-+***--'./01/23H'/0.2/4'31/6(22/59(01/06)'/I./20'3'/0.)1'1/539JKH)6'5L392)M'1'53'.2'MN531/H35)5./8'1/38/05'O/2P'QH(6'H@30'6)(0'H3/)0./20'6)(0'HR +:*+-+;35'0)5)12( 1(678/0.( '<=> ,*,+ ?)5)6( G**A** :**A** -**A** -**A** -:*A** -:*A** :**A** -:*A** -:*A** -:*A** -:*A** G**A** G@:**A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*,*,, ?)5)6( G**A** :**A** -**A** -**A** -:*A** -:*A** :**A** -:*A** -:*A** -:*A** -:*A** G**A** G@:**A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*,*,- ?)5)6( G**A** :**A** -**A** -**A** -:*A** -:*A** :**A** -:*A** -:*A** -:*A** -:*A** G**A** G@:**A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*'()**+,-+***-G'./01/22/S7/2)8)/0.(531/H(531)M/25(5/O/89H'2/53L'66/5(53'3/0H'6/51)59(0)KH/53/03H'K)KH)(./6')05.).76)(0'HQ92N5.'8(5@2/0(M'6)(0/5@1/M(H76)(0/5@6(892'5@38')H)04)05.).76)(0'HR +:*+-+;35'0)5)12( './06)(0 8TUV> ,*,+ ?)5)6( :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** C*A**6(5./(5B +-@GGFA:E +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +-@G**A+* +G@EF:AFD +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +G@EF:AFC +C:@CDCA::,*,, ?)5)6( :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** C*A**6(5./(5B +-@GGFA:E +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +-@G**A+* +G@EF:AFD +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +G@EF:AFC +C:@CDCA::,*,- ?)5)6( :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** :A** C*A**6(5./(5B +-@GGFA:E +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +-@G**A+* +G@EF:AFD +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +G@EF:AFC +C:@CDCA::'()**+,-+***-:1)4).'H)W'236(0M'H(23H/4'H3H(51(678/0.(531/92()0M/25)X0 +:*+-+;35'0)5)12( 70)1'1 '<=> ,*,+ ?)5)6( :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** C**@***A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*,*,, ?)5)6( :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** C**@***A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*,*,- ?)5)6( :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** :*@***A** C**@***A**6(5./(5B ,C@DE:A+F ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,C@D**A+E ,E@E:+A:C ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,C@D**A+E ,D@GDCAF* ,E@E:+ACG --+@-F-A+*'()**+,-+***-C/?/6.7'23H'(24'0)W'6)X01(678/0.'HQ6H'5)?)6'6)X03L(21/0'8)/0.(31/1(678/0.(5R +:*+-+;35'0)5)12( 8/.2(3H)0/'H '<=> ,*,+ ?)5)6( +*A** +*A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +F*A**6(5./(5B CF@,-FAE- CF@***AGE CF@***AGE CF@***AGE F+@,+CAFC CF@***AGE FG@DFDADE CF@***AGE CF@***AGE CF@***AGE F+@,+CAFC FG@DFDAED D,D@G-,AF:,*,, ?)5)6( +*A** +*A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +F*A**6(5./(5B CF@,-FAE- CF@***AGE CF@***AGE CF@***AGE F+@,+CAFC CF@***AGE FG@DFDADE CF@***AGE CF@***AGE CF@***AGE F+@,+CAFC FG@DFDAED D,D@G-,AF:,*,- ?)5)6( +*A** +*A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +F*A**6(5./(5B CF@,-FAE- CF@***AGE CF@***AGE CF@***AGE F+@,+CAFC CF@***AGE FG@DFDADE CF@***AGE CF@***AGE CF@***AGE F+@,+CAFC FG@DFDAED D,D@G-,AF:'()**+,-+***-F/?/6.7'23H'1/562)96)X01(678/0.'H +:*+-+;35'0)5)12( 8/.2(3H)0/'H '<=> ,*,+ ?)5)6( +*A** +*A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +F*A**6(5./(5B +-@GGFA:E +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +-@G**A+* +G@EF:AFD +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +G@EF:AFC +C:@CDCA::,*,, ?)5)6( +*A** +*A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +:A** +F*A**6(5./( +-@GGFA:E +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +-@G**A+* +G@EF:AFD +-@G**A+* +-@G**A+* +-@G**A+* +G@,G-A-C +G@EF:AFC +C:@CDCA::
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������"$�����%�� �����&'()(* +,&,-. /)0)) /)0)) /10)) /10)) /10)) /10)) /10)) /10)) /10)) /10)) /10)) /10)) /2)0))-.&34.&' /*5662017 /*56))0/) /*56))0/) /*56))0/) /65(6*0*8 /*56))0/) /65721029 /*56))0/) /*56))0/) /*56))0/) /65(6*0*8 /65721028 /815898011-.&34.:3.3;<:;=.:()(/:&' /(/5/))58)90))-.&34.:3.3;<:;=.:()((:&' /(/5/))58)90))-.&34.:3.3;<:;=.:()(*:&' /(/5/))58)90))>0?0:@:>ABCDC:CE:?ECBCD +,F?;


