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PRESENTACION

Entre los principales lineamientos de politica fiscal considerados en el Marco Macroecondmico
Multianual 2020 - 2023, estd el de “Mejorar el Proceso de Gestidn de la Inversion Publica para Reducir
Brechas de Infraestructura”, teniendo en cuenta que la inversidon publica es un instrumento eficaz para
dinamizar la actividad econdmica, ya que cuando esta se conduce correctamente, genera sinergias en
el largo plazo, que promueven la participacion del sector privado y fomentan la competitividad. *

Para desplegar una inversion que promueva el crecimiento econdmico y tenga un efecto perdurable en
el tiempo, es necesario concentrar esfuerzos para lograr objetivos de optimizacion de la calidad de las
obras, plazos de contratacion y ejecucion, asi como alinear incentivos entre el sector publico y privado,
para desarrollar proyectos con impacto social. En este contexto, ha sido incansable el rol del Estado por
modernizar los sistemas administrativos vinculados a la gestion de inversiones, principalmente, el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones (Invierte.pe), APP y Obras por
impuestos; con el objetivo de agilizar sus procesos, reducir tiempos, aumentar eficiencia y calidad de
las inversiones.

Estos desafios, las necesidades y carencias de la poblacidn objetivo y los recursos destinados a inversion
que administra el Sector Transportes y Comunicaciones (55% a nivel de Gobierno Nacional y 30% a nivel
pais)?, generaron la necesidad de implementar un “Modelo de Sequimiento y Gestion de Inversiones”,
que facilite la ejecucion eficiente y oportuna de sus inversiones; en concordancia con el marco legal
vigente, la Politica General de Gobierno, el Plan Estratégico de Desarrollo y los objetivos estratégicos
del sector; permitiendo el impulso de la infraestructura y servicios que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos.

El “Modelo de Seguimiento y Gestion de Inversiones”, actualmente en proceso de implementacion, se
soporta en tres pilares fundamentales, la i) Articulacion Intersistémica, ii) Gestion de Involucrados v iii)
Gestion de la Informacion y pretende ser una herramienta adaptativa, participativa y colaborativa,
concentrdndose en el seguimiento fisico y financiero de las inversiones que ejecuta el sector, de manera
directa, cuando lo realiza a través de sus propios Pliegos y Unidades Ejecutoras de Inversiones e
indirecta, cuando lo realiza a través de terceros (Concesionarios, Gobiernos Regionales y Locales, entre
otros); lo que implica un trabajo articulado e interaccion constante con todos los actores.

El presente documento pretende mostrar con un enfoque ldgico, la operatividad del “Modelo de
Seguimiento y Gestion de Inversiones del Sector”, el cual contempla en esencia, las acciones de
seguimiento a la programacion y ejecucion de inversiones que dirige la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, a través del Equipo de Seguimiento, liderado por la Direccion General e
integrado por la Oficina de Inversiones y la Oficina de Presupuesto, y a partir de la sistematizacion de
la informacion y los resultados obtenidos, se implementard en el futuro, la evaluacion de estos
resultados, permitiendo recoger lecciones aprendidas y establecer mejoras que retroalimenten el
proceso.

El modelo busca constituirse como una herramienta util para los operadores y tomadores de decisiones,
lo que se verd reflejado en la mejora de los indicadores de ejecucion fisica y financiera y con ello, la
oportuna y eficiente provision de los servicios publicos que el sector provee.

1 Marco Macroeconémico Multianual (MMM) 2020 - 2023
2 PIM 2020

EL Pero PriMERO
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1. ANTECEDENTES

El Plan Bicentenario “El Perd Hacia el 2021”, tiene como fin Ultimo, “El bienestar de las personas
mediante el ejercicio de sus derechos y su inclusiéon social”, lo cual se logra a través del enfoque de
desarrollo sostenible, impulsando el crecimiento econémico, donde la adecuada infraestructura,
constituye un componente esencial; asimismo, se requiere que los beneficios se distribuyan en todos
los espacios geograficos, con el fin de que los peruanos tengan iguales oportunidades para el acceso a
los servicios y el desarrollo de sus economias y esto de la mano con el financiamiento y la gestidn de
la infraestructura.?

Paralelamente, el indice de Competitividad Global, elaborado por el Foro Econédmico Mundial, realizé
una evaluaciéon comparativa de los doce pilares de competitividad que determinan la productividad de
economias a largo plazo, sirviendo de herramienta de monitoreo e identificacidon de prioridades para
gobiernos, sector privado y sociedad civil; donde el Sector Transportes y Comunicaciones, contribuye
directamente al Pilar 02: Infraestructura en 8 de los 9 indicadores, por lo que el involucramiento es
casi total en el desarrollo de los mismos.

Por su lado, el Marco Macroeconémico Multianual 2020-2023, sefiala que la economia peruana
alcanzard en este periodo, tasas de crecimiento promedio de 4,4% con una senda gradual de
aceleracién de 4,0% en 2020 a 5,0% en 2023. Esta aceleracién del crecimiento serda impulsada
principalmente por la demanda interna, reflejada en el fortalecimiento de la inversién privada y publica
y por el efecto de las medidas de politica econdmica orientadas a mejorar la productividad y
competitividad del pais.

En esa linea, el 31 de diciembre de 2018, el Gobierno publicé la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad (PNCP), en la que se han identificado nueve objetivos prioritarios. Asimismo, en julio de
2019, se publicé el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, que esta compuesto por un
conjunto de 84 medidas de politica, organizadas segun los nueve objetivos prioritarios de la PNCP y
permiten comprender sus objetivos especificos, su racionalidad (cémo contribuyen a los objetivos
prioritarios) y los plazos de materializacion (clasificados en corto, mediano y largo plazo segun el afio
hito estimado de su realizacién). Entre las medidas destacan la implementacion de un Plan Nacional
de Infraestructura para la Competitividad (PNIC), que representa el primer esfuerzo del Estado
Peruano por alinear la vision de un pais mas competitivo a través de la priorizacion de proyectos de
infraestructura necesarios para el desarrollo econdmico, con una perspectiva sectorial y territorial.

La finalidad del PNIC es proveer un insumo para elaborar una agenda de trabajo con un desarrollo
transparente y articulado por parte de los agentes del Estado, a fin de contribuir con el cierre de la
brecha de infraestructura en diferentes sectores, que actualmente se estima en S/ 363 mil millones,
siete veces el presupuesto anual de inversidn publica del pais, donde destaca principalmente, el Sector
Transportes y Comunicaciones con el 44% de la brecha.

El PNIC cuenta con una cartera priorizada de 52 proyectos (31 del Sector Transportes y
Comunicaciones) con un alto impacto econdmico, competitivo y social, por un valor de inversién de S/
99 mil millones en diferentes modalidades de ejecucién (Obra publica, Asociaciones Publico Privadas
y Proyectos en Activos), los cuales se encuentran distribuidos a nivel nacional, en 6 zonas en el norte,
centro y sur del pais; y tiene por objetivo cerrar en los préximos 10 afios cerca del 30% de la brecha de
infraestructura.

3 Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Transportes y Comunicaciones (PESEM 2018-2023), aprobado mediante Resoluciéon Ministerial N° 1305-2019 MTC/01

EL Pero PriMERO

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 5




P
v
o )

@

A continuacidn, se muestra el resumen de la Cartera MTC priorizada en el PNIC 2019 al 2023
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Tabla N° 01: Proyectos del MTC Priorizados en el PNIC 2019 al 2023, seguin Modalidad de
Ejecucion

Monto Inversion

Modalidad Actualizado
(Miles Mill. S/)
Obra publica 10 24,529
APP Cofinanciada 8 39,194
APP Autofinanciada 8 14,162
Proyecto PA 5 1,366

Fuente: Cartera MTC - PNIC (Monto Inversién al 22.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Véase en Anexos: Anexo N° 01: Cartera de Proyectos del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Priorizada en el Plan Nacional se Infraestructura para la Competitividad - PNIC 2019 al 2023

Bajo este panorama, en el esfuerzo de eliminar las brechas de infraestructura y de los servicios, es
politica prioritaria del Sector Transportes y Comunicaciones, proveer sistemas integrados de
transporte multimodal y telecomunicaciones, modernos, sostenibles y confiables, como soporte al
desarrollo del pais; sustentado en su conectividad interna y externa y, para llevar a nuestro pais a los
estandares de competitividad y excelencia, visualizandonos como un pais desarrollado, para ello, se
han establecido los siguientes ejes de politica y sobre los cuales se encauzaran el gestionar de todos
sus Pliegos, Direcciones Generales, Programas y Dependencias en la institucion, los cuales se muestran
a continuacion:

Grafico N° 01: Principales ejes de Politica en el Sector Transportes y Comunicaciones

Desarrollar los modos de transporte con un enfoque integrado y
multimodal, que permita la reduccion de costos y tiempos
de viaje, potenciando su infraestructura y mejorando sus servicios

Impulsar el desarrollo digital y disponibilidad para toda la poblacion

Mejorar las condiciones de seguridad de la infraestructura
vial y servicios de transporte a fin de evitar la ocurrencia de
accidentes que afecte la salud, la vida y el patnmonio

Contribuir al desarrollo regional, fortalecer la Gobernanza, y
modernizacion del Sector Transportes y Comunicaciones.

Fuente: PESEM 2018-2023

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 6
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El cumplimiento de estos objetivos y metas trazados por el Sector, estan supeditados a contar con
herramientas Utiles en el aparato administrativo, que permitan gestionar adecuadamente las
inversiones y con ello agilizar el proceso de ejecucidn fisica y financiera, permitiendo proveer servicios
oportunos y de calidad a los ciudadanos.

2. OBIJETIVOS
2.1. Objetivo General

Establecer la metodologia para el seguimiento y gestién de las inversiones del Sector Transportes y
Comunicaciones, mediante la implementacidon de un modelo que facilite la ejecucion eficiente y
oportuna de las inversiones; permitiendo el impulso de la infraestructura y servicios que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

2.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos, estdn enmarcados en los tres pilares fundamentales del “Modelo de
Seguimiento y Gestion de Inversiones del Sector Transportes y Comunicaciones”, referidos a:

e  Establecer e implementar mecanismos que contribuyan a la articulacion intersistémica de los
diferentes sistemas administrativos que regulan las inversiones del sector.

e  Establecer una adecuada gestién de involucrados, mediante la implementacién de espacios
institucionales que permitan la interaccidon y retroalimentacién permanente, asi como el
fortalecimiento de capacidades de los diferentes actores en la gestion de inversiones del sector.

e  Establecer e implementar la gestidon de informacién de las inversiones que ejecuta el sector,
mediante el uso de herramientas informaticas para el seguimiento y evaluacién de las mismas.

3. FINALIDAD

Contar con un documento normativo y metodoldgico, que contribuya a la institucionalizacién de
buenas practicas en materia de inversiones, mediante la implementacién de un “Modelo de
Seguimiento y Gestidn de Inversiones del Sector Transportes y Comunicaciones”, logrando constituirse
como una herramienta util, que mediante un enfoque claro, permita a los operadores y tomadores de
decisiones, conocer el accionar del sector en materia de inversiones, y a partir de ello; proponer
mejoras continuas que retroalimenten el proceso; lo cual se vera reflejado en el corto plazo, con la
mejora de los indicadores de ejecucidn fisica y financiera y en el mediano y largo plazo, con la oportuna
y eficiente provisién de los servicios que brinda el sector.

4. ALCANCE

El alcance del presente documento, estara circunscrito a la Fase de Ejecucidn del Ciclo de Inversién,
normado por el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.Pe) y
permitira realizar el seguimiento y gestion de las inversiones del Sector, con el fin de determinar el
nivel de cumplimiento de los productos y servicios planificados, en términos de costo, tiempo y calidad;
sobre la base de la Programacion Multianual de Inversiones (PMI), el Informe Multianual de
Inversiones en APP (IMIAPP) y el Presupuesto Anual asignado para tales fines (PIA/PIM); articulado con
los resultados e impactos obtenidos en la etapa de post inversion, lo que permitira retroalimentar el
proceso de manera permanente.

EL Pero PriMERO
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Grafico N° 02: Alcance de los Lineamientos
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Ciclo de Inversion

Fuente: Directiva N2 001-2019-EF/63.01 - Invierte.Pe
Elaboracién: OGPP - MTC

La metodologia propuesta en el presente documento, es aplicable a los Pliegos y Unidades Ejecutoras
del Sector Transportes y Comunicaciones que ejecutan inversiones, segun el siguiente detalle:

Tabla N° 02: Pliegos y Unidades Ejecutoras del Sector Transportes y Comunicaciones

Unidad Ejecutora

UE 001 - ADMINISTRACION CENTRAL

UE 007 - PROVIAS NACIONAL

UE 010 - PROVIAS DESCENTRALIZADO
UE 014 - PRONATEL

UE 012 - AATE

UE 013 - JUEGOS PANAMERICANOS 2019

Pliego 036: MTC

PLIEGO 202: SUTRAN
PLIEGO 203: ATU
PLIEGO 214: APN

Sector 36: TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Fuente: DGPP - MEF
Elaboracién: OGPP - MTC

5. BASE LEGAL

El “Modelo de Seguimiento y Gestidn de Inversiones del Sector Transportes y Comunicaciones”, esta
enmarcado en los siguientes dispositivos legales:

5.1. Normas Generales

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacidn de la Gestidn del Estado

e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

e Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico

e Decreto Supremo N° 008-2019-MTC: Decreto Supremo que modifica el Reglamento de Proteccién
Ambiental para el Sector Transportes, aprobado mediante D.S. N° 004-2017-MTC

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 8
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5.2. Normas del Sector Transportes y Comunicaciones

e Ley N° 29370, Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones

e  Resolucién Ministerial N° 959-2019 MTC/01, que aprueba el Texto Integrado del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones

e  Resolucién Ministerial N° 284-2019 MTC/01, que aprueba la Actualizacion de Metas al 2022 del
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector Transportes y Comunicaciones y la
Actualizacién de Metas al 2022 del Plan Estratégico Institucional - PElI del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones

e  Resolucién Ministerial N° 1299-2019 MTC/01, que aprueba el Plan Operativo Institucional Anual
2020 Consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

e Resolucién Ministerial N° 1305-2019 MTC/01, que aprueba la Actualizacion de Metas al 2023 del
Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Transportes y Comunicaciones - PESEM 2018-
2023

5.3. Normas del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

e Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, y
modificatorias.

e Decreto Legislativo N2 1435, que establece la implementacién y funcionamiento del Fondo
Invierte para el Desarrollo Territorial FIDT.

e Decreto Legislativo N2 1486, que establece disposiciones para mejorar y optimizar la ejecucién de
las inversiones publicas.

e  Decreto Supremo N2 242-2018-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones

e  Decreto Supremo N2 284-2018-EF, que aprueban el Reglamento del Decreto Legislativo N2 1252,
DL que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.

e  Decreto Supremo N2 001-2019-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N2 1435,
Decreto Legislativo que establece la implementacién y funcionamiento del Fondo Invierte para el
Desarrollo Territorial — FIDT.

e  Decreto Supremo N2 289-2019-EF, que aprueba las disposiciones para la incorporacidn progresiva
de BIM en la inversién publica.

e Decreto Supremo N2 119-2020-EF, que aprueba el Reglamento de Proyectos Especiales de
Inversion Publica en el marco del Decreto de Urgencia N° 021-2020 Decreto de Urgencia que
establece el modelo de ejecucién de inversiones publicas a través de proyectos especiales de
inversidn publica y dicta otras disposiciones.

e Decreto Supremo N2 179-2020-EF, que modifica el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252,
el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1435 y el Reglamento de Proyectos Especiales de
Inversion Publica en el marco del Decreto de Urgencia N° 021-2020.

e Decreto de Urgencia N2 021-2020, que establece el modelo de ejecucién de inversiones publicas
a través de Proyectos Especiales de Inversion Publica y dicta otras disposiciones.

e  Resolucién Directoral N2 001-2019-EF/63.01, que Aprueba la Directiva N 001-2019-EF/63.01,
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y
Matriz de Complejidad para Proyectos de Inversion del Sector Transportes y Comunicaciones.

e  Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba Instrumentos Metodoldgicos en el
Marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidén de Inversiones y dictan otras

medidas.
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e  Resolucién Directoral N2 006-2020-EF/63.01, que modifica la Directiva N° 001-2019-EF/63.01
Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.

e  Resolucién Ministerial N° 908-2017-MTC/01, que aprueba la Ficha Técnica Simplificada para la

Formulacion de Proyectos del Sector.

e  Resolucién Ministerial N° 633-2018-MTC/01, que aprueba la Ficha Técnica Estandar para
Carreteras Interurbanas.

e  Resolucién Ministerial N° 887-2018 MTC/01, que aprueba la Ficha Técnica Estandar para
Embarcaderos Fluviales.

e  Resolucién Ministerial N° 796-2018 MTC/01, que aprueba los Contenidos Minimos Especificos
para la Formulacién de Proyectos de Mejoramiento a Nivel de Soluciones Basicas en Carreteras
de la Red Vial Nacional y Red Vial Departamental.

e  Resolucién Ministerial N° 094-2019-MTC/01, que designa a la Oficina de Inversiones de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto con funciones de OPMI del Sector Transportes y
Comunicaciones.

e  Resolucién Ministerial N° 166-2019-MTC/01, que aprueba la conformacién del Comité de
Seguimiento de la Cartera Priorizada de Inversiones del Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones.

e  Acto Resolutivo que aprueba los Criterios de Priorizacion de Inversiones, Indicadores de Brechas
de Infraestructura o Acceso a Servicios y el Programa Multianual de Inversiones (PMI) del Sector
Transportes y Comunicaciones para el afio fiscal vigente.

5.4. Normas del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

e  Marco Macroeconémico Multianual (MMM) 2020 - 2023

e Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

e Dispositivo Legal que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el para el afio fiscal vigente

e Dispositivo Legal para el Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
vigente

e Dispositivo Legal para el Endeudamiento del Sector Publico para el afio fiscal vigente

e Dispositivo Legal que aprueba la Directiva para la Ejecucidon Presupuestaria para el afo fiscal
vigente

5.5. Normas de Contrataciones del Estado

e Ley N230225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias

e  Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley
de Contrataciones del Estado.

e Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225, modificado
por Decreto Supremo N° 377-2019-EF

5.6. Normas de Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub Nacionales

e  Resolucién Ministerial N° 627-2018-MTC/01, que aprueba la Directiva N° 007-2018-MTC/01:
Lineamientos y Procedimientos para el Seguimiento Fisico y Financiero de los Recursos
Transferidos destinados al Financiamiento de Inversiones en Fase de Ejecucion, a favor de los GR
y GL por parte de Provias Descentralizado, en el marco de los articulos 13 y 14 de la Ley N° 30693,
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2018

e  Resolucién Ministerial N° 900-2018-MTC/01.02, que aprueba los Requisitos de Admisibilidad y
Criterios de Evaluaciéon y Calidad Técnica para Priorizar la Asignacion de Recursos para el
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Financiamiento de Proyectos de Inversién Nuevos, en Infraestructura Vial Departamental y
Vecinal

e  Resolucién Directoral N° 388-2018-MTC/21, que aprueba la Directiva N° 007-2018-MTC/21:
Directiva para la Aplicacién de los Requisitos de Admisibilidad y Criterios de Evaluaciéon y Calidad
Técnica para Priorizar la Asignacidn de Recursos para el Financiamiento de Proyectos de Inversion
Nuevos, en Infraestructura Vial Departamental y Vecinal
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5.7. Normas de Inversion Publico - Privada

e Decreto Legislativo N° 1362, Decreto que Regula la Promocién de la Inversion Privada, mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos

e  Decreto Supremo N° 240-2018-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362,
DL que regula la Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y
Proyectos en Activos

e Lineamientos para la Elaboracidn del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas (IMIAPP)

e Lineamientos para los Criterios de Elegibilidad de los Proyectos de Asociacion Publico Privada

e Lineamientos para la Asignacion de Riesgos en los Contratos de Asociaciones Publico Privadas

e Lineamientos para el Disefo de Contratos de Asociacion Publico Privada

5.8. Normas de Obras por Impuestos

e Ley N° 29230, Ley que Impulsa la Inversion Publica Regional y Local con Participacion del Sector
Privado

e  Decreto Supremo N° 295-2018-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado del Reglamento de la
Ley N° 29230, Ley que Impulsa la inversién Publica Regional y Local con Participacion del Sector
Privado, Aprobado por el Decreto Supremo N° 036 - 2017-EF.

6. CONCEPCION DEL MODELO
6.1. Enfoque Normativo

El Perd implementé formalmente la Gestion para Resultados en el afio 2007, con la puesta en practica
del Presupuesto por Resultados, desde entonces han sido muchos los retos y aprendizajes; mientras
el modelo burocratico tradicional pone su énfasis en los insumos, el enfoque para resultados se centra
en los impactos que tiene la accién publica, para ello se basa en el logro de objetivos, indicadores de
desempeio y estandares comparativos de rendimiento. En la practica diaria, la gestién publica con
enfoque en resultados cuenta con pilares como la planificacién estratégica orientada a resultados, el
presupuesto por resultados, la gestion de programas y proyectos; y los sistemas de seguimiento y
evaluacidn, todos orientados a ejercer acciones concretas que causen efectos positivos en la calidad
de vida de los ciudadanos.
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Grafico N° 03: Componentes del Ciclo de la Gestion Publica
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Fuente: Construyendo Gobiernos Efectivos - BID (2015)
Elaboracién: OGPP - MTC

Por su parte, la Politica de Modernizacién de la Gestion Publica precisa que con el objetivo de orientar,
articular e impulsar en todas las entidades publicas, el proceso de modernizacion hacia una gestidn
publica para resultados que impacte positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del
pais, el 9 de enero de 2013, mediante Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, se aprobd la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestidon Publica al 2021, la cual establece cinco pilares centrales,
complementados por tres ejes transversales; cuyo quinto pilar esta referido al Sistema de Informacion
para el seguimiento, monitoreo, evaluacidn y la gestidn del conocimiento.

Este quinto pilar es un proceso para recoger, organizar y analizar datos, con el objetivo de convertirlos
en informaciéon util para la toma de decisiones y requiere disefiar los procesos de recojo,
sistematizacidn y andlisis de la informacion, desde la etapa inicial de disefio de los indicadores, hasta
las evaluaciones de resultados e impacto.

El “Modelo de Seguimiento y Gestidn de Inversiones”, se enmarca en este quinto pilar.

Grafico N° 04: Pilares Centrales de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica
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Fuente: Politica de Modernizacidn de la Gestién Publica
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Asimismo, el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.Pe),
mediante su DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01 - Capitulo VII, establece los parametros para el
seguimiento de las inversiones y otorga responsabilidades a las OPMI de los tres niveles de gobierno,
para realizar el seguimiento del cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios sobre la
base de los reportes generados por el Médulo de Programacidn Multianual de Inversidon Publica
(MPMI).

, | Ministerio
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Precisa ademds que el Organo Resolutivo (OR) de los tres niveles de gobierno, deben conformar un
Comité de Seguimiento de Inversiones, encargado de efectuar el seguimiento de una cartera priorizada
de inversiones de la Entidad. Este comité esta conformado por las UEl y otros érganos o dependencias
de cada entidad a fin de que brinden la informacidn sobre el avance de la ejecucidn de las referidas
inversiones con una periodicidad mensual. La OPMI consolida la informacidn y se encarga de brindar
la asistencia técnica al referido comité; asimismo registra los acuerdos, plazos y responsables en el
Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).

El grafico a continuacion muestra las herramientas de seguimiento con que cuenta el SNPMGI
(Invierte.Pe)

Grafico N° 05: Herramientas de Seguimiento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones — Invierte.Pe
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Fuente: https://ofi5.mef.gob.pe/webSeguimiento/Index/Index

6.2. Enfoque Conceptual y Metodoldgico

La base conceptual y metodoldgica del “Modelo de Seguimiento y Gestion de Inversiones” que viene
implementando el Sector, se sustenta en distintas teorias que se encuentran debidamente
documentadas y validadas y que han sido una contribucién importante al accionar de Entidades

EL Pero PriMERO

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 13



https://ofi5.mef.gob.pe/webSeguimiento/Index/Index

| o e

v

%

. , | Ministerio
ERU|de Transportes
y Comunicaciones

publicas y privadas del dmbito nacional e internacional, entre los que resalta principalmente, el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones - Invierte.Pe (Ex SNIP), cuyo
esquema de seguimiento recoge muchos de los conceptos de estas teorias y ha venido siendo
enriquecido con el trascurrir del tiempo.

A continuacidn, se presentan las principales teorias con las que se alinea nuestro Modelo:

a)

b)

Teoria de la Agencia: La relacién de agencia aparece cuando una de las partes (el Principal)
contrata a otra parte (el Agente), para realizar un servicio y le otorga el poder para tomar
decisiones.

En la gestidn publica existen dos marcos basicos de referencia para el enfoque Agente - Principal:

v Ciudadanos (Principal) - Entidad Publica (Agente)
v’ Entidad Publica (Principal) - Proveedor de bienes y servicios (Agente)

En ambos casos, la teoria de la agencia establece basicamente que, el “Principal” otorga
beneficios al “Agente”, para que éste cumpla con los objetivos establecidos y por su lado, buscara
mecanismos de control para evitar comportamientos oportunistas.

Respecto al “Agente”, que estd al frente del dia a dia en la gestidn, siempre tendrd mayor
informacidn a su disposicidn y buscara sacar provecho de ella.

El “Modelo de Seguimiento y Gestidén de Inversiones”, modifica el contrato tacito Principal-Agente
y ofrece ciertos mecanismos de control al Principal, para asegurar que el “Agente” no tome
ventaja de la informacidn que este maneja. Esto se ve materializado en el segundo Pilar del
Modelo: Gestién de Involucrados, cuya operatividad desarrollaremos mas adelante.

Actualmente el modelo, sélo plantea la relacidn Entidad Publica (Principal) — Proveedor de Bienes
y Servicios (Agente) y a partir de los resultados obtenidos, se podria extender al ciudadano y en
el marco de las politicas de Gobierno Abierto, ofrecer a la ciudadania mayores mecanismos de
participacién y vigilancia sobre el accionar del Sector.

Delivery Unit: La literatura especializada en gestion publica sefala que los delivery unit o unidades
de cumplimiento, se han implementado como respuesta a la necesidad imperiosa de los
gobiernos, por evidenciar los resultados de su gestidn en la provisién de un servicio publico de
calidad (Barber 2016).

Los delivery unit son unidades que operan desde el mas alto nivel gubernamental, para asegurar
el impacto de las politicas publicas, mediante la ejecucion de programas y proyectos estratégicos
y prioritarios del gobierno.

El Decreto Supremo N°104-2013-EF del 25 de mayo de 2013, crea el Equipo Especializado de
Seguimiento de la Inversion (EESI), dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF);
para coordinar acciones entre ministerios, organismos publicos y empresas privadas, con el fin de
realizar el seguimiento a los proyectos criticos y detectar y eliminar oportunamente, los cuellos
de botella que limiten su ejecucién.
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Grafico N° 06: Proceso del EESI para el Destrabe de Proyectos
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Fuente: Los Retos para la Implementacion de un Delivery Unit: El Caso Peruano - Nelly Salcedo, 2018
Elaboracién: OGPP - MTC

En esa misma linea, en enero de 2017, se presenta la Unidad de Cumplimiento de Gobierno (UCG)
de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), priorizando el desarrollo en las areas de salud,
agua y saneamiento, formalizacidn, seguridad, educacion, anticorrupcion e infraestructuray el 27
de febrero del mismo, la PCM aprueba su nuevo organigrama, con la Oficina de Cumplimiento de
Gobierno e Innovacion Sectorial, reportando directamente al despacho del Primer Ministro.

Grafico N° 07: Unidad de Cumplimiento en el Organigrama de la PCM
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Fuente: http://www.pcm.gob.pe/organigrama-sectorial/
Elaboracién: OGPP - MTC

El “Modelo de Seguimiento y Gestién de Inversiones”, plantea la conformacién de un “Equipo de
Seguimiento” a cargo de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, cuya labor es
interactuar con las principales lineas vinculadas a la gestion de inversiones del Sector y reportar a
la Alta Direccidn, el avance fisico y financiero de las mismas, asi como los riesgos en su ejecucion,
respecto a lo programado.

El Equipo de Seguimiento, en conjunto con las lineas vinculadas a la gestion de inversiones del
Sector, se encarga de identificar y eliminar los cuellos de botella en la ejecucidn de las inversiones,
mediante acciones concretas al interior del Sector o en coordinacién con entidades externas, cuyo
accionar condiciona el avance de las inversiones, tales como: MEF, OSCE, Proinversion, entre
otras.

PMBOK: La Guia PMBOK (62 Edicion) es el manual de referencia a nivel mundial, de las buenas

practicas en la gestion de proyectos, desarrollado por el Project Management Institute (PMI). La
guia estd estructurada sobre los pilares de cinco macro procesos y distribuida sobre diez areas de

conocimiento, que establecen finalmente 49 procesos.
EL Peru PriMERO
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El alcance del “Modelo de Seguimiento y Gestion de Inversiones” del Sector, se restringe al cuarto
pilar, referido al macro proceso de “Monitoreo y Control”, que contiene doce procesos
distribuidos sobre las diez dreas de conocimiento, tal cual se muestra a continuacién:

1. Inicio

Desarrollar el acta de

1. Gestion de la
Integracion constitucion de

proyecto

Tabla N° 03: Pilares del PMBOK

2. Planificacion
*Desarrollar el plan para la direccién del
proyecto

3. Ejecucion 4. Monitoreo y Control

« Dirigir y gestionar el
trabajo del proyecto

|

|

. N

* Gestionar el conocimientoj

del proyecto

o ———

5. Cierre
* Monitorear y controlar el | Cerrar el

trabajo del proyecto
* Realizar el control

integrado de cambios

2. Gestion del
Alcance

Planificar la gestion del alcance
*Recopilar los requisitos

+Definir el alcance

* Crear la EDT/WBS

« Validar el alcance
« Controlar el alcance

3. Gestion del

Cronograma

« Planificar la gestion del cronograma

« Definir las actividades

« Secuenciar las actividades

« Estimar la duracion de las actividades

« Desarrollar el cronograma

« Controlar el cronograma

4. Gestién de los
Costos

« Planificar la gestion de los costos
« Estimar los costos

« Determinar el presupuesto

« Controlar los costos

5. Gestion de la
Calidad

« Planificar la gestion de la calidad

* Gestionar la calidad

* Controlar la calidad

6. Gestion de los
Recursos

« Planificar la gestion de recursos
« Estimar los recursos de las
actividades

* Adquirir recursos
« Desarrollar el equipo
« Dirigir al equipo

« Controlar los recursos

7. Gestién de las

Comunicaciones

« Planificar la gestion de las

comunicaciones

* Gestionar las

comunicaciones

* Monitorear las

comunicaciones

8. Gestion de los
Riesgos

« Planificar la gestion de los riesgos

* Implementar la respuesta

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
]
|
|
|
]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
b

» Monitorear los riesgos

9. Gestion de las
Adquisiciones

ONEr e We [SHIeEY Identificar a los

Interesados

« Identificar los riesgos los riesgos :
« Realizar el analisis cualitativo de 1
riesgos i
« Realizar el analisis cuantitativo de :
riesgos 1
« Planificar la respuesta a los riesgos |
« Planificar la gestion de las « Efectuar las adquisiciones= « Controlar las
adquisiciones ] |adquisiciones
« Planificar el involucramiento de los * Gestionar la participaciénI *» Monitorear el
interesados interesados de los interesados : involucramiento de los
\linteresados

Fuente: Guia PMBOK - 62 Edicidn
Elaboracién: OGPP - MTC

L4

El “Modelo de Seguimiento y Gestidén de Inversiones del Sector Transportes y Comunicaciones”, recoge
la base conceptual y metodoldgica de las tres teorias antes expuestas, asi como el expertiz y las buenas
practicas en materia de inversiones y plantea su accionar en tres pilares fundamentales, i) La
Articulacidn Intersistémica, ii) La Gestidn de Involucrados v iii) La Gestion de la Informacién.

Asimismo, conscientes de que nos encontramos ante un escenario en constante cambio y las
condiciones politicas, econdmicas y sociales del entorno; el modelo contempla un enfoque i)
Adaptativo, porque establece criterios para un seguimiento y evaluacion diferenciados, segin
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caracteristicas y estado de la inversion; ii) Participativo, porque permite transparentar la informacidn
y otorgar un cierto nivel de control a usuarios y iii) Colaborativo, porque establece los roles y comparte

responsabilidades entre los involucrados.

A continuacidn, se muestra el esquema del enfoque conceptual y metodoldgico del Modelo:

Grafico N° 08: Enfoque Conceptual y Metodolégico del Modelo

PILARES OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

I. ARTICULACION ARTICULACION CONCEPTUAL,
INTERSISTEMICA NORMATIVA Y OPERACIONAL
Il, GESTION DE IMPLEMENTACION DE ESPACIOS
INVOLUCRADOS INSTITUCIONALES

11l. GESTION DE LA INTEGRACION DE LA
INFORMACION INFORMACION

Fuente: OGPP
Elaborado: OGPP - MTC

Articulacion de Sistemas Clave: Planeamiento, Inversiones,
Presupuestoy Contrataciones

Articulacion de Sistemas de Soporte: Endeudamiento,
Tesoreria, Contabilidad y Control

Reuniones de Seguimiento Bilaterales (PIM)
< Con participacidn del Lgwipo de Seguimiento y UE

¢ Frecuencis Semanal

Comités de Seguimiento (CPI)

¢ Con participacidn de OPMI, UE y MEF (DGPMI y DGPP}
+ Frecuenca Mensual

Reuniones de Alta Direccion

¢ Con participation de 1 Alts Direccidn, UE y OGPP

¢ Frecumnchs Semmnal

Planes de Fortalecimiento de Capacidades

¢ Asistencia Téosca

¢ Capacitacion

Diseio de Herramienta de Seguimiento (Para identificar y
corregir)

Disefio de Herramienta de Evaluacion (Para explicar y
Prevenir)

Disefio de un Sistema de Gestion de la Informacion [SSG1)

La operatividad del modelo, actividades, actores y roles, serd desarrollado en el item 8.4:
Funcionamiento del Modelo de Seguimiento y Gestion de Inversiones Implementado en el Sector.

7. DEFINICIONES

e Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestidn de Inversiones - Invierte. Pe (SNPMGI):
Es un sistema administrativo del Estado que tiene como finalidad, orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversidn, para la efectiva prestacion de servicios y la provisiéon de la

infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

e El Ciclo de Inversion: Es el proceso mediante el cual un proyecto de inversidon es concebido,
disefado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva prestacion de servicios y la
provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. Consta de las 4 fases

siguientes:
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Grafico N° 09: Fases del Ciclo de Inversion
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Fuente: Invierte.Pe

o Programacion Multianual de Inversiones (PMI): Tiene como objetivo, lograr la vinculacidn entre
el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, mediante la elaboracién y seleccion de
una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y
metas de desarrollo nacional, sectorial y/o territorial.

o Formulacién y Evaluaciéon (FyE): Comprende la formulacion del proyecto, de aquellas
propuestas de inversidn necesarias para alcanzar las metas establecidas en la programacion
multianual de inversiones, y la evaluacidn respectiva sobre la pertinencia del planteamiento
técnico del proyecto de inversién considerando los estandares de calidad y niveles de servicio
aprobados por el Sector, el andlisis de su rentabilidad social, asi como las condiciones necesarias
para su sostenibilidad.

o Ejecucion: Comprende la elaboracidn del expediente técnico o documento equivalente y la
ejecucion fisica de las inversiones. Asimismo, se desarrollan labores de seguimiento fisico y
financiero a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).

o Funcionamiento: Comprende la operacién y mantenimiento de los activos generados con la
ejecucion de la inversidn y la provision de los servicios implementados con dicha inversién. En
esta fase las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones ex post con el fin de obtener
lecciones aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones, asi como la rendicién de
cuentas.

e Brecha de Infraestructura o de Acceso a Servicios: Es la diferencia entre la oferta disponible
optimizada de infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) o acceso a servicios y la
demanda, a una fecha determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en
términos de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio, y/o calidad, en lo que
respecta a las condiciones en las cuales se dispone del acceso a los servicios.

Para efectos del modelo, serd medida como la diferencia respecto a lo programado: Positiva (+):
Incremento y Negativa (-): Caida.
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Riesgo: Es el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos trazados, donde se conjugan dos
variables, la probabilidad (oportunidad de que un evento suceda) e Impacto (resultado de un
evento que afecta a los objetivos). La materializacién de un riesgo, producira una brecha, para
efectos del modelo, es la probabilidad de ocurrencia de una caida.

El Seguimiento o Monitoreo: Es un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades transcurre como se habia previsto, dentro de un determinado periodo
de tiempo. Reporta las fallas en el disefio y la implementacién de los programas y proyectos,
permite comprobar si se estd manteniendo la ruta hacia el objetivo establecido. Estima la
probabilidad de alcanzar los objetivos planeados, identifica las debilidades que deben ser
atendidas y oportunamente recomienda cambios y propone soluciones.

Para efectos del modelo, se concibe como la funcién continua de recopilacién sistematica de
datos sobre indicadores seleccionados durante la fase de ejecucién de las inversiones, con el
objetivo de brindar informacién adecuada y oportuna a los diferentes actores, para la acertada
toma de decisiones que ayuden a mejorar el desempefio de la gestién de las inversiones; y con
ello, contribuir de forma efectiva y eficiente, al cierre de brechas de infraestructura y de servicios.

Reunidon de Seguimiento: Es un espacio de coordinacién entre los actores directamente
involucrados en la ejecucidon de inversiones del Sector, que tiene como objetivo principal,
informar y comunicar oportunamente el avance fisico y financiero de las inversiones, evaluar su
evolucidn, analizar las dificultades encontradas (cuellos de botella) y a partir de ello, establecer
acuerdos y compromisos que contribuyan a la gestidn eficiente de las inversiones.

Comité de Seguimiento de Inversiones (CSl): Es un espacio de coordinacién institucionalizado por
el SNPMGI (Invierte.Pe) y constituido mediante acto resolutivo, donde interactuan los actores
directamente involucrados en la ejecucion de la Cartera Priorizada de Inversiones del Sector, en
el cual se establecen acuerdos y compromisos que contribuyan a la gestidon eficiente de las
inversiones.

Cartera Priorizada de Inversiones (CPI): Listado de Inversiones priorizado que permite realizar el
seguimiento a los principales proyectos de inversién que ejecuta una Entidad, considerando
criterios de representatividad y ejecutabilidad fisica.

Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI): Es una herramienta informatica de apoyo al
seguimiento de la inversion publica, de libre acceso; que permite acceder a la informacion integral
de las inversiones del pais, al vincular otras herramientas como el Banco de Inversiones, SIAF,
SEACE, e INFOBRAS.

SEGUIMIENTO Y GESTION DE LAS INVERSIONES EN EL SECTOR

8.1. Actores

Estructura Organica del Ministerio de Transportes y Comunicaciones

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones es un ministerio del Poder Ejecutivo, con
personeria juridica de derecho publico y constituye pliego presupuestal.

EL Pero PriMERO
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El sector Transportes y Comunicaciones comprende el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones y las entidades a su cargo, y aquellas instituciones publicas, organizaciones
privadas y personas naturales que realizan actividades vinculadas a su ambito de competencia.

, | Ministerio
ERU|de Transportes
y Comunicaciones

Para efectos de los presentes lineamientos, nos referiremos al Sector Transportes vy
Comunicaciones, como el conjunto de Entidades que conforman el Sector 36: TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES, compuesto por cuatro Pliegos: Pliego 036: MTC (incluye a UE 001 -
ADMINISTRACION CENTRAL, UE 007 - PRO VIAS NACIONAL, UE 010 - PROVIAS DESCENTRALIZADO,
UE 014 — PRONATEL, UE 012 — AATE y UE 013 - JUEGOS PANAMERICANOS 2019), PLIEGO 202:
SUTRAN, PLIEGO 203: ATU y PLIEGO 214: APN.

Grafico N° 10: Organigrama del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
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b) Actores del Seguimiento y Gestion de Inversiones del Sector

La operatividad del “Modelo de Seguimiento y Gestidn de Inversiones del Sector”, depende de la
interaccion de distintos actores vinculados a la gestidon de inversiones de la Entidad, cuyas
funciones estan reguladas por la Resolucién Ministerial N° 959-2019 MTC/01, que aprueba el
Texto Integrado del Reglamento de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

A continuacidn, se detallan los actores del Modelo y sus funciones:
e  Organos de Alta Direccién

v Despacho Ministerial: A cargo del (de la) ministro(a), quien es la méas alta autoridad politica
del sector transportes y comunicaciones. Es el titular del pliego presupuestal y representa al
ministerio. Es el responsable de establecer los objetivos del sector, orientar, formular, dirigir,
coordinar, determinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas nacionales y sectoriales, en
armonia con las disposiciones legales y la politica general del Gobierno. Lidera las Reuniones
de Seguimiento de Alta Direccion.

v Despacho Viceministerial de Transportes: A cargo del (de la) viceministro(a) de transportes,
quien es la autoridad inmediata al (a la) ministro(a) y ejerce sus funciones por encargo del
ministro, en materia de aeronautica civil, infraestructura y servicios de transportes de alcance
internacional, nacional, regional y local; asi como sobre circulacién y transito terrestre en el
marco de la normatividad vigente. En materia de plataformas logisticas las funciones se ejercen
en coordinacion con los sectores competentes y en el marco de la normativa sobre la materia.

v Despacho Viceministerial de Comunicaciones: A cargo del (de la) viceministro(a) de
comunicaciones, quien es la autoridad inmediata al ministro(a) y ejerce sus funciones por
encargo del ministro, en materia de infraestructura y servicios de comunicaciones a nivel
nacional en el marco de la normatividad vigente.

v’ Secretaria General: A cargo del (de la) Secretario (a) General, quien es la maxima autoridad
administrativa del ministerio, asiste y asesora al (a la) ministro(a) en la gestidon administrativa
interna de la entidad. Es responsable de la conduccién, coordinacidn y supervisién de la gestién
de los sistemas administrativos a su cargo y de los érganos de administracion interna. Asi como
de la supervision de la actualizacién permanente del Portal de Transparencia Estandar de la
entidad.

e  Organos de Asesoramiento

v’ Oficina General de Planeamiento y Presupuesto: Es el érgano de asesoramiento responsable
de la conduccidn de los sistemas administrativos de planeamiento estratégico, programacién
multianual y gestiéon de inversiones, presupuesto publico y modernizacién de la gestién
publica; asi como gestidon del endeudamiento publico y la coordinacion de la cooperacién
técnica y asuntos internacionales, de conformidad con la normatividad vigente. Asimismo, es
responsable del sistema estadistico, de la cartografia y de la infraestructura de datos espaciales

del sector. Depende de la Secretaria General.
EL Peru PriMERO
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El Director General de la OGPP lidera el Equipo de Seguimiento y Gestidn de Inversiones del
Sector.

o Oficina de Planeamiento y Cooperacion Técnica: Es la unidad orgdnica dependiente de la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, encargada de la coordinacién,
formulacion, evaluacién de los planes estratégicos y operativos en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico. Asimismo, realiza la gestion y seguimiento de la
cooperacion técnica internacional y del endeudamiento publico; asi como la coordinacién
y seguimiento de los asuntos internacionales.

o Oficina de Presupuesto: Es la unidad organica dependiente de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, encargada de conducir el proceso presupuestario sectorial,
en el marco del Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Conforma el Equipo de
Seguimiento y Gestidn de Inversiones del Sector.

o Oficina de Inversiones: Es la unidad organica dependiente de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, responsable de la fase de programacién multianual del ciclo
de inversién en el ambito de competencia del sector, en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, constituye la OPMI del Sector.
Conforma el Equipo de Seguimiento y Gestion de Inversiones del Sector.

v Oficina General de Articulacién, Monitoreo y Evaluacién de Impacto: Es el 6rgano de
asesoramiento responsable de conducir la articulacidn técnica y administrativa del sector
transportes y comunicaciones, en el ambito de los gobiernos regionales y locales, asi como de
monitorear y evaluar el impacto de las politicas nacionales y de las intervenciones que realizan
las unidades organizacionales, programas, proyectos especiales del ministerio y demads
entidades que forman parte del sector. Depende del Despacho Ministerial.

e Organos de Apoyo

v’ Oficina General de Administracién: Es el 6rgano de apoyo responsable de la gestiéon de los
sistemas administrativos de abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi como de la
conduccién de las acciones vinculadas a las contrataciones, gestién de cobranzas y supervision
de los procedimientos de ejecucién coactiva, control patrimonial y de las acciones
correspondientes a la ejecucion del presupuesto en el ambito de su competencia, de acuerdo
con la normatividad vigente. Depende de la Secretaria General.

v Oficina General de Tecnologia de la Informacién: Es el érgano de apoyo responsable del
gobierno digital en el ministerio, asi como del disefo, implementacidn y control de proyectos
de tecnologias digitales. Depende de la Secretaria General. Serd el drea de soporte técnico para
el modelo.

v Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional: Es la unidad orgdnica dependiente de la

Secretaria General, encargada de la formulacién e implementacién de estrategias de
comunicacion e imagen institucional; asi como del seguimiento y analisis de la informacién

emitida por los medios sobre las materias de competencia del sector.
EL Peru PriMERO
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Organos de Linea: Corresponden a las direcciones generales y de linea de los Despachos
Viceministeriales de Transportes y Comunicaciones, que ejecutan inversiones dentro del Sector.

Unidades Formuladoras (UF): Son las responsables de la fase de Formulacién y Evaluacién de
inversiones. Elaboran los contenidos de las fichas técnicas y estudios de preinversién, declaran la
viabilidad de los proyectos de inversidn, registra las inversiones en el Banco de Inversiones y
aprueban las inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion, cautelando que su correspondencia.

Unidades Ejecutora de Inversiones (UEIl): Responsables de la elaboracion y registro del Estudio
de Inversidn, Expediente Técnico o documento equivalente, el cual deberda enmarcarse en la
concepcion técnica definida en el estudio de preinversion o ficha técnica aprobada.

Unidades Ejecutoras (UE): Se refiere a las unidades ejecutoras presupuestales, en el marco del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Son las encargadas de conducir la ejecucién de
operaciones orientadas a la gestiéon de los fondos que administran, conforme a las normas y
procedimientos del Sistema Nacional de Presupuesto y Tesoreria, en tal sentido, son responsables
directas respecto de los ingresos y egresos que administran.

Los roles y la forma de participacion en el Modelo de cada uno de estos actores, se precisan en el
numeral 8.4.2, item b: Segundo Pilar: Gestidn de Involucrados.

8.2. Tipologias de Inversiones que Ejecuta el Sector

Entre las tipologias de inversiones que ejecuta el sector tenemos:

a)

b)

d)

Inversion Publica (IP): Intervencion temporal que se financia, total o parcialmente, con recursos
publicos, destinada a la formacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural,
que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de
bienes y/o servicios. Comprende los proyectos y programas de inversion y las IOARR.

Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub Nacionales: Comprende las inversiones
ejecutadas por los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, con financiamientos del Sector, bajo
la supervision del Proyecto Especial Provias Descentralizado (PVD).

Asociaciones Publico Privada (APP): Comprende las APP Autofinanciada y Cofinanciada que son
modalidades de participacion de la inversidon privada en las que se incorpora experiencia,
conocimientos, equipos, tecnologia, y se distribuyen riesgos y recursos, preferentemente
privados; con el objeto de crear, desarrollar, mejorar, operar o mantener infraestructura publica
o proveer servicios publicos.

Proyectos en Activos (PA): Es una figura que involucra un recurso o activo del Estado, pero que
no traslada riesgos al mismo. Un PA no es una APP. Mediante un PA, una entidad de Gobierno
promueve la participacién del sector privado mediante la ejecucidn de un determinado proyecto
de inversidn, que involucra un recurso, activo o proyecto de titularidad publica, por el cual, el
inversionista privado, asume la totalidad de la inversién y en su caso los costos de operacion y
mantenimiento, asumiendo éste, la totalidad de los riesgos del proyecto; por tanto, en un PA el
Estado no aporta cofinanciamiento, recursos publicos dinerarios, ni garantias, y el inversionista
privado recupera su inversion a través de los mecanismos de ingresos contemplados en su

proyecto a través de la explotacion del mismo.
EL Peru PriMERO
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e)

f)

Obras por Impuesto (OXl): Es un mecanismo que permite que las empresas privadas coordinen
con los sectores, gobiernos regionales y locales para ejecutar obras de alta prioridad; a cambio de
esto, los gastos realizados por parte de estas empresas en el financiamiento o la ejecucion de
dichas obras serdn descontadas hasta en el 50% de su Impuesto a la renta.

Contrato de Estado a Estado (G&G) - Caso Contrato NEC (Opcidn F): Contrataciones que pueden
tener por objeto la adquisicidn de bienes, contratacidn de servicios, ejecucidén de obras, la gestién,
desarrollo u operacidn, y que se regulan bajo los alcances del comercio internacional y por las
normas y principios del derecho internacional. Los contratos de Estado a Estado deben ser
autorizados mediante decreto supremo, refrendados por el titular del sector correspondiente,
declarando de interés nacional el objeto de contratacién.

El modelo abarca el seguimiento y gestion de inversiones solo de las tipologias que forman parte del
PMI del Sector, es decir se excluyen las APP Autofinanciadas, las cuales son monitoreadas por
PROINVERSION.

Asimismo, para efectos de las inversiones del item “b”: Transferencias de Partidas a Favor de
Gobiernos Sub Nacionales, estas seran articuladas al modelo, pero bajo los dispositivos aprobados
sefialados en el item 5.6 “Normas de Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub Nacionales”,
las cuales manejan su propia metodologia y aplicativo informatico de seguimiento.

Véase en Anexos: Anexo N° 03: Flujogramas de las Tipologias de Inversiones que Ejecuta el Sector,
donde se detallan las fases y actores en cada una.

a)

8.3. Diagnostico de la Ejecucidn de Inversiones en el Sector

Ejecucion del Sector Transportes y Comunicaciones en el Contexto Nacional

Segun el portal de Transparencia Econémica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en el
afio 2018, las inversiones del pais alcanzaron una ejecucion de S/ 32, 351 millones, monto que
representd el 65.6% del PIM.

A nivel de Gobierno Nacional, los sectores que obtuvieron los mayores avances en su ejecucion,

fueron el MTC, MINEDU, MVCS, MINAGRI y MINDEF; cuyo monto total ascendié a S/ 9, 825
millones.
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Grafico N° 11: Ejecucion de Inversiones del Gobierno Nacional - PIM 2018
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Fuente: Invierte.Pe

Respecto al afio 2019, la ejecucidon presupuestal que alcanzaron las inversiones en el pais, fue del
66.5% del PIM, correspondiente a S/ 32,426 millones, donde el Gobierno Nacional, alcanzé un
76% del PIM, con S/ 13702 MM ejecutados, que representan 17% mas, respecto al afio 2018.

Grafico N° 12: Ejecucion de Inversiones por Nivel de Gobierno - Ao 2019
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Respecto a la participacidn del Sector, el 35% de lo ejecutado en el afio 2019, corresponde a la
funcién de transporte, le siguen las funciones de educaciéon, saneamiento, agropecuaria, salud,
culturay deporte y vivienda con participaciones de 12%, 12%, 9%, 6%, 5% y 2%, respectivamente.
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Grafico N° 13: Participacion (%) de la Ejecucion por Funcién - Afio 2019

Fuente: Invierte.Pe

b) Comportamiento de la Ejecucidn al Interior del Sector Transportes y Comunicaciones

Como ya se ha mencionado, el Sector Transportes y Comunicaciones, es el Sector que concentra
la mayor cantidad de recursos destinados a inversion en el pais, cuya ejecucién en los ultimos

cuatro afos (2016 - 2019), tuvo un comportamiento ascendente, creciendo el ultimo afio (2019)
9%, respecto al afio anterior (2018), tal como se muestra a continuacion:

Grafico N° 14: Ejecucion Histdrica del Sector - Inversiones 2011 al 2019
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 02.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Respecto a la ejecucidn mensualizada, comparada entre los afios 2018 y 2019, muestra que este
ultimo tuvo un mejor comportamiento, a excepcién de los meses de abril, noviembre y diciembre.
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Grafico N° 15: Comparativo de la Ejecucién Mensualizada del Pliego MTC - 2018 vs 2019
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 02.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Respecto a la ejecuciéon del afio 2019, de un PIM a nivel de Pliego y Sector correspondiente a S/
9,240.1 Millones y S/ 9,265.6 respectivamente, se logré ejecutar el 78.3% de los recursos
asignados, donde el mayor avance, corresponde a la UE 007: Provias Nacional con el 96%, seguido
por la UE 013: PEJP con el 88.7% y la UE 010: PVD con el 84.2%, mientras que la ejecucion mas
baja la tuvo la UE 001: Administracion Central, con el 41.5%, tal como se muestra a continuacion:

Tabla N° 04: Ejecucion de Inversiones del Sector Transportes y Comunicaciones - Ao 2019

UE 001 - ADMINISTRACION CENTRAL 1,273.4 529.1 41.5%
UE 007 - PRO VIAS NACIONAL 4,141.0 3,972.4 95.9%
UE 010 - PROVIAS DESCENTRALIZADO 496.3 417.9 84.2%
UE 014 - PRONATEL 1,254.2 656.9 52.4%
UE 012 - AATE 1,122.6 814.9 72.6%
UE 013 - JUEGOS PANAMERICANOS 2019 952. 6 844. 6 88.7%
PLIEGO 202: SUTRAN 6.7 3.0 45.3%
PLIEGO 203: ATU 0.0 0.0 0.0%
PLIEGO 214: APN 18.8 17.6 93.6%

Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 02.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Respecto a la ejecucidén por modos de transporte, en el afio 2019, la mayor incidencia estuvo en
inversiones de la Red Vial con S/ 4,443.2 millones (Nacional con S/ 4,010.6 millones,
Departamental con S/ 76.7 millones y Vecinal con 355.9 millones) que representan el 61.2%,
seguido por el Ferroviario con S/ 836.9 millones, que representan el 11.5%, Comunicaciones con
S/ 770.5 millones que representan el 10.6%, Aéreo con S/302.2 millones que representan el 4.2%
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y finalmente el Hidroviario con S/ 58.9 millones, que representan el 0.8%, tal como se muestra a
continuacion.
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Grafico N° 16: Ejecucion por Modo de Transportes - Ao 2019
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 02.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Entre los principales proyectos ejecutados figuran:

v’ Linea 2 y Ramal Av. Faucett-Gambetta con S/ 99 MM

v’ Via Evitamiento Ollachea y accesos con S/ 57MM

v’ Carretera Oydn - Ambo con S/52 MM

v’ Eje Vial N° 1 Piura - Guayaquil (Intervencién Sector Perd) S/ 19 MM
v’ Carretera Calemar - Abra El Naranijillo S/ 17 MM

En cuanto a la ejecucidn de inversiones en Corredores Logisticos, de un conjunto de 20 Corredores
y 2 Ejes Estructurantes, el 2019 se conté con un PIM de S/ 4, 911 millones, de los cuales se lograron
ejecutar S/ 4, 251 millones, que corresponden a un avance del 87% de los recursos asignados.

La ejecucidn estuvo focalizada en los siguientes corredores:

v’ C03: Lima - La Oroya-C. Pasco - Hudnuco - Tingo Maria — Pucallpa-lquitos
v’ C15: Piura — Tumbes — Puente Internacional (Frontera con Ecuador)

v C05: Matarani — Arequipa — Juliaca — Puno — Pte. Inambari

v’ (C13: Pativilca - Conococha - Huaraz - Carhuaz

v EEO1: Eje estructurante 1: Panamericana Norte hasta Piura
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Grafico N° 17: Ejecucion en Corredores Logisticos - Afio 2019
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 02.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

En cuanto a la ejecucidon de inversiones por Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub
Nacionales, el PIM asignado el afio 2019, ascendié a S/ 1, 473 millones, cuya ejecucion alcanzé la
cifra de S/ 1,048 millones con un porcentaje de avance del 71%, en 203 proyectos.

Los departamentos con mayor asignacion fueron Arequipa con S/ 208 millones, Cajamarca con S/
182 millones, Ucayali con S/ 146 millones, Junin con S/ 137 millones y Amazonas con S/118
millones.

Grafico N° 18: Ejecucion de Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub
Nacionales- Ao 2019
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 02.01.20)
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En cuanto al ejercicio fiscal 2020, el Sector cuenta con una asignacién para inversiones de
S/ 9,584.48 millones, siendo el Pliego 036: MTC el que cuenta con la mayor asignacién con S/
9,478.76 millones, distribuido en UE 001: Administracion General con S/ 1,315.9 millones, UE 007:
PROVIAS Nacional con S/ 4,719.46 millones, UE 010: PROVIAS Descentralizado con S/ 627.68
millones, UE 012: AATE con S/ 1,830.83 millones, UE 013: PEJP con S/ 90.24 millones y UE 014:
PRONATEL con S/ 894.66 millones.
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Elaboracién: OGPP - MTC

Tabla N° 05: Asignacion de Recursos para Inversiones del Sector - Aiio 2020

PLIEGO / UE ; PIM :

(S/ Miles de Millones)

PLIEGO 036: MTC 9,478.76
UE 001: ADM. GRAL 1,315.90
UE 007: PVN 4,719.46
UE 010: PVD 627.68
UE 012: AATE 1,830.83
UE 013: PEJP 90.24
UE 014: PRONATEL 894.66
PLIEGO 202: SUTRAN 0.00
PLIEGO 203: ATU 100.00
PLIEGO 214: APN 5.72

TOTAL SECTOR 36 9,584.48

Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 31.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Respecto a la asignacidon de recursos para inversiones por modos de transporte en el aifio 2020, la
mayor incidencia estd en la Red Vial con S/ 6,021.2 millones (Nacional con S/ 4,720.7 millones,
Departamental con S/ 129.5 millones, Vecinal con 1,155.3 millones y otros con S/ 15.8 millones),
seguido por el Urbano con S/ 1,930.8 millones, Comunicaciones con S/ 1,008.2 millones, Aéreo
con S/368.6 millones, Cultura y Deporte (PEJP) con S/ 90.2 millones, Ferroviario con S/ 83.5
millones y finalmente Hidroviario con S/ 77.5 millones, tal como se muestra a continuacion.

EL Pero PriMERO
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Grafico N° 19: Asignacion de Recursos para Inversiones por Modo de Transporte - Afio 2020
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF (al 31.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

8.4. Funcionamiento del Modelo de Seguimiento y Gestion de Inversiones Implementado en
el Sector

8.4.1. Flujograma de la Ejecucidon de Inversiones en el Sector

Para explicar la operatividad del modelo, en principio mostraremos el flujo de la ejecucién de las
inversiones establecido en el sector, el cual sigue los siguientes pasos:

1. Programacion Multianual de Inversiones (PMI): Se rige en funcidon a lo establecido en la
normatividad sefialada en el item 5.3: Normas del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestién de Inversiones.

2. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)/Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Se rige
en funcidn a lo establecido en la normatividad sefialada en el item 5.4: Normas del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico.

3. Aplicacién de Lineamientos: A partir del PMI aprobado, el PIA/PIM asignado y las disposiciones
dadas por la Alta Direccidn, entra en operatividad el Equipo de Seguimiento de Inversiones a cargo
de la OGPP, a fin de dar las pautas para la programacién de las inversiones del ejercicio fiscal,
trabajando de manera conjunta con los Responsables y Equipo Técnico de los Pliegos y Unidades
Ejecutoras, liderado por sus Directores de Linea y los funcionarios y/o técnicos de sus Oficinas de
Presupuesto, Inversiones y Administracion (como minimo).

4. Programacion Mensual: Partiendo de la Cartera de Inversiones clasificada por pliego, unidad
ejecutora, codigo y nombre de la inversiéon, monto asignado, fuente de financiamiento y estado
situacional, la cual serd materia del seguimiento; y en coherencia con los procesos y plazos
normativos de los diferentes sistemas administrativos que regulan la ejecucién de inversiones,
principalmente los sistemas clave como Planeamiento, Inversiones, Presupuesto y Contrataciones,
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se procedera con la elaboracién de la programacion mensualizada, teniendo cuidado de los posibles
escenarios que podrian poner en riesgo, la ejecucion programada.
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5. Ejecucion: Estara supeditada a las variables sefialadas en el numeral anterior y monitoreada por el
Equipo de Seguimiento, con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas programadas en monto
y plazo, lo cual conllevard al logro de la ejecucidn prevista para el ejercicio fiscal.

6. Obtencion de Resultados: Seran medidos en funcion al tipo de seguimiento que se realice, asi
tenemos:

Seguimiento Fisico: Se realizard de manera mensual, segun lo sefialado en el Numeral 45.3 del
Articulo N° 45 de la Directiva General del Invierte.Pe: "La informacidon sobre el seguimiento de la
ejecucién de cada inversion de la entidad, debe ser registrada mensualmente por la UEI en el
Formato 12: Seguimiento a la Ejecucidn de Inversiones, dentro de los primeros diez (10) dias habiles
del mes siguiente".

Seguimiento Financiero: Se realizarda de manera semanal o diaria (de ser necesario), en funcién a
lo previsto en el numeral 4.

7. ldentificacion de Brechas y Riesgos: A partir de los resultados obtenidos, se identificaran los
potenciales cuellos de botella (riesgos) y con ello las posibles variaciones positivas (incrementos) o
negativas (caidas) en la programacién, cuyas causas son variables, pero de lo monitoreado por el
Equipo de Seguimiento en los dos ultimos afos, radican principalmente en la siguiente casuistica:
Demoras en las contrataciones, paralizaciones de obra, ampliaciones de plazo, adicionales y
deductivos, incumplimiento contractual atribuible al contratista, liberacién de predios (adquisicién
o expropiacion) y liberacion de interferencias; cuyas causas raiz se vinculan principalmente a
deficiencias en los TdR, contratos, expedientes técnicos, factores climatoldgicos, conflictos sociales,
entre otros.

8. Reportes y Recomendaciones: Con la informacidn recogida de los pasos anteriores, el Equipo de
Seguimiento elabora reportes y recomendaciones, que son elevados a la Alta Direccidn, con el fin
de que se dispongan las medidas correctivas, estableciendo acuerdos, responsables y plazos; los
qgue permitiran mitigar el impacto de las variaciones y tomar las medidas de contingencia
oportunamente, asegurando la ejecucion segun la programacién prevista.

Es importante precisar que actualmente el flujo descrito, se lleva a cabo de manera manual, haciendo
uso de una matriz excel llamada “Planilléon de Inversiones” y el apoyo de otros formatos como “ldeas
Fuerza”, Ayudas Memorias, etc; sin embargo, en el marco de la implementacion del “Modelo de
Seguimiento y Gestidn de Inversiones”, se proponen mejoras al proceso, basadas en los tres pilares del
modelo, que actian de manera trasversal al circuito descrito, tal como se muestra en el esquema
siguiente:

EL Pero PriMERO
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Grafico N° 20: Flujograma de la Ejecucidén de Inversiones en el Sector Transportes y
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Fuente: Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC

A continuacion, se muestra los diagramas de procesos de las Fases de Programacién (numeral 4) y
Ejecucién (numeral 5), seglin las actividades que realiza actualmente el Equipo de Seguimiento y
Gestion de Inversiones:
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Grafico N° 21: Diagrama del Proceso: Seguimiento de la Programacion
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Grafico N° 22: Diagrama del Proceso: Seguimiento de la Ejecucion
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Fuente: Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC
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8.4.2. Operatividad del Modelo

A partir del flujo que sigue la ejecucidn de las inversiones en el Sector, se muestra a continuacion, la
operatividad del “Modelo de Seguimiento y Gestidn de Inversiones”, por cada uno de los tres pilares
gue lo soportan:

a)

Primer Pilar: Articulacion Intersistémica

El primer pilar del modelo tiene como objetivo, la articulacion conceptual, normativa y
operacional de los sistemas administrativos clave en la gestion de inversiones como
Planeamiento, Inversiones, Presupuesto y Contrataciones, asi como los sistemas de soporte como
Endeudamiento, Tesoreria, Contabilidad y Control.

Esta articulacion consiste en el alineamiento de las distintas herramientas reguladas por dichos
sistemas, como los documentos de gestién de planeamiento, la programacion multianual de
inversiones, el presupuesto anual y las contrataciones, bajo el siguiente circuito:

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) / Plan Estratégico Institucional (PEl) / Programa
Multianual de Inversiones (PMI) / Plan Operativo Institucional (POI) / Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) / Plan Anual de Adquisiciones (PAC)

Para hacer efectiva esta articulacién, es importante alinear procesos, plazos normativos, actores
y roles, que permitirdn un adecuado manejo de las variables alcance, tiempo y costo,
contribuyendo a la oportuna y eficiente ejecucion de las inversiones del Sector.

Grafico N° 23: Sistemas Administrativos Vinculados a la Gestion de Inversiones
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Fuente: Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC
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Si bien cada uno de estos sistemas administrativos estan regulados por su propia normatividad y
procedimientos, a partir de los resultados obtenidos en el proceso de programacién y ejecucién
de las inversiones en el Sector (cuellos de botella), el “Modelo de Seguimiento y Gestidon de
Inversiones”, ha implementado diversas acciones para articularlos, entre las que destacan
principalmente:
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e  Aprobacién de lineamientos en temas vinculados a Inversiones y Presupuesto.

e Reformas normativas, mediante la propuesta de articulos para leyes, decretos de urgencia
aprobados por el Ejecutivo.

e  Vinculacién de las modificaciones presupuestales, con el PMl y el POI.

Grafico N° 24: Flujograma de la Articulacion de Sistemas Administrativos Clave y de Apoyo en la
Gestion de Inversiones del Sector
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Fuente: Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC

b) Segundo Pilar: Gestion de Involucrados

El segundo pilar del modelo tiene como objetivo, la implementacién de espacios institucionales,
donde se concretice la practica del delivery unit, a través de la gestién de compromisos, creando
el sentido de urgencia, ejecutando el proceso de seguimiento y evaluacidn, seguin lineamientos
previamente establecidos.

Ante la necesidad de implementar un adecuado seguimiento y gestidn de las inversiones del
Sector, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP), en el marco de sus funciones,
constituyd en el afio 2018, un Equipo de Seguimiento, liderado por la Direccién General e
integrado por las Oficinas de Inversiones y Presupuesto, cuyas acciones estan referidas al
seguimiento de la programacion y ejecucién de las inversiones para el ejercicio fiscal en curso.

A continuacidn, se muestra el flujograma de este segundo pilar del Modelo.
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Grafico N° 25: Gestidn de Involucrados en el Seguimiento y Gestion de Inversiones
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Fuente: Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC

Entre las principales acciones implementadas destacan:

Reuniones de Seguimiento Bilaterales:

e  Objetivo: Seguimiento a la Cartera de Inversiones del Sector

e  Modalidad: Presencial

e  Periodicidad: Semanal

e Insumo: PIM del afio fiscal

e  Herramientas: PPT, Planillén de Inversiones, Matriz de Ideas Fuerza, Reporte de Ejecucion, otros.

e  Productos: Sinceramiento de Inversiones, identificacion de incrementos o caidas, identificacidon
de potenciales riesgos y propuesta de estrategias para mejorar indicadores de ejecucion.

e Actores: Equipo de Seguimiento y Unidades Ejecutoras del Pliego MTC (Oficinas de Presupuesto,
Inversiones y Administracién). En cuando a los Pliegos SUTRAN, APN y ATU, actualmente sélo
reportan informacion de manera virtual, pero el modelo contempla sumarlos al proceso.

e Actividades:

v’ Sobre la base de la programacién de inversiones, identificar los principales hitos y procesos en
la gestidon de inversiones, que aseguren una adecuada ejecucion financiera.

v’ Recopilar informacién del estado situacional de las inversiones, referida a su condicién
contractual, avance financiero, acciones realizadas, riesgos y medidas de mitigacion durante la
ejecucion.

v' Con el apoyo de los registros en el Formato N° 12-B "Seguimiento a la Ejecucién de
Inversiones", realizar el seguimiento del avance fisico de las inversiones.
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v’ Gestionar las acciones necesarias que promueven la ejecucion de la inversion segun el costo
estimado, plazo programado y alcance definido.

v' Se sumard las visitas de campo a los principales proyectos de inversién o aquellos que
requieran mayor atencion.

Reuniones de Comités de Seguimiento:

e  Objetivo: Seguimiento de la Cartera Priorizada

e  Modalidad: Presencial

e Periodicidad: Mensual

e Insumo: Cartera Priorizada de Inversiones (CPI)

e Herramienta: Matriz de Compromisos

e  Productos: Actas de Compromiso de cada reunion.

e  Actores: Titulares y miembros del Comité: DG-OGPP (presidente), Oficina de Inversiones de la
OGPP - OPMI (Secretario Técnico), Oficina de Presupuesto de la OGPP, Oficina de Planeamiento y
Cooperacion Técnica de la OGPP, Asesor(a) de la Alta Direccion, designado por el Despacho
Ministerial y Unidades Ejecutoras de las Inversiones que conformen la Cartera Priorizada de
Inversiones.

e Actividades: Seleccionar una Cartera Priorizada de Inversiones, a fin de realizar un seguimiento
efectivo y continuo.

Vale precisar que este espacio institucional, estd regulado por la Resolucidon Ministerial N° 166-
2019-MTC/01, que aprueba la conformacion del Comité de Seguimiento de la Cartera Priorizada
de Inversiones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones y su Reglamento.

Véase en Anexos: Anexo N° 02: Cartera Priorizada del Sector Transportes y Comunicaciones - Afio
2020

Reuniones de Seguimiento de Alta Direccidn:

e  Objetivo: Seguimiento a la Cartera de Inversiones del Sector
e  Modalidad: Presencial
e  Periodicidad: Semanal
e Insumo: PIM del afio fiscal
e Herramienta: PPT elaborado por el Equipo de Seguimiento y Gestion de Inversiones
e  Productos: Lineamientos y Disposiciones del ministro a los Pliegos y Unidades Ejecutoras
e  Actores: Despacho Ministerial (ministro y asesores), Viceministerio de Transportes, Viceministerio
de Comunicaciones, Secretaria General, Directores Ejecutivos, Directores de Linea, DG-OGPP
(lidera el Equipo de Seguimiento).
e  Actividades:
v Exposicién a cargo del DG-OGPP, del estado del avance de la ejecucidn financiera de las
inversiones del Sector, a partir del reporte preparado por el Equipo de Seguimiento.
v" Tomar conocimiento de los cuellos de botella identificados y las posibles variaciones que
alterarian la ejecucidn programada, principalmente las que tienden a la baja (caidas o riesgos)
v' Disponer las medidas correctivas y/o de contingencia, que coadyuven a mitigar las variaciones
identificadas, identificando a los responsables y plazos.

EL Pero PriMERO
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v" Tomar conocimiento de los requerimientos de informacidn, aprobacién o cualquier gestidn
con Entidades externas (Publicas o privadas), cuyo accionar condicione la ejecucion de las
inversiones del Sector; a fin de realizar las gestiones correspondientes, cuyo espacio
usualmente serdn las reuniones de Consejo de Ministros (PCM).

, | Ministerio
ERU|de Transportes
y Comunicaciones

Planes de Fortalecimiento de Capacidades:

e  Objetivo: Fortalecimiento de capacidades de los actores del Modelo.

e  Modalidad: Presencial

e  Periodicidad: Segun programacion aprobada, en funcidn a un “Plan de Capacitacién Anual”

e  Productos: Capacitacién y Asistencia Técnica.

e  Actores: Principalmente operadores de UF, UEIl y UE del Sector; asi como OR y OPMI, cuando se
trate de Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales a cargo de ejecucion de inversiones por la
modalidad de Transferencias de Partidas realizadas por el Sector.

e Actividades: Las capacitaciones y asistencia técnica, estardn referidas a los sistemas
administrativos vinculados a la gestién de inversiones, principalmente a:

v" Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones (SNPMGI).
v" Sistema Nacional de Presupuesto Publico (SNPP)

v’ Contrataciones del Estado

v’ Entre otros que surjan, segin la demanda presentada.

c) Tercer Pilar: Gestion de la Informacién

El tercer pilar del modelo, tiene como objetivo la integracion de la informacién, mediante el
disefo de herramientas de seguimiento, evaluacién y gestién de inversiones, cuyas premisas son:
Evitar el doble registro, el sentido de utilidad para los tomadores de decisiones y operadores y
facilitar la rendicién de cuentas al ciudadano. Entre las principales estrategias que plantea este
pilar estan:

e Disefio de Herramienta de Seguimiento: Para identificar y corregir

e Disefio de Herramienta de Evaluacidn: Para explicar y prevenir

e Disefio de Sistema Informatico de Gestidon de la Informacidn (SSGI): Que integre, procese,
sistematice y valide la informacion de inversiones del sector.

Para hacer efectivas estas tareas, se involucrard a la Oficina General de Tecnologia de la
Informacién de la Entidad, que cuenta con el aparato técnico y logistico para tal fin, con quienes
se socializara el presente Modelo y se trabajard de manera conjunta, recibiendo los aportes de
los actores involucrados como el Equipo de Seguimiento, Unidades Ejecutoras y la Alta Direccion
del Sector.

Actualmente ya se cuenta con el disefio de herramientas de seguimiento implementas por el
Modelo y que vienen siendo utilizadas por el Equipo de Seguimiento, las cuales servirdan de insumo
para el disefo de las herramientas de evaluacién y el sistema informatico para la gestion de la
informacidn. Estas herramientas son:

e  PPT de Inversiones

e  Matriz: Planillédn de Inversiones

e  Matriz: Ideas Fuerza

e Reportes de Ejecucion

EL Pero PriMERO
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A continuacidn, se muestra el esquema de este tercer pilar, asi como los beneficios y productos que propone:

Grafico N° 26: Gestion de la Informacion de Inversiones del Sector

e Beneficios:
INTEGRACION DE LA Y
INEFORMACION '-»9 . PLATAFORMA UNICA DE
' B:O.nda Soporte 5 ! .x ¢ PROLECHS
Alimenta e c’i\ : R
informacién - . .
CONSULTA ONLINE DESDE
5 @ CUALQUIER PUNTO DEL PAIS
2 | DISPONIBILIDAD DE
: 24 INFORMACION EN TIEMPO
o K/ REAL
APLICACION MOVIL
Valids informacion y — - .
Realiza el Seguimientoy Direccionss de Lines | Premisas: . { INTERVENCIONES
valuacidn B — 4 . .
13 UF, UEs, UEls | = Evitar el doble fegistro E PLANIFICADAS Y
m_(m“'m': \  * Sentidode utilidad para los : OPORTUNAS
Imsagen tnatitucionst tomadores de decisiones y . >
- u—o; operadores 5 )
‘c..'.:".'.'f."&:'.l.'.."-;.. * Facilita lo rendicién de cuentas 3 {
OF, Gral, Articulacson, ; al cludadono E formacion TABLERO DE Como" ¥
MonRoreny . FISCALIZACION
| Evalwacion de lmﬁto . | \

5 , MAYOR TRANSPARENCIA Y
° ‘ MENOS CORRUPCION
®

Fuente: OGTI / Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 41

Productos:
, REUNIONES Y
w COMITES DE
» SEGUIMIENTO

CONSEJO DE
MINISTROS

RECONSTRUCCION
CON CAMBIOS

INAUGURACION
DE PROYECTOS

:_ 4 TR0 REUNIONES EN
siinfin sini» CONGRESO DE LA
alle '.ifi 'H.‘!-H.

| ILALTTD REPUBLICA

v
N



TS

»

%{

1.

B
\

, | Ministerio
ERU|de Transportes
y Comunicaciones

ANEXOS

Anexo N° 01: Cartera de Proyectos del Ministerio de Transportes y Comunicaciones Priorizada en el
Plan Nacional se Infraestructura para la Competitividad - PNIC 2019 al 2023

Nombre del proyecto

Modalidad

Monto Inversion
Actualizado
(Miles Mill. /)

Estado

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Programa Proregion 1

Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
Terminal Multipropdsito Muelle Norte
Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry
Terminal de Contenedores Muelle Sur

Servicio Aeroportuario de Piura y Trujillo
Carretera Canta - Huayllay -Unish / Ramal Dv. Yantac - Paccha
Linea 2 del Metro de Lima y Callao

Longitudinal de la Sierra Tramo 2

Antepuerto del Callao

Mejoramiento de la Carretera Puente Ricardo Palma - La Oroya
Hidrovia Amazénica

Longitudinal de la Sierra Tramo 4

Red Vial N2 4

Ferrocarril Huancayo - Huancavelica

Carretera Oydn - Ambo

Banda Ancha de la Region Lima

Banda Ancha de la Region La Libertad
Autopista del Sol: Trujillo - Sullana

Tercer Grupo de Aeropuertos Regionales
Banda Ancha de la Region Amazonas

Banda Ancha de la Region Piura

Banda Ancha de la Region Cajamarca

Anillo Vial Periférico de Lima y Callao
Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco
Terminal Portuario General San Martin - Pisco
Puente Santa Rosa - Region Callao

Carretera Ruta PE-8, Empalme Ciudad de Dios y Empalme Cajamarca

Carretera Casma, Huaraz, Huari, Huacaybamba, Jircan, Tingo Maria,
Monzon-EMP. PE-18A (Tingo Maria)

Carretera Central: Tramo Autopista Puente los Angeles - Ricardo Palma

Linea 3 Red del Metro de Lima

Fuente: Cartera MTC - PNIC (Monto Inversion al 22.01.20)
Elaboracién: OGPP - MTC

Obra publica
APP Autofinanciada
APP Autofinanciada
APP Autofinanciada
APP Autofinanciada

APP Cofinanciada
APP Autofinanciada
APP Cofinanciada
APP Cofinanciada
Obra publica
Obra publica
APP Cofinanciada
APP Cofinanciada
APP Autofinanciada
APP Cofinanciada
Obra publica
Proyecto en Activo
Proyecto en Activo
APP Autofinanciada
APP Cofinanciada
Proyecto en Activo
Proyecto en Activo
Proyecto en Activo
APP Cofinanciada

Obra publica
APP Autofinanciada

Obra publica

Obra publica

Obra pablica

Obra publica

Obra publica

2,737
4,950
3,000

905
2,102
2,292

562

17,105

708

43
1,481

208
9,862

475

947
1,275

273

329
1,333
1,299

278

181

306
6,772
2,434

835

139
1,599

129
2,321

12,373

79,251

Formulacién
Ejecucion Contractual
Ejecucion Contractual
Ejecucion Contractual
Ejecucion Contractual
Ejecucion Contractual

Planeamiento y Programacion
Ejecucion Contractual
Ejecucion Contractual

Idea
Elaboracion de Expediente Técnico
Ejecucion Contractual
Estructuracion
Ejecucion Contractual
Transaccion
Ejecucion de obras
Ejecucion Contractual
Ejecucidn Contractual
Ejecucion Contractual
Planeamiento y Programacion
Ejecucion Contractual
Contrato Resuelto
Contrato Resuelto
Estructuracion
Ejecucion de obras
Ejecucion Contractual
Elaboracidn de Expediente Técnico

Viable

Ejecucion de obras
Viable

Formulacion
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Anexo N° 02: Cartera Priorizada de Inversiones del Sector Transportes y Comunicaciones - Afio
2020

(En el marco de la Resolucién Ministerial N° 166-2019-MTC/01)

UNIDAD
COoDIGO
EJECUTORA UNICO NOMBRE DEL PROYECTO
PRESUPUESTAL

1 007. PVN 2177209 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUANUCO-CONOCOCHA, SECTOR: HUANUCO-LA UNION-HUALLANCA, RUTA PE-3N
2 007. PVN 2234355 'MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA OYON - AMBO

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PALLASCA - MOLLEPATA - MOLLEBAMBA - SANTIAGO DE CHUCO
3 007. PVN 2234988

EMPALME RUTANO 10
4/007. PVN 2057906 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA LIMA-CANTA-LA VIUDA-UNISH
5007. PVN 2192666 'CONSTRUCCION DE LA CARRETERA BELLAVISTA - MAZAN - SALVADOR - EL ESTRECHO

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. PE-1N J (DV. HUANCABAMBA) - BUENOS AIRES - SALITRAL - DV.
6 007. PVN 2234985

CANCHAQUE - EMP. PE-3N - HUANCABAMBA, TRAMO: KM. 71+600 - HUANCABAMBA

MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL MOQUEGUA-AREQUIPA; TRAMO MO-108: CRUZ DE FLORES, DISTRITOS
7 007. PVN 2046177 TORATA, OMATE, COALAQUE, PUQUINA, L.D. PAMPA USUNA, MOQUEGUA; TRAMO AR-118: DISTRITOS POLOBAYA, POCSI,
MOLLEBAYA, AREQUIPA

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PE-3N LONGITUDINAL DE LA SIERRA NORTE, TRAMO COCHABAMBA-

8 007. PVN 2173121
CUTERVO-SANTO DOMINGO DE LA CAPILLA-CHIPLE
9 007. PVN 2290818 'MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA (PU 135) CHECCA - MAZOCRUZ, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
10 007. PVN 2078363 A MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUQUICARA - PUENTE QUIROZ - TAUCA - CABANA - HUANDOVAL - PALLASCA
11 007. PVN 2078036 'CONSTRUCCION DE LA CARRETERA CALEMAR - ABRA EL NARANIJILLO
12/007. PYN 2233958 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHIMBOTE - TOCACHE, SECTOR YUNGAYPAMPA - TRES CRUCES -
’ SIHUAS - HUACRACHUCO - UCHIZA - EMP.RUTA 05N - TOCACHE
13 007. PVN 2015973 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA JUANJUI - TOCACHE
14| 007. PYN 2192511 REEMPLAZO DE 13 PUENTES EN LOS CORREDORES VIALES NACIONALES SULLANA - AGUAS VERDES KM. 0+000 - KM. 219+600
’ Y PIURA - SECHURA - BAYOVAR KM. 0+000 - KM. 18+000
15 007. PVN 2094971 REHABILITACION DEL EJE VIAL N° 01 PIURA - GUAYAQUIL, PERU - ECUADOR, 21 INTERVENCIONES SECTOR PERU
16 007. PVN 2110320 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA JULIACA - PUTINA - ORIENTAL - SANDIA - SAN IGNACIO - PUNTA DE CARRETERA Y DV.
17 007. PVN 2308856 PUTINA - MOHO - CONIMA - MILILAYA - FRONTERA CON BOLIVIAY DV. MILILAYA - TILALI - FRONTERA CON BOLIVIA, POR
NIVELES DE SERVICIO

18 007. PVN 2270698 REEMPLAZO DE 12 PUENTES EN EL CORREDOR VIAL NACIONAL: CIUDAD DE DIOS - CAJAMARCA KM. 97+580 - KM. 173+967

19 007. PVN 2305757 'REEMPLAZO DE 12 PUENTES EN EL CORREDOR VIAL NACIONAL RUTA PE-3N: CONOCOCHA - HUARAZ - PUENTE QUIROZ

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. PE-1N - PAMPLONA - SAN JOSE - CAJATAMBO - EMP. PE - 18, POR NIVELES DE

20 007. PVN 2302584 SERVICIO

21 014. PRONATEL 2269037 INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION AMAZONAS
22 014. PRONATEL 2263593 | INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION PUNO

23 014. PRONATEL 2263639 | INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION JUNIN

24 014. PRONATEL 2261808 INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION LIMA

25 014. PRONATEL 2261217 | INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION ICA

26 014. PRONATEL 2250145 INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION CAJAMARCA

27 014. PRONATEL 2250179 | INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION PIURA
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UNIDAD CODIGO

UNICO

EJECUTORA
PRESUPUESTAL

NOMBRE DEL PROYECTO

28 014. PRONATEL 2274206 |INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION MOQUEGUA

29 014. PRONATEL 2258787 |INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION TACNA

30 014. PRONATEL 2317548 |INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION AREQUIPA

31 014. PRONATEL 2338303 |CREACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION HUANUCO

32 014. PRONATEL 2273538 |INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION ANCASH

33 014. PRONATEL 2338025 | CREACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION LA LIBERTAD

34 014. PRONATEL 2250264 | INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION CUSCO

CONSTRUCCION DE LA LINEA 2 Y RAMAL AV. FAUCETT-GAMBETTA DE LA RED BASICA DEL METRO DE LIMAY CALLAO

35 012. AATE 2233850
PROVINCIAS DE LIMA'Y CALLAO, DEPARTAMENTO DE LIMA
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE LOS SISTEMAS DE LA LINEA 1 DE LA RED BASICA DEL METRO DE LIMAY CALLAO
36 012. AATE 2257430
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA
37/010. PVD 2241795 CONSTRUCCION DEL PUENTE VEHICULAR SALVADOR SOBRE EL RIO HUALLAGA EN AUCAYACU, DISTRITO DE JOSE CRESPO Y
: CASTILLO - LEONCIO PRADO - HUANUCO
38/010. PVD 2175072 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA SHUPLUY - PRIMORPAMPA - BELLAVISTA - ANTA - SAN ISIDRO - KOCHAYOC -
: CHACLAHUAIN - ORATORIO - PAMPAMARCA - PUTACA, DISTRITO DE SHUPLUY, PROVINCIA DE YUNGAY - ANCASH
39 010. PVD 2210016 A MEJORAMIENTO CAMINO VECINAL SALLIQUE-CHALANMACHE, DISTRITO DE SALLIQUE - JAEN - CAJAMARCA
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL SHOCOSH - MANTACOCHA - QUEPATUPE - ACOBAMBILLA,
40 010. PVD 2216711

DISTRITO DE HUACAR - AMBO - HUANUCO

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR; EN EL(LA) VIAS VECINALES DE LOS DISTRITOS DE AZANGARO, OLAVE, SANTA ROSA
41 010. PVD 2427001 <MAZOCRUZ, PARATIA, AYAVIRI, CUPI, SANTA ROSA, SAN JUAN DEL ORO, QUIACA, HUANCAVE Y YUNGUYO, PROVINCIA
AZANGARO, DEPARTAMENTO PUNO

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR; EN EL(LA) VIAS VECINALES DE LOS DISTRITOS DE ANDAMARCA, CHACAPAMPA,
CHAMBARA, CHANCHAMAYO, COCHAS, MARISCAL CASTILLA, ONDORES, PARIAHUANCA, PERENE, RIO NEGRO, SAN JOSE DE

42 010. PVD 2426995
QUERO, SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA, SAPALLANCA Y LLOCLLAPAMPA, DISTRITO DE CHANCHAMAYO, PROVINCIA
CHANCHAMAYO, DEPARTAMENTO JUNIN
43 010. PVD 2311269 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HV-100 (ACRAQUIA) - VILLA LIBERTAD - TUPAC AMARU -
: ESPERANZA - FLORIDA - LANZA (EMP. PE-3S), DISTRITO DE AHUAYCHA - TAYACAJA - HUANCAVELICA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL PUENTE CHECCA - PUENTE ASUNCION - CHITIBAMBA - EMP. 12 MUNIDAD
24/010. PVD 2314239 JO! (¢] C O VEC! U CHECC () SUNCION - C CU 126 (COMU

HUINCHIRI - QUEHUE)

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR; EN EL(LA) REPOSICION ADQUISICION E INSTALACION DE 10 PUENTES MODULARES EN
45 010. PVD 2426988 |LAS VIAS VECINALES DE LOS DISTRITOS DE LLUSCO, PICHARI. KIMBIRI, CAPI, SANTA TERESA, VILCABA,BA, HUAYOPATA Y

CHECA, DISTRITO DE PICHARI, PROVINCIA LA CONVENCION, DEPARTAMENTO CUSCO

MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL VINCHOS - PACCHA - ANDABAMBA, DISTRITO DE VINCHOS, PROVINCIA DE

HUAMANGA, REGION AYACUCHO

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR; EN EL(LA) REPOSICION ADQUISICION E INSTALACION DE 11. PUENTES MODULARES EN
47 010. PVD 2426993 | LAS VIAS VECINALES DE LOS DISTRITOS DE MARIAS, QUIVILLA, JOSE CRESPO CASTILLO, JUMBILLA, ASUNCION, OLLEROS,
QUINALCA, NIEVAY EL MILAGRO, DISTRITO DE PACHAS, PROVINCIA DOS DE MAYO, DEPARTAMENTO HUANUCO

46 010. PVD 2311163

REHABILITACION DE CAMINO VECINAL AUCARA-LUREN-PAMPAMARCA-SANTA ANA, DISTRITO DE AUCARA - LUCANAS -
AYACUCHO

48 010. PVD 2226621

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR; EN EL(LA) REPOSICION ADQUISICION E INSTALACION DE DE 19 PUENTES MODULARES
49 010. PVD 2426971 EN LAS VIAS VECINALES DE LOS DISTRITOS DE JUMBILLA, RECTA, MAINO, LUYA, OCALLI, TINGO, SAN NICOLAS, ASUNCION,
OLLEROS, QUINALCA, NIEVAY EL MILAGRO, DISTRITO DE JUMBILLA, PROVINCIA BONGARA, DEPARTAMENTO AMAZONAS

ADQUISICION DE PUENTE MODULAR; EN EL(LA) REPOSICION ADQUISICION E INSTALACION DE 09. PUENTES MODULARES EN
50 010. PVD 2426998 | LAS VIAS VECINALES DE LOS DISTRITOS DE HUANCABAMBA, PALCAZU, NINACACA, CHONTABAMBA Y POZUZO, PROVINCIAS
DE OXAPAMPA'Y PASCO, DEPARTAMENTO DE PASCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO AEROPORTUARIO EN LA REGION CUSCO MEDIANTE EL NUEVO AEROPUERTO

51/001. ADM. GRAL. 2190272 INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

52 001. ADM. GRAL. 2300496 |MEJORAMIENTO DEL BORDE COSTERO DE LOS BALNEARIOS DE LAS DELICIAS, BUENOS AIRES Y HUANCHACO

53 001. ADM. GRAL. 2331359 'MEJORAMIENTO DEL AERODROMO DE BREU DISTRITO DE YURUA - PROVINCIA DE ATALAYA - DEPARTAMENTO DE UCAYALI

54 001. ADM. GRAL. 2253500 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS Y EDIFICIO DE PASAJEROS DEL AEROPUERTO DE JAUJA

55 001. ADM. GRAL. 2381444 CREACION DE UN SISTEMA DE MENSAJERIA DE ALERTA TEMPRANA A NIVEL NACIONAL

56 001. ADM. GRAL. 2042345 REHABILITACION DEL TERMINAL PORTUARIO DE PUCALLPA

Fuente: Cartera Priorizada de Inversiones del MTC - Afio 2020
Elaboracién: OGPP - MTC
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Anexo N° 03: Flujogramas de las Tipologias de Inversiones que Ejecuta el Sector

Fases de las Inversiones Ejecutadas por la Modalidad de Inversién Publica (IP)

FORMULACION y

EVALUACION

EJECUCION

FUNCIONAMIENTO

AN NN

Diagnéstico de Brechas de
Infraestructura.

Elaboracién y Aprobacién de
Criterios de Priorizacién
Sectoriales.

Elaboracién y Aprobacién de
Indicadores de Brecha.
Priorizacién y Actualizacion de
la Cartera de Inversiones.
Elaboracién y Aprobacion del
Programa Multianual de
Inversiones (PMI)

Aprobacidn de Modificaciones
del PMI.

Actores:
OR
OPMI
UEI

UF

v

v

Proceso de Formulacion y
Evaluacién de la Ficha Técnica
o del Estudio de Preinversion.
Aprobacidn (I0OARR) o
Declaratoria de Viabilidad de Ia
Inversion (Estudio de
Preinversion).

Registro de la Aprobacién de la
IOARR (Formato N° 07-C) o
registro de la Declaracién de
Viabilidad (Formato N° 07-A).

Actores:
UF

Fuente: Normas del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones
Elaboracion: OGPP - MTC

Elaboracién del Expediente
Técnico o Documento
Equivalente.

Aprobacidn de la Consistencia,
previo Registro del resultado de
la elaboracién del Expediente
Técnico.

Aprobacion del Expediente
Técnico o Documento
Equivalente.

Registro de modificaciones
durante la ejecucion fisica de las
inversiones, para proyectos de
inversiéon (Formato N° 08-A) y
para IOARR (Formato N° 08-C).
Cierre de la Inversién.

Actores:
UEI
UF
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Comprende la Operacion y
Mantenimiento de los activos
generados con la ejecucién de
la inversion.

Actualizacidn periddica de los
Inventarios de Activos
generados (Formato N° 11-Ay
Formato N 11-B).
Evaluaciones Ex — post de las
Inversiones de corto, mediano
y largo plazo.

Actores:

v UEI
v OPMI
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Fases de las Inversiones Ejecutadas por la Modalidad de Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub Nacionales

ADMISIBILIDAD

EVALUACION

CALIDAD

TECNICA

CARTERA DE

PROYECTOS

v' Solicitud de Acceso v |Elaboracidmiel
al Sistema de v’ Revision de la Expecilente de v Monitoreo y
of oz o 2 g Transferencias de
Priorizacién de Y sedEny Calidad T(?cnlca. partidas a favor de los Seguimiento de la
Proyectos (SSP). T e v Elaboracién de GSN. ejecucion fisicay
v Proporcionar e del Informe Técnico. v Revisis v' Revision de solicitud de financiera. en el
Usuario puntaje de la v/ Opinién Técnica evisiony transferencia de partida ’ .
y solicitud (Anexo V) Propuesta de la a favor de los GSN. D SiE) SomyEe
Contrasena. v' Aplicacién de respecto al Cartera de v' Propuesta del suscrito con los
v’ Registro de Criterios de Presupuesto. Proyectos a Dispositivo Legal para las GSN.
Solicitud (Anexo I- B v’ Validar . Transferencias de inacid i
Vi ( Prelacién (Anexo VI) orocedimiento Transferir. Dartidas ¥ Culminaciényy cierre
: : en el Banco de
o v’ Establecer oren de v laracion d v’ Promulgacién del
v Verificacién de Sl Declaracion de . (DS) proyectos
o . . . ecreto Supremo :
requisitos de solicitud como que autoriza la
. . g “" ”
Admisibilidad APTO". transferencia a favor de
((Anexo I-V) los GSN.
N ] Actores:
Actores: Actores: ) G;to;esc.il_ Actores: v" GMS - PVD Actores:
Ly, (o]
v" GRy/oGL v GRy/oGL | Oczy_ D v GMs-PVD v' OPP-PVD v GMS-PVD
v’ 0CZ-PVD v 0CZ-PVD PR v’ OPP-PVD v OAJ- PVD v OPMI-MTC
v OPMI-MTC

g

Fuente: Normas de Transferencias de Partidas a Favor de Gobiernos Sub Nacionales
Elaboracién: OGPP - MTC
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Fases de las Inversiones Ejecutadas por la Modalidad de Asociaciones Piiblico Privada (APP Cofinanciada)

PLANEAMIENTO Y

PROGRAMACION

Priorizacién de Proyectos.
Identificaciéon de necesidades
de intervencion y costo
estimado del proyecto.
Elaboracion de Programacion
de Pagos.

Elaborar Programacion
Presupuestal Multianual a 10
afios.

Proyectar D.S y exposicién de
motivos.

Elaboracion de lista de
proyectos y plazos de
presentacion.

Comunicar a Proinversion las
necesidades de intervencion y
capacidad presupuestal
maxima.

Publicaciones de necesidades
de intervencion y capacidad
presupuestal maxima.

Actores:

Direcciones Generales
Alta Direccidn
Proinversion

MEF

UEI

UF

Elaboracion: OGPP - MTC

FORMULACION

Revision de proyectos del
IMIAPP

Elaboracién de los
Estudios Técnicos.
Aprobacién de
Cronograma del Informe
de Evaluacion (IE).
Declaratoria de Viabilidad

Actores:

Proinversion

Organismo Promotor de la
Inversion Privada (OPIP)-MTC
Alta Direccion

UF

AN N NN

ESTRUCTURACION

Elaboracion de Bases.
Elaboracién de disefio del
VIC.

Elaboracién de Informe de
Evaluacion Integrado (IEI)
y el Modelo Econémico
Financiero.

Elaboracion de la Version
Inicial del Contrato (VIC).
Emitir Opinidn a la VIC.

Actores:

Organismo Regulador
MEF

Proponente
OPIP-Proinversién
UEI
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ANERN

TRANSACCION

Publicacion de la
Convocatoria en el Portal
Institucional y EL Peruano.
Revision de las Bases y el
VIC.

Elaboracién de consultas a
las bases.

Presentacion de
comentarios y sugerencias
ala VIC.

Elaboracién de la Version
Final del Contrato (VFC).
Opinidn no vinculante del
Organismo Regulador.

Actores:
OPIP-Proinversién
Postores

UEI

AN NN <

AN

ASENE NN

Entrega de Bienes.

Evaluacidn de Contrato de
Fideicomisos.

Aprobacidon de Componentes
Financieros.

Evaluacién y Aprobacion de
Expediente Técnico.
Reconocimiento de Obligaciones
de Pagos Diferidos.
Cumplimiento de Pagos.
Modificaciéon Contractual.
Suspension de Obligaciones.
Adicionales a Inversion Original.
Evaluacidn de la Terminacion
Anticipada.

Seguimiento y Monitoreo de la
Ejecucion de la Obra.
Evaluacion de Ampliacion de
Plazo y Aceptacion de la Obra.

Actores:
Concesionario
Concedente
Organismo Regulador
Proinversion

UEI



P
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SSENENEN

Fuente: Normas de Inversién Publico - Privada

\ Ministerio

ﬁa PERL|de Transportes

y Comunicaciones

PROGRAMACION

Diagnéstico de las
Brechas de
Infraestructura.
Elaboraciéon y Aprobacion
de Criterios de
Priorizacion Sectoriales.
Elaboraciéon y Aprobacion
de Indicadores de Brecha.
Priorizacion y
Actualizacion de la
Cartera de Inversiones.
Elaboracién y Aprobacion
del Programa Multianual
de Inversiones (PMI)
Aprobacién de
Modificaciones del PMI.

Actores:

OR
OPMI
UEI
UF

Elaboracién: OGPP - MTC

Fases de las Inversiones Ejecutadas por la Modalidad de Proyectos en Activos (PA)

FORMULACION Y
EVALUACION

Proceso de Formulacién y
Evaluacion de la Ficha
Técnica o del Estudio de
Preinversion.

Aprobacién (IOARR) o
Declaratoria de Viabilidad
de la Inversion (Estudio de
Preinversion).

Registro de la Aprobacién
de la IOARR (Formato N°
07-C) o registro de la
Declaracién de Viabilidad
(Formato N° 07-A).

Actores:
UF

ESTRUCTURACION

Elaboracién de Bases.
Elaboracién de disefio del
VIC.

v' Elaboracidn de Informe de

ANENENENEN

Evaluacion Integrado (IEI)
y el Modelo Econémico
Financiero.

Elaboracion de la Versién
Inicial del Contrato (VIC).
Emitir Opinidn a la VIC.

Actores:

Organismo Regulador
MEF

Proponente
OPIP-Proinversién
UEI

of
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TRANSACCION

Publicacion de la
Convocatoria en el Portal
Institucional y EL Peruano.
Revision de las Bases y el
VIC.

Elaboracién de consultas a
las bases.

Presentacion de
comentarios y sugerencias
alaVIC.

Elaboracion de la Version
Final del Contrato (VFC).
Opinidn no vinculante del
Organismo Regulador.

Actores:
OPIP-Proinversiéon
Postores

UEI

ASENENE NN

Entrega de Bienes.

Evaluacidn de Contrato de
Fideicomisos.

Aprobacidon de Componentes
Financieros.

Evaluacién y Aprobacion de
Expediente Técnico.
Reconocimiento de Obligaciones
de Pagos Diferidos.
Cumplimiento de Pagos.
Modificaciéon Contractual.
Suspension de Obligaciones.
Adicionales a Inversion Original.
Evaluacidn de la Terminacion
Anticipada.

Seguimiento y Monitoreo de la
Ejecucion de la Obra.
Evaluacion de Ampliacion de
Plazo y Aceptacion de la Obra.

Actores:
Concesionario
Concedente
Organismo Regulador
Proinversion

UE
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, | Ministerio
PERU|de Transportes
y Comunicaciones

PRIORIZACION

v Ejecucidn del Proyecto.
Especial. | _ v" Conformidad y Emisién del
v/ Capacidad Presupuestal. v’ Certificado Presupuestal. | Corwo.catc'n’wa. Certificado de Inversién
v Resolucién Ministerial de Lista v Elaboracién de Bases. Adjudicacion Buena Pro. EliblicalcobieneiNasional
Priorizada. v Informe previo de la (CIPGN).
Contraloria General de la v Mantenimiento y/o Operacion.
Republica (CGR).
Actores: Actores: Actores: Actores:
v DGPP-MEF v Comité Especial v' OR v Empresa Privada
v OR v OR v Comité Especial v UEI
v Empresa Privada v GGR v UEI
v Proinversion v' OGPP

Fuente: Normas de Obras por Impuestos
Elaboracién: OGPP - MTC

ACTOS PREVIOS

Conformacién del Comité

Fases de las Inversiones Ejecutadas por la Modalidad de Obras por Impuesto (OXI)

PROCESO DE SELECCION

EJECUCION

v' Suscripcién del Convenio.
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Fases de las Inversiones Ejecutadas por la Modalidad de Contrato de Estado a Estado (G&G) - Caso Contrato NEC (Opcidn F)

PROGRAMACION

v’ Elaboracién y Aprobacidon de
Indicadores de Brecha.

v’ Diagndstico de las Brechas de
Infraestructura.

v’ Elaboracién y Aprobacidn de
Criterios de Priorizacion
Sectoriales.

v’ Priorizacién y Actualizaciéon de
la Cartera de Inversiones.

v’ Elaboracién y Aprobacién del
Programa Multianual de
Inversiones (PMl)

v’ Aprobacién de Modificaciones
del PMI.

v

Actores:

OR

OPMI v
UEI

UF

ANENENEN

Fuente: Normas para Contrato de Estado a Estado (G&G)
Elaboracion: OGPP - MTC

FORMULACION y
EVALUACION

Proceso de Formulaciéon y
Evaluacion de la Ficha Técnica
o del Estudio de Preinversion.
Aprobacion (IOARR) o
Declaratoria de Viabilidad de la
Inversion (Estudio de
Preinversion).

Registro de la Aprobacién de la
IOARR (Formato N° 07-C) o
registro de la Declaracién de
Viabilidad (Formato N° 07-A).

Actores:
UF

EJECUCION

Contrataciéon de un Gestor del
Proyecto.

Elaboracién de ante proyecto.
Elaboracién de los Contratos
NEC (New Engineering
Contract), Incluye Disefio,
Construccion y Gestion.
Aprobacidn de la Consistencia,
previo Registro del resultado
de la elaboracion del
Expediente Técnico.

Registro de modificaciones
durante la ejecucidn fisica de
las inversiones, para proyectos
de inversion (Formato N° 08-A)

Actores:
UEI
Project Manager

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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FUNCIONAMIENTO

v' Comprende la Operacién y

Mantenimiento de los activos
generados con la ejecucién de
la inversidn.

Actualizacidn periddica de los
Inventarios de Activos
generados (Formato N° 11-Ay
Formato N 11-B).
Evaluaciones Ex — post de las
Inversiones de corto, mediano
y largo plazo.

Actores:

v' UEI
v OPMI
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Anexo N° 04: Herramientas de Seguimiento Implementadas por el Modelo

PPT de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal

| .
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Fuente: Consulta Amigable - SIAF / Equipo de Seguimiento

Elaboracion: OGPP - MTC 5
EL Pero PriMERO
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BN | Ministerio
i BPERU| de Transportes
y Comunicaciones

Matriz: Planilléon de Inversiones

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE INVERSIONES - 2020

SECTOR 036 MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
(En la Generica de Gasto 2.6. Adquisicion de Activos No Financieros)

TOTAL SIN RCC
EJECUCION AL 31 DE ENERO 2020 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
PLIEGO / UE PM TOTAL  |PIM-PROGRAM
@) CERT comp DEVEN | AVANCE | | Programado | Ejecutado Saldo | Ava(%) | PROG PROG PROG PROG PROG PROG PROG PROG PROG PROG PROG
PLIEGO 036: MTC 8,678,197,851| 558,156,685 3247,010,321|  300914047| 36% || 315106999 313075208| 2032644 99.4%| 408,139,654 452,260,416| 754704326 589,303,774| 1035241235  570,058543| 845286818 669,464,846 1032365564  877,718421) 1170874483 8719,393379  -41,195528
UE 001: Adm. General 657,605,706| 245073673 23,802,672 12,085,841 1.9% 13,076,528) 12,285,841 790,687 G40 15452227  51,143877) 27143671  17,489,614| 426584242 63425555 85,379,390 95,984,791 72063015  93568483| 180,077,840  1,141498546|  -483,892,840
UE 007: PVN 4577,188,341) 3,477,844,200] 2654265131  187,050674| 4.1% || 176524413 187,059,674 -10535261| 1060% 153552,239| 200,824,461 600,724,654 263405413 361440,526| 326,779,467 385230490 356551481 773861961 621,811,740 346,081,520  4577,332625 -144,284
UE 010: PVD 627,682,176 145494772 35,548,084 11,726,001  1.9% 5643748) 11726091 -6,082,343| 2078%| 14177492 20662694 28143178| 40,517,147 51626381 69203795 89,954,229 67,435,085 64,947,225 100873549 76,472,459 635,739,324 8,057,148
UE 012: AATE 1,830,827520| 1644446953 89,212,826 85,681,169  4.7% 87,000,662 85,681,169 1379493  984%| 193734990 143,038,040| 73778246 222,947,990 132,500,806 51691977 249,126,924| 133,227,017 79,042,199 16459325 449,507,045  1,830,827,529 0
UE 013: PEJP 90,237,053 10,648367| 10,617,401 6,296,014  7.0% 26,022,333 9457,265| 16565068|  363% 3L,172706| 29,880,763 19,726,319 0 0 0 0 0 0 0 0 90,237,083 0
UE 014: PRONATEL 894,657,046 434,648,720 433,563,307 6,865,258  0.8% 6,779,315 6,865,258 -85,000  101.3% 50,000 6,709,680 5188250 44943611 63,089,279 59,857,750, 35,586,785 16,265,572 42,451,164 45005324 117,745,620 443,758302) 450,898,744
PLIEGO 202: SUTRAN 0 0 0 o 00% 0 0 o 0.0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PLIEGO 203: ATU 100,000,000 0 0 o 00% 0 0 o 0.0% 0 0 0 1,252,000 616,000 6,097,926 7,336,423 4,465,384 2,485,344 2,899,104 2,881,388 28033567 71,966,433
PLIEGO 214: APN 5,718,230 3,671,175 0 o 00% 0 0 o 0.0% 0 680,438 40000 1,484,657 474,021 40,000 502,821 150,000 150,000 859,231 150,000 4,531,174 1,187,056
TOTAL SECTOR 36 8783,016,081) 5061827,860| 3247,010,321|  300914047| 35% | | 315106999 313075208) 2032644 99.4%| 408,139,654 452,040,854| 754744326 502,040431| 1036,331,262  577,006469] 853126061 674,080230| 1,035000908] 881476756 1173905871 8751,958,120, 31,957,961
TOTAL RCC

UEQ0L OGA 658,202,263| 286,050,858 15,835,146 5,475,605 0.8% 7,750,963 5475605 2275358  706% 26,942,086 9,102,452 43203044 13114551  15289,041  36504877| 35012282  22,163325 24,179,123 31,608897| 59,167,758 321763041 336,520,222
UE 007: PVN 142,067,179)  142,267,179| 137,448,743 3,072,013 2.2% 1719038  3072013| 1352075 1786%| 4,955,757 5427857 6233369  8842072| 12,757,536 12450616 13544012 15243308 17,761,602 17841854 24,137,182 142,267,479 -0
UE 010: PVD 0 0 0 of 00% 0 0 o 0% 301,769| 17,099,144  17,465315| 11706520  10537,917| 10,537,917, 10,537,917 0 4,821,398 0 0 83,007,904 -83,097,904
TOTAL RCC 800,559,442 428,318,037 153,283,889 8,547,618  1.1% 9470901 8,547,618 923,283 90.3%| 32,289,612  31,620453| 66901729 33,663,151 38584493 50493410 59,094,211 37,406,633 46,762,123] 49450751 83,304,040  547,128124| 253431318
\TOTAL PRESUPUESTO i 9,584,475,523] 6,390,145,897‘ 3,400,294,210‘ 318,461,665‘ 3.3% l | 324,577,900§ 321,622,916] 2,955,927‘ 99.1%[ 440,429,267] 484,570,307[ 821,646,055} 625,703,582{ 1,074,915,755’ 636,589,879 912,220,272‘ 711,486,8631 1,081,763,031] 930,927,5071 1,257,210,310] 9,299,086,2441 285,389,279
| | | | |

Avance procentual proyectado 3.4% 3.4% 8.0% 13.0% 21.6% 28.1% 39.4% 46.0% 55.5% 62.9% 74.2% 83.9% 97.1%

Fuente: Consulta Amigable - SIAF / Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC
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Fecha de Corte: Amigable al 31/01/20

, | Ministerio
ERU|de Transportes
y Comunicaciones

Matriz: Ideas Fuerza

AVANCE DE PROGRAMACION DE GASTOS MES DE ENERO DE 2020
(En Millones S/)

UE: XXX

) ) Pendiente de . . Proyeccion Variacion
Programado : Ejecucion Caidas Incremento Riesgos . .
Final Enero | Programacion

(1) ) 3?(2:2) @ ) (6 7=(1-4+5) 8=(1-7)

Concepto

Actividad
RCC

Sin RCC
Proyecto
RCC

Sin RCC
TOTAL

(1) Programado: Monto programado del mes

(2) Ejecucion: Ejecucion a la fecha

(3) Saldo: Pendiente de Ejecutar

(4) Caidas: Monto que ya no se ejecutard, asi como sujeto a reprogramacion.

(5) Incremento: Corresponde a adelantos de ejecucion o montos no programados.
(6) Riesgos: Py o actividades que corren el riesgo de no ejecutarse.

(7) Programacion Final, producto de las caidas e incrementos generadas en el mes

RESUMEN
1.- Detalle sobre el avance de ejecucion del mes de Enero

Resumen de los principales conceptos programados y estado situacional, para el caso de Oga Diferenciar RCC y Sin RCC. Ejemplo:

Ejecucion al 09 de enero

Pendiente Avance Estado Situacional
de Ejec. (%)

Concepto
Programado ' Devengado

Proyectos:
RCC

Sin RCC

Otros

2.- Caidas
Identificar y precisar los motivos por los cuales no serd posible su ejecucion en el mes, asi como la no reprogramacion
a) Reprogramados

Proyectos:
RCC

Sin RCC

Total Caidas Reprogramadas

b) No reprogramado: Identificar si estan sujetos a continuidad.
Concepto Importe Comentario

Proyectos:

RCC

Sin RCC

Total Caidas Reprogramadas

3.- Incrementos

Concepto Importe Comentario

Proyectos:
RCC

Sin RCC

Total Incrementos
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4.- Riesgos

, | Ministerio
ERU|de Transportes
y Comunicaciones

Riesgo
Enero Febrero

Medidas que ayuden a evitar el Riesgo

RCC

Sin RCC

5.- Febrero

) . Variacion
Programacion . Proyeccion ) )
Caidas Incremento Programacio: Riesgos
Concepto al 10 Ene @ 3) Febrero n (6)
1 4=(1-2+3
(2) @23

Proyecto
RCC

Sin RCC
TOTAL

Proyeccion al Cierre 2020

I Ejecucion Proy. Ejec. Proyeccion | Saldosal | Proyeccion
Concepto ) Acumulada Enero-Dic. Total Cierre OGPP
(2) (3) 4=(2+3) 5=(1-4) (6)

Saldos
8=(1-6)

Proyecto
RCC

Sin RCC
TOTAL

6.- Proyectos Sensibles

1.-
2.-
3.-

Fuente: Consulta Amigable - SIAF / Equipo de Seguimiento
Elaboracion: OGPP - MTC
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Ministerio
PERU|de Transportes
y Comunicaciones

Matriz: Reporte de Ejecucion

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

Fecha de la Consulta: 01 de Febrero 2020

Afio de Ejecuciéon: 2020
Incluye: Actividades y Proyectos

Unidad Ejecutora

Ejecutado al 31 de Enero

Avance
(%)

UE 001 - ADMINISTRACION CENTRAL 2,092.9 865.2 310.8 70.8 3.4%
UE 007 - PRO VIAS NACIONAL 6,590.9 5,004.5 3,821.4 370.6 5.6%
UE 010 - PROVIAS DESCENTRALIZADO 1,115.1 263.6 87.5 19.5 1.7%
UE 012 - AATE 2,064.1 1,843.1 159.6 152.2 7.4%
UE 013 - JUEGOS PANAMERICANOS 2019 178.0 28.8 21.1 14 5 8.1%
UE 014 - PRONATEL 1,068.6 447.7 443.6 0.7%
PLIEGO 202: SUTRAN 83.3 58.7 57.7 8.0 9.6%
PLIEGO 203: ATU 117.0 54 5.3 1 2 1.0%
PLIEGO 214: APN 50.9 35.7 30.3 5.8%

AfRo de Ejecucién: 2020

Incluye: Sélo Proyectos

Unidad Ejecutora

UE 001 - ADMINISTRACION CENTRAL 1,311.6 535.5 39.6 17.8 1.4%
UE 007 - PRO VIAS NACIONAL 4,719.5 3,620.1 2,791.7 190.1 4.0%
UE 010 - PROVIAS DESCENTRALIZADO 627.7 145.5 35.5 11.7 1.9%
UE 012 - AATE 1,830.8 1,644.4 89.2 85.7 4.7%
UE 013 - JUEGOS PANAMERICANOS 2019 90.2 10.6 10.6 9 5 0.0%
UE 014 - PRONATEL 894.7 434.6 433.6 O 8%
PLIEGO 202: SUTRAN 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
PLIEGO 203: ATU 100 O O O O O O O 0.0%
PLIEGO 214: APN 0.0%

Fuente: Consulta Amigable - SIAF / Equipo de Seguimiento
Elaboracién: OGPP - MTC
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Program
50.4 70.8 -20.4 140.5%
337.3 370.6 -33.3 109.9%
12.3 19.5 -7.2 158.5%
154.1 152.2 2.0 98.7%
29.2 14.5 14.7 49.6%
7.9 7.8 0.1 99.3%
107.5%
7.8 8.0 -0.2 102.7%
2 6 1 2 0.0 47%
-0.2 107.3%

604.3 647.5 107.1%

1

Ejecutado al 31 de Enero

Avance

Program (%)
20.8 17.8 31  85.3%
178.2 190.1 -11.9  106.7%
5.4 11.7 6.3 215.5%
87.1 85.7 1.4 98.4%
26 o 9 5 16.6  36.3%
-0.1  100.9%
0.0 0.0 0.0 0%
o 0 0 0 o o 0.0%
0.0%

99.1%
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