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SECTOR SALUD
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

BLICA DEL
& P,

RESOLUCION JEFATURAL

Lima, Qq deNOu{Qm[j’edEI 2002

€DNSIDERANDO:

flie, El Instituto Nacional de Salud, Organismo Publico Descentralizado del Sector Salud con
Autonomia técnica y de gestion, encargada de proponer politicas y normas, promover, desarrollar y
difundir la investigacion cientifica-tecnolégica y brindar servicios de salud en los campos de salud
publica, control de enfermedades transmisibles y no transmisibles, alimentacién y nutrici6n,
produccion de bioldgicos, control de calidad de alimentos, productos farmacéuticos y afines, salud
ocupacional, proteccién del medio ambiente y salud intercultural, para contribuir a mejorar la
calidad de vida de la poblacion;

Que, mediante Resolucién Jefatural No.0111-2002-J-OPD/INS, se aprobd el Plan Estratégico
nstitucional (PEI) del Iastituto Nacional de Salud para el periodo 2002-2006, habiendo
onsiderado el Programa Multianual de Inversiones 2002-2006, para cumplir los campos de
responsabilidad de la institucion: Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnol6gica Basica y
Aplicada en salud; Transferencia de Tecnologias; Produccién de Biolégicos e Insumos para la
salud; Control de Calidad de Alimentos; Productos Farmacéuticos y afines;

Que, mediante que Decretos Supremos 013 y 014-2002-SA han sido aprobados el Reglamento de la
Ley 27657 y el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud,

AGIONZ respectivamente;
UCA Dg %0@

“ 4’ "’\ Que, la Oficina General de Asesoria Técnica, a través de la Oficina Ejecutiva de Proyectos y

el ; Cooperacién Técnica ha presentado el “Plan Integral de Desarrollo de Infraestructura del
S / Instituto Nacional de Salud en la Sede Chorrillos 2002-2006”, el mismo que ha sido aprobado en
/" 1a Reunién del Comité Técnico de fecha 14 de Noviembre del 2002;

N

Con el visto bueno de la Oficina General de Asesoria Técnica, Oficina General de Administracién,
Oficina General de Asesoria Juridica y Sub Jefatura;




SE RESUELVE:

Articulo 1°.  APROBAR, el “PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD EN LA SEDE
CHORRILLOS 2002-2006” el mismo que esta constituido por 71 paginas, y que forma parte de la
presente resolucion.

Articulo 2°. DISTRIBUIR, a las dependencias del Instituto Nacional de Salud para el
cumplimiento de la misma ,

Registrese y comuniquese
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RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Nacional de Salud (INS), es un Organismo Piblico Descentralizado del
Sector Salud, constituido por Centros Nacionales, siendo éstos los siguientes:

Centro Nacional de Salud Piblica. (CNSP)

Centro Nacional de Alimentacién y Nutricién. (CENAN)

Centro Nacional de Produccién de Biolégicos. (CNPB)

Centro Nacional de Control de Calidad. (CNCC)

Centro Nacional de Salud Intercultural. (CENSI)*

Centro Nacional de Salud Ocupacional y Proteccién del Ambiente para la Salud.

(CENSOPAS)*
* Centros recientemente incorporados mediante Ley del Ministerio de Salud N° 27657 del 17 de enero del 2002

3338383373

La Vision del Instituto es la siguiente:

“F] Instituto Nacional de Salud tiene como Visién, ser una institucién modema,
dinimica y lider a nivel nacional e internacional en la generacién, desarrollo y
transferencia de tecnologias y conocimientos cientificos en investigacion biomédica,
nutricién, salud ocupacional, proteccion del ambiente centrado en la salud de las
personas, salud intercultural, produccién de biologicos y control de calidad de alimentos,
productos farmacéuticos y afines; con personal capacitado y competitivo, en una
concepcién ética y humanista para mejorar la calidad de vida de la poblacién y
contribuir al desarrollo integral y sostenido del pais”.

La Misién del Instituto es:

“E] Instituto Nacional de Salud tiene como Misién, la promocidn, desarrollo y difusién
de la investigacion cientifica — tecnoldgica y la prestacion de servicios de salud en los
campos de la salud ptblica, el control de las enfermedades transmisibles y no
transmisibles, la alimentacién y nutricién, la produccién de bioldgicos, el control de
calidad de alimentos, productos farmacéuticos y afines, la salud ocupacional y
proteccién del ambiente centrado en la salud de las personas y la salud intercultural,
para contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién”.

El Instituto Nacional de Salud viene reformulando su Plan Estratégico del INS 2002 -
2006, considerando la incorporacién por Ley de los dos Centros Nacionales arriba
mencionados (CENSI y CENSOPAS) y ha previsto integrar todos sus Centros
Nacionales en la Sede Central ubicada en la Av. Defensores del Morro N° 2268,
Distrito de Chorrillos, Lima.

Al reunir a los diferentes Centros Nacionales en una misma sede (actualmente se
dispone de tres locales en diferentes zonas de Lima), permitird poder tener una mejor
sinergia entre las diferentes dreas del INS, con la consecuencia que serd de mayor
beneficio para la Salud de la Poblacién, ya que se podrd contribuir de manera mas
eficiente a combatir entre otros las diferentes enfermedades emergentes y re-emergentes
del pais.
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Asi mismo, se podrd tener un manejo mas eficiente en cuanto a la bioseguridad,
almacenamiento e higiene, permitiendo alcanzar y garantizar la adecuada calidad de los
servicios y productos que brinda el Instituto de acuerdo a normas internacionales y

permitiendo asi, obtener la certificacién y/o acreditacién de los laboratorios que en ella
funcionaran.

Del anilisis de las necesidades en las diferentes dreas del INS, asi como el de los
Centros Nacionales, se han podido obtener los diversos requerimientos que necesita el
INS para poder alcanzar sus metas y objetivos.

El presente Plan Integral de Desarrollo de Infraestructura del Instituto Nacional de
Salud, permite englobar la ayuda memoria del Plan de Desarrollo 2001 — 2010 y el Plan
Estratégico que viene siendo reformulado, permitiendo al Programa de Proyectos de
Inversion desarrollar los diferentes proyectos en forma progresiva, formulando los
diferentes estudios correspondientes en concordancia con el Plan de Inversion Sectorial.

Del total de las necesidades del INS, se han podido definir los diferentes proyectos de
inversién, los cuales deberdn de ser ejecutados en el periodo del 2002 al 2006, éstos se

enumeran a continuacién por orden de importancia para el presente Plan, siendo dichos
proyectos de inversion los siguientes:

Proyecto N° 1.- Continuaci6n de la Habilitacién Urbana del Complejo Chorrillos.
Proyecto N° 2.- Construccién del Laboratorio REKMEC.

Proyecto N°  3.- Construccién del Laboratorio de Microbiologia y Biomedicina.
Proyecto N° 4.- Construccién del Centro Nacional de Alimentacion y Nutricién.
Proyecto N° 5.- Construccién del Centro Nacional de Salud Piblica.

Proyecto N° 6.- Construcci6én del Almacén Central.

Proyecto N° _7.- Construccién de las Oficinas Administrativas.

Proyecto N° 8.- Construccién del Auditérium y Biblioteca.

Proyecto N° 9.- Construccién del Archivo Central.

Proyecto N° 10.- Construccién de la Seroteca y Cepario.

Proyecto N° 11.- Construccién y Remodelacién del CNPB.

Proyecto N° 12.- Construccién y Remodelacion del CNCC.

Proyecto N° 13.- Construccion del Comedor.

La ejecucién de dichos proyectos permitird por lo tanto al Instituto Nacional de Salud,
conseguir lo siguiente:

= Fjecutar investigaciones sobre problemas prioritarios de salud, nutricin, salud

intercultural, salud ocupacional y proteccién del ambiente centrado en las

personas, de las poblaciones de mayor riesgo en los dmbitos regional y nacional.

Lograr la sistematizacién sectorial de la investigacion cientifica en salud.

Fortalecer la capacidad diagnéstica y de produccién de biolégicos e insumos

para la salud.

= Implementar un sistema de calidad institucional que permita lograr la
acreditacién internacional y fortalecer los sistemas de aseguramiento de la
calidad en todos los Centros del Instituto Nacional de Salud.

= Fortalecer los sistemas de vigilancia alimentario nutricional en el ambito
regional y nacional. ; '
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= Desarrollar las capacidades del potencial humano en salud en las areas de

competencia del Instituto Nacional de Salud.
= Fortalecer la gestion institucional en el marco de las competencias de rectoria

sectorial del Ministerio de Salud.
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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Salud, es un Organismo Publico Descentralizado del Ministerio
de Salud; goza de personeria juridica de Derecho Piablico Interno, con autonomia
técnica y de gestion econdmica, financiera y administrativa. Depende del Ministro de
Salud, de quien recibe la orientacién, supervision y evaluacién de sus actividades.

Tiene como misién, la promocién, desarrollo y difusién de la investigacién cientifica —
tecnolégica y la prestacién de servicios de salud en los campos de la salud piblica, el
control de las enfermedades transmisibles y no transmisibles, la alimentacién y
nutricién, la produccion de biolégicos, el control de calidad de alimentos, productos
farmacéuticos y afines, la salud ocupacional y proteccién del ambiente centrado en la
salud de las personas y la salud intercultural, para contribuir a mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Por otro lado, el INS cuenta en la actualidad con tres sedes institucionales, en las cuales
algunas de sus edificaciones son bastante antiguas y otras que se han ido
acondicionando en el tiempo, destinadas a los laboratorios para los diferentes Centros
Nacionales que tiene el Instituto y otras para las dreas técnico-administrativas.

Asi mismo, dichas sedes se encuentran dispersas geograficamente, teniendo en cada una
de ellas los diferentes Centros Nacionales, asi como las diferentes dreas de las Oficinas
Administrativas, por lo cual genera una gran dispersién, no permitiendo realizar las
sinergias respectivas, como una mayor comunicacién y coordinacién entre los diferentes
Centros, realizar economias de escala y optimizar sus medios.

Ademis recientemente se han anexado a su gestién tres nuevos Institutos (Ley del
Ministerio de Salud N° 27657 del 17 de enero del 2002): Instituto Nacional de Medicina
Tradicional (INMETRA), Instituto Nacional Para la Proteccién del Medio Ambiente
Para la Salud (INAPMAS) y el Instituto de Salud Ocupacional (ISO) ubicados
distintamente en otras zonas de Lima Metropolitana, los que se constituyen en dos
Centros Nacionales adicionales a los cuatro existentes y son los siguientes:

= Centro Nacional de Salud Intercultural. (CENSI)

= Centro Nacional de Salud Ocupacional y Proteccién del Ambiente para la Salud.
(CENSOPAS)

Por tal motivo, se considera la sede de Chorrillos como el futuro centro del complejo
institucional del INS, ya que permitird a los diferentes Centros Nacionales tener el drea
apropiada que necesitan para poder desarrollar sus actividades en concordancia a sus
objetivos estratégicos y brindar de este modo un adecuado servicio a sus diferentes
usuarios tanto internos como externos. Esto permitird ademds un adecuado nivel de
bioseguridad, almacenamiento e higiene, lo que conllevara a una certificacién de
calidad de los diferentes laboratorios que en ella funcionaran.

El presente estudio ha permitido por lo tanto identificar las diferentes necesidades del
INS para alcanzar dicha meta, plasmandose en los diferentes proyectos de inversion a
realizarse dentro de un cronograma de actividades, teniendo como horizonte de
realizacién el periodo comprendido entre el 2,002 y el 2,006.

-8-
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1. INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

El Instituto Nacional de Salud, tiene como finalidad el desarrollo del avance cientifico y
tecnoldgico en el riguroso campo de la investigacién cientifica aplicada en salud,
nutricién, alimentacién, control de calidad de alimentos y medicamentos, produccién de
biolégicos de uso humano y veterinario y otros insumos, salud intercultural, salud
ocupacional y proteccién del ambiente centrado en la salud de las personas; cumpliendo
de ésta manera con responsabilidad, creatividad y con mistica el aspecto social que
demanda la salud de la comunidad peruana y su medio.

1.1 Antecedentes

Su larga trayectoria comienza en 1896 cuando fue organizado como Instituto de Salud
Piblica a cargo de la Municipalidad de Lima. En 1902 se le denominé Instituto de
Vacuna y Seroterapia. En el afio 1936 adquiere el nombre de Instituto Nacional de
Higiene y Salud Piblica, con la finalidad de crear nuevos laboratorios de investigacion
y ampliar su dmbito cientifico en las enfermedades infecciosas aplicando los medios de
prevencién y control, convirtiéndose en soporte técnico del Ministerio de Salud. A
través de los afios fue extendiendo sus 4reas de trabajo, con la incorporaciéon del
Instituto Bacteriolégico Peruano.

En 1958, una disposicion gubernamental establece determinadas reformas y el cambio
de denominacién, como Instituto Nacional de Salud Pdblica con funciones de
laboratorio a nivel nacional, produccién de sueros, vacunas, antigenos de uso humano,
diagnostico de enfermedades infecto-contagiosas, control de medicamentos y alimentos,
investigacién de enfermedades, almacenaje y venta de narcéticos.

En 1969 se crean los Institutos Nacionales de Salud incorpordndose los Institutos de
Salud Publica, Nutricién, Investigaciones Pecuarias y Salud Ocupacional. En 1981
cambia de denominacion a Instituto Nacional de Salud. Desde 1991 se convierte en un
Organismo Piblico Descentralizado del Ministerio de Salud que se rige con el Decreto
Ley N° 17642 Ley de Creacién, Decreto Legislativo N° 584 Ley de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Salud, Decreto Supremo N° 002-92-SA Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud y Resoluciones Ministeriales N° 144-
2002-SA/DM (25/01/02) y 610-2002-SA/DM (01/04/02) Reglamento de Organizacién
y Funciones del Instituto Nacional de Salud que le permite autonomia, economia,
financiera y administrativa.

1.2 Visién
“Fl Instituto Nacional de Salud tiene como Visidn, ser una institucién
moderna, dindmica y lider a nivel nacional e internacional en la
generacion, desarrollo y transferencia de tecnologias y conocimientos
cientificos en investigacién biomédica, nutricién, salud ocupacional,
proteccién del ambiente centrado en la salud de las personas, salud
intercultural, produccién de biolégicos y control de calidad de alimentos,
productos farmacéuticos y afines; con personal capacitado y competitivo,

.
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en una concepcion ética y humanista para mejorar la calidad de vida de la
poblacion y contribuir al desarrollo integral y sostenido del pais”.

1.3 Mision
“El Instituto Nacional de Salud tiene como Misién, la promocién, desarrollo
y difusién de la investigacion cientifica — tecnolégica y la prestacién de
servicios de salud en los campos de la salud publica, el control de las
enfermedades transmisibles y no transmisibles, la alimentacién y nutricion,
la produccién de bioldgicos, el control de calidad de alimentos, productos
farmacéuticos y afines, la salud ocupacional y proteccién del ambiente

centrado en la salud de las personas y la salud intercultural, para contribuir
a mejorar la calidad de vida de la poblacién”.

1.4 Objetivos Estratégicos

1. Ejecutar investigaciones sobre problemas prioritarios de salud, nutricién,
salud intercultural, salud ocupacional y proteccién del ambiente centrado en
las personas, de las poblaciones de mayor riesgo en los dmbitos regional y
nacional.

Lograr la sistematizacion sectorial de la investigacion cientifica en salud.

Fortalecer la capacidad diagnéstica y de produccién de bioldgicos e insumos

para la salud.

4. Implementar un sisttema de calidad institucional que permita lograr la
acreditacion internacional y fortalecer los sistemas de aseguramiento de la
calidad en todos los Centros del Instituto Nacional de Salud.

5. Fortalecer los sistemas de vigilancia alimentario nutricional en el ambito
regional y nacional.

6. Desarrollar las capacidades del potencial humano en salud en las 4reas de
competencia del Instituto Nacional de Salud.

7. Fortalecer la gestion institucional en el marco de las competencias de rectoria
sectorial del Ministerio de Salud.

i

1.5 Objetivos Funcionales

1. Desarrollar y difundir la investigacién cientifica y tecnoldgica en salud,
nutricién, salud ocupacional y proteccién ambiental, produccién de
biolégicos, control de calidad de alimentos, productos farmacéuticos y afines
y salud intercultural en los 4mbitos regional y nacional.

2. Fortalecer la capacidad de diagnéstico a nivel nacional para la prevencién y
control de riesgos asociados a las enfermedades transmisibles y no
transmisibles.

3. Ejecutar la vigilancia alimentaria y nutricional para la prevencion y control de
los riesgos y daios nutricionales en la poblacién.

4. Producir biolégicos para prevencién, diagndstico y tratamiento de la salud
humana y veterinaria. ‘

5. Fortalecer el Sistema de Control de Calidad de los alimentos, productos
farmacéuticos v afines, como organismo de referencia nacional.
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6. Investigar e innovar conocimientos, tecnologia y metodologias para la
prevencion y control de riesgos y dafios ocupacionales y proteccién del medio
ambiente centrado en la salud de las personas.

7. Lograr la revalorizacién y el fortalecimiento de las Medicinas Tradicionales y
Medicinas Complementarias y su articulaciéon con la Medicina Académica.

8. Proponer politicas, planes y normas en investigacién y transferencia
tecnologica en salud en coordinacion con los Institutos Especializados,
érganos competentes del Ministerio de Salud y comunidad cientifica nacional
e internacional

9. Proponer normas y procedimientos de prevencién, diagnéstico y control en
salud ocupacional y proteccion del ambiente centrado en la salud de las
personas.

10. Fortalecer la capacidad de investigacién desde los servicios de salud como
base para la generaciéon de evidencias en salud piblica, que permitan la
implementacién de politicas costo-efectivas.

11. Capacitar a los recursos humanos del sector salud en las areas de su

competencia en coordinaciéon con el Instituto Nacional de Desarrollo de
Recursos Humanos.

1.6 Estructura Actual del INS
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1.7 Recursos Humanos

El Instituto Nacional de Salud, para el afio 2002" ha programado 644 plazas, de los

cuales el 5.30% pertenece a Funcionarios y Directivos, 49.80% a Profesionales, 32.30%
a Técnicos y 12.70% a Auxiliares.

Personal Activo INS. Pliego 131.

| Grupo Ocupacional I Total Porcentaje _]
Funcionarios y Directivos 34 5.30%
Profesionales 321 49.80%
Técnicos 207 - 32.20%
Auxiliares 82 12.70%

Total 1 644 I 100% |

Nota.- Personal Nombrado y Contratado al 30 de Junio del 2001.

1.8 Analisis FODA

1.8.1 Micro Ambiente

Entre los factores internos: fortalezas y debilidades que condicionan los resultados
econdmico-financieros y de gestion del Instituto Nacional de Salud, se tiene:

1.8.1.1 Fortalezas

o Personal calificado, competitivo y especializado con capacidad para
trabajos en equipos multidisciplinarios € interinstitucionales.

o Autonomia econémica, financiera y administrativa.

o Infraestructura instalada y equipos de tecnologia avanzada.

o Contar con laboratorios de produccién de biolégicos (Unica entidad del
Estado).

o Capacidad gerencial para administrar programas y proyectos especiales de
salud.

o Capacidad para generar convenios nacionales € internacionales y buscar
fuentes de financiamiento externo (donaciones), producto del prestigio y
reconocimiento internacional. ]

o Brindar servicios especializados en control de calidad de productos
farmacoldgicos y afines, alimentos y de diagnéstico referencial.

o Ser ente normativo, dirimente y referencial en el control de calidad de
productos farmacéuticos y afines y de alimentos ¢ insumos alimentarios en
programas de complementacion alimentaria.

o Contar con una Red Nacional de Laboratorios en Salud Publica con
capacidad de respuesta para contribuir al control de epidemias.

1.8.1.2 Debilidades

o Estructura orginica desactualizada y ausencia de sinergia entre las
instancias organicas del INS.

! Plan Operativo Institucional 2002
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o Presupuesto limitado para investigacion y desarrollo tecnoldgico y
limitado acceso a los avances tecnoldgicos.

o Cultura organizacional basada en limitaciones de la comunicacidn, falta de
motivacién y socializacion, sin politica de incentivos, rutina y resistencia
al cambio.

o Inadecuado Plan de desarrollo de recursos humanos y parametros
adecuados de evaluacidn.

o Inadecuada programacién de bienes y servicios.

o Ausencia de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
principalmente biomédicos.

o Existencia de procesos tecnolégicos no normados.

o Insuficiente liderazgo en areas de su competencia.

o Sistema informatico deficiente, limitada difusién de imagen institucional y
ausencia de un sistema de informacién gerencial.

1.8.2 Macro Ambiente

1.8.2.1 Oportunidades

O

Diversidad geografica y demografica que condiciona la presencia de
patrones y cambios epidemiolégicos diferentes, con la presencia de
enfermedades emergentes, reemergentes y brotes.

Zonas descentralizadas del pais que requieren apoyo tecnolégico.
(Demanda de capacitacion y de métodos de diagndstico rapido a nivel
local)

Tecnologia moderna disponible y accesible.

Existencia de dreas poco investigadas (ejemplo: productos naturales) y
mercados poco explorados que requieren de bienes y servicios del INS, con
existencia de mercados cautivos (produccidn de biolégicos).

Exigencia del consumidor y convenios con otras Instituciones nacionales e
internacionales.

Alianzas estratégicas y convenios con otras instituciones nacionales e
internacionales.

Disponibilidad presupuestal por prioridad politica en salud basica y
nutricion.

Necesidad del MINSA de establecer politicas ¢ mtervencwnes sostenibles
basadas en evidencia cientifica.

El sector publico y privado requiere de los servicios especializados que
brinda el INS. (Estudios de biodisponiblidad y bioequivalencia)

Instituciones cooperantes externas y empresas privadas interesadas en el
trabajo conjunto con el INS.

1.8.2.2 Amenazas

O

O O O O

Limitada asignacién de recursos presupuéstales que repercuten en el
crecimiento y desarrollo institucional y reduccién de la disponibilidad de
recursos provenientes de fuentes externas.

Exodo de personal altamente especializado, frente a mejores expectativas.
Inadecuada politica laboral en materia de remuneraciones € incentivos.

La investigacion no es reconocida como factor de desarrollo.

Pobreza v falta de servicios bdsicos. T
- // \D\uiol\’ ':\',\\
////& : N
’:’;S‘ ( :
Vo
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o Limitado desarrollo de la responsabilidad ciudadana en el cuidado de la
salud y disminucién de los valores éticos de la sociedad.

o Funciones regulatorias disgregadas en diferentes organismos piblicos y
duplicidad de acciones.

o Cambios acelerados de las tecnologias de punta.

1.9 Problemas ldentificados

=

>

=

Deficiente proceso de formulacidn, programacion y ejecucién de proyectos de
investigacion en ciencia y tecnologia en salud piblica.

No existe un plan de transferencia tecnolégica sistematizado a nivel de la Red
Nacional de Laboratorios.

No existe un sistema de gestion de la calidad institucional ni sistemas de
aseguramiento de la calidad orientados a la acreditacién y/o certificacion
internacional.

Sistemna nacional de vigilancia alimentaria nutricional poco desarrollada y no
integrado al nivel regional y local.

Pérdida de liderazgo en relacién a su rol en la promocién de la seguridad
alimentaria.

Plan de capacitacion no integral y sin vision estratégica.

Escasa disponibilidad de recursos humanos especializados en la Red Nacional
de Laboratorios.

No se cuenta con una infraestructura moderna, acorde con las necesidades de
la Institucién.

No hay sistema de almacenamiento y de produccion acorde con las exigencias
del mercado para lograr la acreditacion.

Existe un insuficiente desarrollo de modelo de gestién para el marketeo y
comercializacién de los productos biolégicos e insumos.

Se cuenta con un sistema informatico desactualizado y deficiente que apoya la
gestién y manejo de datos para la toma de decisiones.

1.10 Obijetivos y Lineas de Accién

1.10.1 Objetivos Institucionales: Generales, Parciales y
Especificos (2002)

El Instituto Nacional de Salud para el afno 2002, de acuerdo al Plan Operativo
Institucional tiene los siguientes objetivos generales, parciales y especificos.

1. Ejecutar investigaciones sobre problemas prioritarios de salud y nutricion
en la poblacién de mayor riesgo en los ambitos regional y nacional.

a. Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion sobre la base de las
politicas y lineas de investigacion institucional.

i. Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion sobre la base de
las lineas prioritarias de investigacion institucional.
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ii. Publicar y difundir en el dmbito nacional e internacional los

conocimientos cientificos y tecnolégicos que desarrolla la
institucion.

2. Fortalecer la capacidad operativa de los laboratorios de la institucion y de
la Red Nacional de Laboratorios en Salud Piblica y promover la seguridad
alimentaria de los grupos de mayor riesgo.

a. Fortalecer el Sistema de la Red Nacional de Laboratorios en Salud
Publica y la produccion de biolégicos e insumos para la salud.

i. Fortalecer el Sistema de la Red Nacional de Laboratorios en
Salud Publica.
ii. Fortalecer la produccién de biolégicos ¢ insumos para la salud.
iti. Fortalecer los sistemas de monitoreo-y de vigilancia nutricional a
nivel nacional, regional y local.
iv. Fortalecer la capacidad nacional y local para identificar, controlar
y prevenir enfermedades infecciosas emergentes y reemergentes.

b. Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad de acuerdo a

normas internacionales y buenas prdcticas de manufactura y de
laboratorio.

i. Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad a nivel
institucional de acuerdo a estandares internacionales.

c. Favorecer a los grupos de mayor riesgo el acceso a un paquete integral
de salud y nutricion que incluye complementacion alimentaria.

i. Contribuir a mejorar el estado nutricional de los grupos de
poblacién de mayor riesgo a través de la promocién de la

atencién integral de salud y nutricibn, que incluye
complementacién alimentaria.

d. Establecer e implementar un plan integral de capacitacion y desarrollo

para el personal Institucional y de capacitacion para el sector salud en
dreas de competencia del INS.

i. Promover y realizar acciones de capacitacion para el personal de

la institucién y de salud mediante el desarrollo de cursos,
seminarios u otros eventos.

3. Reordenar y fortalecer el rol normativo y regulador de la Institucion en el
marco de la reforma y modernizaciéon del Sector.

a. Actualizar los documentos e instrumentos normativos, acorde con una
moderna organizacion '

i. Mejorar la gestiéon, que permita el cumplimiento de las
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ii. Modemizar la gerencia de los recursos humanos, materiales y
financieros de la Institucion.

b. Brindar asistencia y prevision al cesante y jubilado.

i. Atender las obligaciones provisionales y de bienestar social del
cesante y jubilado de la Institucién.

1.10.2 Lineas de Accion

Las lineas de accion 2002 estdn orientadas al cumplimiento de los Objetivos Generales
y parciales.

1. Ejecutar investigaciones sobre problema prioritarios de salud y nutricion
en la poblacién de mayor riesgo en los Ambitos regional y nacional.

a. Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion sobre la base de las
politicas y lineas de investigacion institucional.

= Desarrollo de investigaciones conjuntas con los laboratorios

regionales segin la prevalencia de las enfermedades de impacto
en salud publica.

= Articulacién del Plan Operativo Institucional con los Planes
Operativos de las Direcciones del MINSA y de las DISAS para la
formulaci6n y ejecucién de investigaciones de las enfermedades
con impacto en Salud Piblica.

= Formulacién y evaluacion de una propuesta para la elaboracion y
ejecucién de proyectos de investigacion.

=> Desarrollo y validacién de técnicas rapidas y sensibles para el
diagnéstico de laboratorio de enfermedades prevalentes en el
pais.

= Desarrollo del mapa epidemiolégico de las enfermedades con
impacto salud piblica segtin nichos epidemiolégicos en el pais.

= Desarrollo de técnicas biomoleculares e inmunoldgicas para la
investigacion y el diagndstico de enfermedades infecciosas.

= Desarrollo de sistemas de vigilancia de la resistencia microbiana
y vectorial.

= Implementacién y desarrollo de vigilancia de la’ resistencia
microbiana y vectorial.

= Implementacién y desarrollo de estudios de biodisponibilidad y
bioequivalencia de los medicamentos.

=> Fortalecer los Sub Comités de Investigacion y de Etica.

2. Fortalecer la capacidad operativa de los laboratorios de la Institucién y de

la Red Nacional de Laboratorios en Salud Piblica y promover la seguridad
alimentaria de los grupos de mayor riesgo.

a. Fortalecer el Sistema de la Red Nacional de Laboratorios en Salud
Piblica y la produccion de biolégicos e insumos para la salud.
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= Disefio de una propuesta de estructura orgénica y funcional para
los Laboratorios de Referencia Regional de la Red Nacional.

= Promocién y gestién ante los diferentes niveles de decision, la
incorporacién de los Laboratorios de Referencia Regional a la
estructura de las Direcciones Regionales de Salud o Direcciones
de Salud.

= Desarrollo de un sistema de informacién y comunicacion
oportuna del diagnéstico de enfermedades sujetas a vigilancia
epidemiolégica y otras con impacto en salud puablica.

=> Articulaciéon de esfuerzos entre el CNSP/INS y la Oficina
General de Epidemiologia del MINSA para la vigilancia
epidemioldgica de las enfermedades con impacto en salud piblica
y la investigacion de brotes.

=> Disefio ¢ implementacién de un sistema de informacién de la
resistencia de los agentes patogenos a los antibiéticos.

=> Realizacion del diagnéstico situacional del recojo de la
informacién, gestion, vigilancia y del piloto PHLIS y su
aplicacién en la toma de decisiones a nivel Centro y de la Red
Nacional.

= Disefio de un sistema de informacién de la Red Nacional de
Laboratorios en Salud Publica.

b. Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad de acuerdo a
normas internacionales y buenas prdcticas de manufactura y de
laboratorin.

= Apertura e implementacion de una estructura en la organizacion
de los Centros encargado del desarrollo del sistema de garantia de
la calidad.

= Realizacién de un diagnéstico del sistema de garantia de la
calidad vigente.

= FElaboracién de los documentos del sistema de garantia de la
calidad.

= Organizacién ¢ implantacién de un sistema de control de calidad
del diagnéstico de enfermedades transmisibles y no transmisibles.

= Seleccidén y capacitacion del personal que conformen el equipo
multidisciplinario para organizar el sistema de garantia de la
calidad.

= Asesoramiento de un equipo internacional para la
implementacion del sistema de garantia de la calidad.

c. Favorecer a los grupos de mayor riesgo el acceso a un paquete integral
de salud y nutricion que incluye complementacion alimentaria.

= Fortalecimiento y desarrollo de propuestas y herramientas para
fortalecer los sistemas de vigilancia nutricional a nivel nacional,
regional y local. :

= Desarrollo e implementacién de una propuesta para orientar los

recursos de acuerdo al perfil epidemioldgico nutricional del pais
y las regiones. P
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= Fortalecimiento y mejora del sistema de acopio de la informacién
oportuna interna y externa para fortalecer la capacidad de gestion.

d. Establecer e implementar un plan integral de capacitacion y desarrollo

para el personal institucional y de capacitacion para el sector salud en
dreas de competencia del INS.

= Desarrollar y fortalecer las competencias necesarias del personal
profesional y técnico para la investigacién cientifica, en el marco
de las politicas y lineas de investigacion del INS.

= Implementar mediante la capacitacién estratégicas de trabajo
multidisciplinario y de equipos funcionales, para la realizacién de
investigaciones orientadas al control de enfermedades prioritarias
en salud publica y a la prevencién y promocion de la salud.

= Promover la capacitacién macro regional integral priorizando los
problemas de salud ptblica.

= Fortalecer la Red de Laboratorios en Salud Piiblica a través de la
capacitacion y difusion de la aplicacion de normas,
procedimientos, diagndsticos y sistemas de control de calidad, asi

como, en la vigilancia y control de las enfermedades
transmisibles y no transmisibles.

= Fortalecer las actividades de vigilancia nutricional y atencién
integral en salud y nutricién de las poblaciones mas vulnerables
en los dmbitos regional y nacional.

= Promover capacitaciones con enfoque colectivo, haciendo un uso
racional y O6ptimo de los recursos humanos, materiales y
financieros de la institucion.

= Difundir en forma oportuna y adecuada la informacién cientifica
y el avance tecnolégico a fin de mantener la competitividad
profesional del personal institucional.

= Promover el desarrollo de competencias del recurso humano
institucional para la implementacion de un sistema de calidad en
el INS, de acuerdo a estdndares internacionales.

= Promover la capacitacion del personal del INS en el manejo de
herramientas de gestion y financiamiento de que posibiliten una
adecuada toma de decisiones.

= Realizar el seguimiento y evaluacién de la eficiencia y eficacia de
las actividades de capacitacion.

3. Reordenar y fortalecer el rol normativo y regulador de la Institucion en el
marco de la reforma y modernizacién del Sector.

a. Actualizar los documentos e instrumentos normativos, acorde con una
moderna organizacion.

= Disenio e implementacién de un sistema integrado de informacién
gerencial.

= Elaboracién e implementacion de un plan de desarrollo de
modelos de gestién y financiamiento.

- 18 -




Instituto Nacional de Salud Plan Integral de Desarrollo de Infraestructura

b. Brindar asistencia y prevision al cesante y jubilado.

= Prestacion y asistencia social al cesante y jubilado de la
institucion.

1.11 Nueva Estructura Organica

Con fecha del 17 de enero del 2002, el Congreso promulga la Ley N° 27657 “Ley del
Ministerio de Salud”, a través de la cual se incorpora al INS los Institutos Nacionales
INMETRA, INAPMAS ¢ ISO, a través de los Centros siguientes: Centro Nacional de
Salud Intercuitural (CENSI) y Centro Nacional de Salud Ocupacional y Proteccion del
Ambiente para la Salud (CENSOPAS), convirtiéndose en dos nuevos 6rganos de linea.

MINISTERIO

Organo de
Direccién

2
.............. { "cors
Sub Jefatura ‘ \Ci\suy J
——
............................... [ comio
Oficina General \ Técnico )

de . — —

Organo de
Control

intema

]
Oficina General Oficina General Oficina Gmcrll Oﬁelnl Glnull Oficina General
de de informacién de investigaciény
Administracién y Sistemas Ano-or(l Técnica morh Juridica Jransferencia Tecnolgic

Organos de
' Asesoria y Apoyo

—
Centra Nacional de / Centro Nscuonnl de Centro Nworul Centro N.elonnl de Cenwo "“"""" fs Centro Nmnal
Laboratorios en Alimentacion y Produccion de P O
Salud Puablica Nutricién Control dc Calidad Blolégicos Para ia Salud Salud lnun:unuml

1.11.1 Estructura Propuesta en RRHH del INS

El Instituto Nacional dc Salud, para dicho cambio estaria programado 916 plazas, de los

cuales el 5.9% pertenece a Funcionarios y Directivos, 51.4% a Profesionales, 35.6% a
Técnicos y 7.1% a Auxiliares.

Organos de
Linea

Personal Activo Propuesto para el INS. Pliego 131.

l Grupo Ocupacional ] Total I Porcentaje
Funcionarios y Directivos 54 5.90%
Profesionales ' 468 51.08%
Técnicos 329 35.92%
Auxiliares 65 7.10%
Total [ ote |  100.0%
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1.11.2 Estructura Organica del INS

Para el cumplimiento de sus funciones el Instituto Nacional de Salud contard con la
siguiente estructura orgénica:

1.11.2.1 Organos de Alta Direccion

1.11.2.1.1 Jefatura

La Jefatura es el drgano de maximo nivel jerdrquico y de toma de decisiones del
Instituto Nacional de Salud, encargada y responsable de formular, dirigir y ejecutar la
Politica Institucional en armonia con la Politica Sectorial.

1.11.2.1.2 Subjefatura

La Subjefatura es la autoridad inmediata inferior a la Jefatura, encargada de dirigir,
coordinar, supervisar y evaluar las actividades técnico-administrativas y cientificas y
ejecuta por delegacién de la Jefatura la Politica Institucional.

1.11.2.2 Organos Consuiltivos

1.11.2.2.1 Comité Consuitivo

El Comité Consultivo es el 6rgano encargado de analizar y absolver consultas

especializadas, proponer soluciones a problemas que tengan relacién con el quehacer
institucional.

1.11.2.2.2 Comité Técnico

El Comité Técnico es el organo. encargado de asistir a la Alta Direccién en todo lo
concerniente a la ejecucion de planes y programas que ejecutan los drganos de la
Institucion.

Garantiza la adecuada concordancia en el desarrollo de las actividades técnico-
cientificas que se realizan en la Institucion, asi como una asistencia mutua en las
investigaciones cientificas que la Institucién desarrolla y propone politicas y acciones a
desarrollar. :

1.11.2.3 Organos De Control

1.11.2.3.1 Oficina General de Auditoria Interna

La Oficina General de Auditoria Interna, es el 6rgano encargado de programar,
coordinar y evaluar ias actividades de control, de conformidad con las normas del
Sistema Nacional de Control. Realiza inspecciones investigaciones relacionados con
aspectos técnicos, administrativos, econdémico-financieros y contables de la institucién,
y propone las medidas correctivas y recomendaciones pertinentes.

1.11.2.4 Organos De Asesoramiento

1.11.2.4.1 Oficina General de Asesoria Técnica

La Oficina General de Asesoria Técnica es el 6rgano de asesoramiento, encargado de
planificar, programar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar los procesos de
Planeamiento Estratégico, los Sistemas de Presupuesto y Racionalizacién, los Proyectos
de Inversién y la Cooperacion Técnica Nacional e Internacional y el Sistema de
ST
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Aseguramiento de la Calidad del Instituto Nacional de Salud. Actda como drgano de
coordinacién interna y externa en materia de su competencia.

La Oficina General de Asesoria Técnica estard conformada internamente por los
érganos de linea siguientes:

a. Oficina Ejecutiva de Planificacion, Presupuesto e Inversiones.
La Oficina Ejecutiva de Planificacién, Presupuesto e Inversiones es la
encargada de conducir a nivel institucional los procesos técnicos de

Planificacién Estratégica, Presupuesto Institucional y  Programa de
Inversiones.

b. Oficina Ejecutiva de Organizacion.
La Oficina Ejecutiva de Racionalizacién es la encargada de evaluar y
actualizar los procesos técnicos organizacionales, elaborar y mantener
actualizados los documentos de gestion propios del Sistema de
Racionalizacién, formular y aplicar procedimientos e Instrumentos

metodolégicos, a fin de contribuir al logro de una gestion eficiente y eficaz
en todos los niveles de la institucion.

¢. Oficina Ejecutiva de Cooperacién Técnica.
La Oficina Ejecutiva de Cooperacién Técnica es la encargada de conducir
los procesos relacionados a la Cooperacién Técnica Nacional e Internacional.
d. Oficina Ejecutiva de Gestiéon de la Calidad.
La Oficina Ejecutiva de Garantia de la Calidad es la encargada de asesorar
los procesos técnicos para la implantacién, mantenimiento y actualizacion

del Sistema de Gestion de Aseguramiento de la Calidad del Instituto
Nacional de Salud.

1.11.2.4.2 Oficina General de Asesoria Juridica

La Oficina General de Asesoria Juridica, es el Organo encargado de brindar
asesoramiento juridico-legal a la Alta Direccién asi como a los diferentes 6rganos de la
Institucién; dictaminar sobre asuntos legales de las actividades de la institucion, y
absolver las consultas legales que le sean formuladas.

1.11.2.4.3 Oficina General de Investigacion y Transferencia Tecnolégica

La Oficina General de Investigacion y Transferencia Tecnolégica es el 6rgano asesor de
la Alta Direccién, encargado del desarrollo de la investigacién y de la tecnologia
apropiada en salud y de su transferencia al sector salud y a la comunidad; actia como
6rgano de coordinacién interna y externa en materia de su competencia.

La Oficina General de Investigaciéon y Transferencia Tecnoldgica estard conformada
internamente por los drganos de linea siguientes:

a. Oficina Ejecutiva de Investigacion
La Oficina Ejecutiva de Investigacion es la encargada de la promocién y el
desarrollo de la investigacién y de la tecnologia apropiada en salud a nivel
institucional y de su transferencia al sector salud y a la comunidad.

b. Oficina Ejecutiva de Transferencia Tecnolégica y Capacitacion
La Oficina Ejecutiva de Transferencia Tecnoldgica y Capacitacién es la
encargada de planificar, organizar, dirigir y evaluar los Planes y Programas
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de Transferencia Tecnolégica y Capacitacién en los dmbitos de competencia
del Instituto Nacional de Salud.

1.11.2.5 Organos De Apoyo

1.11.2.5.1 Oficina General de Administracion

La Oficina General de Administracion es el 6rgano de apoyo de la Alta Direccién del
Instituto Nacional de Salud, encargada de la administracién de los recursos humanos,
materiales, econémicos y financieros de la Institucién.

La Oficina General de Administracion estard conformada internamente por los 6rganos
de linea siguientes:

a. Oficina Ejecutiva de Personal
La Oficina Ejecutiva de Personal es el 6rgano encargado de la
administracion de los recursos humanos de la Institucién.

b. Oficina Ejecutiva de Logistica
La Oficina Ejecutiva de Logistica es el 6rgano encargado de los procesos
técnicos relacionados a la ejecucién de los procesos de programacidn,
abastecimiento, obtencién, almacén, y control patrimonial, asi como de los
servicios auxiliares de apoyo institucional.

c. Oficina Ejecutiva de Economia

- La Oficina Ejecutiva de Economia es el 6rgano encargado de los procesos

técnicos telacionados a la administracién de los recursos econémicos y
financieros de la Institucion.

d. Oficina Ejecutiva de Comercializacién
La Oficina Ejecutiva de Comercializacion es el 6rgano de linea de la
Direccién General de Administracién encargado de programar, promover y
gjecutar las actividades inherentes a la comercializacién y marketing de
bienes y servicios producidos por el Instituto Nacional de Salud, asi como
también desarrollar las actividades del Sistema de Costos.

1.11.2.5.2 Oficina General de Informacion y Sistemas

La Oficina General de Informacién y Sistemas es el érgano de apoyo de la Alta
Direccién, encargado de normar, formular, conducir, programar, ejecutar, coordinar y
evaluar los procesos técnicos relacionados a la Informacién y Documentacién Cientifica
y a los Sistemas de Esiadistica e Informdtica en las 4reas de competencia de la
institucién; actiia como 6rgano de coordinacién interna y externa en materia de su
competencia.

La Oficina General de Informacidn y Sistemas estard conformada internamente por los
6rganos de linea siguientes:

a. Oficina Ejecutiva de Informacién y Documentacion Cientifica
La Oficina Ejecutiva de Informacién y Documentacion Cientifica es la
Oficina encargada de conducir el Centro de Informacién y Documentacién
Cientifica del Instituto Nacional de Salud, acopiar, procesar y difundir el

patrimonio bibliografico a fin de contribuir con el desarrollo cientifico y
tecnologico del INS.
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b. Oficina Ejecutiva de Estadistica e Informatica
Es la Oficina que se encarga de organizar, conducir, supervisar y evaluar los
procedimientos de los sistemas de informacién estadistico e informdtico,
producir y difundir informacién estadistica del INS y desarrollar los Planes
de los Sistemas estadistico e informético. '

En el Cuadro N° 1. Personal Propuesto para las Areas Administrativas del INS, se
puede apreciar la nueva distribucién para las diferentes areas del INS, el cual se tomé
del resumen del Anteproyecto del CAP INS-MINSA.

1.11.2.6 Organos De Linea

El Instituto Nacional de Salud contard en su estructura organica con seis 6rganos de
linea denominados Centros Nacionales, los cuales son:

1) Centro Nacional de Salud Piblica (CNSP).

2) Centro Nacional de Alimentacién y Nutricion (CENAN).

3) Central Nacional de Productos Biolégicos (CNPB).

4) Centro Nacional de Control de Calidad (CNCC).

5) Centro Nacional de Salud Intercultural (CENSI)'.

6) Centro Nacional de Salud Ocupacional y Proteccién del Ambiente para la Salud
) (CENSOPAS)'.

Centros recientemente incorporados al INS, con la Ley del Ministerio de Salud N° 27657 con fecha del 17 de enero del
2002.
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Cuadro N° 1. Personal Propuesto para las Areas
Administrativas del INS

[FSFATURA ] [oie | Protesi [ s T T Awditorss | [ TOTAL ]
[JEFATURA 2 1 1 3 7
Trémite Documnentario 1 7 1 9
Commaicaciones y Relaciones Phblicas 2 1 1 4
[ Total Jefatura I L2 I 4 | [ I s 1 [) ] 20 ]
[ORCIMA GENERAL DE AUDITORIA INTERNA ] [ Dwect | Profesi | Técnicos | [ Awdliwes | [ _TOTAL |
[ Total Oficina General de Auditoria interna I B T 3 T (] I 1 T 1 [ ]
[ORCINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA ] [[Directi | Profesi |_Técnicos | Secrstarias | Awdiwes | [ TOTAL |
1 Total Oficina General de Asesoria Juridica ] 1 | 8 { [] I 2 I 0 N ) ]
[ORCINA GENERAL DE ASESORIA TECNICA ] Do | P wades | Ticnicos | as | Awdires | [_TOTAL ]
[DIREGCION GENERAL 1 1 1 3
Oficina Ejecutiva de Planificacion. P 0 ¢ Inversicnes 1 3 5 1 10
Oficina Ejecutiva de 123 1 3 2 1 7
Oficina Ejecutiva de Cooperacion Técnica 1 4 1 1 4
Oficina Ejecutiva de Garuntia de la Calidad 1 4 1 1 7
Total Oficina General de Asesoria Técnica ] 5 I 4] 10 I [ | 1 1 [ 34 ]
[ORCINA GENERAL DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA [ Di [P T Tacni | [ Awdtiwres | [ _TOTAL |
[DIRECCION GENERAL 1 1 ]
{Oficina Ejecutiva de investigacion ' 1 3 2 1 3
|Ofician Ejecutiva de T iz Tecnolég 5 2 1 9
Total Oficina General | 6n y Trasferencia T ogica | |3 I 8 1 4 I 3 | 0 1 [ 18 ]
[OFCINA GENERAL DE INFORMA! Y STEMAS — | [ Diwectives | Pron [ T T [ Aiares | [ To7AL
DIRECCION GENERAL 1 1 2
Oficina Ejecutiva de Informacion y Documentacion Cientifica 1 4 8 1 2 14
Oficina Ejecutiva de Estadistica e Informética 1 8 10 1 2 2
[ Total Oficina General de Informacion y Sistemas 1 [ 3 I 12 1 16 | 3 | 4 | 3 ]
[ORCINA GENERAL DE ADMINISTRACION ] [ow | Prote [ Técnicos | [ Audliares [ TotaL ]
DIRECCION GENERAL 1 1 2 4
Controt Previo 5 5
Archivo 1 5 [
Supervizién de Obras 2 2 4
Total Divecciin General 1 8 8 2 0 19
Oficina Ej ccutiva de Personal Directivos_ | Profesionaies | Técnicos Secretarias Auxiliares TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 1 1 2
M‘ metml 3 2 5
Resmunerscionss y P 3 2 5
Desarrollo y Bi de Personal 5 2 7
Total Oficine de Persons 1 11 3 1 0 19
Ofidna Ejeativa de F i Técnicos i Awxiliares TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 1 1 1
Contabilidad Integrada 5 4
Contahilidad puestal 1 1 1
Tesareria 4 11 15
Total Oficina de Economia 1 16 17 1 1 30
Oficina Ejecutiva de Logistica Directi Profesi Té Auxiliares TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 1 1 1 3
Procesos de Seleccién 1 2 3
Programacidn y Obtencion 7 5 1 1 14
Almacén y Control Patrimostial 4 7 11
Oficina de Servicios Anxiliares 5 28 3 41
Total Oficina Ejecutiva de Logistica 1 17 42 2 10 12
Oficina Ej ecutiva de Com: don Directi Profesi Técni i Auxiliares TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 1 1 2
Costos 3 4 7
Comercializacion y Marketing 5 1 []
Total Oficina Ejecutiva de Camercializacin 1 8 5 1 [] 15
Total Oficina Genersl de Administracion 1 L 5 [ 54 | 78 T 7 | 11 1 [ 5]
l TOTAL PERSONAL OFICINAS DEL INS 1L 20 [ 106 [ w7 1 25 | 17 [ 28 |
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2. CENTRO NACIONAL DE SALUD PUBLICA (CNSP).

FEl Centro Nacional de Salud Pdblica es el érgano técnico normativo del Instituto
Nacional de Salud, encargado de investigar, normar, desarrollar y evaluar integralmente
las investigaciones para el desarrollo de nuevas tecnologias apropiadas, relacionadas a
las enfermedades transmisibles y no transmisibles, con el fin de contribuir con criterios

técnicos y cientificos a la formulacién de las politicas que guien la atencion de salud
publica. :

2.1 Antecedentes

Los antecedentes histéricos del Centro Nacional de Salud Piblica se remonta al ano
1991, fecha en que cambia la denominacién los Institutos Nacionales de Salud a
Instituto Nacional de Salud, que mantiene hasta la fecha. Dentro de esta nueva
estructura se establece como 6rgano de linea al Centro de Referencia de Laboratorios de
Salud Publica (CERELASP), teniendo como principales funciones la Investigacion de
las enfermedades infecciosas.

La epidemia del célera en 1991, permiti6 al Instituto Nacional de Salud fortalecer la
vigilancia laboratorial de las enfermedades en las diferentes regiones del pais a traves
del Sistema Nacional ue la Red de Laboratorios Regionales, como soporte fundamental
de supervisi6n, prevencion y control de ellas.

En 1992, el CERELASP es cambiado de denominacién por Direccién General de

Laboratorios de Referencia (DILARE) dependiendo en la linea organizacional de la
Direccién Técnica de Enfermedades Transmisibles.

En 1995, al aprobarse el Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto
Nacional de Salud (Resoluciéon Ministerial 178-95-SA/DM) obtiene su actual
denominacién como: Centro Nacional de Laboratorios de Salud Piblica (CNSP) hasta

la dacién de la Ley del Ministerio de Salud en donde se denomina Centro Nacional de
Salud Publica.

Actualmente la Red d¢ Laboratorios estd conformada por los siguientes Laboratorios
Regionales:

Departamento Ciudad Sede

1. Ancash Huaraz
2. Apurimac Abancay
3. Arequipa Arequipa
4. Avacucho Ayacucho
5. Amazonas Bagua
6. Calamarca Cajamarca
7. Cusco Cusco
8. Huancavelica Huancavelica
9. Junin Huancayo

10. La Libertad Trujillo

11. Lambayeque Chiclayo
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12. Loreto Iquitos

13. Madre de Dios Puerto Maldonado
14. Piura Piura

15. Puno Puno

16. San Martin Tarapoto

17. Tacna Tacna

18. Tumbes Tumbes

19. Ucayali Pucalipa

A nivel del Departamento de Lima se tiene a los siguientes Laboratorios de
Referencia Regional:

1. Lima Este
2. Lima Norte
3. Lima Sur
4. Lima Ciudad
5. Callaol

- - F
2.2 Vision
“Ser un centro acreditado internacionalmente, lider nacional e internacional
en los campos de desarrollo y transferencia tecnoldgica, investigacién y

control de calidad del diagnéstico en enfermedades con impacto en salud -
publica, a través del Sistema Nacional de la Red de Laboratorios™.

2.3 Misiéon

“El CNSP es el o6rgano de linea del Instituto Nacional de Salud, la cual
establece politicas, promueve y ejecuta investigaciones orientadas a la
prevencién y control de enfermedades con impacto en salud piblica.
Conduce ¢ impulsa el desarrollo de las capacidades diagnosticas
descentralizadas a través del Sistema Nacional de la Red de Laboratorios,
mediante la elaboracién y difusién de normas, transferencias tecnoldgicas y
control de calidad, contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad de
vida de la poblacién”.

2.4 Objetivos

1) Optimizar la calidad del potencial humano del sistema de la red nacional de
laboratorios de referencia en salud piblica, generando un programa integral de
capacitacion con vision estratégica.

2) Lograr la acreditacion internacional mediante la implementacién de un sistema
de calidad en el diagnéstico de las enfermedades con impacto en la salud
piblica, incorporando los lineamientos internacionales y nacionales en el
desarrollo de actividades del sistema de la red nacional de laboratorios de
referencia en salud piblica.

3) Optimizar la calidad de las investigaciones del Sistema de la Red Nacional de
Laboratorios de Referencia en Salud Piblica, mejorando los procesos de
planificacion, formulacion y ejecucion de los mismos.
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4

5)

6)

Optimizar el proceso de la transferencia tecnolégica del CNSP a los
Laboratorios de Referencia Regional a fin de mejorar la capacidad de
respuesta local para la deteccién oportuna y de calidad de las enfermedades
con impacto en salud publica.

Optimizar la gestién operativa del Sistema de la Red Nacional de Laboratorios
de Referencia en Salud Publica, asumiendo su rol técnico normativo para
lograr la descentralizacién del diagnéstico e investigacion y un efectivo
control de calidad.

Cambiar el modelo de gestién administrativa del Sistema de la Red Nacional
de Laboratorios de Referencia en Salud Publica, disefiando y desarrollando
una estrategia para mejorar la calidad de sus funciones.

2.5 Servicios

=

38

3388

Diagndstico de laboratorio de las enfermedades virales, bacterianas,
parasitarias y micéticas principalmente.

Diagnéstico histopatolégico de las enfermedades transmisibles y no
transmisibles. .

Certificacion y vacunacién internacional.

Asesoria y consultoria en disefios de laboratorios, disefio y ejecucién de
estudios de investigacion.

Pasantias y entrenamiento en dreas especificas.

Material bioldgico: Cepas de referencia.

Material didictico: Diapositivas, fotografias, laminas fijadas y coloreadas y
especimenes entomoldgicos.

2.6 Actividades

=

3430

Investigacion para el desarrollo de nuevas tecnologias de laboratorios y su
transferencia a los diferentes niveles de la red.

Elaboracion de normas técnicas de procedimientos de laboratorio.

Actuar como Centro de Referencia para los laboratorios del pais.

Brindar capacitacién especializada a personal del Sector Salud y de
Instituciones afines.

Programar y ejecutar actividades de supervisién y control de calidad en los
laboratorios de la Red.

Brindar asesoria técnico cientifica a los organismos piblicos y prlvados en el
ambito de su competencia.
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2.7 Recursos Humanos

El Centro Nacional de Salud Piblica, para el afio 2002 cuenta con 116 plazas, de los

cuales el 2.59% pertenece a Funcionarios y Directivos, 64.65% a Profesionales,
27.59% a Técnicos y el 5.17% a Auxiliares.

f Grupo Ocupacional i Total l Porcentaje )
Funcionarios y Directivos 3 2.59%
Profesionales 75 64.65%
Técnicos 32 27.59%
Auxiliares 6 5.17%

l Total | 116 100%

Nota.- Personal Nombrado y Contratado al 30 de Junio del 2001.

2.8 Analisis FODA

2.8.1 Analisis Interno

2.8.1.1 Fortalezas

o Cobertura Nacional.

o Recursos humanos altamente capacitados.

o Capacidad para generar convenios nacionales e internacionales y buscar
fuentes de financiamiento externo (donaciones), producto del prestigio y
reconocimiento internacional.

o Implementacién constante de nuevas pruebas de diagndstico y de
evaluacion de la resistencia

o Realizacién del diagnostico de las principales enfermedades infecciosas de
importancia en salud publica.

o Capacitacion y entrenamiento de la Red Nacional de Laboratorios.

2.8.1.2 Debilidades

o Inadecuada infraestructura, casa adaptada para laboratorio.

o Hacinamiento de equipos y personal en laboratorios.

o Falta de un adecuado sistema de Bioseguridad.

o Ubicacién inadecuada, el Centro se encuentra ubicado en una zona urbana

densamente poblada.

Inadecuado sistema de comunicaciones entre los otros Centros del INS.

Falta de acreditacion formal.

Presupuesto limitado para investigacion y desarrollo tecnolégico y

limitado acceso a los avances tecnolégicos.

o Ausencia de politicas y lineas de investigacion institucional.

o Cultura organizacional basada en limitaciones de la comunicacién y
resistencia al cambio.

0O 0O O
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2.8.2 Analisis externo

2.8.2.1 Oportunidades
o Convenios nacionales e internacionales para realizar investigaciones y
capacitaciones.
o Tecnologia moderna disponible y accesible.
o Mayor desarrollo y acceso a la informatica y a las telecomunicaciones.

2.8.2.2 Amenazas
o Recorte presupuestal.
Falta de definicién de roles en el sector.
No existe una planificacién concertada con los otros centros del INS.
Inadecuado plan integral de capacitacién del INS.

Salida de personal altamente especializado, frente a mejores expectativas.
Cambios acelerados de las tecnologias de punta.

O 0O 00O

2.9 Problemas ldentificados

De acuerdo a los objetivos estratégicos del INS, se han podido identificar los siguientes
tipos de problemas para el CNSP:

1. Falta de implementacién de un sistema de garantia de la calidad.
= Ausencia de normas e insumos de laboratorio a estdndares internacionales.
= Insuficiente priorizacion para la elaboracién y aprobacién de normas técnicas.
= 90% de los laboratorios no participan en programas de control de calidad
internacional.
= Falta de infraestructura y un presupuesto para Bioseguridad.
2. Falta de un plan de capacitacién integral con visién estratégica.
= Investigadores con limitado conocimiento de herramientas epidemioldgicas,
metodologia de la investigacion y de gestion.
= Falta de supervision y seguimiento de las actividades de capacitacion.
3. Deficiente proceso de formulacién, programacion y ejecucion de los proyectos
de investigacion.
= Falta de carteras de proyectos de investigacion de gran envergadura y
aplicabilidad, compatibles con las lineas prioritarias de investigacion.
= Falta de proyectos de investigacién generados por los grupos funcionales.
= Bajo porcentaje de investigaciones concluidas y publicadas.
= Falta de difusion de la normatividad referente a la investigacién.
4. Falta de comunicacion entre los diferentes niveles jerarquicos.
= Desconocimiento de los presupuestos asignados para los proyectos.
= Inadecuada difusion de los convenios, directivas y normas.
= Falta de identificacion entre el nivel operativo y directivo. =
5. Inadecuada gestion administrativa del centro.
= Insuficiente calidad del servicio de mantenimiento de equipos.
= Insuficiente priorizacion para la elaboracién de normas técnicas
= Inadecuada infraestructura.
= Presupuesto insuficiente para el cumplimiento de los objetivos trazados.
= Insuficiente personal y equipos para el manejo del sistema de informacién.
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= Deficientes procesos de logistica (OGA) para el abastecimiento de insumos
(programacion, adquisicion, almacenamiento y distribucién).
6. Falta de una politica de recursos humanos.
= Sobrecarga de tareas administrativas, docentes y de diagnostico a los
investigadores.
= El estado contractual de la mitad del personal es inestable.
= Falta de un diagnéstico situacional de los recursos humanos y su potencialidad.
7. Falta de un plan de transferencia tecnologica.
= Falta un diagnostico situacional de la demanda interna y externa.

2.10 Problemas Priorizados a nivel de la Red de
Laboratorios

1. Limitada gestién operativa y administrativa para la sostenibilidad de la red
de laboratorios.

2. Limitada respuesta del INS ante problemas de la demanda de la red de
laboratorios.

3. Poca disponibilidad del recurso humano especializado en la red.

4. Limitado sistema de garantia de la calidad del diagnostico en la red de
laboratorios. ’

5. Insuficienie e inadecuado desarrollo de investigaciones y transferencia
tecnologica.

6. Falta de un sistema de informacién de la demanda.

2.11 Nueva Estructura Organica

DIRECCION
GENERAL DEL
CENTRO
NACIONAL DE
SALUD PUBLICA
UNIDAD DE SERVICIOS UNIDAD DE AP
DE APOYO w ( TECNICO OYO\
- Toma de Muestra - Inteligencia Sanitaria |-
- Sala de MedlosJ k - Garantia de la calicy
\
CENTRO DE VACUNACION
INTERNACIONAL
/
BIOTECNOLOGIA EN
SALUD HUMANA
_/
[ 1

IRECCION EJECUTIVB DIRECCION EJECUTIVA

D
DE ENFERMEDADES NO DE ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES
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2.11.1 Estructura Propuesta en RRHH

Para poder hacer frente a los nuevos retos propuestos CNSP planea tener 180 plazas, de
los cuales el 1.67% pertenece a Funcionarios y Directivos, 61.11% a Profesionales,
32.22% a Técnicos y 5.00% a Auxiliares, siendo su distribucion la siguiente:

( Grupo Ocupacionai ] Total | Porcentaje ]
Funcionarios y Directivos 3 1.67%
Profesionales 110 61.11%
Técnicos 58 32.22%
Auxiliares 9 5.00%

[ Total 180 100.0%
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3. CENTRO NACIONAL DE ALIMENTACION Y
NUTRICION (CENAN).

Es el 6rgano de linea técnico normativo del Instituto Nacional de Salud, encargado a
nivel nacional de promover, programar, ejecutar y evaluar las investigaciones y el

desarrollo de tecnologias apropiadas en el &mbito de la alimentacién, nutricién humana,
control sanitario de alimentos, bebidas y otros.

3.1 Antecedentes

Los antecedentes historicos del CENAN se remontan al aio 1940 con la creacién de la
Seccién Técnica de Alimentacion Popular, que dependia de la Direcciéon de
Alimentacion del Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social; Sin embargo, se le
reconoce a partir de 1944 cuando adquiri6 la categoria y denominacion de Instituto de

Nutricién; que tenfa por funcién principal la emision de directivas técnicas para
establecimientos de alimentacion popular.

En 1959 pasa a ser una dependencia del Ministerio de Salud bajo la administracion del
Servicio Cooperativo Interamericano de Salud Piblica, hasta 1969. En dicho periodo se
enfatizé las actividades de investigacién en nutricibn y alimentacion con el

asesoramiento de expertos internacionales en nutricion, ampliacién ¢ implementacion de
laboratorios y capacitacion del personal.

Pasé a conformar el Ministerio de Salud como centro de investigacion en nutricioén y
Control de Alimentos (CINCA) 1988. Seguidamente, sobre la base del Instituto
Nacional de Nutricién y el Programa Especial de Alimentacién y Nutricidn, se crea el

Instituto Nacional de Alimentacién y Nutricién (INAN), (Decreto Supremo 020-88-
SA).

En 1990, el INAN pasa a ser una dependencia del Instituto Nacional de Salud, y en
1995 al aprobarse el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto (R.M. 178-
95-SA/DM) obtiene su actual denominacién: Centro Nacional de Alimentacién y
Nutricién. A partir de Enero del 2002 se incorpora la Direccién Ejecutiva de Prevencion
del Riesgo y Dano Nutricional.

3.2 Vision
“Qer una institucién de referencia en el dmbito nacional e internacional,
lider, dindmica, creativa, proactiva con personal altamente identificado,
competente, calificado y especializado. Busca permanentemente la
excelencia en la calidad, en aspectos de regulacién, normatividad,
investigacion y transferencia tecnolégica en el campo de alimentacién y

nutricién, el cuai esta dirigido a la comunidad priorizando a grupos mas
vulnerables, coniribuyendo de esta manera al desarrollo del pais”.
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3.3 Mision

“Es una institucién, que investiga, transfiere tecnologia, regula y norma en

el 4drea de nutricion y alimentacién, gerencia sistemas de vigilancia
alimentario nutricional, brinda servicios de control de calidad de alimentos
y evaluacién alimentario nutricional, manteniendo un sistema de
mejoramiento continuo de la calidad y promoviendo estilos de vida
saludable en el drea de su competencia”.

3.4 Objetivos Generales y Especificos

3.4.1 Objetivos Generales

0.G.1.

0.G.2.

0.G.3.

0.G4.

0.G.S.

0.G.6.

Fortalecer y operativizar un sistema de calidad institucional, tendiente
a la acreditacion internacional.

Formular e implementar un sistema de capacitacion de acuerdo a las
necesidades identificadas para el personal del CENAN vy los
trabajadores del sector.

Fortalecer la institucionalidad del CENAN en el campo de la
investigacion cientifica en relacién a nutricion y alimentacion.
Desarrollar e implementar un sistema de vigilancia alimentaria
nutricional que contribuya a la toma oportuna de decisiones en el
ambito nacional, regional y local.

Desarrollar una propuesta institucional sobre el rol normativo y
regulador del CENAN con respecto a la reforma del sector salud.
Forualecer el rol rector del CENAN en relacién a la politica alimentaria
nutricional de pais y en la promocion de la seguridad alimentaria.

3.4.2 Objetivos Especificos

O.E.1.

O.E.2.

O.E.3.

0.EA4.

O.E.S.

O.E.6.

O.E.7.

O.E.8.

Ejecutar investigaciones sobre problemas prioritarios de salud y
nutricién en la poblacién de mayor riesgo en los dmbitos regional y
nacional.

Implementar un sistema de calidad institucional que permita lograr la
acreditacién internacional y fortalecer los sistemas de aseguramiento
de la calidad de todos los centros del INS.

Promover la seguridad alimentaria de los grupos de mayor riesgo y
fortalecer los sistemas de vigilancia alimentaria nutricional.
Desarrollar las capacidades del potencial humano en salud, en las
ireas de competencia del INS en el 4mbito nacionai (CENAN).
Reordenar y fortalecer el rol normativo y regulador de la institucion en
el marco de la reforma y modernizacién del sector.

Desarrollar nuevos modelos de gestion y financiamiento para el INS a
través de equipos de gestion.

Ejecutar investigaciones sobre problemas prioritarios de salud y
nutricién en la poblacién de mayor riesgo en los dmbitos regional y
nacional. ,

Implementar un sistema de calidad institucional que permita lograr la
acreditacién internacional y fortalecer los sistemas de aseguramiento
de la calidad de todos los centros del INS.
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O.E.9. Promover la seguridad alimentaria de los grupos de mayor riesgo y
fortalecer los sistemas de vigilancia alimentaria nutricional.

O.E.10. Desarrollar las capacidades del potencial humano en salud, en las
dreas de competencia del INS en el 4mbito nacional (CENAN).

0.E.11. Reordenar y fortalecer el rol normativo y regulador de la institucién en
el marco de la reforma y modernizacién del sector.

O.E.12. Desarrollar nuevos modelos de gestién y financiamiento para el INS a
través de equipos de gestion.

3.5 Servicios

= Efectda el control de calidad de alimentos y vigilancia nutricional.

= Emite informes de ensayo y certificados fisico-quimicos, microbiolégicos de
alimentos y muestras bioldgicas.

= Informes de inspeccién de plantas y servicios de alimentacion colectiva.

= Certificado de Inocuidad de envases, productos oleaginosos y no oleaginosos y
de evaluacidén sensorial/ panel adultos.

= Realiza investigaciones en nutricién y acciones educativas en alimentacién y
nutricién.

3.6 Actividades

Investigacion alimentaria y nutricional.

Elaboracion de normas y proyectos.

Actividades de capacitacion.

Capacitacion a personal de salud y beneficiarios en el drea de su competencia.
Diseiio y conducciéon de Programas de Complementaciéon Alimentaria
(PANFAR, PANTBC, PROMARN y PACFO)

Vigilancia Alimentaria y Nutricional.

Ensayos y certificaciones fisico quimicos, microbiolégicos y evaluaciones
sensoriales de alimentos, agua y biolégicos.

Evaluacion de programas y proyectos.

Evaluacion biolégica de calidad proteica y estudios de toxicidad en modelo
animal.

= Monitoreo y evaluacién de impacto de los programas de ahmentac:en
complementaria.

= Coordina y supervisa los Programas de Alimentacién Complementana
orientados a la poblacién en riesgo de desnutricion: PANFAR, PANTBC,
PROMARN y PACFO, asi como el Programa Social de Desayunos Escolares.

433383

4 8

48

3.7 Recursos Humanos

El Centro Nacional de Alimentacién y Nutricién, para el aito 2002 ha programado 67

plazas, de los cuales el 20.90% pertenece a Funcionarios y Directivos, 65.67% a
Profesionales y 13.43% a Técnicos.
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I Grupo Ocupacional | Total l Porcentaje 1
Funcionarios y Directivos 14 20.90%
Profesionales 44 65.67%
Técnicos 9 13.43%

L Total | 67 100.0% |

Nota.- Personal Nombrado y Contratado al 30 de Junio del 2001.

3.8 Analisis FODA

3.8.1 Analisis Interno

3.8.1.1 Fortalezas

@)
O
o

Cobertura Nacional.
Independencia para el control de calidad.

Recursos humanos capacitados y especializados, capaces de transferir
tecnologias en cada una de las sub areas.

Secretaria técnica del comité de regimenes especiales a cargo del CENAN.
Equipos de laboratorio de alta tecnologia.

Capacidad reconocida para administrar ensayos inter laboratorios nacional
y regional.

Referencia nacional para control de calidad de alimentos.

Experiencia en elaborar documentacién y software en los aspectos de
calidad.

3.8.1.2 Debilidades

O OO0 0O O0O0O0OO0O0O0

O O

Falta de acreditacién formal.

Falta fortalecer liderazgo en aspectos alimentario nutricional.

Deficiente trabajo en equipo.

Personal insuficiente.

Débil imagen institucional.

Ausencia de un programa de desarrollo de recursos humanos.

Falta de definicion de politicas de calidad.

El Centro se encuentra ubicado en una zona urbana densamente poblada.
Equipos informiticos insuficientes y desactualizados, pobre soporte
técnico en el drea de informatica.

Estructura organizacional inadecuada a las exigencias actuales.
Desmotivacién del personal.

Falta de Plan de mercadeo de servicios y productos.

3.8.2 Analisis externo

3.8.2.1 Oportunidades

o}

O
)

Politica gubernamental prioriza la lucha contra la pobreza y el problema
Nutricional.

Convenio marco de Infraestructura INS.
Mayor desarrollo y acceso a la informatica y a las telecomunicaciones.
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O

Mayor exigencia del consumidor por la calidad de alimentos.

Convenios nacionales e internacionales para realizar investigaciones y
capacitaciones.

Espacios de concertacion para propuestas de politica.

Existencia de normas internacionales.

Tendencia a la descentralizacion.

Avances en la ciencia y tecnologia.

Proyecto de desarrollo.

(o]

O 0O 0 0 O

3.8.2.1 Amenazas

o Recorte presupuestal.
o Falta de definicidn de roles en el sector.

o Duplicidad de funciones con tras instituciones gubernamentales (DIGESA,
PREDEMI-DGSP-MINSA)

3.9 Problemas ldentificados

De acuerdo a los objetivos estratégicos INS, se han podido identificar los siguientes
tipos de problemas para el CENAN:

3.9.1 Problemas de Ia demanda

= Deficiente reconocimiento del CENAN como instituto que realiza
investigacién en alimentacidn y nutricion.

= Deficiente imagen institucional ante los usuarios que exigen la acreditacion.

= Limitada cobertura en la seguridad y sistemas de vigilancia alimentaria
nutricional.

= Deficiente reconocimiento de las capacidades técnicas del potencial humano
del CENAN. A

= Débil presencia institucional en relacién con regulacion y normatividad en
el drea de su competencia.

= Pobre imagen institucional en relacibn con modelos de gestién y
financiamiento.

3.9.2 Problemas de la oferta

= Institucién no prioriza la investigacion, por tanto las lineas de investigacion
carecen de liderazgo, racionalizacién de personal, presupuesto’'y comité de
investigacion del Centro.

= Indecision politica institucional para implementar un sistema de calidad para
acreditacion internacional, ligado a una deficiente cultura de mejoramiento
continuo de la calidad.

= La promocion de la seguridad alimentaria.

= Sistema Nacional de Vigilancia Alimentaria Nutricional poco desarrollado y
no integrado al quehacer regional y local.

= No existe un plan integral de capacitacion a corto y mediano plazo aprobado
para el personal del CENAN y para los trabajadores del sector en el area de
nuestra competencia.

= Desconocimiento y falta de definicidén institucional de las propuestas de

reforma del sector y del rol normativo y regulador que le corresponde al
CENAN.
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4. CENTRO NACIONAL DE PRODUCCION DE
BIOLOGICOS (CNPB).

El Centro Nacional de Productos Biologicos estd encargado de la produccién de
reactivos, insumos y bioldgicos de uso humano y animal, con fines de prevencidn,
diagnéstico y tratamiento, contribuyendo a mejorar la salud humana y pecuaria en el
pais.

4.1 Antecedentes

El Centro Nacional de Productos Biolégicos tiene como antecedente de creacién al
Instituto de Zoonosis e investigacion Pecuaria del Ministerio de Agricultura que en
1969 se fusiond con los laboratorios de produccién del Instituto Nacional de Salud, con
el objeto de aprovechar la infraestructura, equipamiento y personal de ambas
instituciones, buscando la sinergia para ampliar la produccién de biolégicos de uso
humano y animal.

4.2 Vision

“Ser un centro lider acreditado y reconocido internacionalmente en
producciéon de bioldgicos, promueve y desarrolla nuevas lineas de
investigacién para la produccién, genera y transfiere conocimientos y
realiza control de calidad de biolégicos con personal motivado, altamente
calificado, ético e identificado con la institucién y el pais; que cuente con
infraestructura y equipamiento de Gltima generacién; que contribuye a la
mejora de la calidad de vida y bienestar de la poblacién”.

4.3 Misién
“El Centro de Productos Bioldgicos, es un drgano de linea del Instituto
Nacional de Salud, que se encarga de producir e investigar biolégicos de
uso humano y animal e insumos para investigacion biomédica, desarrolla
nuevas tecnologias para satisfacer la demanda del pais en prevencion,
diagnéstico y tratamiento de algunas enfermedades de incidencia en salud
publica”.

4.4 Objetivos Generales y Especificos

4.4.1 Objetivos Generales

0.G.1. Obtenciéon de la acreditacion nacional e internacional de los
laboratorios y bioterio.

0.G.2. Desarrollo de investigaciones en salud piiblica para la produccion de
nuevos, productos. ,

0.G.3. Mejoramiento de la produccién de insumos y biolégicos para enfrentar
problemas de salud publica del pais.

0.G.4. Capacitacién permanente del personal.
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0.G.s.
0.G.6.
0.G.7.

Motivacion e identificacién del personal con el Centro.
Produccién de biolégicos de alta calidad.

Desarrollo de un sistema informatico acorde a las necesidades del
Centro.

4.4.2 Objetivos Especificos

0.E.1.

O.E.2.

O.E3.

O.EA4.

O.E.S.

O.E.6.

O.E.7.

O.ES8.

O.E.9.

Obtener la acreditacién nacional e internacional de todos los
laboratorios y el bioterio, elevando sus niveles de produccion, control
de calidad e investigacién de biolégicos afines.

Desarrollar investigaciones para enfrentar problemas de salud publica
y generar productos nuevos en funcién a las necesidades del pais en
concordancia con las politicas y lineas institucionales.

Desarrollar un sistema permanente de actualizaciéon de normas y
seguimiento del cumplimiento que contribuyan a mejorar la gestion del
centro y a fortalecer el rol normativo del INS.

Contar con un sistema adecuado de planificacién y control de los
planes operativos con visidn estratégica mejorando su productividad
para enfrentar los problemas de salud piblica del pais.

Capacitar adecuadamente al personal del Centro y realizar capacitacion
a otras instituciones para responder a las necesidades de investigacion,
produccion y control de calidad de biolégicos en funcién de los
problemas de salud puablica del pais.

Lograr que el personal esté motivado e identificado con la institucién
mejorando su productividad.

Cubrir los mercados del pais con biolégicos de alta calidad, que
respondan a las exigencias sociales y de salud piblica.

Contar con un sistema informdtico integral que responda a las
necesidades de planeamiento, direccion, ejecucion, control de insumos,
informacién y comunicacién.

Desarrollar un sistema de organizacion integral y garantia de la calidad

de la produccién y servicios de acuerdo a las necesidades de la
demanda.

4.5 Servicios

4.5.1 Division Humana

o Produce antigenos bacterianos para el diagnéstico de. Brucelosis y
tuberculosis (PPD), kits de diagnéstico para Salmonella, Shigella, Vibrio
cholerae, bidatidosis. Ademas produce medios de cultivo, jarabes y
soluciones.

o Elabora l2 vacuna antirrabica de uso humano, en cerebro de ratén lactante y
en células VERO.
o Produce sueros hiperinmunes para el tratamiento de las mordeduras de

serpientes v arafas. Cuenta para ello con un serpentario, caballerizas y un
moderno laboratorio de procesamiento de sueros.
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4.5.2 Division Veterinaria

o Produce vacunas virales como rabia mediante cultivos celulares. Con esta
produccién a escala industrial se atiende toda la demanda del Ministerio de
Salud para las campaias nacionales de vacunacién.

o Produce vacunas bacterianas por el sistema de fermentacién, como las
vacunas de brucelosis caprina y bovina, vacuna contra dntrax y otras vacunas
bacterianas.

o Elabora antigenos de diagnéstico como brucelosis, tuberculosis, ademds de
soluciones v diluyentes.

o Mantiene un bioterio de animales de experimentacion como ratones albinos,
ratas, hamsters, cobayos, conejos. También provee de otros insumos como
sangre de diversas especies (carneros, caprinos, bovinos, etc.) preparacién de
conjugados, etc.

o Mantiene ¢l Banco de Células y provee lineas de células para diagndstico,
produccién e investigacion.

4.5.3 Divisién de Aseguramiento de la Calidad
o Realiza el control de calidad interno de insumos, productos en proceso y
producto final.
o Supervisa el cumplimiento de las buenas précticas de manufactura en los
laboratorios.
o Realiza auditorias internas de calidad.
o Emite y supervisa la documentacién de calidad de los laboratorios.

4.6 Actividades

= Planifica, ejecuta y supervisa la produccién de biolégicos para el diagnéstico,
prevencién y tratamiento de las principales enfermedades que afectan a la
poblacién humana y animal.

= Produce vacunas virales y bacterianas para la prevencion de enfermedades, kit
de antigenos y antisueros bacterianos y parasitarios para diagndstico, medios
de transporte y cultivos para diagndstico.

= Produce inmunosueros para el tratamiento de las mordeduras de serpientes y

picaduras de arafias.

Mantiene un bioterio de animales de laboratorio con fines de produccion,

control, diagndstico e investigacion, atendiendo la demanda nacional.

Ejecuta acciones de investigacion y transferencia de nuevas tecnologias.

Mantiene el Banco de Células para el diagnéstico, produccién e investigacion.

Asesora y capacita al personal de organismos publicos y privados.

Distribuye los productos biolégicos y otros insumos para la salud a nivel

nacional e internacional.

3

34838798

4.7 Recursos Humanos

El Centro Nacional de Productos Bioldgicos, para el afio 2002 ha programado 107
plazas, de los cuales el 3.74% pertenece a Funcionarios y Directivos, 32.71% a
Profesionales, 36.45% a Técnicos y 27.10% a Auxiliares, siendo su distribucién la
siguiente:
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ﬁ Grupo Ocupacional ] Total I Porcentaje ]
Funcionarios y Directivos 4 3.74%
Profesionales 35 32.71%
Técnicos 39 36.45%
Auxiliares . 29 27.10%

Total | 107 | 100.0%

Nota.- Personal Nombrado y Contratado al 30 de Junio del 2001.

4.8 Analisis FODA
4.8.1 Analisis Interno

4.8.1.1 Fortalezas

o Unicos productores de sueros antiponzofiosos a nivel nacional.

o Contar con el mayor bioterio y granja de animales de laboratorio a nivel
nacional.

o Capacidad de produccién de otros sueros (antilatrodectico, antielapidico,
etc.) otros bioldgicos y sueros antiponzofiosos para exportacion.

o Recursos humanos identificados con la institucién y con disposicién para
recibir capacitacion.

o Infraestructura y equipos basicos par la produccién de biologicos.

o Productos garantizados por que cumplen con las normas internacionales de
produccién (OMS).

o Fuentes de materia prima suficientes para la produccion de sueros
hiperinmunes.

o Capacidad de produccion de reactivos de diagnéstico con cepas nativas.

o Espacio disponible para mejorar y ampliar infraestructura.

o Capacidad par incorporar metodologias de nueva linea de produccién de
biolégicos.

o Capacidad de transferencia conocimientos a través de pasantias.

o Ser el Centro que genera los ingresos propios mas altos del INS.

4.8.1.2 Debilidades

o Organigrama del Centro, MOF y ROF desactualizados.

o Sistema inadecuado de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.
o Deficiente acondicionamiento e infraestructura de algunos laboratorios y
areas.

Equipos no validados ni calibrados y algunos obsoletos.

Algunos laboratorios no cuentan con niveles adecuados de Bioseguridad.
Recursos humanos insuficientes en algunas éareas.

Falta un sistema de planeamiento de la produccion centralizado.
Planificacién anual de la produccién no esta basada en la demanda real.

No se cuenta con un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo del Centro.

No se cuenta con un software para control de la produccién vy
documentacién, asi como hardware actualizados.
o Politica inadecuada de incentivos para el personal.

O 0 0 00O

0]
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O O 0 O 0]

o O

Recursos humanos medianamente capacitados en nuevas técnicas.

50% de actividades del personal del Centro dirigida a actividades no
relacionadas a su linea de trabajo.

No se cuenta con un sistema de aseguramiento y garantia de la calidad.
Direccién ejecutiva de comercializacién funciona parcialmente resaltando
la inoperatividad de su division de marketing.

No se cuenta con un estudio de mercado.

Falta un sistema de control de inventarios.

Falta de un estudio de costos de produccidn y lista de precios actualizados.
No se cuenta con una unidad moévil adecuada para el transporte de
biolégicos.

Inadecuado tratamiento de los desechos sélidos y liquidos.
Desconocimiento de los términos de referencia de los convenios nacionales
e internacionales.

Red urbana de agua y desagiie incompleta y alumbrado piblico
insuficiente.

No se tiene un area de epidemiologia que haga investigacion de casos de
problemas de salud piblica a nivel nacional que sirvan como insumo para
la investigacién y produccion de nuevos biolégicos.

Falta de respuesta a los cambios acelerados en la tecnologia utilizada en la
produccion de biolégicos.

4.8.2 Analisis externo

4.8.2.1 Oportunidades

O

O
O
)

O

Convenios con instituciones nacionales e internacionales para capacitacion.
Demanda del mercado por productos liofilizados.

Oferta de capacitacion internacional en entidades afines.

Coordinacion con las diferentes instituciones del pais en el ambito de la
salud humana y veterinaria.

Posibilidad de estar en el petitorio y hacer convenios de compra directa con
EsSalud, Fuerzas Armadas, Fuerzas Policiales y otros.

Posibilidad de producir por encargo algunos biolégicos.

Globalizacién del conocimiento y libre mercado.

4.8.2.2 Amenazas

O

0O O O O

o}

Limitada asignacién de recursos econémicos por parte del estado.
Inadecuada reinversion de los ingresos directamente recaudado.

Recorte presupuestario por austeridad por parte del MEF.

No existe una planificacién concertada con los otros centros del INS.
Competencia desleal por deficiente normatividad para la importacion de
productos y su adecuado control de calidad.

Dispositivos legales que nos limitan la competencia con el sector privado.

Dotacién inadecuada y extempordnea de reactivos e insumos por parte de
la OGA.

Inadecuado plan integral de capacitacién del INS.
La politica de investigacién del INS no contempla una linea de

investigacion para el mejoramiento e innovacién de la produccién de
bioldgicos.

ATV
Pt TR N

.
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4.9 Problemas ldentificados

De acuerdo a los objetivos estratégicos INS, se han podido identificar los siguientes
tipos de problemas para el CNPB:

= Contar con el equipamiento e infraestructura de acuerdo con los estdndares
de calidad en todas las 4reas del CNPB.

= Llegar al 100% del personal labore dentro de los estindares de calidad
internacional, con un proceso de mejoramiento continuo.

= Contar con un sistema de Bioseguridad acorde a las necesidades de los
laboratorios y del bioterio basadas en norma internacionales.

=> Falta de un sistema moderno de informacién cientifica para la ejecucién
eficiente de las investigaciones del centro.

= Desarrollo investigaciones orientadas a fortalecer la produccién del Centro.

= Desarrollo de alianzas estratégicas intercentros y con otras instituciones
nacionales e internacionales para la ejecucion de investigaciones
colaborativas.

=> Contar con todos los documentos de gestion actualizados, adecuados al
desarrollo tecnoldgico, aplicados por el personal y que permiten un
funcionamiento eficiente del Centro.

=> Promover, revisar y actualizar normas en torno a la produccién y control de
biolégicos y afines, para su regulacion a nivel nacional.

= Implementar el subsistema de planificacién participativa con enfoque
estratégico, adecuado a las necesidades de la demanda de produccién.

= Implementar un subsistema moderno de monitoreo, supervision y
evaluacién de los planes operativos anuales.

= Desarrollar un sistema de capacitacién flexible, permanente y por
competencias al personal.

= Implementar un componente de produccién de capacitacion a otras

institucionss y publico en general que represente mejoras técnicas y
econémicas para el Centro.

= Contar con un sistema de comunicacién interna entre los diversos niveles
del centro que permita mantener informado al personal y recoger sus
propuestas.

= Lograr que el personal sea reconocido institucionalmente por su desempefio
y logro de los objetivos de acuerdo a su competitividad y proactividad.

=> Contar con un irea de marketing potencializada, consolidada y operativa
que le permita evaluar en forma permanente y eficiente las necesidades del
mercado con una orientacion social.

= Contar con un 4rea de ventas potencializada y consolidada que le permita
atender eficaz y eficientemente a los clientes.

= Disefar, implementar y desarrollar un sistema informaético integral de
planificacién, control de insumos, informacién y comunicacion que
permitan optimizar los procesos del Centro.

= Lograr que el 10% de la produccién cumpla con todas las especificaciones
técnicas internacionales en control de calidad.

= Contar con laboratorios y d4reas adecuadas para brindar servicios
complementarios de produccién de biolégicos y afines, transferencia

tecnolégica asi como control de calidad de acuerdo a la necesidad de la
demanda.
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= Coordinar y complementar las actividades de control de calidad de

biolégicos con el CNCC en forma eficiente.

4.10 Problemas Priorizados

1.

»

N

NeJ

Los laboratorios y el bioterio no cuentan con los requisitos para ser
acreditados y reconocidos nacional e internacionalmente.

Insuficiente desarrollo de investigaciones para mejorar los productos
actuales y para generar nuevos productos biologicos.

MOF del Centro se encuentran desactualizados e inadecuados.

El Centro no cuenta con un sistema adecuado de planificacién, monitoreo y
evaluacion de sus planes operativos con vision estratégica mejorando sus
productividad para enfrentar los problemas de salud piblica del pais.
Inadecuada capacitacién del personal.

Personal del centro desmotivado.

Insuficiente cobertura de los mercados potenciales del pais.

No se cuenta con un sistema informdtico integrado que responda a las
necesidades de planeamiento, control, inventarios, informacién y
comunicacidon del Centro.

No se realiza control de calidad de productos bioldgicos de uso nacional.

. Inadecuada infraestructura y equipamiento del bioterio para la producciéon de

animales de laboratorio SPF.

4.11 Nueva Estructura

DIRECCION
GENERAL DEL
CENTRO NACIONAL
DE PRODUCCION DE
BIOLOGICOS

OFICINA DE VENTAS Y
{ MARKETING

L - DIRECCION € ECUTIVA OF
ORECCIONEECUTVADE DIRECCION EECUTVA PRODUCCION VETERINARIA
PRODUCCION € INVESTIGACH W | v
HOMANA i DELACALI £ INVESTIGACION

1 [ 1 [ 1

C
Diveson Dvesion N7 Dwson Diwsion Control Diwsion Gerantia Dnison Vacunas Divsion Biowno y Dision Vacunas
inmunosueros. Vacunas :\ REKMEC de Cakdas de Cabdad Bacwnanas Producaon Agneola Vrrales

4.11.1 Estructura Propuesta en RRHH

Para poder hacer frente a los nuevos retos propuestos CNPB planea tener 115 plazas, de
los cuales el 3.48% pertenece a Funcionarios y Directivos, 33.04% a Profesionales,
33.91% a Técnicos y 29.57% a Auxiliares, siendo su distribucion la siguiente:

] Grupo Ocupacional ] Total | Porcentaje ]
Funcionarios y Directivos 4 3.48%
Profesionales 38 33.04%
Técnicos 39 33.91%
Auxiliares 34 29.57%

Total 115 | 100.0%
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5. CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE CALIDAD
(CNCC).

El Centro Nacional de Control de Calidad es un Centro especializado que desarrolla las
actividades de control analitico de la calidad de los medicamentos e insumos para la
industria farmacéutica, biologicos, articulos médico-quirirgicos, reactivos de
diagnéstico y plaguicidas. Es el centro de referencia nacional en materia de control de
calidad de medicamentos, biologicos de uso humano y cosméticos.

El Centro Nacional de Control es el 6rgano dirimente que supervisa el desempefo
técnico de los laboratorios oficiales privados miembros de la Red de Laboratorios de
Control de Calidad de Medicamentos del Sector Salud.

5.1 Antecedentes

El Centro Nacional de Control de Calidad (CNCC), fue originalmente creado en 1945
como Laboratorio de Control de Calidad de Medicamentos, se incorpora al Instituto
Nacional de Salud (INS) en 1948.

Posteriormente fue denominado Centro de Control de Calidad Bio-farmacolégico, y

durante el periodo 1987 — 1990 formé parte del Comité Nacional de Medicamentos y
Drogas (CONAMAD).

En 1991 se constituye como 6rgano de linea del INS como representante del estado en
lo que respecta al control de calidad de productos farmacéuticos y afines.

5.2 Vision
“Ser una organizacién de referencia nacional e internacional en el control de
calidad de productos farmacéuticos y afines, que ejecuta investigaciones en
el campo de su competencia en beneficio de la salud de la poblacion y la

satisfacciéon de las necesidades de nuestros clientes directos. a través del
mejoramiento continuo de nuestros procesos”.

5.3 Mision
“El CNCC es el organo de linea técnico normativo del INS que realiza el
control de calidad de productos farmacéuticos y afines mediante la
aplicacién de normas técnicas nacionales ¢ internacionales y ejecuta
investigacion hiomédica garantizando la calidad de nuestros resultados en

beneficio de 1a salud de 1a poblacién y la satisfaccion de las necesidades de
nuestros clientes directos”.
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5.4 Objetivos Generales y Especificos

5.4.1 Objétivos Generales

0.G.1. Ejecutar investigaciones. .

0.G.2. Fortalecer capacidad diagnéstica y produccidn de bienes.

0.G.3. Implementar sistema de calidad institucional.

0.G.4. Promover seguridad alimentaria.

0.G.5. Desarrollar capacidad potencial humano.

0.G.6. Fortalecer rol normativo y regulador.

0.G.7. Desarrollar nuevos modelos de gestién y financiamiento para el INS a
través de equipos de gestién.

5.4.2 Objetivos Especificos

O.E.1. Fortalecer el liderazgo institucional en ¢l campo de investigacion a
nivel nacional e internacional para el control de calidad de los
productos farmacéuticos y afines que incluyen la biodisponiblidad y
bioequivalencia de los medicamentos.

O.E.2. Transformar al CNCC en una Institucién lider a nivel nacional e
internacional en el servicio de control de calidad teniendo en cuenta la

- satisfaccién de los clientes y la competencia técnica del mercado.

O.E3. Implementar a un sistema de capacitacién flexible continuo, Aagil,
ligado a la competencia laboral con criterio de equidad tomando en
cuenta las necesidades de capacitacién del personal de acuerdo a las
especialidades.

0.E.4. Desarrollar en el CNCC un sistema de informacioén computarizado en
red que permita realizar sus funciones con eficiencia.

0.E.5. Desarrollar la infraestructura e implementar con equipos de tecnologia
de p:r:ia los laboratorios del CNCC del INS.

5.5 Servicios

= Andlisis fisico, quimico, microbioldgico y toxicolégico para control de calidad
de: Medicamentos, cosméticos, productos biolégicos, insumos para la
industria farmacéutica, material médico.

= Emite informes de dirimencias y peritajes de ensayos, certificacién de calidad

de medicamentos, insumos quimicos, biolégicos y afines a organismos
oficiales.

= Auditoria de laboratorios de ensayo.
= Muestreo en planta o almacén.

5.6 Actividades

= Certificacién de la calidad de productos farmacéuticos, cosméticos,
insecticidas o insumos.

= Normalizacién sobre control de la calidad de productos farmacéuticos,
cosméticos, insecticidas, insumos y plaguicidas de uso doméstico.

= Coordinador de la Red de Laboratorios de Control de Calidad de
Medicamentos del Sector Salud y acreditacion de laboratorios oficiales.
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= Banco Nacional de Estandares.

= Apoyo a la actividad reguladora y de control de otros organismos del Estado.
= Investigaci6n y transferencia tecnolégica.

5.7 Recursos Humanos

El Centro Nacional de Control de Calidad, para el aiio 2002 ha programado planea tener
85 plazas, de los cuales el 3.53% pertenece a Funcionarios y Directivos, 54.12% a
Profesionales, 36.47% a Técnicos y 5.88% a Auxiliares, siendo su distribucién la
siguiente:

l Grupo Ocupacional 1 Total l Porcentaje ]
Funcionarios y Directivos 3 3.53%
Profesionales 46 54.12%
Técnicos 31 36.47%
Auxiliares 5 5.88%

l Total ! 85 |  100.0%
5.8 Analisis FODA

5.8.1 Analisis Interno

5.8.1.1 Fortalezas

o Sistema de calidad en desarrollo.

Infraestructura adecuada.

Capacidad disponible.

Tecnologia moderna.

Existencia de normatividad para la investigacion cientifica personal
calificado en los servicios existentes y dispuesto a intercambiar
tecnologias.

Es reconocido por los clientes como entidad técnica normativa.

Trabajo en equipo con CNSP y CENAN.

Apoyo tecnolégico mediante convenios institucionales.

Informacion existente para el anélisis de datos.

Contar con politicas institucionales definidas.

O 0 0O

o O 0 0O

5.8.1.2 Debilidades

o Falta de un sistema de mejoramiento continuo de la calidad.

o Falta de un programa integral orientado a la investigacién en el CNCC que
incida en aspectos de capacitacién, acceso a informacién cientifica y
distribucién de tiempo.

o Inadecuado sistema de manejo conductual, motivacional vy laboral del
personal.

o Escasez de ambientes que origina una inadecuada distribucion que permita
al personal cumplir adecuadamente con sus funciones administrativas y
técnicas.
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5.9 Problemas Identificados

=> El rol como organismo certificador debe ser fortalecido con un sistema de
gestién de la calidad que respalda la confiabilidad en el sistema de trabajo.

= No existe un volumen significativo de proyectos de investigacion generados
por el CNCC-INS.

= Falta de capacitaciéon biofarmacoldgica, plantas medicinales y productos
naturales.

= No existe una unidad para ensayos de biodisponibilidad y bioequivalencias.

= Existe un desigual actualizacién de conocimientos entre el personal.

= La asignacién presupuestal es insuficiente para las capacitaciones de
acuerdo a las necesidades del Centro.

=> Sistema informatico desactualizado ¢ ineficiente.

= Existencia de areas técnicas y administrativas que no cuentan con la
infraestructura acorde con sus actividades operativas y de ambiente de
trabajo.

5.10 Problemas Priorizados

1.
2.

3.

No se tiene certificacién internacional

Falta de implementaciéon de un drea de investigaciones biofarmacolégicas,
plantas medicinales y productos naturales.

Limitada integracion de la totalidad de laboratorios operativos de CNCC a
nivel nacional.

Ausencia de un Laboratorio de Control de Calidad de Kits de Diagndstico
Clinico.

Limitada infraestructura moderna y acorde a las necesidades de la actividad
del centro.

Inadecuado Sistema Informético.

5.11 Nueva Estructura

DIRECCION
GENERAL DEL
CENTRO NACIONAL

DE CONTROL DE
CALIDAD

I

]
AREA DE AREA DE AREA DE
METROLGIA RECEPCION DE | | GARANTIA DE LA
MUESTRAS CALIDAD

f
~ Direccion Ejecutiva de
DIRECCION EJECUTIVA | Laboratotiosi de Control
DE CERTIFICACION de Calidad
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5.11.1 Estructura Propuesia en RRHH

Para poder hacer frente a los nuevos retos propuestos CNCC planea tener 85 plazas, de
los cuales el 3.53% pertenece a Funcionarios y Directivos, 54.12% a Profesionales,
36.47% a Técnicos y 5.88% a Auxiliares, siendo su distribucién la siguiente:

l Grupo Ocupacional l Total l Porcentaje ]
Funcionarios y Directivos 3 3.53%
Profesionales 46 54.12%
Técnicos 31 36.47%
Auxiliares 5 5.88%

Total 85 | 1000% |
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6. CENSOPAS Y CENSI

Los nuevos Centros Nacionales integrados por la Ley MINSA, viene realizando su
diagnéstico situacional y ajustes a sus documentos de gestion acorde a la incorporacién
en el Instituto Nacional de Salud bajo la supervisién de éste.

Estos Centros Completarian el nimero total de personas que laborarian en el Complejo
Chorrillos, asimismo, para el caso de la ubicacion de dichos Centros, estan considerados
en el presente Plan, dentro de las posibles zonas de reservas futuras.

7. SEDE CHORRILLOS

La Sede Chorrillos abarca 26 hectdreas, en la cual se encuentra funcionando parte de la
organizacidn del INS, mayormente instalados en locales provisionales, el estado actual
de la sede de Chorrillos tiene un sector alto con edificaciones de cardcter liviano y
doméstico, adyacente a la falda del Morro Solar, donde se desarrollan actividades de
administracién, logistica, produccidn, investigacién, control de calidad y archivo. En
dicho lugar las construcciones son en general poco adecuadas para su funcién, a

excepcion de locales como Control de Calidad que es el mas adecuado y equipado para
sus fines.

En la zona baja se han construido locales ad-hoc para Laboratorios de Inmunosueros,
Laboratorio de Virales y un servicio central de Bioterios. Existen ademds Caballerizas,
el Serpentario, Granjas v un local para Dep6ésito, asi como una zona para el tratamiento
de agua. Se encuentra «ctualmente en construccién un 4rea para realizar las Ventas.

El ingreso a dicha Sede se realiza por la Av. Huaylas, teniendo una caseta de ingreso
moderna, la cual cumple adecuadamente su funcién de control y seguridad, dicho

ingreso quedaré sobre dimensionado cuando todos los Centros se encuentre ubicados en
dicha Sede.

El sistema vial se basa en una pista de 7 metros de ancho, ésta recorre perimetralmente
todo el terreno, hasta llegar al fondo, a la zona mds antigua. Existe un ramal con
estacionamiento el cual llega hasta la planta de tratamiento de agua, pasando por el
costado del Laboratorio de Virales, se cuenta ademds con un acceso desde la
Urbanizacién Villa, dichas edificaciones se pueden apreciar en el Grafico N° 1. Plano
de Ubicacion Actual. '

Por lo tanto, en la actualidad se carece de una adecuada habilitacion urbana, para poder

soportar toda la infraestructura de los nuevos Centros y construcciones que se
desarrollaran.

El INS ha tomado contacto con la Municipalidad de Chorrillos, el cual tiene dentro de
su Plan Directriz d¢ esarrollo Urbano, el construir la continuacién de la Avenida

Mateline en un periodo no mas de dos aiios, lo cual permitiria a la Sede contar con un
nuevo ingreso mds adecuado.

Por otro lado los servicios piblicos tienen problemas de capacidad y funcionamiento y
no corresponden a los requerimientos integrales de la Institucién.
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Grafico N° 1. Plano de Construcciones Actuales
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8. METODOLOGIA Y RESULTADOS

8.1 Metodologia

Para la elaboracién del Plan Integral de Desarrollo de Infraestructura del Imstituto
Nacional de Salud en la Sede Chorrillos, se utilizé como punto de partida el trabajo
realizado por el Arquitecto Oswaldo Nifez Carvallo®. La propuesta de disefio del
Arquitecto se encuentra en el Gréfico N° 2. Plano Plan Director 2000 — 2010.

La metodologia utilizada para el presente Plan, fue el de realizar entrevistas con cada
uno de los Directores de las Oficinas Generales y Ejecutivos del INS, asi como con los
Directores Generales y Ejecutivos de los Centros Nacionales, realizindose el
levantamiento de las necesidades y requerimientos de cada uno de sus departamentos

seglin los objetivos del Plan Estratégico del INS 2002 — 2006 el que viene
reajustandose. "

Asi mismo, se interactué con los diferentes Subcomités del INS (entre otros
Bioseguridad), como con especialistas que en la actualidad vienen realizando trabajos
para el Instituto, realizindose las consultas y recomendaciones que se deberian de tomar
en cuenta para la elaboracién del presente Plan.

Se procedi6 luego a realizar una lista de las necesidades por cada Unidad Orgénica asi
como con el 4rea funcional, segin los Problemas Identificados y Problemas Priorizados,
acorde con los Objetivos Estratégicos del INS y de los Centros respectivos.

Por lo tanto la informacién plasmada en el presente informe, tiene como finalidad el de

poder servir como guia en los futuros desarrollos del INS en dicha sede, considerandose
como horizonte de desarrollo el periodo 2002 — 2006.

Asi mismo, se propone un conjunto de operaciones a corto plazo que constituirdn una

estrategia para alcanzar en sucesivas etapas, las metas previstas por parte del Instituto
Nacional de Salud.

Para el caso de las auevos Organos de Asesoria y Apoyo (Oficina General de
Informacién y Sistemas y la Oficina General de Investigacién y Transferencia
Tecnolégica), asi com: con los nuevos Organos de Linea (Centro Nacional de Salud
Ocupacional y Proteccién del Ambiente para la Salud y el Centro Nacional de Salud
Intercultural), al momento del término del presente trabajo, no se habia realizado la
transferencia al INS por lo que se deberd de realizar un trabajo de adecuacién a los
objetivos del INS y »e ejara indicado para dichos Organos en la sede de Chorrillos
como nuevas dreas de expansion para su utilizacién en su futura incorporacién.
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8.2 Resultados

Para el caso de las dreas a considerar se ha partido del informe del trabajo realizado por
el Arquitecto Oswaldo Nifiez Carvallo® y para la distribucion del personal se tomé del
Cuadro N° 1. Personal Propuesto para la Areas Administrativas del INS.

Para el caso de las oficinas administrativas se han considerado los siguientes estidndares
de area (m?) por tipo de funcién, siendo éstos los siguientes:

Directivos l Profesionales | Técnicos | Secretarias | Auxiliares

30 11 7 8 6

Solamente en el caso de la Jefatura se ha considerado para dicha oficina 50 m’.

En el Cuadro N° 2. Areas Propuestas en m* para las Oficinas Administrativas del INS,
se puede observar las necesidades aproximadas de éareas por tipo de funcién y por
Oficinas del INS en retacién al Cuadro N° 1, siendo la necesidad total en cuanto al 4rea
para dichas oficinas de 2,907 m’.

Asi mismo, del levantamiento de informacién en las diferentes dreas del INS, se ha
definido sus requerimientos y necesidades de Infraestructura, siendo éstas las siguientes:

8.2.1 Area Oficinas Administrativas

8.2.1.1 Jefatura

La Jefatura constara de las siguientes Oficinas:
1. Jefatura - SubJefatura.
2. Tramite Documentario.
3. Comunicaciones y Relaciones Piblicas.

El personal que laborarén en éstas dreas serdn las siguientes:

Oficina Directivos Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Jefatura 2 1 1 3 7
Tramite Documentario 1 7 1 9
Comunicaciones y R. P. 2 1 1 4

TOTAL o 2 4 9 5 0 20
Requerimientos:

1. Sala de reuniones de Directorio.
2. Archivos Periféricos.

8.2.1.2 Oficina General de Auditoria Interna

La OGAI consta de una sola oficina, siendo el personal que laborard en ésta érea la
siguiente:

Oficina Directivos | Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Direccién General L 1 8 1 1 11
TOTAL J; 1 ] 0 1 1 11
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Cuadro N° 2. Areas Propuestas en m? para las Oficinas
Administrativas del INS

JEFATURA 7] [ Oumctivas | Protesionaine |  Tacnicos | Secretarias | Auxilirse | TOTAL
[JEFATURA 80 7 24 1z
Tramite Documentario 49 8
Camunicaciones y Relaciones Poblicos 2 7 [
[ Total Jefaturs 3 1 80 | M T s 1T "I 1 [} 1 I35
[ORCINA GENERAL DE AUDITORIA INTERNA ] [ Dectivos | Profesionaies]  Tacricos | Secretarias | Awsiiwes | | TOTAL |
[ Total Oficina General de Auditoria irterns 1 30 { [ [ I 8 I [} 11 [E- 2
[OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA ] [oirectivon” T [ Tocnicos | Secretarias | Auwiwes | [ TOTAL ]
{ Total Oficina Genersl de Asesoria Juridica 1 s 1 e 1 [ I i8] [ 1 21
[OFICINA GENERAL DE ASESORIA TECRICA ] [Touectivos” T Profesionsies | Técricos | Secretarias | Auiliwes | [ YOTAL .|
[DIRECCION GENERAL 30 7 ) 45
Oficina Ejecutiva de Planificacion, Presup 30 33 35 3 ok
[Oficina Ejectiva de Orpanizacion I 53 D 8
[Oficina Ejecutiva de Cooperacion Téctica 30 14 7 8 89 |
Oficina Ejeculiva de Garantia ¢ 18 Calidad 30 44 7 ) 8|
[ Totml Oficine Genorsl ds Asssofia 16crica  C s T & 70 1 32 1 & ] [3F]
[CHCINA GENERAL DE INVESTIGAGION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA [ Directivos | Profess T Yicricos | T Ausiiares | TOTAL
[DIRECCION GENERAL | 30 3 - 38
Oficing Ejecutiva de Investigacion 30 33 14 8 85
Oficisn Ejecutiva de ferencin Tecnoldgics 36 55 14 8 107
Yotai Oficina Genecal | ciony Tmasterencis Tecnotogica | [ %0 | #e | =@ | 4 1 o0 ] [z 1
[ORCINA GENERAL DE INFORMACION Y MISTEMAS 1 [ Owectivos [ Profesioneies] Tecnicos | Secretarins | Awxiiwes | | TOTAL ]
DIRECCION GENERAL £ 3 ETY
{Oficina Ejecuiva de informacion y Docnmentacién Cientifica 30 r 42 8 12 136
omwammamm 30 38 70 8 12 208
[ Total Oficina Genersi da Informaciony Sistemas e T %@ T %2 1 =z 1 2 1 [ ]
[OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION ] [Oirectivos [ Prolesionaies]  Ticnicos | T Awdlinres | TOTAL
DIRECCION GENERAL 30 7 16 53
Contral Previo 55 55
VO 11 3B T
Sopervisién de Obras 2 14 o 38
Totw Direccin General 30 B8 ] 78 ) 190
Oficina Ejcostiva de Personsl Dirsctivos | Profesionales | Téacnicos Secrstariss Aundliares TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 30 8 38
Regiatro y Contral 33 14 &7
R i y Pensiones a3 14 Vi
Desarrollo y Bienestar de Personal S 56 14 69
ME?&!*M E’) kE:] &2 8 0 P08
Ofidoa Ejecutiva de Directivos | Pry Técnicos S Auxiliares TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 30 7 3 45
Contabilidad [ntegrada 55 28 83
Contabilidud Presupaestal " 7 8 N
Tescreria 44 77 121
Totad Oficins e Economin % 140 19 3 § Fic)
Oficna Fjectiva de Logistica iracti Profes: Tech ; Auxiliores TOTAL
DIRECCION EJECUTIVA 30 3 8 a4
Procesce de Seleccidn 11 14 25
Progrnacitn y Obtencion 77 38 3 B 138
‘Almacén y Conrol Patrimonisl a ) 5]
Oficina de Servicios Amlisres 55 196 48 708
Total Oficins Ejecutive de Logistica 30 147 2% 16 0 £
Dficina B ecuitva de Com doa D ¥ Tacnicos d Auniiares TOTAL
DIRECCION EJECUTIFA 30 8
Costos 33 28 51
Canercalizacon . 55 7 82
Total Oficine Efecutive de Comureinizacion E ) 2] £ 2 ) 107
[ Total Oficina Gonersi de Administracion ] C 38 T s 1T s 1 %] & 1 [Has ]
{ TOTAL AREA PARA OFICINAS DEL INS 166 | 1166 | s9 1 208 | w2 | [ 2007 |
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Requerimientos:

1. Sala de reuniones.
Considerando para 3 equipos de auditorfa, con un promedio de 6 personas cada
una, asi como un espacio para archivo temporal para cada equipo.

2. Archivos.
Considerar archivo permanente para documentacion la cual tendrid 10 afos de
permanencia, con anaqueles méviles y sistema de seguridad.
Archivo periférico.

8.2.1.3 Oficina General de Asesoria Juridica

La OGAJ consta de una sola oficina, siendo el personal que laborara en ésta drea la
siguiente:

Oficina Directivos Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Direccion chﬁ*al 1 6 2 9
TOTAL 1 6 0 2 0 9
Requerimientos:
1. Sala de reuniones.
2. Archivo Periférico.
7.2.1.4 Oficina General de Asesoria Técnica
La OGAT constara de las siguientes Oficinas:
1. Direccion General.
2. Oficina Ejecutiva de Planificacién, Presupuesto e Inversiones.
3. Oficina Ejecutiva de Organizacién.
4. Oficina Ejecutiva de Cooperacion Técnica.
5. Oficina Ejecutiva de Gestién de la Calidad.
El personal que laborardn en €stas dreas serdn las siguientes:
Oficina Directivos | Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Direccién General 1 1 1 3
Planificacion, Presup ¢ Inver 1 3 5 1 10
Organizacion . 1 3 2 1 7
Cooperacion Técnica 1 4 1 1 7
Gestion de la Calidad 1 4 1 1 7
TOTAL 5 14 10 4 1 34
Requerimientos:
1. Sala de reuniones.
2. Archivos.

Archivo permanente para la Oficina de Planificacién, Presupuesto e Inversiones,
considerando que la permanencia de la documentacidn es por de 10 afos.
Archivos periféricos para las 5 édreas.

7.2.1.5 Oficina General de Investigacién y Transferencia Tecnoldgica
La OGITT constara de las siguientes Oficinas:

1. Direccion General.

2. Oficina Ejecutiva de Investigacion.

3. Oficina Ejecutiva de Transferencia Tecnolégica.
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El personal que laboraran en €stas areas seran las siguientes:

Oficina Directivos Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Direccion General 1 1 >
Investigacion 1 3 2 1 7
Transferencia Tecnologica 1 5 2 1 9
TOTAL 3 8 4 3 0 18
Requerimientos:

1. Sala de reuniones.
2. Archivo Periférico.
3. Ubicacion de la Oficina.
Debido a la recepcion de personas extraias a la Institucidn, se debera considerar

la ubicacién de las oficinas lo més cercano a la puerta de ingreso y no muy lejos
del auditorio.

4. Auditorio Sede Chorrillos.
Dado que uno de los Objetivos Institucionales del INS es el de Ejecutar
investigaciones sobre problemas prioritarios de salud y nutricién en la poblacion
de mayor riesgo en los dmbitos regional y nacional. Se tiene la necesidad de

publicarlos y difundirlos en el ambito nacional e internacional los conocimientos
cientificos y tecnolégicos que desarrolla la institucién.

Considerando que a la fecha se ha alcanzado el 61.44% de las capacitaciones

programadas para el presente afio y con un total de 146,427 personas
capacitadas.

Es de vital importancia por lo tanto el poder realizar dicha construccidn, ya que

permitira brindar mayores cursos de capacitacion, asi como la programacién de
diferentes eventos y simposiums.

Las caracteristicas que se deberian de considerar para el auditorio son las
siguientes:

= 1 sala con capacidad 1000 personas.

=> 1 sala con capacidad para 200 personas.

=> 1 sala con capacidad para 100 personas.

= Ambiente de almacén para los diferentes equipos audiovisuales.

8.2.1.6 Oficina General de Informacion y Sistemas

La OGIS constara de las siguientes Oficinas:
1. Direccion General.
2. Oficina Ejecutiva de Informacién y Documentacién Cientifica.
3. Oficina Ejecutiva de Estadistica e Informaética.

El personal que laborarin en éstas areas serdn las siguientes:

Oficina Directivos Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Direccion General 1
Informacién Documentacion 1 4 3
Estadistica e Informatica 1 8 10
TOTAL 3 12 16

Requerimientos:
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1. Sala de reuniones.

2. Area acondicionada para el Servidor Central.

3. Biblioteca Sede Chorrillos.
Con la finalidad de difundir en forma oportuna y adecuada la informacién
cientifica y el avance tecnolégico a fin de mantener la competitividad

profesional del personal institucional, es de vital importancia el tener una
instalacion acorde con los objetivos de la Institucién.

Las caracteristicas serian las siguientes:

=
=

>
=

4830 48

33

Debera contar con 3 pisos (1 s6tano y 2 pisos).
Sala de lectura de la coleccién general con capacidad promedio de 60
personas. (Zona de silencio)
Sala de lectura de revistas y tesis. (Zona de silencio)
Depésitos (3) de almacenamiento de material bibliografico con capacidad de
300 estantes de angulos rasurados.
Cubiculos (3) para trabajo grupal.
Puestos (3) de computadoras para OPACs (catdlogos en linea) ubicados en la
zona de recepcion.
Zona de montacargas (ascensor pequeiios para alcanzar las publicaciones del
sétano al tercer piso)
Cabinas (4) para bisquedas en internet.
Zona de recepcidn, guardarropa y reprografia. (Alto transito)
Zona de exhibicion de las publicaciones recién llegadas y editadas por el
INS.
Ambiente (2) para charlas y conferencias para 20 personas.
Ambientes (3) para el procesamiento técnico del material bibliografico:
= Oficina del Jefe y secretaria (incluyendo drea para almacenamiento
periférico)
= Oficina para el tratamiento de las publicaciones que llegan.
= Oficina de restauracién y encuadernacion.
Se debera contar con estanteria plegable, el cual permitirad ahorrar hasta un
50% del espacio.
Fondo Editorial:
* Ambiente para depdsito de las publicaciones editadas por el INS.
* Ambiente de despacho y distribucion de publicaciones.

8.2.1.7 Oficina General de Administracion

La OGA constari de las siguientes Oficinas:
1. Direccién General.

a. Direccidn.

b. Control Previo.
¢. Archivo.

d. Obras

e. Mantenimiento de Equipos Biomédicos.

2. Oficina Ejecutiva de Personal.

3. Oficina Ejecutiva de Economia.

a. Direccion.
b. Registro y Control.
c. Remuneracién y Pensiones.

a. Direccion.
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b. Contabilidad Integrada.

¢. Contabilidad Presupuestal.

d. Tesoreria.
4. Oficina Ejecutiva de Logistica.

a. Direccién.

b. Procesos de Seleccion.

¢. Programacién y Obtencion.

d. Almacén y Control Patrimonial.

e. Oficina de Servicios Auxiliares.
5. Oficina Ejecutiva de Comercializacién.

a. Direccion.

b. Costos. _

c. Comercializacién y Marketing.

El personal que laboraran en éstas dreas serdn las siguientes:

Oficina Directivos Profesionales Técnicos Secretarias | Auxiliares TOTAL
Direccion General 1 8 8 2 0 19
Direccion 1 1 2 4
Control Previo 5 5
Archivo 1 3 6
Qbras 1 1 4
Mantenimiento Equipos 1 1 3
Biomeédicos
Persconal 1 11 6 1 0 i9
Direccién 1 1 3
Registro y Control 3 2 3
Remuneracion y Pensiones 3 2 3
Desarrollo y Bienestar Pers. 5 2 7
Economia 10 17 1 1 30
Direccion : 1 1 1 3
Contabilidad Integrada 5 4 g
Contabilidad Presupuestal 1 1 3
Tesoreria 4 11 1 15
Logistica 1 17 42 2 10 72
Direccién 1 1 1 3
Procesos de Seleccion 1 2 3
Programacion y Obtencién 7 2 1 1 14
Almacén y Control Patrim. 4 . 7 44
Oficina Servicios Auxiliares S 28 3 A1
Comercializacion 1 8 5 1 0 15
Direccion 1 1 2
Costos 3 4 7
Comercializac’ign Marketing 5 ,,1.,. ] 3

TOTAL 5 54 78 7 i1 135
Requerimientos:

1. Direccién General.
= Archivo Periférico.
2. Personal.
a. Archivo Permanente:
o Archivo Central.
o Registro y Control.
b. Comedor:
o Con capacidad para soportar la nueva estructura y dar servicios a los
eventos que se realicen en el Auditérium.
c¢. Consultorio:
o Se debera considerar junto con el drea de Desarrollo y B -
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o Debera de estar ubicado dentro o colindante al drea de Servicio Médico.
d. Cuna Maternal:

o Con capacidad para la poblacion de infantes de las madres del INS.
Economia.

= Area colindante con logistica.
= Archivo permanente para Pagaduria.

Logistica.

a. Almacén Central.

o El area total del almacén debera de tener 1,150 m>.

o Su ubicacion debera ser centralizada, ya que debera de recibir todos los
productos biolégicos producidos de los diferentes Centros, asi como para
el despacho de los mismos.

o Se debera de considerar cuatro depdsitos:

1) Productos de laboratorio y quimicos con 150 m”.
2) Materiales de oficina y cémputo con 150 m>.
3) Materiales de ferreteria, vestuario y limpieza con 150 m?.
4) Materiales adquiridos por Cuentas Encargos con 110 m?,
El 4rea total para los depositos serd de 560 m’.
o Debera de contar con las siguientes areas:
1) Zona de recepcién y despacho de 270 m*.
2) Cémara fria de insumos de 20 m®.
3) Camara fria de productos terminados de 20 m’.
4) Sala de refrigeradoras de 40 m*.
5) Area de informacién y kardex de 30 m®.
6) Area de Servicios higiénicos, duchas y vestuarios de 10 m>.
7) Oficina de la Unidad de Almacén de 50 m*.

o Asi mismo, se considerard un area externa de 150 m® para el

almacenamiento de inflamables.
b. Archivo Documentario.

o El archivo debera de tener un drea de 150 m” en dos niveles

o El drea de archivo para documentos confidenciales serd de 30 m>

o Debera de considerarse una sala de consulta.

c. Depésito de Bienes Patrimoniales con un érea total de 100 m?.
d. Maestranza, Taller de Mecénica y Parqueo con un drea de 200 m>.
e. Taller de Mantenimiento y Servicios Auxiliares con un drea de 60 m>.

8.2.2 Centro Nacional de Laboratorios de Salud Publica

Para el cumplimiento de los diferentes objetivos del INS, en el CNSP se identificaron
las siguientes necesidades, siendo éstas las siguientes:

1.
2.

B W

Laboratorios modernos y con sistemas adecuados para Nivel de Bioseguridad I11
Construccién de los Laboratorios de Investigaciones de Lima, el cual permitira
realizar investigaciones para el desarrollo y ampliacién de métodos de
diagndstico rapido, estudios en vectores y reservorios, estudio de enfermedades
emergentes v reermergentes, asi como estudios epidemiolégicos para éstas
enfermedades.

Construccién de Seroteca y Cepario.

Ubicacién adecuada que permita hacer sinergia con los otros Centros del
Instituto.

Area de almacenamiento temporal de desechos biolégicos y quimicos.

o\
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6. Sistema centralizado de manejo de desechos biologicos y quimicos.
7. Localizacién fuera de la actual zona altamente poblada.

De acuerdo a su Plan Estratégico del 2002 — 2006 para el CNSP, para poder cumplir sus
proyecciones en dicho periodo hace que las instalaciones actuales queden sobre
dimensionadas, por lo que en el Cuadro N° 3. Areas Proyectadas para el CNSP se
pueden identificar dichos requerimientos, siendo el area requerida de 2,900 m’.

Cuadro N° 3. Areas Proyectadas para el CNSP

AREA Actual M? Necesidades M?
[DIRECTCION GENERAL 28 30 80
Sala de Reuniones 30
ool de secretanas 29 30
mmmmmm I 17 | 20 I 20 ]
mmmmmmm | 15 T 20 T 20 ]
'UNIDAD DE SERVICIOS DE APOYO 232 300 |
ala de Esterilizacion y Desinteccion dé Materiales 148 200
oma y Recepcion de Muestras 84 100
[UNIDAD DE APOYO TECNICO 0 120
Inteligencia Sanitana 80
Garantia de la calidad 40
MWMAL T 81 T 100 [ 100 |
[‘BTO‘TECN‘GEO‘GITEN"SIEUU—HUWA T 98 T 150 T 150-‘]
m | 182 | | 2'0'0_]
S 35 200
ivision Patologia Clinica 39 100
ivision Anatomia Patologica 100
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 799 1,700
Division de Infecciones Respiratorias y Micologicas 3
Micobacterias 126 200
rus respiratornos 16 ~ 60
TRAS + [IH 92 100
Micologia o4 100
xantematicas 15 60
'Division de Infecciones Entericas 180 |
Enteroparasitos 30 50
nteropatogenos 94 100
Division de Infecciones de Transmision Sexual 160 |
jrus de transmision sexual j 31 100
Bacterias de transmision sexual 47 60
ivision de Enfermedades Metaxenicas 800 |
Malaria 56 200
eishmania y Chagas 23 100
Arbovirus 31 100
Entomologia 94 200
vision de Enfermedades Zoonoticas 360 |
Zoonosis bacterianas 100
Zo0Nosis parasiaras 37 60
Rabia 42 100
[ AREA TOTAL M° | 1522 | | 2,900 |
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8.2.3 Centro Nacional de Nutricion y Alimentacion
En el CENAN se pudieron identificar las siguientes necesidades, siendo éstas las

siguientes:
1. Laboratorios modernos y con sistemas adecuados para Nivel de Bioseguridad II.
2. Ubicacién adecuada que permita hacer sinergia con los otros Centros del
Instituto.
3. Falta de acreditacién formal.
4.

Localizacién fuera de la actual zona altamente poblada.

De acuerdo a su Plan Estratégico del 2002 — 2006 para el CENAN, para poder cumplir

sus proyecciones en el Cuadro N° 4. Areas Proyectadas para el CENAN, se pueden
identificar sus requerimientos, siendo su necesidad total de 2,190 m”.

Cuadro N° 4. Areas Proyectadas para el CENAN

i AREA | Actual @ | Necesidades M* |
[DIRECTION GENERAL 78 30 50
[Sala de Reuniones 30

Pool de secretarias 29 30
mmmm ] 17 T 20 20 ]
MWMMAL I T7 T 20 2 |
mmm T 0 T 0 2 ]
|'CEH11FIC7SC|‘O'N'TGEST|UN'DE CATALIDAD I 1) T 150 [ 150 ]
[FR‘EVEN‘CWN’DE‘RIESGUTM‘UNAL 110 240
Division Supervision, Monitoreo y Evaluacion 5 T

Uwusuon Promocmn en Nlmen!aclon Yy Nﬁﬁlclon 0 W

Division Tecnico Normativa 30 80
Wmmemﬂmmu - ] 50 T 250 [ 250 ]
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS F- ] T
Division Quimica 160 600

Division Microbiologia 100 350

Division Evaluacion Biologica y Nutricional 150 300

Division Evaluacion Sensorial y Dearrollo de Nuevas Fuentes Alimentarias 3 150

| AREA TOTAL M? { 703 | 2,190

8.2.4 Centro Nacional de Productos Biologicos
Dentro de los requerimientos del CNPB, se encuentran los siguientes:

8.2.4.1 Nuevas Infraestructuras

8.2.4.2 Remodelacion y Ampliaciones

1. Laboratorio REKMEC
= Construccién del nuevo laboratorio e implementacion.
2. Bioterio Experimental
= Construccién e implementacion.
3. Oficinas Administrativas del CNPB
= Construccién y equipamiento.
4. Control de Calidad Interno
= Construccién de nuevo laboratorio.

1. Bioterio
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= Mejora del sistema de ventilacién y aire acondicionado para la sala de
cuarentena y la de lavado.
= Mejora del sistema de ventilacién y aire acondicionado, asi como
mejoras de las 08 salas de crianza.
2. Inmunosueros
= Mejoras sistema de ventilacién.
= Remodelacién de liofilizadora.
3. Control de Calidad Interno
= Remodelacién de ambientes y equipamiento.
4. Vacunas Virales
= Remodelacién de ambientes.
= Recambio de equipos por obsolescencia.

8.2.5 Centro Nacional de Control de Calidad.

Para el CNCC, sus requerimientos son los siguientes:

8.2.5.1 Nuevas Infraestructuras

1. Division de Quimica.
= Laboratorio de Cromatografia Gaseosa.

2. Division de Biologia.
= Laboratorio de Vacunas.

3. Divisién de Bioequivalencia Biodisponibilidad.
= Laboratorio Instrumental.
= Laboratorio de Preparacién de Muestras.
= Area de Almacenamiento de Muestras.

4. Divisién de Garantia de la Calidad.
= Area de documentacién.

5. Oficinas para las siguientes Jefaturas:
= Divisién de Quimica.
= Divisién de Biologia.
= Divisién de Bioequivalencia Biodisponibilidad.
= Metrologia.

8.2.5.2 Remodelacion y Ampliaciones

1. Oficina de la Direccién Ejecutiva de Certificacidn.
2. Divisién de Certificacion.

3. Vestidores de Varones.

4. Vestidores de Damas.

8.3 Proyectos a Desarrollarse

Del total de las necesidades, se han podido identificar los siguientes proyectos, los
cuales se enumeran por orden de importancia para el presente Plan.

Muchas de las obras pueden asi mismo ser ejecutadas con independencia entre si, lo
cual permitira poder tener el Complejo del INS dentro de los plazos fijados.

-64 -




Instituto Nacional de Salud Plan Integral de Desarrollo de Infraestructura

Proyecto N° 1.- Continuacion de la Habilitacion Urbana del Complejo
Chorrillos.

Con la finalidad de implementar un sistema de calidad institucional que permita lograr
la acreditacién internacional y fortalecer los sistemas de aseguramiento de calidad en
todos los Centros Nacionales del INS. Es de vital importancia continuar con la
Habilitacién Urbana, ya que permitird la construccién de la parte correspondiente al
anillo de circulacion que incluird la pista actual y que habilitard el uso de todo el
terreno. Ello incluird la pavimentacion y tendido de las redes correspondientes a
electricidad, agua y desagiie, asi como para el manejo de las aguas residuales de los
Centros. .

Con ello, la sede Chorrillos, estaria en la capacidad de poder albergar los diferentes
Centros Nacionales, asi como el resto de las infraestructuras que se desarrollarian en
ella, permitiendo facilitar la implementacion de un sistema integral de calidad en todo el
INS vy facilitando alcanzar dicha acreditacién.

Proyecto N° 2.- Construccién del Laboratorio REKMEC. (Mejoramiento y
Ampliacién de la Capacidad productora del laboratorio)

La construccién del Laboratorio permitird validar las metodologias de diagndstico

practicados por los Laboratorios de Salud Piblica, asi como para la identificacion

oportuna y con mayor efectividad las etiologias causantes de las enfermedades

transmisibles, mediante la produccién de reactivos de diagnéstico apropiados para la

realidad nacional.

Proyecto N° 3.- Construccion del Laboratorio de Microbiologia y
Biomedicina.

Este proyecto permitird realizar investigaciones para el desarrollo y aplicacién de

métodos de diagnostico répido, estudios en vectores y reservorios, estudios en

enfermedades emergentes y reemergentes y estudios epidemiolégicos para éstas
enfermedades.

Proyecto N° 4.- Construccion del Centro Nacional de Alimentaciéon y
Nutricion.

El desarrollo de este proyecto permitird realizar una nueva infraestructura para los

Laboratorios del CENAN con edificaciones modernas y con niveles de bioseguridad

acordes a las exigencias propias de las actividades que debe realizar relacionadas con el
control de la calidad de alimentos y vigilancia nutricional y alimentaria.

Proyecto N° 5.- Construccion del Centro Nacional de Salud Piblica.

El presente proyecto permitird a los Laboratorios del Centro Nacional de Salud Piblica
contar con una infraestructura acorde a su funcién de diagndstico, control e
investigaciéon de las diferentes enfermedades infecciosa, asi como la de vigilancia,

supervision y prevision de ellas a través del Sistema Nacional de la Red de Laboratorios
Regionales

Proyecto N° 6.- Construccion del Almacén Central.
Dentro de uno de los problemas identificados en el INS, es que no existe un sistema de
almacenamiento acorde con las exigencias del mercado para lograr la acreditacion,
ademads, dicho almacén permitird centralizar la recepcion de insumos para los Centros
Nacionales, asi como tener un mejor sistema de custodia, registro, control y despacho de
los mismos, optimizando de éste modo los diferentes costos logisticos implicados e
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ello. Asi mismo, se podrd manejar adecuadamente toda la gama de productos
biolégicos producidos por los diversos Centros Nacionales.

Proyecto N° 7.- Construccion de las Oficinas Administrativas.
Permitird tener una mejor comunicacion entre los diferentes estamentos del INS,
teniendo la informacién oportuna y optimizando las diferentes gestiones de control y

manejo administrativo, facilitando ademas, el disefio e implementacién de un sistema
integrado de informacién gerencial.

Proyecto N° 8.- Construccion del Auditérinum y Biblioteca.

Dado que uno de los Objetivos Institucionales del INS es el de ejecutar investigaciones
sobre problemas prioritarios de salud y nutricién en la poblacién de mayor riesgo en los
ambitos regional y nacional.

Por lo tanto, se tiene la necesidad de publicarlos y difundirlos en el dmbito nacional e
internacional los conocimientos cientificos y tecnolégicos que desarrollan en la
institucion, por lo que dichas construcciones permitirdn facilitar la transferencia
tecnoldgica, permitiendo ademds, difundir en forma oportuna y adecuada la informacion

cientifica y el avance tecnoldgico a fin de mantener la competitividad profesional del
personal del INS.

Proyecto N° 9.- Construccién del Archivo Central.
Permitird centralizar los diferentes tipos de documentos que deban de ser almacenadas

por las 4reas del INS, permitiendo tener de esta manera un mejor sistema de control,
custodia y registro de los mismos.

Proyecto N° 10.- Construccion de la Seroteca y Cepario.

Dentro de la linea de accidn de fortalecer la capacidad operativa de los laboratorios de
la Institucién y de la Red Nacional de Laboratorios en Salud Publica, dichas
construcciones permitiran tener un banco actualizado de los sueros de pacientes y cepas
codificadas que causan las diferentes enfermedades en salud pdblica, pudiendo asi
mantener un historial adecuado para fines de investigacién y vigilancia epidemiolégica.

Proyecto N° 11.- Construccion y Remodelacion del CNPB.
Dentro de la linea de accién de fortalecer la capacidad operativa, permitird mantener la
adecuada calidad de acuerdo a norma internacionales y buenas practicas de manufactura

y laboratorio dentro de los estindares para la produccién de biol6gicos e insumos para
la salud humana y veterinaria. -

Proyecto N° 12.- Construccion y Remodelacion del CNCC.

Dentro de la linea de accién de fortalecer la capacidad operativa, permitira al CNCC el
poder mantenerse como el érgano especializado de control analitico de la calidad, asi
como seguir siendo el centro de referencia nacional en materia de control de calidad.

Proyecto N° 13.- Construccion del Comedor.

Con el fin de brindar a todo el personal del INS la adecuada infraestructura bajo
condiciones de salud e higiene, para contribuir a un mejor desenvolvimiento de sus
labores, es de vital importancia la construccién de dicho comedor, ya que cuando esté
funcionando todo el complejo albergara una poblacion proyectada de 916 personas.
Ademés permitird apoyar en la atencién de todos los participantes a los diferentes
eventos convocados por el INS en su sede Chorrillos. '

- 66 -




Instituto Nacional de Salud - Plan Integral de Desarrollo de Infraestructura

8.4 Cronograma del Plan

ANO 2002
Inversion
- Continuacién de la Habilitacién Urbana del Complejo Chorrillos. (INS)

- REKMEC: Mejoramiento y Ampliacién de la Capacidad productora del laboratorio.
(CNPB)

- Construccién del Laboratorio de Microbiologia y Biomedicina. (CNSP)

Remodelacion
- Acondicionamiento del Laboratorio de Pruebas de Pirogenos (CNCC)
- Remodelacion del Laboratorio Central de Ensayos Fisicos Quimicos (CNCC)
- Reforzamiento Estructural de Servicios Auxiliares (CNSP)

- Acondicionamiento de los Laboratorios de Tuberculosis (TBC), Influenza y Centro
de Vacunacién Internacional (CNSP)

- Acondicionamiento del Laboratorio de Entomologia (CNSP)

- Mejoramiento Parcial de los Sistemas de Ventilacion de 04 salas de Bioterio
(CNPB)

- Remodelacién del Laboratorio de Control de Calidad Interno (CNPB)
- Remodelacién del Laboratorio de Inmunosueros (CNPB)

ANO 2003

Inversion
- Construccion del Centro Nacional de Alimentacién y Nutricién. (CENAN)
- Construccién del Centro Nacional de Laboratorios de Salud Piblica. (CNSP)
- Continuacion del REKMEC: Mejoramiento y Ampliaciéon de la Capacidad
productora del laboratorio y Equipamiento del laboratorio REKMEC. (CNPB)

- Continuacién de la Construccion y Equipamiento del Laboratorio de Microbiologia
y Biomedicina. (CNSP)

- Continuacién de la Habilitacién Urbana del Complejo Chorrillos. (INS)
- Construccion Oficinas Administrativas. (INS)

ANO 2004
Inversion
- Equipamiento del Centro Nacional de Alimentacién y Nutricién. (CENAN)
- Equipamiento del Centro. Nacional de Laboratorios de Salud Publica. (CNSP)
- Construcciéon Nuevas Infraestructuras del Centro Nacional de Control de Calidad.
(CNCC)
- Construccién Almacén Central y Archivo Central. (INS)
- Construccién del Comedor. (INS)
- Bioterio Experimental: Construccién e implementacion. (CNPB)
- Control de Calidad Interno: Construccién de nuevo laboratorio. (CNPB)

Remodelacién
- Remodelacién del Centro Nacional de Control de Calidad. (CNCC)

ANO 2005

Inversion
- Construccién de la Seroteca y Cepario. (CNSP)
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- Construccion e implementacion del Auditérium y Biblioteca. (INS)

ANO 2006:
Inversion
- Construcciéon y Equipamiento de Oficinas Administrativas del Centro Nacional de
Productos Biolégicos. (CNPB)
- Construccion y Equipamiento de Oficinas Administrativas del Centro Nacional de
Control de Calidad. (CNCC)
- Construccién Cuna Maternal y Area Deportiva. (INS) (Fuente de Financiamiento
por definir)
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-9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Dentro de las caracteristicas actuales de la Sede Chorrillos, se debe de priorizar
el término de la Habilitacién Urbana, ya que es de vital importancia para poder
soportar el resto de las construcciones y los demas Centros Nacionales.

™

Por recomendaciones del Comité Técnico de Bioseguridad del INS, se debe de
considerar:

= La construccién de un Incinerador Central el cual estard ubicado al fondo
del CNCC.

= Construccion de un drea de almacenamiento temporal de desechos
cercano al Incinerador.

= Se deberd de mover el comedor a un area alejada del Laboratorio de
Virologia.

= Invertir la posicién de la cuna maternal con el servicio médico, para

evitar el riesgo potencial de contaminacién con la zona de Recepcidn de
Muestras.

3. El CNSP deberd de estar rodeando al Laboratorio de Biomedicina y
Microbiologia, esto para poder utilizar las diferentes dreas comunes que existen
entre ellos, asi como para poder tener una mejor sinergia entre las mismas.

4. En el caso del REKMEC debera también estar colindante al Laboratorio de
Biomedicina y Microbiologia, por la misma razén que el CNSP.

5. Se deberian de considerar colindantes al Auditorio, la Biblioteca, €]l Comedor y

la Administracién, para poder realizar una sola zona de visita para el pablico y
asi tener un mejor control de las visitas

6. Tomando en cuenta la ampliacién de la Av. Matelini, permitira ubicar la entrada
principal por dicha avenida.

7. El Auditorio debera de estar cercana del Comedor, para poder permitir atender al
publico en los casos de eventos a realizarse.

8. El Almacén Central, debera de estar en una zona central de la Sede, tanto para la

recepcion de los diferentes productos de los Centros, asi como para el despacho
de los mismos.

9. La casa de fuerza debera de estar cerca del drea de Mantenimiento y Garajes,
para poder de ésta manera conseguir una zona mds de reserva.

10. Se estan considerando 4 zonas para reservas futuras, para el caso de los Centros

Nacionales (CENSOPAS y CENSI) y otra adicion al Plan, no considerados en el
mismo.

Las modificaciones sugeridas se encuentran en el Grafico N° 3. Plano Plan Desarrollo

2002 — 2006 y por prioridades se encuentran en el Gréafico N° 4. Plano por Nivel de
Prioridades.
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Grafico N° 3. Plano Plan Desarrollo 2002 - 2006
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Grafico N° 4. Plano por Nivel de Prioridades
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