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SIERRA Y SELVA EXPORTADORA
RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA

N° 031-2019-MINAGRI-SSE/PE

Lima, 07 de junio de 2019

VISTOS:

a El Informe N° 013-2019-MINAGRI-SSE/OPPM, el Informe N°® 081-2019-
_ INAGRI-SSE/OAJ y el Informe N° 033-2019-MINAGRI-SSE/GG, sobre propuesta de
fabfai<, aprobaci6n de la Directiva denominada “Directiva para el Diagndstico, Formulacion,
*Aprobacién, Ejecucién y Evaluacién de Planes de Negocios promovidos por Sierra y
ﬁgelva Exportadora”; vy,
S
CONSIDERANDO:
57 Que, mediante Ley N° 28890 modificada por la Ley N° 30495, se crea Sierra y
\ o\ Selva Exportadora, se declaré de interés nacional ia promocién, fomento y desarrollo de
i S\las actividades econdmicas rurales en las zonas de sierra y selva, con énfasis en la
L § gricultura, agroindustria, ganaderia y otros, que permitan constituir mercados
;i gynacionales y de exportacién como instrumentos de lucha contra la pobreza y de

:5% '»..'Ej generacién de empleo productivo;

Que, el literal g) del articulo 3 de la Ley referida en el considerando precedente
establece como objetivo de Sierra y Selva Exportadora — SSE, “ (...) La ampliacién de
las dreas cultivables y el incremento del valor comercial de los productos agropecuarios
de las zonas rurales andinas y amazénicas, con énfasis en los mercados de exportacion,
en coordinacion el el Sector Agricultura.” ;

Que, asimismo, el literal b) del articulo 4 de la acotada Ley establece como funcién
de esta entidad “(...) Promover planes de negocios y proyectos productivos que
permitan una mayor integracion de las zonas rural andina y amazénica a los mercados
nacionales y de exportacién.”,

HY s

<
7 ddencia 1; Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2015-MINAGRI, publicado el dia 22 de
marzo de 2015 se dispuso la adscripcién del Organismo Publico Ejecutor Sierra y Selva

Exportadora -SSE, al Ministerio de Agricultura y Riego, con el fin de mejorar la eficacia
del Estado, a través de una mejor coordinacién, planificacién y ejecucién de la Politica
TNacional Agraria, que contribuya a la apromocion del desarrollo productivo y sostenibie

%lg los agentes agrarios de las zonas rurales y a la oferta agraria exportable; en ese
entido, SSE tiene una relacién organizacional sectorial con el MINAGRI y un
gineamiento a sus politicas, planes y objetivos estratégicos, de conformidad con los
drticulos 36 y 38 de los Lineamientos de Organizacion del Estado, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 054-2018-PCM;




Que, acorde a la normatividad enunciada, ia Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién, en cumplimiento de su funcion de establecer
lineamientos y mecanismos de articulacion (intersectorial, multisectorial y territorial) para
el logro de los objetivos, establecida en el literal d) del articulo 26 de la Directiva N° 001-
2018-PE/SSE, denominada “Estructura Organizacional y de Responsabilidades de
s~ Sierra y Selva exportadora, aprobada mediante la Resolucion de Presidencia Ejecutiva
%N“ 040-2018-PE/SSE, ha elaborado el proyecto de “Directiva para el Diagnostico,

%1 Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion de Planes de Negocios promovidos
» o por Sierra y Selva Exportadora”; y, sustentando dicha propuesta mediante el Informe N°
&/ 013-2019-MINAGRI-SSE/OPPM;

Que, segun dicho proyecto de Directiva, su objetivo es establecer las
s\disposiciones especificas con caracter técnico normativo que se deben cumplir para el
H iagnastico, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion de los planes de negocios,
S v¢ '+ que se promuevan para el cumplimiento de los objetivos institucionales de SSE;

‘ Que, la promocién de planes de negocios constituye una funcién de SSE, prevista
A en el literal b) del articulo 4 de la Ley N° 28890 modificada por la Ley N° 30495; en

}
' \ consecuencia, la propuesta de directiva tendra un efecto de ordenamiento para cumplir
_ q;‘axﬁé{-lpg;‘}o con dicha funcién prevista en una ley especial;
Sy
4’:‘. R Que, al respecto, derivado el citado proyecto de Directiva a la Direccién de
KoL s £lPromocién y Articulacién Comercial de Sierra, asi como a la Direccién de Promocién y

Articulacion Comercial de Selva, se obtuvieron sugerencias y comentarios, tal como
< consta de los documentos que se indican en los numerales 1.3 y 1.4 del presente
Informe, que han permitido enriquecer el proyecto original;

Que, en cuanto a la forma el proyecto o propuesta de Directiva se ajusta a las
disposiciones contenidas en la Directiva Sectorial N° 003-2014-MINAGRI-DM
°’, denominada “Normas para la Formulacién, Aprobacion y Actualizacién de Directivas®,

aprobada por la Resolucion Ministerial N°® 0545-2014-MINAGRI;

Que, en consecuencia, resulta conveniente aprobar la citada Directiva, que
posibilitara el cumplimiento de los objetivos de la entidad;

De conformidad con las Leyes N° 28890 y N° 30495, que crean Sierra y Selva
Exportadora; la Ley N° y, la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 040-2018-PE/SSE,
que aprueba la Directiva N° 001-2018-PE/SSE, denominada “Estructura Organizacional
y de Responsabilidades de Sierra y Selva Exportadora”,

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacién de la Directiva

Aprobar la Directiva N° 004-2019-MINAGRI-SSE/PE *“Directiva para el
ghiagnaéstico, Formulacién, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacién de Planes de Negocios
bromovidos por Sierra y Selva Exportadora” y sus dieciocho (18) anexos, cuyo texto
forma parte integrante de la presente Resolucion de Presidencia Ejecutiva.
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Articulo 2.- Alcance
\ Las disposiciones contenidas en la Directiva aprobada por el articulo precedente,
iGhen alcance a todos los 6rganos y unidades organicas de Sierra y Seiva Exportadora,

Articulo 3.- Supervision

La supervision del cumplimiento de la presente Directiva corresponde a la
erencia General, en su condicion de maxima autoridad administrativa, responsable de
arantizar el funcionamiento y la gestion de la entidad, de acuerdo a las normas y

Jfrocedimientos técnicos y administrativos.

Articufo 4.- Publicacion
Disponer la publicacion de la presente Resolucién de Presidencia Ejecutiva en
el Portal Institucional de Sierra y Selva Exportadora (www.sierraexportadora.gob.pe).
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3 COPIA FIEL DEL ORIGINAL

DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBAGITL
EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDO d
SIERRA Y SELVA EXPORTADORA

-------------------------

SUSANA d_.L AGUr A BRACAMONTE
edataria Ir stituciona)
1. OBJETIVO. Resolucion N° 120.2017-PEISSE

Establecer las disposiciones especificas con caracter técnico normativo que se deben
cumplir para el diagndstico, formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacion de los planes
de negocios, que se promuevan para el cumplimiento de los objetivos institucionales de
Sierra y Selva Exportadora, dentro de su mandato legal.

2. BASE LEGAL.,

» Ley N° 28890, Ley que crea Sierra Exportadora, modificada por la Ley N° 30495 a Sierra

y Selva Exportadora.

Ley N° 28298, Ley Marco para el Desarrollo Econémico del Sector Rural.

Decreto Supremo N° 004-2015-MINAGRI, que aprueba la adscripcion del Sierra y Selva

Exportadora al MINAGRI.

Decreto Supremo 002-2016-MINAGRI, que aprueba la Politica Nacional Agraria.

» Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Polltica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Publica al 2021.

Resolucién Ministerial 125-2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacion de la

Polftica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 040-2018-PE/SSE, que aprueba la Directiva N°

001-2018-PE/SE, denominada "Estructura Organizacional y de Responsabilidades de

Slerra y Selva Exportadora.

Resolucién Directoral N° 024-2016-EF/50.01, que aprueba la Directiva N°® 002-2016-

EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco del Presupuesto por

Resultados”.

ALCANCE.
El presente documento normativo es de aplicacion para:

La Direccién de Promocién y Articulacién Comercial de Sierra.

La Direccién de Promocion y Articulacidbn Comercial de Selva.

La Oficina de Monitcreo, Seguimiento y Evaluacion.

La Unidad de Inteligencia Comercial.

La Unidad de Tecnologlia de Informacién.

La Unidad de Asistencla Técnica de Negocios.

Los Organos Desconcentrados (Sedes Desconcentradas).

Todos los Organos y Unidades Orgénicas de Sierra y Selva Exportadora, que estén
vinculadas y/o relacionadas, directa e indirectamente, con el proceso de diagnostico,
formulacion, aprobacién, ejecucién y evaluacion de los planes de negocios, que se
promuevan para el cumplimiento de los objetivos institucionales de Sierra y Selva
Exportadora, dentro de su mandato legal.

4. GLOSARIO DE TERMINOS.
s Cadena Productiva. -

Es el conjunte de operaciones planificadas de transformacién de determinados factores
o insumos, en bienes o servicics.

Consta de etapas consecutivas a lo large de las que diversos insumos sufren algtin tipo
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Ciclo del Plan de Negocios. -

Conjunto de acciones que se realizan en el diagnéstico, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion.

Corredor Econémico. -

Es la fuerza de aglomeracion de actividades productivas que permiten el fiujo o
circulacion de mercancias y factores productivos, a partir del encuentro entre la oferta y
la demanda, sustentada en la existencia de relaciones de interdependencia de una o
mas ciudades centrales. Constituye un factor clave para el progreso de las ciudades,
pues, crean una dindmica econdémica competitiva que contribuye a la creacién de mas
mercados regionales, brinda oportunidades de trabajo y, en consecuencia, mejora el
ingreso y el bienestar.

Costo de Transaccién. -

Son los costos en los que se incurre al momento de realizar un intercambio econdmico,
que no son parte del proceso productivo ni del negocio, pero que afectan los términos de
intercambio.

Cuello de Botella. -

Se denomina a todo elemento qua disminuye o afecta el proceso de produccion de una
empresa,

Direcciones de Linea. -

Comprende a la Direccién de Promocion y Articulacién Comercial Sierra y a la Direccién
de Promocion y Articulacion Comercial Selva.

Ecosistema del productor Andino y Amazénico, -

Diferentes elementos que funcionan para apoyar al productor andino-amazénico a
mejorar sus capacidades competitivas para acceder al mercado internacional y nacional
con posibilidades de éxito.

Expediente Fisico del Plan de Negoclos. -

Serie de documentos en fisico que sustenta el proceso de diagnéstico, formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaiuacién del plan de negocios, desde su inicio (idea de
Negocio) hasta el cierre de la misma.

Expediente Digital del Plan de Negocios. -

Serie de documentos digitales que sustenta el proceso de diagnéstico, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacién del Plan de negocios, desde su inicio (Idea de
Negocio) hasta el cierre de la misma.

Necesidad Pablica Insatisfecha. -

Necesidad de intervencion del Estado, a través de una Institucion u Organismo Publico,
con la finalidad de solucionar una deficiencia y/o falla en el mercado (intercambio
econdmico). En el caso de Sierra y Selva Exportadora la intervencién se realiza con la
finalidad de constituir o propiciar el acceso a mercados nacionales y de exportacién como
instrumento de lucha contra la pobreza y de generacién de empleo productivo, en las
zonas de sierra y selva.
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SIERRAY SELVA EXPORPTADARA
» Organos Desconcentrados. - ES COPIA FIEL DEL QRIGINAL

Responsables de difundir, proponer y ejecutar las actividades y funciones de [F’?Ej lm 2019
beneficio de pequefios y medianos productores. '

« Poblacién Beneficiada, - s <o) R

. . Fedatarla Ir stitucional
Persona natural o juridica que se encuentran ubicadas en la zona de infliensisde Sieem)-2017.PE/SSE

y Selva Exportadora, que se beneficia directa o indirectamente, con la integracion a los
mercados nacicnales y de exportacion.

s Puablico Objetivo. -

Los producto,l'es agropecuarios andinos y amazonicos organizados, a los cuales Sierray
Selva Exportadora brinda sus servicios para fortalecer sus capacidades compestitivas.

De acuerdo ai nivel de competitividad que posean, se les clasifica en dos grupos:

* Productores, que tienen un nivel de competitividad medio como organizacién.
* Productores, que tienen nivel de competitividad bajo como organizacion,

Plan de Negoclos. -

Instrumento de gestién que utilizan los productores agropecuarios que tienen nivel de
competitividad medio. Nace como una idea. Define claramente las actividades en
aspectos de fortalecimiento comercial, proyecciones de ventas y metas segun
indicadores establecidos, que propicie el &xito del plan acordado.

Es la hoja de ruta del negocio a impulsar desde el punto de vista comercial, por ello se
constituye en la herramienta de trabajo, que sirve como punto de partida para el
desarollo del negocio y evaluar la rentabilidad econdmica del producto y/o productos
promovidos.

Productor Organizado. -
Los productores agropecuarios organizados andinos y amazé6nicos en las diferentes

modalidades de acuerdo a ley, que participan en el ciclo del plan de negocios a ser
impulsado por Sierra y Selva Exportadora.

Sistema de Planes de Negocios (SISPLAN).-

Sistema de Informacion de apoyo a la gestion del proceso de diagndstico, formulacion,
aprobacién, ejecucién y evaluacion del plan de negocios, desarrollado por Sierra y Selva
Exportadora para el cumplimiento de sus objetos Institucionales.

5.1.La propuesta de valor que Sierra y Selva Exportadora ofrece a los pequefios y medianos
productores agropecuarios organizados, con la finalidad de cumplir con su mandato legal
y atender sus necesidades, considera la realizacion de las siguientes acciones:

a. Apoyar la realizacién y continuidad de negocios duraderos en las mejores
condiclones economicas, al mejor precio de mercado y vigitando el cumplimiento
de compromisos de las partes.

b. Brindar la mejor informacién de los productos, productores y compradores para
facilitar la toma de decislones.

¢. Apoyar la trazabilidad de las etapas de comercializacién de los productos
priorizados, segtin las competencias establecidas.
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5.2.Los productores agropecuarios organizados, que conforman las cadenas productivas a
ser promovidas, deben ser evaluados por la Direccidon de Promocion y Arficulacion
Comercial de Sierra o la Direccion de Promaocion y Articulacidn Comercial de Selva, segtin
corresponda, para identificar sus capacidades competitivas frente a los mercados
nacionales e internacionales. Esta evaluacion permite identificar a los productores que
tengan el grado de madurez competitiva requerido para competir en los mercados
internacionales, nacionales, regionales o locales.

5.3.El grado de competitividad de los pequefios v medianos productores agropecuarios
organizados, se determina en funcién a los criterios siguientes:

a. Producir un producto que reuna las caracteristicas que exige la demanda
identificada en calidad y cantidad.

b. Contar con un precio competitivo que podria ser aceptado por el mercado globai.

c. Tener un volumen de produccion que puede satisfacer la demanda identificada
en el momento oportuno.

d. Contar con indicadores de gestion empresarial favorables.

5.4.Los Planes de Negocios que promueva y/o impulse Sierra y Selva Exportadora, deben de
contar con los requisitos o caracteristicas siguientes:

5.4.1. Corresponder a productores agropecuarios que tengan la posibilidad de acceder al
mercado interno ¢ externo.

§.4.2. Demostrar la rentabilidad del producto que se desea implementar, basado en una
: demanda insatisfecha o ventana de oportunidad identificada.

5.4.3. Estar alineados a los objetivos institucionales de Sierra y Selva Exportadora y del
Ministerio de Agricultura y Riego, a la Politica Nacional Agraria, asi como a los
lineamientos y metas establecidas para cada ejercicio presupuestal de acuerdo a la
programacion multianual del Presupuesto Plblico.

5.4.4. Solucionar los cuellos de botella para promover la mejora de las ventas de los
pegqueiios y medianos productores agropecuarios organizados, teniendo presente
las megas tendencias globales de consumo alimentario y la necesidad de servicios
relacionados con la salud, bienestar, inocuidad, certificaciones, cuidado al medio
ambiente, entre ofras.

54.5. Mejorar los productos, garantizar la oferta con volimenes de produccion
estandarizada; el aseguramiento de la calidad de los productos, con sus respectivas
certificaciones nacionales e internacionales que exige el mercado, incorporando, de
ser posihle, innovacién tecnolégica, con alianzas estratégicas para la promocion de
la asociatividad de los pequefios y medianos productores agropecuarios.

&
AN
L

o §

formulacién, iii) aprobacion, iv) ejeclcion y v) evaluacion.

Pl é%agc\s.s. E!} ciclo del Plan de Negocios, se desarrolla en las siguientes etapas: i) diagnoéstico, ii)
A

¥
7

.6. La Direccién de Promocion y Articulacion Comercial de Sierra y {a Direccion de Promocion
y Articulacion Comercial de Selva, deniro del marco de sus funciones, son las
responsables del ciclo del plan de negocios y de establecer los lineamientos y criterios
que se deben tener en cuenta para el desarrollo de las propuestas de negocios que se
presenten.

5.7.Con el objetivo de atender las necesidades identificadas de los productores
agropecuarios que por €l nivel de competitividad alcanzado (bajo) ain no estén en la
etapa de poder concretar ventas en el mercado nacional y/o internacional, la Direccion de
Promocién y Articulacién Comercial de Sierra, la Direccién de Promocidn y Articulacion
Comercial de Selva, segln corresponda, coordinan con los otros organismos del
MINAGR)I y de otros sectores, a fin de que reciban los servicios de asistencia técnica y
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capacitacion que requieran para mejorar sus procesos productivos y obtener los
productos con las caracteristicas técnicas, oportunidad y volumen que exige el mercado.

§.8.Las disposiciones sefialadas en la presente Directiva consideran dos niveles de
intervencion, por parte de Sierra y Selva Exportadora:;

5.8.1. Primer Nivel de Intervencion, para las organizaciones de productores agropecuarios
que por su nivel de competitividad "medic” requieren de un Plan de Negocios,
recibiendo de parte de Sierra y Selva Exportadora:

a. Asesoria Comercial de la Unidad de Intefigencia Comercial.

b. Acompafiamiento de los Organos Desconcentrados.

c. Asesorfa Técnica de la Direccién de Promocion y Articulacién Comercial Sierra
y de la Direccion de Promocién y Articulacién Comercial Selva, segln
corresponda.

d. Asesoria en la Promocién Comercial y Capacitacion de la Unidad de Asistencia
Técnica de Negocios.

§.8.2. Segundo Nivel de Intervencién, para las organizaciones de productores
agropecuarios que por su nivel de competitividad “bajo” requieren de un Plan de
Negocios, como instrumento de gestién de financiamiento, podré ser formulado por
Sierra y Selva Exportadora. La ejecucién corresponde a la Organizacion de
Productores u ofra fuente. Sierra y Selva Exportadora brinda el acompafnamiento
que se requiera de acuerdo a la priorizacion sus actividades.

5.9. Antes de iniciar el ciclo de! Plan de Negocios, los Jefes de los Organgg EleagoRoepirgdos X ORTANORA
deben verificar que los productores organizados, tengan sus derechess deypPiapiRdadeEl ORIGINAL
sobre la marca de sus productos y/o servicios debidamente registrados, asl como que

cuenten con las certificaciones y/o registros necesarios.

07 JUN. 2019

“Feassoi” 8. MECANICA OPERATIVA

6.1. Etapa de Diagnéstico del Plan de Negocios SPSANA ABRACAMONTE
edataria {r stitucional

Resoluclon N° 120-2017-FEISSE

6.1.1. Las solicitudes de Planes de Negocios son presentadas por los pequefios y
medianos productores agropecuarios organizados, ante los Organos
Desconcentrados o por iniciativa de las Direccion de Linea, segun corresponda.

6.1.2. El registro de las organizaciones de productores agropecuarios, se realiza
mediante la “Ficha Registro de Organizaciones” (Anexo 01), y se encuentra a
cargo de los Organos Descentralizados.

6.1.3. LaUnidad de Inteligencia Comercial, dentro del &mbito de sus funciones, brinda
la informacién necesaria para la identificacién, desarrollo y/o validacién de los
Planes de Negocios. Para ello elabora la “Ficha ldentificacién de Mercado”
{Anexo 02).

6.1.4. Los Organos Desconcentrados, realizan conforme a la Ficha de Identificacion
de Mercado, las siguientes acciones:

a. La evaluacion de la oferta y demanda del o los productos que se proponen,
para ello utilizaran la “Ficha Evaluacién de Demanda” (Anexo 03A) y "Ficha
Evaluacién de Oferta” (Anexo 03B).

. La categorizacién de las organizaciones de productores agropecuarios,
mediante la utilizacién de la “Ficha Categorizacién de la Organizacion”
{Anexo 04).

. La Idea de Negocio resulta como conclusién del Diagnéstico, la cual debe

contener la informacién detallada en la "Ficha Idea de Negocio™ (Anexo 05).
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6.1.5. Las Ildeas de Negocios, deben ser aprobadas por la Direccion de Promocién y
Articulacion Comercial de Sierra y la Direccién de Promocién y Articulacién
Comercial de Selva, segun comesponda. “Ficha Aprobacién de la ldea de
Negocio” (Anexo 06).

6.1.6. En los Planes de Negocios para ejecucion, se incorpora la informacién de la
linea de base del producto identificade y del productor agropecuario organizado
que incorpore datos de los indicadores de gestion mencionados en el punto
7.2.6. “Ficha Linea Base” (Anexo 07).

6.1.7. Las Ideas de Negocios, son evaluadas, aprobadas o desestimadas por las
Direcciones de Linea, segln corresponda, en el plazc maximo de cinco (5) dias
habiles de haberse realizado la categorizacion de la organizacion.

6.1.8. La Unidad de Tecnologia de la Informacion, dentro del marco de sus funciones,
establece las acciones y/o tareas a tener en cuenta, para la incorporacién de
ia informacion correspondiente en ef SISPLAN.

6.1.9. Las Ideas de Negocios que hayan superado las observaciones, son
incorporadas al Ciclo de Planes de Negocios, en la etapa de aprobacion.

6.1.10. Las Ideas de Negocios que no sean aprobados, se incorporan a la Base de
Datos de Planes de Negocios (SISPLAN). De ser necesario y de acuerdo a la
informacién de mercado, periédicamente pueden ser revisadas,

6.1.11. Los Organos Desconcentrados son los responsables operativos de articutar el
acompafiamiento de Sierra y Selva Exportadora para los productores
agropecuarios organizados, asl como supervisar las acciones que se realizan
en cada etapa del ciclo del Plan de Negocios.

. Etapa de Formulacién del Plan de Negoclos

RN

L

6.2.1. Aprobada la |dea de Negocio se inicia la etapa de formulacién.

o
.
A
g

6.2.2. Los Planes de Negocios, son formuiados, utilizando para ello ia “Estructura del
Plan de Negocios” {Anexo 08).

6.2.3. La Unidad de Tecnologia de la Informacion, dentro del marco de sus funciones,
establece las acciones y/o tareas a tener en cuenta para la incorporacion de la
informacion correspondiente en el SISPLAN.

6.2.4. Los Organos Desconcentrados, son los responsables operativos de brindar
acomparfiamiento en la elaboracion del Plan de Negocios del ambito de su
competencia.

6.2.5. Los contenidos minimos del Plan de Negocios, no tienen caracter limitativo ni
taxativo; pueden incluir todos los contenidos que se consideren necesarios
para el mejor cumplimiento de los objetivos establecidos.

6.2.6. En esta etapa, se deben establecer los indicadores de impacto del Plan de
Negocios, para ello se utilizan los criterios siguientes:

a. Facilitacién comercial (ventas logradas)
b. Nidmero de pequefios y medianos productores beneficiados.
¢. Otros que se considere necesario.

6.3. De la etapa de aprobacién del Plan de Negocios
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6.3.1. El Plan de Negocics es evaluado, aprobad¢ o desestimado por la Direccion de
Promaocion y Articulacion Comercial de Sierra o fa Direccidon de Promocion y
Articulacion Comercial de Selva, segln corresponda. El plazo maximo para que
sea aprobado es de diez (10) dias habiles, computados desde la fecha que se
recibe la propuesta de Idea de Negocio por parte de los Organos
Desconcentrados; de acuerdo al "Acta de Aprobacion del Plan de Negocios”
{Anexo 09).

6.3.2. Los que no son aprobados, son clasificados como: i) Plan de Negocios
desaprobado en forma definitiva; ii) Plan de Negocios desaprobado
temporaimente.

6.3.3. Los desaprobados en forma definitiva, son aquellos que no tiene viabilidad
comercial ni econdmica, y los de forma temporal son aquellos que para tener
viabilidad comercial y/o econémica requieren superar algin cuello de botella,
de una o varias intervencicnes adicionales del Estado en infraestructura de
redes o servicios, un marco institucional adecuado y/o disminucién de costos
de transaccidn; asi como necesidad de financiamiento.

6.3.4. La revisién de los planes de negocios desaprobados temporalmente es
realizada por la Direccién de Promocién y Articulacidn Comercial de Sierra o la
Direcclén de Promocién y Articulacién Comercial de Selva, segtfy Comespénaal-v/A EXPORTADOR
=3 COPIA FIEL DEL ORIGINAL
6.3.5. La Direccion de Promocion y Articulacién Comercial de Sierra y la Direccidn de
Promocién y Articulacién Comercial de Selva, son responsables, SYP?n i
corresponda, de custodiar los Planes de Negocios. N, 209

6.4. De la etapa de Ejecucion. G B ANAE] Y TNy éRAcK'ﬁaﬁ'ﬁ

_ _ = Fedataria Ir stituci
6.4.1. Aprobado el Plan de Negocios, se inicia 12 etapa de ejecucion del fisangxion e 12r§-2tg(1“7°-r|1=aelfsss

6.4.2. Para la etapa de ejecucidn del Plan de Negocios, es necesario la suscripcion,
por parte de los productores agropecuarios organizados, de Sierra y Selva
Exportadora y de otros actores, del “Acta de Inicio de Acompafiamiento” {Anexo
10), que contiene el cronograma de ejecuciéon, el plan de trabajo, los
indicadores de impacto y las acciones de intervencién de Sierra y Selva
Exportadora.

Para la etapa de ejecucion del Plan de Negocios se establecen las actividades
de intervencion de la entidad, a nivel de asistencia técnica, capacitaciones y
eventos de articulacién comercial, segun el horizonte de intervencion, para lo
cual se debe completar la “Ficha Programacién de Actividades” (Anexo 11}.

Los Jefes de los Organos Desconcentrados supervisan las actividades que se
desarrollan en la ejecucion del Plan de Negocios para cuyo efecto presentan la
“Ficha Ejecuci6n de Actividades™ (Anexo 12).

La Direccién de Promocion y Articulacion Comercial de Sierra y la Direccion de
Promocién y Articulacién Comercial de Selva, son responsabies funcionales de
la adecuada ejecucion del Plan de Negocios.

La Unidad de Tecnologla de la Informacion, dentro del marco de sus funciones,
establece las acciones yfo tareas a tener en cuenta para la incorporacion de la
informacién correspondiente en el SISPLAN.

La Oficina de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, efectia el monitorec y
seguimiento, durante la ejecucién del Plan de Negocios, del cronograma de
ejecucion, del plan de trabajo, de los indicadores de resultado y de las acciones
de intervencion de Sierra y Selva Exportadora, informando a la Alta Direccién
de Sierra y Selva Exportadora y a las Direcciones de Linea respectiva.




6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.

6.4.11.

6.4.12,

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

Los datos y la informacion relevante, producto det monitoreo y seguimiento del
plan de negocios, son incorporados al SISPLAN, asl como los expedientes
flsicos y virtuales (anexos, segln corresponda).

La Oficina de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, establece junto con la
Direccion de Promocién y Articulacién Comercial de Sierra y la Direccién de
Promocion y Articulacion Comercial de Selva, los lineamientos y criterios para
la medicién de indicadores de resultados de los Planes de Negocios, los cuales
son aprobados por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién.

Culminada la etapa de ejecucion, se suscribe entre los productores
agropecuarios organizados, Sierra y Selva Exportadora y de haber otros
actores, un “Acta de Cierre del Plan de Negocios” (Anexo 13).

La Direccion de Promocién y Articulacién Comercial de Sierra o la Direccién de
Promocién y Articulacion Comercial de Selva, elabora el “informe de Cierre de
la Intervencion” (Anexo 14), evidenciando las lecciones aprendidas en el
proceso, asi como los indicadores de impacto del Plan de Negocios.

La Direccién de Promocién y Articulacién Comercial de Sierra o la Direccién de
Promocion y Articulacion Comercial de Selva, son las responsables .de
establecer los lineamientos y criterios para la elaboracién del informe de clerre
del Pian de Negocios.

. De la etapa de Evaluacién del Plan de Negocios.

La Oficina de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, efectda la evaluacion de
los indicadores de resultado establecidos en cada Plan de Negocios y
sefialados en el punto 7.2.6. “Evaluacion de Indicadores de Resultados” (Anexo
18).

Los datos y la informacién relevante, producto de la evaluacion de los planes
de negocios, son incorporados al SISPLAN en version digital.

La Oficina de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién, establece los reportes de
monitoreo, seguimiento y evaluacién, segln corresponda a las etapas del ciclo
del plan de negocios.

. De Archivo y Custodia de! Expediente Fisico del Plan de Negocios

La Direccion de Promocién y Articulacion Comercial de Sierra y la Direccién de
Promocidn y Articulacidn Comercial de Selva, dentro del marco de sus
funciones, son responsables de custodiar los documentos fisicos de los Planes
de Negocios.

Cada documento relacionado al Plan de Negocios debe ser anexado al
expediente, bajo responsabilidad de la Direccién de Promocién y Articulacién
Comercial de Sierra o de la Direccién de Promocion y Articulacién Comercial
de Selva, segun corresponda.

La estructura y orden del expediente fisico de! Plan de Negocios es la siguiente:

Idea de Negocio.

Aprobacién de la Idea de Negocio.

Acta de Compromiso de Acompafiamiento en e! Ciclo del Plan de Negocios.
Formulacion del Plan de Negocios.

Observaciones formuladas por la Direccién de Promocion y Articulacion
Comercial de Sierra o la Direccién de Promocion y Articulacion Comercial
de Selva.

Papo

pdg. 10



SIERRA ¥ SELVA EXPORTAR
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Levantamiento de las observaciones. @ ... Sreemrm

Versi6n final del Plan de Negocios. SUSANA DEWAGUTA BRACAMONTE.
Aprobacion del Plan de Negocios. Oataria Ir. stitucional

Acta de Compromiso de Acompafiamiento del Plan de N§§88‘H§'.°ﬂ N° 120-2017-PE/SSE
Informe de monitoreo y seguimiento de los indicadores de impacto del Plan

de Negocios.

k. Acta de Cierre del Plan de Negocios.

l. Informe de evaluacién de los indicadores de impacto del Plan de Negocios.

il X-E ]

6.6.4. El expediente fisico del Plan de Negocios, es ordenado cronolbgicamente,
ubicando los documentos de fechas reciente en la parte superior del
expediente. (Segun fecha de recepcién-sello y/fo hoja de ruta), el mismo que
debe estar foliado.

6.7. Del Archivo y Custodia del Expediente Digital del Plan de Negocios

6.7.1. La Direccién de Promocion y Articulacién Comercial de Sierra y la Direccién de
Promocién y Articulacién Comercial de Selva, son responsables de incorporar
la informacién en version digital de los expedientes y mantener actualizado en
el SISPLAN.

B. De la actualizacidn de los Planes de Negocios incluidos en la “Base de Datos de
Planes de Negocios (SISPLAN) no Aprobados Temporalmente”

6.8.1. Todas las actualizaciones y/o modificaciones a los Planes de Negocios, son
incorporados a la "Base de Datos de Planes de Negocios”, cuando
corresponda,

6.8.2. La Direccién de Promocion y Articulacién Comercial de Sierra y la Direccién de
Promocién y Articulacion Comercial de Selva, dentro del marco de sus
funciones, establecen los lineamientos y criterios para adicionar informacién a
los Planes de Negocios incorporados a la Base de Datos.

6.9.1. Los datos e informacion de mercado, que produzca u obtenga la Unidad de
Inteligencia Comercial y que guarde relacion con los Planes de Negocios, son
utilizados como insumo para la elaboracion de los mismos.

6.9.2, La Direccion de Promocion y Articulacion Comercial de Sierra y la Direccién de
Promocién y Articulacién Comercial de Selva, dentro del marco de sus
funciones, en coordinacibn con la Unidad de inteligencia Comercial,
determinan los lineamientos y criterios para la incorporacion de dicha
informacion en los Planes de Negocios.

RESPONSABILIDADES.

.1.La Gerencia General de Sierra y Selva Exportadora supervisa el cumplimiento de ia
presente Directiva, a través de la Direccién de Promocién y Articulacion Comercial de
Sierra, la Direccién de Promocion y Articulacion Comercial de Selva, de la Oficina de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluaci6n y otras unidades organicas.

~J2. S0n responsables de cumplir con las hormas y disposiciones de la presente Directiva: la

“%.\ Direccién de Promocién y Articulacién Comerclal de Sierra, la Direcclén de Promocién y
Articulacion Comercial de Selva, la Oficina de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, asl
o de todos los Organos y Unidades Organicas de Sierra y Selva Exportadora, que
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estén vinculadas y/o relacionadas directa e indirectamente, con el proceso de diagnéstico,
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del plan de negocios, que se promuevan
para el cumplimiento de los objetivos de Sierra y Selva Exportadora, previstos en la ley
de su creacion.

7.3.Los Organos Desconcentrados (Sedes Desconcentradas), son responsables del
cumplimiento de la presente Directiva en el ambito de su competencia.

7.4.La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, es el 6rgano responsable de
la actualizacion permanente de la presente Directiva, en coordinacién con la Gerencia
General, la Direccién de Promocion y Articulacion Comercial de Sierra y la Direccion de
Promocion y Articulacién Comercial de Selva.

7.5.La Unidad de Tecnologia de la Informacién, dentro del marco de sus funciones y por estar
vinculada a fa gestion de la Base de Datos y Aplicativos de Sierra y Selva Exportadora,
en especial al “Sistema de Planes de Negocios (SISPLAN)", es responsable del adecuado
registro y actualizacién de los pianes de negocios en la Base de Datos y apiicativos, asi
como de brindar apoyo para realizar una adecuada gestion de la informacién de los
mismos.

. "“‘5&% DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES.

gﬁ38.1. Las presente Directiva puede ser aplicada en la promocion de acceso a mercados de

productos agropecuarios financiada por los Gobiernos Regionales y Gobiermnos Locales,

Pi en base a la suscripcion de convenios de colaboracion interinstitucional con Sierra y Selva

‘ @ﬁ Exportadora; forman parte de dichos convenios la “Ficha Plan de Cadena Productiva”
e {Anexo 16) y el "Acta de Compromiso de Intervencion de Aliados” (Anexo 17).

s

GENE B 8.2.La promacién de acceso a mercados implica brindar la asistencia técnica que requieran

o g los productores agropecuarios organizados, para las etapas del ciclo del Plan de

£ % \ Negocios, con el acompafiamiento de Sierra y Selva Exportadora, a través de sus érganos
W " de jinea u 6rganos desconcentrados.

%wadet” 9. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS.

9.1. La Direccién de Promocion y Articulacién Comercial de Sierra y la Direccion de Promocidn
y Articulacién Comercial de Selva, dentro del plazo de sesenta (60} dlas habiles, elaboran
una lista de los Planes de Negocios, que cuenten en documento fisico y/o digital, a la
fecha de vigencia de la presente Directiva, a fin de incorporarios en el SISPLAN.

9.2.Los Planes de Negocios que se encuentren en aiguna de las etapas del proceso de
diagnostico, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacién, antes de la entrada en

vigencia de la presente Directiva, se rigen hasta su culminacioén por los criterios vigentes
al momento del inicio del procedimiento.

. ANEXOS.

ANEXO N° 01 “Ficha Registro de Organizacion (Usuarios)’
ANEXO N° 02 “Ficha |dentificacion de Mercado”
ANEXO N° 03 A “Ficha Evaluacion de Demanda”
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67 JUN. 2019

-----------------------------------------------

SUSANA DEL AGU T ADRACAMONTE
gdataria lv stitucional
Resolucién N° 120-2017-PEISSE

ANEXO N° 05 “Ficha Idea de Negocio”

ANEXO N° 06 “Ficha Aprobacion de la Idea de Negocio”
ANEXO N° 07 "Ficha Linea Base”

ANEXO N° 08 “Estructura del Plan de Negocios®

ANEXO N° 09 "Acta de Aprobacion del Plan de Negocios”
ANEXO N° 10 "Acta de Inicio de Acompafiamiento en la Ejecucion del Plan de Negocios”
ANEXO N° 11 “Ficha Programacion de Actividades”

ANEXO N° 12 “Ficha Ejecucion de Actividades de ios Consultores®

AEXP
ROSN
10% NEXO N° 13 “Acta de Cierre del Plan de Negocios”

V°B®  BANEXO N° 14 “Informe de Cierre de la Intervencién”

'ANEXO N° 15 “Evaluacion de Indicadores de Resultados del Plan de Negocios®
ANEXO N° 16 “Ficha Plan de Cadena Productiva®
ANEXO N*° 17 “Acta de Compromiso de Intervencion de Aliados”

ANEXO N° 18 “Flujo de Intervencion”
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DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EIECUDION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

Anexo N° 01

FICHA REGISTRO DE ORGANIZACIONES eNaernatuteons
Sl I"_ABRAGCAMONTE
N edataria Ir stitucional
1 N Registro: Resolucidgn N® 12)-2017-PE/SSE
2 Razon scclal;
Ventas
3 RUC anuales del
2018 (S/.)

4 Condicién

5 Representante legal:

6 Direccién

A 16
W Equ“?i}gg n
De, mento Provincla Distrito
Al 5 {m.s.n.m.) Latitud Longitud
» 500 msnm {Limite Interior de ntervencidn de SSE)
" Corredor econdmico al que pertenece
8 Teléfono (s)
9 Correo electrénico
Experiencia en
10 Afios de funclonamiento 11 exportacién
N° de

12 Tipo de organizacién 13 propletarios/socios

Adjuntar padrén da soclos

14 Frecuencia de reuniones de propietarios (veces / aflo)

Facha de inicio de actividad

16 Sector al que commesponde

17 Cadenade Valor

18 Principal producto ofertado

19 Sub producto

20 Otros productos
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DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APRGBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE B 7 J

Anexo N°02:

FICHA IDENTIFICACION DE MERCADO SesrassEataaararenn /& ............... R
SUSANA DEC AGUI.A BRACAMONTE
Codigo Plan de Negodio: I::' k Fedataria br stitucional
Fee i6n N° 123-2017-PE/SSE
Plan de Negodo: l
Organizacién (Raz6n sodal): ,

|
Rapresentante lagal: | I
I

Direcdén

Departamenta l:lm\nnda I —|msmu I

Taltfona {s} II,
Praductn |
I
|
|
L

Sefiale ¢l mercado destino [naclonal y/o pals destino de exportacidn),

Adjunte y/o sefiale o estudio de mercado relaclonada {de corresponder).

[Precisar s| as forus group, sntrevistas, encliestas)

—

N° de partida arancelaria
{Especiicar fuenta)
Mendlone el{os) compradores fdentificados.
L I |
TEspecificer foente] pRgines web}
Sefiale y adjunte la(s) carta|s) de intencldn de compra que sustente(n) la demanda.
~ (Adjustar cartes de intancién de compra)
0 Unidad [}
Indique |a cantidad de producto
demandado. 0 Unidad 0
] Unidad 0
Ir yolumen de $a ch da y sabre el prod de la m
Indique el tipo de certificaddn solictada, {Marque con una "X")
— ] e ]
Otra (aspecificar) | I
Mandane ¢l tipo de empague vy 0
embalaje requeridos para el producto P
sefislado en Ias cartas da Intencidn de
compra, 0
F otpegue ¥ enbalafs d
o Unidad o sf
Mendone el precio referencla para o
producto. o Unidad 0 s/
0 Unidad 0 5/
{Espachiicar sl precio del producto demandada),
Sefiale los puntos ds entraga del 0
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Mencione al menos dos empresas peruanas vfo extr

wroducio [Ganpeteadla)

4

que
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Anexo N° 03 A: 07 JUN. 2018
FICHA EVALUACION DE DEMANDA
: cosge: | | 'SUSANA BEL HOGPR BRACAMONTE
{1 __ DELAORGANIZACION Rés at . q i;"--nF’afl-JSSE
111  Razonsoclal: | ]
112 Representante legak |
113  Direccién |
Depsrtamento I ] 1
Teléfono I ]
Altitud (msnm) { |
Corredor econdmico al que pertenece |
[__W__ DEMANDA IDENTIFICADA ]
sl No
221 (6 producto es de exportacién? Nombre de! Producto 1 C ] ]
Palsdestinode Exportacion | |
222 (Cuenta con estudlo de mercado? l | | |
I {Especificar fuente y precisar sl es focus group, entrevistas, encuestas) I
223 {Cuanta con partids srancalaria viganta? | | [ |
(Espocificar N° de Partida) !
224 iExiste experiencia de empresas paruanas en la exportacién del producto? | || 1

(Especificar nombre de dos empresas representativas)

225 ¢Cuentacon comprador{es) parn o} producto identificado? | | | |

{Especificar nombre de las empresas compradoras)

¢Cuenta con algin documento de compra que sustente la demanda? | | | ]

{Adjuntar DOCUMENTO)

; corpors informaclén de voldmen requerida det producto an ¢! documents que sustente [a demanda? [ || |
Unidad Cantidad

{Espectficar vokimen de la demanda)

Global Gap | | | |
Orgénka [ [ 1 ]
fair Trade L | | J
HACCP [ | | |
Otro {espucificar) L |

{Espadificar empaque y embalaje demandados)

rifeid del precio del producto en los documentos que sustentan la demanda? | | |

1de2
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Anexo N°Q03 A:

FICHA EVALUACION DE DEMANDA
|

(Especificar el precio del producto Identificado de las empresas compradoras)

Unidad Preclo (5/.)

2211 ¢Enlas cartas de Intencidn de compra especifica los puntos de entrega del producto? I I | I

r {Espacificar los puntos de entrega del producto pars las empresas I
compradoras)

2212 ZEnlas cartas de Intencién de compra especifica |a presentacion del producto demandado? | | [ |
{Mencionar la presentacién del producto demandado) —I

2.2.13 ¢El producta es ofertado por otros paises? r“-1 r_—,_l
I (Especificar nombre de paises ofartantes) I

2.2.14  (Dispone de informacion para |a caracterizacién del producto que ofertan las ampresas competidoras? e { | |

{Menclone el monto exportado en dalares amerlcancs, A3 certlICRElones
disponibles, la presentacién de! producto, tipo de envase- empagqua empleado,
precio FOB y punto de entrega de! producto de al menos dos smpresas
compatidoras nacionales y/o del exterior de los princlpales palses exportadores

identificados).
i1 RESULTADC DE LA EVALUACION 1
Sebra tipn de Demanda
A B0-100 Demanda asegurada
B 60-79 Demanda existenta
C 0-59 Rlesgo en Demanda
Resultado 0.0
Calificacidn 8

2de?
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DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NeGocios rromovioofpgh sit| N, 2019
Anexo N" 03B:

FICHA EVALUACION DE OFERTA = recvvvecrurcamersenencecsy
SUSANA DEL AGY

Cédigo: Fedataria h stitucionatl
I I Resolucign N° 12.0.2017-PEISSE

II DE LA DRGANIZATION

1.1 Informacién Genersl

1.1.1 Razonsoclal:
11.2 Representante legal:

1.1.3 Direcclén

Provincla

114 Teléfona(s)
1.1.5 Correo electrénico

[

{

|
Departamento L

{

L

1.2 Da los activos de la organizaclén,

Infraestructura productiva y/o local instituclonal de ln organkzacién.

1.2.1 [lbispone de oferta producida suficlente para abastecer la demanda Identificada?

Si su respuesta es positiva en la pregunta 1.2.1.1: éLa Infraestructura productiva cuenta con accesos

122 y cercanfa a centros poblados?.

Sl su respuesta es positiva en [a pregunta 1.2.1.1; {Ln Infraestructura productiva cuenta con

123 habllitacién de servicios bislcos?.

{Dispone de espacios para la Implementacldn de equipos y/o nuevas infraestructuras (segdn

124 corresponda)?.

1.2.5 ilaorganizacién dispone de equipos, Infraestructura y maquinaria para la produccién?,

0BS [Describa las imitaclones en relaclén a equipos / maquinarla / herramientas con los que
cuenta la organizacdén).

[

1.3 Ou los aspectos financleros

131 Meancions sl la organizacién dispone de estados finencleros de los dos ditimos afios {BG y EPYG).

13.2 ¢Laorganizacién tiene a fuentes de financlamiento extermo?

1.3.3 ilaorganlzacién dispone de recursos para la Inversién yimpll:clon de su negocio?.

Monto disponible {$/.) Fuenta de financiamiento
| ] l

1.3.4 Describe las limitaclones.

De la gestién empresarial y los aspectos organizacionales, Describa las

14 principales limitaclones en relacldn a;
La organizaclén y
141 coordinacién cony enbw
loa soclos.

14.2 Acceso al financlamilento.

Useo y aplicacién de
143 herramientas de gestién
smpresarial.

Acceso a la Informacidny a
144 |las tecnologias de la
Informacidn.

*Oejar en bianco si no Hane limitaclones.

" DEL PRODUCTO (OFERTA)

1ded



DIRFCTIVA PARA £ DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EIECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR $3E

Anexo N°03B:
FICHA EVALUACION DE OFERTA

2;1 Datos generaies dei
. producto
51 No
2.1 Producto e 2.1.2 Producto de mayor aporte at PB{
213 Froducto priotizado en al PERX
2.1.4 Producto priorizado en el CGRA
D THEXpETETRW Y
2.2 capacidad productiva de Ia
i) No

2.2.1 {ilaorganizacion es empresa exportadora?

(Especificar productos y palses destino de sus exportaciones)

22.2 ilaorganizacidn emplea los estudios de mercado Internacional disponibles para el producto?

{Verificar los estudios de marcado reportados)

2.2.3 !laorganizacldn considera la partida arancelaria vigente Identificada?

I ]

{Especificar Partida)

2.2.4 Mencione las ventas al mercado Interneclonal afectuadas en los dltimos tres afios.

L |

15 su raspuesta es positivita: Menclonar monto, volumen y paises destine do
exportacionss)

-

|

Afe Unidad Maonta [$)

Pals Destino

2016

—

—

Afg - Unidad Maonto (S/.) Lugar de venta
2015
2016
2017
2.2.6 laorganizacién resliza ventas a los comprador{es) para el producto Identificado?
L i

{Especificar nombre de las empresas compradaras)

organlzacién cuerta con cartals) de intancisn de compra que sustente {a demanda?

{AdJuntar cartas da Intenclén de compra)

éla demanda Identificada cubre al menos &l 70% de la oferta de Ja organizacian?

Unidad Cantidad Brecha

{Especificar voldmen de la demanda)
dLa organizaclén cumple con las certificaciones de calidad requerldas para el producto y sefialadas

Global Gap
Orgénica
Fair Trade

HACCAP

Otro (especificar) [:

irhpaque y embalaje requeridos para el producto en las cartas

Judod O 0

tded



2211

2.2.15

2.2.16

SIERRAY SELVA EXPORTADORA
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

Anexo N°® 03B: 07 JUN. 019
FICHA EVALUACION DE OFERTA | 109

r ; SO o ot

{Especificar empagque y ambalaje demandados) SUSANA DLaa | . . h
21La organkzacién dispone de precio competitivo del producto sefialado en las cartas de intenclén de NE 4 2'0 20 ITO-T;,BEISSE

compra?

| 0 ]
{Especificar ol precio del producto dentificado de las empreses compradoras)
Unidad Precla {5/.} Diferencia Rentabllidad {¥)
0

iLa organitacidn dispone de logistica para [a entrega del producto en los puntos sefialados en las

cartas de Intencifn de comp
i 0 |

iLa organizaclén cumple con In presentacién del producto 3'5""'1:’.15'.'?:%., Ias cartas de intencién de
compra?
| ] i

{Mancionar la presentacién del producto demsndeado)

&La empresa tlene Wentificado a los competidores del producto?

| ] |
{Espacificar nombre ds competidoras)

Descripcién del proceso de
comercializacién actual de
la organizacidn.

&Vende a un Intermediario / a través da un brocker/ o directamente?

Diracto
Discriba los canales de "

distribucién eon los que
trabaja actualments Ia feractn L |
empresa.

Mixto

||

2.3

Del praceso de comercizlizacidn y articulacién comerclal, Describa las debiiidades que enfrentan y que implden atender el mercado
actunl ¥ la demanda idantificads, a nivel de:

232

233

135

238

239

La articulacién con los
compradores actuales.

Los puntos y canales de venta

La prasentacién de!
producto/serviclo

Lugar de entrega.

Proveedores (de recursos
financleros y no financieros)

Poder de nagociacitn

Disponibifidad de
certificaclones

Competencis

Promocién comercial, ferias,
ruedas de negocios y
marketing

*Dejar en blanco sl no tane limitaciones.

3ded



DIRECTIVA PARA EL DHAGNDSTICOD, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE
Anexo N° 03B:
FICHA EVALUACION DE OFERTA

24

Principales actividades del
proceso productive

Actividad

FORTALEZAS

DEBILIDADES

| Actividad

2.5

Gestldn de riesgos del
mercado

Riesgo

Intensidad

Frecuencia

Reduccltn de produccion (%)

e

Estacionalidad de la oferta,

Praducio

Heses

tit

PRINCIPALES INDICADORES DE LA GESTION COMERCIAL, PROCESO PRODUCTIVO Y ARTICULACKYN COMERCIAL ACTUAL

{espacial énfasia en las que serdin modificadas por intervencidn del plan de negacia/proyecto)

Pl
ARV
(e

par|

Indicador i

Unidad

2017

2018 Incremental

a. En Ja articulacion
comercial

incremental de ventas
generadas (en relacidn al
1afio anterior)

o,

Varlacion del EBITDA (en
relacién al afio anterior)

>0

41

>0

v

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: CATEGORIZACION DE LA ORGANIZACION

VY

N

T B,
B *&JI);‘I
e

Rango Tipo de Intervenclén
t 80-100 Nival de tompetitividad adecuado
| eo7s Nivel de competitividad medio
{ 0-59 Nivel de competitividad bajo

Recomendaclones:

Y 5’4\(
3 o
ics Girencia >
i neras -

4 q, i

4deq



SIERRAY SELVA EXPORTADORA
DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES BENEGPEIODE| ORIGINAL

PROMOVIDOS POR SSE
Anexo N°04: 07 JUN. 2019
FICHA CATEGORIZACION DE LA ORGANIZACION le 7>

SUSANA DEIYAGUI'_A BRACAMONTE
Cédigo: pdataria Ir stitucional
Relaolleion N° 120-2017-PEISSE
| DE LA ORGANIZACION
1.1 Informacién General
1.1.1 Razon social:
1.1.2 Representante legal:
1.1.3 Direccién
Departamento Provincia Distrito
1.1.4 Teléfono (s}
1.1.5 Correo electrénico
v CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: CATEGORIZACION DE LA ORGANIZACION
Si
4.1 Sobre la aprobacién de la intevencion.
> 60 puntos
Puntuacién Rango Tipo de Intervencién
A 20-100 Nivel de competitividad adecuado
22 Sobre el tipo de
" empresa
B 60-79 Nivel de competitividad medio
o 0-59 Nivel de competitividad bajo
Resultado 0.0
Calificacién B




SIERRAY SELVAE.
DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE-I¥6 Aﬁégg WORA

POR SSE
Anexo N° 05: 07
FICHA IDEA DE NEGOCIO
"SUSANA DEL p8Ui A BRACAMONTE.
. | | edafaria Ir stitucional
Cédigo: Rescluefbn N° 120-2017.-PEISSE
1__DE LA ORGANIZACION J
| 1.1 Informacién de la organizacién |
1.1.1 Razon sodak | |
1.1.2 Representante legal: | 7 |
1.1.3 Direccién [ U —

/r..a\.vn EXP@

Departamento | | Provincia l:nlstrito | 2]
&

1.1.4 Teléfono [5) | | . %!

\'|
1.1.5 Correo electrénico | w
|

V__ OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

%2&“ Siema @O‘S&‘

Tituio de |a idea de
2  emprendimiento

Descripcién Inicial de la
Idea de Negoclo (breve
resumen)

Tipo de producto a
comercializar

{Especificaciones del producto, dar una idea clara del desarrolio del negoclo en cuanto a beneficios que
obtendrfan los cllentes, valor agregado o ventaja competitiva que generard)

Zana de Influencia del
emprendimiento

Proceso del negocio

actlvidades que generan el cora business del mismo- idea inidal).

Estimado de inversién
requerida

Resultados esperados.

A nivel de los indlcadores




SIERRA Y SELVA EXPORTADORA

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS
POR SSE
Anexo N° 06: 07 JUN. 2019
FICHA APROBACION DE LA IDEA DE NEGOCIO & .....
SUSANA DEL AGUY-A' BRACAMONTE
' Fegdatafia I stituclonal
Cddigo:
go [:__I Resolucié N° 120.2017-PEISSE
1 DE LA ORGANIZACIGN |
11 Informacién de fa organizacién |
1.1.1 Razon social: l |
1.1.2 Representante lega!: I |
113 Direcclén | 1
Departamento : Provincla I:Dlstrlto VA Exn
et
&
&o
114 Teléfono {s) C— @ vops
115 Correo electrénico ;o \e§r |
%VAW
2 EVALUACION DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO |
Descripcion Puntaje (0-5)
{El producto cuenta con comprador i
2.1  definido?
¢La oferta cumple con las exigencias de
2.2 l|ademanda identificada?
{El producto cuenta con demanda
23  asegurada?
éDeflne preclo adecuado para el
24  producto?
{La organizacién cuenta con Contrato de
2.5  Intencion de Compra?
¢La organizacldn cuenta con RUC Activo
2.6  yhabido?
&La organizacién esté intergrada por
2.7  pequefios y medianos productores?
¢El producto es priorizado en el PERX de
2.8  laRegitn?
2.9  (Efproducto es de exportacién? I ]
{La organizacldn emite comprobante de
pago por la venta del producto
2.1  identificado?

TOTAL



DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICD, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PﬂOMOV!IﬂS FR}&N 201 U

SIERRAY SELVA EXPORTADORA
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

Anexo N° 07: Y
FICHA LINEA BASE senueinn i Srat e aassaseeees
SuUSA GUILA BRACAMONTE
Cbdigo Plan d Negodo: © Produgted 5] 0. SE
Producto 2 l
Producto 3
Titulo Plan de Negoclo
| DELAORGAMIZACION
1.1 Razon sodal: |
1.2 Representante legal: I
13 Direccifn l
- T —
14 Teléfono (s) I I
1.5 Corrso slsctrdnico |
L6 Fecha I I
| It UNEA DE BASE
Unldad Linea base 2018*
I 21 l N* Total de Baneficlarios Personas 0 L]
I : | N* de Famifias Beneficiarlas (Benef. H + Benef. M) J Famifias ] 0
I 2.2.1| ~N* de Beneficlarios Hombres* Personas
222 - N° de Beneficlarlos Mujeras® Personas .’_ _ lvg
TR ITET CIIT R PO T B AT YT =
o
° F Vo 5
Unidades de Produccidn Agropecuarla [N* ER
23 |  deHectireas, N* Cabezas, Litros fdla, Py I I I 57 2
Unidad) Jea
i R’
o | I
N* de capacitaciones recibidas por 13 organizadion (en aspectos de |
2.4 | asodativided; nuevas tecndlogas; para el trabajo; emprendimianto y

25 | N° de Eventoy de Promocidn Comaerclal Asistidas

26 N* de Beneficlarios Capacitados
0

27 Volumen de Producdén 0 |
&

28 Ventas Totales Concretaday

“informuckin daf plan de nagocio 2018 y/o referencias de ko orgontivcidn.
**Segiln informocidn de b propussia de pegocio del SISPLAN 2018,




Flrind Reprdsendinie de is Ovganlsacidu Firma Jefe de Sede Desconcentrada de SSE
Nombra:
Cargo:



s vt woBIERRA Y SELVA EXPORTADORA

ANEXO N° 08
ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS

£S COPIA FIEL DEL ORIGINAL

T —— S e R |
Titubs Flae do Megechs I
1 DIl LA ORSANIZACION.
(nformaciia du lv ergeaianddn
Rorpon saciek I
— | |
O ] we [ ] e ]
et —
L. MODELD DE NEROCI0
L Chientw {Campradar} ’
-’ [ C l
Qaagriics Waree can usa U Tarnafie da la emprece cleste: Mirrme eon uma "
Nucions! Parsena Natural
(179 Paqueia
Porll e
Bimeza Madiana
faln Grande
Otre
Nacesldad dal Cliente
z e Vialos |
8
Prosle Unjesie {8/} 11
]
B producas an aasva & lnnevader [ I
10n casrmpamder)
Margue cos wma "X
| | pruductes (krachure)
Ln srgasiinciis irtichen s reednd dy
e ] e
Pighem woabs (ol e}
Otma I
4 Distrirnciin del prnducie {cannies)
dmaryas con nas "
Directa
dvectn 2l comenbior et}
Indiracty
(it it o b i B sl bibiimmdinie)
Mibte
5. Ertroviony de lngvwsos (Prayucts b vonts snusl]
Velurnen de proviacclin
Pradusts Undiad U ams 38 022
Monts inind dy vasrtes
Ponducts Wabdsd 08 Wi 2000 2021
{5 bn Saam hoge 2008) Proynsdy 2002}
e 2019 k- nn wna
[ P ”
hamante - enichinbiniet)
6. Recunen Cloves



UIRECTIVA PARA EL

¥ IVALUACION D€ PLANES DI MIZOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

ANEXO N° D8:
ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS
Cuaaty son ertilieado Hpivko L _ l } ) prat da el d
Cuerrts can eartificads Ghokal Gap L i ] . ta con mdecusd al diwnts
mmumnummmul 1 _‘l L diapans d e s prod ]
Otro tipe de cartificaciin ] _’mmmﬂ-mw

H;melﬂhﬂnldmllomlll I i ’ Intanckia d P i
o ¥ ds comprs

Kl

Dlipana du marcs sol produrte ! lidad da ok ol mercade
7, Sucles Claves.
Lista pyovesdares de inywmas, sernides da
Bbhiaia yfo matariales, ste.
Unta lup anthdadns del setndo qua brindan
apoye 4 ia orgenkencién.
Lists nud provandoras de sanvicles
nsnclaras.
R E—
4. Ertructura de Cartos
Costo Unitaris
o Rawtabliidad 25 lop
Pradductox
Pratie Unitarls
!
Demands axthifecha
Andlials FODA - Commrclal
FORTALEZAS Wi oo aes 0 DEVDADES. ' ACCIONES DE MITIE ACIIN
o Onisiania gavtvie: da Letia da precios b
Adocuada gstlsn 4.2 nagaciacin camerehs. negocicidn comercisl, ko
Optimo manejo du cantyns dn scopl ¥ """":“.""“’ . tnctamptmibsnda da
simacenamisnto. A poy EMmpramise du compra
. fividmcuade eanocimbento.
';'..".'."::,":.’....,.-a..u“";.}':’ sobre tienicas du niarcmtsa y Sabrs alvrin ol preduers
pro 8 prasertacién fal producto.
Dportufia seguimianta, Tanitor y Cbél saggu’manto, mondtorsc
tryusbiidad de| producta, 'y srrnabifad ded producta. Comptiiares
Atartioo carochnisrta en b gestidn de ﬂmﬂh”::::lﬂ Racrarm y xegenties
firatciamisnto pers b comnerclalzascidn, g s commare comarcinhet
Conocomients an & correna marajo dah m';“’::"“rl:“d
watructura de costan de produciiny *". da Cambio on b lepfackin
S preduitn y somerslaliaciin.
Aprapiado Euneckmiento sk gatitn, Ir " mnehliun: -
documaentacion ¢ loginica para da rarsly ¥
comerchlizacién, iogitica
comerdiakizaciin.
Tosretta petidn pars ld procesos du inadecvadn pestidn pars los
aurtificaciones. erocasca da certificaciorss.
da " Gébii mecanamos de
" pramocién comerchl {ferlas y
womanciy (ferias y nuvdan da nagatias) ds )
s, chavas | |. ]
AMSTENCIA TECHICA

2ded



SIERRAY SELVA EXPORTADORA

ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS
07 JUN. 2019
EEE e \ ’ l. ”
geataria Ir stitucional
F.vrn-nm I Porsonas I | | l Hqsolucton Nﬁ 120-2017 o,
[2. v 0 Pt menatueris ponet, 1 sonet ) | - 1 | [ [ | I
[ - tosomamamten it ] po | | | | ] |
*Comoborer comed Padinkn de Butwiichslon
I I | I I I |
O e, o, i | i L | | | |
I | I I | I |
[s.m...._m....mmum [ w | J l | | |
[-.u-nn-u-uwu i w I | | I ] I
I I I I I I I
I I I I I [ ]
N | I I I I
[ DP—— | sahm | [ f | | |
[ o | I I I ] |
V. CANVAS
ve— * parerrer * crecuzap I -
Peaucn Preto Unmario 81 fmttadacmil
La ongahlzscidn participd
shevalitos da promocidn mmk’,
comerclsl{mencions)
La orgenktacidn perticipa
n fuedies de negocios
#;“b e Macional
.-nnlbd;msnd.u Europe
)
Cusnta con Ficha Tiécnica e
el procucts
Tornafle de ks empresa clianta
Porsune Hutursl
1. Sacemen Cleves Elaroducts a8 ouwvic s Imermdar Dixiriuckin del sredorts (o slse) [Paquatia
mmm fowecta e
rmmmm Srandia
Cusnts con certificado da
| comerdio usto
Otra tipo de cartificsciin |indirncto Heanidoll dyl Clunta
1 producto cusrta son
adeciado diesllo de
prasentacidn
DHepona de marca del
products
.rv:m-ﬂd-— e




PARAEL FORMULAZION, v J— —
N N* 08:
ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS

" da socion dat araanlaacin Pt g
adeiade sarvica M carts
Ls argantxasidn dapana da
Poarclamiite osra ts
Yproducclon y cornereisfizacién
| Adecusn pestién
orEanacionsl
{Diapor:Bilidad du contratay
/o cavtas da inbancidn de
4 -
Sbpariolided de oferty segin
wigenciss del mettade
R Estruchurn de Cotos 5, Estructura de Ingresos [Provects b vents seusl)
Total Castas Peayectsdon i3/} Tatn] Yertay Prépoctaden 3/
Fraducto 200 019 2030 ma1, {Produste 018 2048 2020 2023
Total Vante (3}
Coate Unitetie (5/) incramanto Anust de.
Mastabllidsd de bou b B
Produttes
DELA P
HOMBKE KOMBRE
£Nl ol

Adnd




SIERRA Y SELVA EXPORTADORA
DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EIECURIOM ¥iEL DEL ORIGINAL

EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

Anexo N° 09
ACTA DE APROBACION DEL PLAN DE NEGOCIOS SUSANK}::'E"": v
Feso
Codigo de Idea de NEBOCIO: cuermiv e veeemransserermsesenaesesessersssesenne

= 1 - 2N

SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, dentro del marco de sus funciones, declara que el Plan de %
Negocios de la referencia cumple con los lineamientos y criterios establecidos en la “Directiva
para el Diagnostico, Formulacién, Aprobacion, Ejecucidn y Evaluacion de los Planes de Negocio”,
por consiguiente se otorga la APROBACION, al Plan de Negocios:
L S Y, presentado POr “....o s emsmsssnnnn 7

Se procede a la etapa de ejecucion, segun las fuentes de financiamiento identificadas en el
mencionado Plan de Negocios.

---------------------------------------------------------------------

Firma del Especialista Firma del Director de Linea
NOMDBIE: s s s Sierra y Selva Exportadora

Carg0: civiiniitisinner e rnest sessenesmsassesennenssnes




SIERRAY SELVA EXPORTADORA

DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EIECUBION pE| ORIGINAL

Anexo N° 10
ACTA DE INICIO DE ACOMPARAMIENTO EN LA EJECUCION DEL PLAN DEREG!
Resol
Codigo de Idea de NeBOCIO: ... scenmrissssmsmmorssssscassnas
Titulo de 10e8 08 NEZOCIO! wevreemeees creeerattse s sir st sssasness s snssresasses sssosesesonsasssonsensas sssts senens sesass sassasserasssasessns

Beneficiario {entidad):

Lugar y Fecha: ....

EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

Conste por el presente documento el compromiso de acompafiamiento en el Ciclo del Plan de

Negocios, que suscriben: A <o E’ﬁ’o,\.
» SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, representada 0%'? N "c’;‘i
POF careeceecenersrsensssesemmemsssrssmsssssensnnrenenmnensensy. J€1€@ @l SEDE  Desconcentrada deio ;}
G o
[P Y 9'9%42 ; o
8 PrOQUCLOr ASOCIAH0 ..o vt mssmsssmesonssssssmsassssssansmssssamsemasesssssomenssmrenennsy. F@PrESENtAdo s
POFurersencrseseasnasnssorsessasansnassssons

En los términos y condiciones siguientes:

1

Dentro del marco de sus funciones SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, asume el
compromiso de brindar acompafiamiento y asistencia técnica al productor asociado eq o v NHE
el ciclo del Plan de Negocic.

Plan de Negocio, asi como proporcionar toda la informacién necesaria para el
desarrollo del mismo. _
SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, se compromete a utilizar la informacién que se le '
proporcione solo en el Ciclo de Plan de Negocio, guardando la reserva de la misma. _
El productor asociado, autoriza a SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, a utilizar Ig
informacién proporcionada para la elaboracién de reportes e indicadores de gestion ¢
impacto. \
El productor asociado, declara conocer los términos del acompafiamiento y asistencia
técnica que le va a brindar SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, dentro del marco de la
“Directiva para el Diagnostico, Formulacién, Aprobacién, Ejecucién y Evaluacién de los
Planes De Negocio”.

Firma del Productor Asociadc Firma del Jefe de Sede Desconcentrada

(4] 13 -1+ £ Sierra y Selva Exportadora

(05 ] - Lo YR



DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EIECUCION ¥ EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

ANEXO N® 11
FICHA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

I. DATOS GEMERALES DE LA INTERVENCION

|mhm

SIERRAY SELVA EXPORTADORA
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

MES 1

Talter
Taller

Talter

da fa ofe

e calidad, segin

¥
Para o trabaje |

Gaxtiin parx kn participackin an farine intemaclonales.

Sastidn pam ln partichucién sn ferivs nacionales.

s Gmitor du Negasies

Gastitn para In partidipatiin sm mislones comarcialey
Gestidn para b particlpacsn en ruedes de hegocios
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DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION} EfECUICION VA EXPORTADORA
EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE-CP!A FIEL DEL ORIGINAL

Anexo N° 13 07 JUN. ;

ACTA DE CIERRE DEL PLAN DE NEGOCIOS = rressssuuceunes Vi

/ UP.A BRACAMONTE
Fg dh taria Ir stitucional
Resollcion No 120-2017-PE/SSE

Codigo de ldea de NEBOCIO: eecervere s crrcnr e csesnnms seesesensesnans G-gg,:;*,;;;;.‘. _
Titulo de Idea de Negocio: é"éﬁ
Beneficiario (entidad): % Vi
(RTT-5 LRV T ol - OV UO PSR 2yt

Conste por el presente documento el clerre del Plan de Negocios, que suscriben:

e SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, representada ff N
PO e eesceretencasesesrmesassmnsassmrenssmmemreneneneneery, . J@f@  d@ |2 SEDE  Desconcentrada de\%

¢ Productor ASOCIAU0 .vv-ciecrrirrrenmssenrsesmsmsmessmssramsmsmssssssesnsss ssamsssmmsssresermeemennennery, FEPrEsentado
PO iricissasssmsastsncasesrsens sassnsnasenens

En los términos y condiciones siguientes:

1. El productor asociado, declara su conformidad al acompafiamiento y asistencia técnica
gue le ha brindado de SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, en la ejecucién del Plan de
Negocios y aprueba los informes de Calidad del Servicio Brindado de parte de la Sede/
Desconcentrada y de Cierre del Plan de Negocio, presentado por la Sed fé?
Desconcentrada. ‘{&( _

2. Ambas partes, dejan constancia que a la firma del presente documento, no quedan “his
actividades pendientes, declarando por tanto el cierre del Plan de Negocios '

3. El productor asociado, autoriza a SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, a utilizar la
informacién proporcionada u obtenida en e! ciclo del Plan de Negocios, para la
elaboracién de reportes e indicadores de gestién e impacto.

.....................................................................

Firma del Productor Asociado Firma del Jefe de Sede Desconcentrada
Entidad: ...cocoereevermmssenmvssersresncsmannsanss Sierra y Selva Exportadora

L[ - o - S S




SIERRA Y SELVA EXPORTADORA
DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACIONSESEEUGIRNOE ORIGINAL

EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS POR SSE

Anexo N° 14

INEFORME DE CIERRE DE LA INTERVENCION  SUSANA DR AGUI.A BRACAMONTE
s

De: aaaesernRaRsan ReR TS RRT AL SR SRR

(Gestor de Negocios de Sierra y Selva Exportadora)

A: LITTTIE ] RN NN SHE BN REEENS PEGUNA SN0 0NN PAN SR SNN UFE BN D e

{Jefe de Sede Desconcentrada, REGION)
Cédigo de Idea de NEBOCIO: .. srsessssims s s cnses

FEONA! oovcicscrsmserossnosissseses ssssarsmeansuasarsssssnrastsnssassoss

Por medio del presente documento se remite el informe de cierre de fa intervencién y los

resultados ohtenidos en la ejecucién del Plan de Negocio:
O ot evrerasnsseneesseesaemtssus shases et sae e sn ek obd dorasy EA TR ESRR AL R R RS SrR SRS Sra e Son ene s enree RO RESORE SR RET SRS " presentado a favor de
12 OFGANIZACION:" ..o cosrircrcnssmessesasissnssersiessmanssssissssmnssssss s s snsmsrrnsessmenansssesens o 8 NiVEL d€2

1. Lecciones Aprendidas.
2. Indicadores de impacto: En la articulacion comercial, gestion empresarial, proceso
productivo, ingresos y generacion de empleo.
Conclusiones.

4, Recomendaciones.

e

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Firma del Gestor de Negocios




SIERRAY SELVA EXPORTADORA
£S COPIA FIEL DEL ORIGINAL
DIRECTIVA PARA IL DIAGHOSTICD, FORMULACTON, APROBACION, EIECUCION Y EVALUACION DE PLANES DENEGOGICS PROMOVIDOS POR S8

Anexo N°®15: U w JUN. 20%9

EVALUACION DE INDICADORES DE RESULTADOS
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DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EIECUSION Y EVALUACION D¥ PLANES DY NEGDCIOS PROMOVIDOS POR S58

Anexo N° 15:
o _ EVALUACION DE INDICADORES DE RESULTADOS
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SIERRA ¥ SELVA EXPORTADORA
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

DIRECTIVA PARA EL DIAGNOSTICO, FORMULACION, APROBACION, EJEERE : Vtitucional
EVALUACION DE PLANES DE NEGOCIOS PROMOVIDOS Po‘?? Y- on N° 120-2017-PE/ssE

Anexo N° 17

ACTA DE COMPROMISO DE INTERVENCION DE ALIADOS

Cédigo de tdea de NEBOCIO: ...cuvewmeimenssrssririssmsnsmormsssassasssenssas

Titulo de Idea de Negoctio: ... mmsmmmssesnss

BENEFICIANIOL ruviveeseerrscre et sscsmnerssusrsss s ses st sorsarsssseasot 100208 sanvaEshs e v s semass srn s srmen e sa s sm s s s s 8 /""' o
%

N 2%
LUBAT Y FECNA: 1ovevrresvereere s smesencamesesesasssosses s snessassemmemsssssss s B
i v @]
ot &f
A
. ‘0.,\/

del Plan de Negocios, que suscriben:

= SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, representada
POF ccnccrreremeassmsmmersiam s snnenemenenenennny. J&f2 d€ la SEDE  Desconcentrada de

8 LA ENTIDAD....uccvvesessmsnsonsersessssmnssssresesssesss sessessessnsesssssss ses ssssssssasesssoss s s srs s sessmmsensnsasssssssesy |
representada POr .....ewinmn

En los términos y condiciones siguientes:

1. Dentro del marco de sus funciones SIERRA Y SELVA EXPORTADORA, asume el I?

compromiso de brindar acompafiamiento y asistencia técnica en aspectos comerciales \%
al productor asociado en el ciclo del Plan de Negocio.

2. la Entidad, asume el compromiso de

.y en beneficio de la
organizacién.

3. Ambas partes, declaran conocer los términos del apoyo a la organizacion beneficiaria,
dentro del marco de la “Directiva para el Diagnostico, Formulacién, Aprobacion,
Ejecucion y Evaluacién de los Planes De Negocio”. Para lo cual suscriben el presente en
sefial de conformidad.

Firma del representante Firma del Jefe de Sede Desconcentrada
£ 1111 [ ¢ - —— Sierra y Selva Exportadora

07 -1 L
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