16 Wggns

e T.8S. Clara E. yo.Chavez
FEDATARIA

Puno, julio de 2019




BN .

MINKSTERIO DE AGR!CULTURA Y RIEGO

PROYECTU'ESPECIAL BINACIONAL LASO TITICACA

CERTIFICQ: Que ol presente documento s COPIA FIEL DEL
ORIGINAL (Art. 136 Lav 27444}

18 Jlﬁ@?[ﬂ%

CONTENIDO T.8. Clara E. Arroyo Chavez
FEDATARIA ,

I JUSTIFICACION....oooseeeverecessdsoiees oo 2

20 FINALIDAD ....cooiieseercereenssnessassssssssoseseeeeeesees e eeee oo eeeeeseeeeeeeeeeeeeeeee 2

30 OBJETIVOS oo e e 2
C 4 BASELEGAL oo e sttt 2

S 5 MARCO CONCEPTUAL ......coooveoeteeeeeee oo eeeeee oo 3
\ 6. MARCO PROGRAMATICO DEL PROYECTO ESPECIAL BINACIONAL LAGO
| TITICACA

RUTA METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO YEVALUA CION .................................... 5
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SEGU!MIENTO Y EVALUACION. ... 7
9.1. Segu1m1ento...........................:..........., ........ Veerenes etareesineeenns e e ereveeaan 7

9.2 EValUaCion v e e et

i

13, RESPONSABILIDAD............ ................................................... 15
14, RECURSOS ..o etn e s ene e et s st s st e 15




LTURA Y RIEG(.
MINISTERIO DE AGRICU REC:
PROYECTUESPECIAL wnmn‘?eo 1 TeAch

; pmmmﬁo
. CERTIFIO: Qs AL (A 136 Lov 71840

R ,' 1§ JULP0
ra B

I. JUSTIFICACION - g8 ClaraE. Arroyo Chavez
FEDA ARIA
Un sistema de seguimiento y evaluacién es un compenente crucial de un buen mecanismo de
gestion y rendicion de cuentas de proyecfos'y programas. Un proceso de seguimiento y
evaluacion oportuno y confiable brinda informhacién que permite: o fundamentar la gjecucion
del proyecto o programa con informes exactos ¥ basados en pruebas, que proporcionan datos
a los responsables de la gestion y de Ta adopcién de ‘decisiones de modo que dirijan la
intervencion y mejoren sus resultados; o velar por la rendicién de cuentas y el cumplimiento
al demostrar si hemos llevado a cabo nuestra tarea conforme a lo acordado y en consonancia
con las normas establecidas; o fomentar nuestra labor poniendo énfasis en nuestros logros y
resultados.

La gestion basada en resultados es una estrategia para‘el manejo de proyectos o programas
basada en resultados claramente definidos'y en las metodologias y las herramientas que
permiten medirlos y alcanzarlos. Es asi que, la Unidad Ejecutora 017 Binacional Lago
Titicaca, como instrumento de gestién programatica que direcciona la ejecucion de
actividades y proyectos (actividades operativas e inversiones), cuenta con el Plan Operativo
Institucional (POI) 2019, el mismo que se encuentra- alineado y articulado a la Politica
General de Gobierno al 2021, al PESEM;QOIS—"ZOQ]A y el PEI'2019 — 2022 del Ministerio de
Agricultura y Riego. S R e T

El proceso de seguimiento y evaluacion es un componente esencial de la gestion basada en
resultados. Constituye los cimientos que permiten-elaborar informes claros y exactos sobre
los resultados obtenidos por medio de una intervencidn (proyecto o programa). Asi, la
elaboracion de informes deja de ser un obstaculo y se convierte en una oportunidad para
llevar a cabo un andlisis critico y lograr un aprendizaje institucional, a fin de brindar
informacién a los responsables de gestion. para que puedan-tomar decisiones y evaluar los
efectos.

t
i
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En ese sentido, se ha elaborado el Plan de Seguimiento y Evaluacion de Avance Fisico de
Proyectos y Actividades de la ‘Unidad Ejecutora (17 Binacional Lago Titicaca, para
recopilar y analizar informacién con el objeto de comparar los avances logrados en funcién
de lo programado y corroborar el cumplimento de dicha programacién. Permitiendo asi
identificar y reflexionar sobre los efectos de las actividades que se han realizado y en base a
ello mejorar la ejecucién de la intervencién en curso.

B &5 s

SORD

B2 2. FINALIDAD

Determinar el progreso de las actividades y adoptar las medidas necesarias para resolver
prog y p

problemas, haciendo los ajustes necesarios en las actividades para el cumplimiento de

objetivos programados y garantizar el logro de resuitados.

3. OBJETIVOS

Disponer de una herramienta de planriﬁc'a_qi‘("m estructurada y Gtil para el seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Institucional 2019 de la Unidad Ejecutora 017 PEBLT, y por
ende de los proyectos y actividades que comprende, que permita generar aprendizajes y
mejorar la gestion institucional, a través de la implémentacion de medidas correctivas
oportunas que posibiliten garantizar el logro de los objetivos institucionales.

4. BASE LEGAL

- Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Mérbq'de la Administracién Financiera
del Sector Publico. :
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- Decreto Legislativo N° 1440, Decf'c!;(bs E’c@

~ Pablico.

- DECRETO LEGISLATIVO N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planéam iexﬁd Estratégico.

- Directiva Sectorial N° 002—2017—M]NAGI§I, Directiva para la Formulacién, aprobacion,
Seguimiento, Evaluacién y Modificacidn dei Plan Operativo Institucional-POI  del
Ministerio de ' S

- Agricultura y Riego.

- Resolucién Ministerial N° 0057-2019-MINAGRI, que aprucba el Plan Operativo

JARIA .
slativo del-Sistema Nacional de Presupuesto

‘E Institucional 2019 del Pliego 013: MINAGRI"coqsiste_ntegcon el Presupuesto Institucional
' de Apertura 2019.- :

5. MARCO CONCEPTUAL :

- Seguimiento: Conjunto de actividades realizadas con regularidad mediante las cuales se
recopilan, analizan, y/o sintetizan los datos ¢ informaciones correspondientes a la
marcha de los planes, programas, y/o proyectos;-para contribuir en la adopcion oportuna
de decisiones, corregir desviaciories, proponer ajustes, garantizar la existencia de
responsables, y sentar las bases de-la evaluacion y aprendizaje.

e d

- Plan Operativo Institucional: Instrumento de gestion donde se consideran los
objetivos estratégicos de la institucién y $e programan las metas operativas de cada una
de las dependencias de la entidad publica, segiin las prioridades institucionales que se
haya establecido para el periodo. Su finalidad es priorizar, organizar, y programar
acciones de corto plazo de todas las: dependencias. En este documento se precisan las
tareas necesarias para cumplir las- thetas: presupuestarias a nivel de la dependencia
organica. | R S

- Evaluacién: Es un proceso que realiza con la finalidad de estimar el avance en
resultados y productos y la contribucién al fogro de los objetivos. Es decir, si los
resultados ~ obtenidos  productos de ia ejecucion fisica y presupuestal, estan
contribuyendo a alcanzar metas v objetivos trazados. Sirve para definir aspectos de
politica y estrategia. Verifica en campo la informacion de los indicadores.

- Indicadores: Instrumentos que proporcionan informacidon cuantitativa sobre el

! desenvolvimiento y logros de una institucién, programa, actividad, o proyecto a favor
; de la poblacién u objeto de su intervencion, en el marco de sus objetivos estratégicos y
¥ . .y

i su misidn,

; 6. MARCO PROGRAMATICO DEL PROYECTO ESPECIAL BINACIONAL LAGO
TITICACA

El POI 2019 de la UE 017 PEBLT, tiene como marco programatico los ejes de la Politica
Nacional Agraria, el PESEM 2016-2021, PEI 2016-2019 y los Programas de Agro Prospero
(2016-2021), a los cuales se encuentra articulado la Vision, Misién, Objetivos Generales y
Especificos del Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca que a continuacién se detallan:

6.1. Vision:

“Desarrollar en forma integrada binacionalmerite, acciones de manejo y conservacion
de los recursos naturales de la cuenca del Lago Titicaca (TDPS), mediante obras de
‘infraestructura hidraulica, estudios hidricos e hidrobicldgicos, proyectos de desarrollo
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agricola .y. pecuario en dreas ‘bajo riego, mc\npomndg‘ﬁécﬁ ak, ﬂqghavez
agroecologicos andinos y acciones de gestion ambiental y proyectos su?q{\xe 0s p%a
promover ¢l desanoHo regional sostt,mbie con p1 incipios de identificacion, eficiencia

y compromiso.’

6.2, Misidén:

“Es una institucion lider en el uso y manejo sostenible de los recursos naturales de la

cuenca del Lago Titicaca (sistema TDPS),. con conocimiento técnico cientifico,
, experiencia en la gestion de proyectos de desarrollo y una cultura organizacional, que
| » aporta al desarrollo regional, interactuando con instituciones piblicas, privadas y con
participacién de la poblacion, que contribuye al logro de mejores condiciones de vida
y bienestar de la poblacion,”

6.3. Objetivo General

Contribuir a elevar el desarrollo agrario en zonas de frontera de manera competitiva
sostenible e inclusiva; coordinada y articulada con los actores piblicos y privadas
dentro del dmbito de intervencion mediante la ejecucién de actividades, programas y
proyectos de inversién puiblica de infraestructura agraria y riego, asi como el
desarrollo sostenible, agropecuario, -forestal y recuperacion de ecosistemas, asi como
contribuir a la inversién en los’ cspacms de hontera (An 7 Manual de Operaciones
PELT). S -

6.3.1. Objetivos Especificos - -

Objetivo Especifico 'I: Elevar -la produccidn, .productividad, articulacion y
asociatividad de los mer cados detlos pxoductuxes agrarios ubicados en zona de
frontera. ‘

Objetivo Especifico 2: Atender el deﬁcxt de infraestructura de riego, drenaje,
defensa riberefia y sistemas de riego.

Objetivo Especifico 3: Contribuir a la recuperacion, conservacién, manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la intervencion articulada del PEBLT con los
gobiernos regional y local. (Art. 8 Manual Operaciones PEBLT).

Y

6.4. Funciones Generales

Son funciones generales, dentro de su ambito, y bajo supervision del Viceministerio
de Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego, las siguientes:

a) ldentificar, promover, formuiar y ejecutaz actividades, pxocxamas y proyectos de
inversién de infraestructura agraria y riego; asi como de desarrollo agropecuario,
forestal y conservacion de suelos.

b) Promover la intervencion articulada de los tres niveles de gobierno, alineada a Ia
Politica Nacional Agraria y los planes de desarrolio regional concertados; y
c¢) Formular y conducir un sistema de seguimiento y evaluacién de actividades,

programas y proyectos de inversion pblica, en coordinacién con el Ministerio de
Agricultura y Riego. (Art. 5 Manual de Operaciones PEBLT).
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La planificacion es un gjercicio de formulacién y establecimiento de objetivos de cardcter
prioritario, cuya caracteristica es el estableciimiento de los cursos de accién para alcanzar
objetivos. En ese sentido, estos cursos de accion deben seguir ciertas pautas metodolégicas
alineadas a un contexto normativo ¢ institucional que aseguren una adecuada
implementacién del Procedimiento de Seguimiento y Evaluacién que se adectic a las
necesidades especificas no solo de la intervencion, sino también de las instancias que se
encuentran relacionadas a ella. ' AR

8. RUTA METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El siguiente cuadro resume la ruta metodoldgica para la implementacién de las acciones de
Seguimiento y Evaluacion al POI den la Unidad Ejecutora 017 Binacional Lago Titicaca.

s
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9. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SEG

9.1. Seguimiento

a)
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Seguimiento de Gabinete

Mensual: en base a indicadores de privducio.

Trimestral: en base a indicadores de result ado.”

Anual: En base a indicadores dé' resutaao e thdicadores de desempefio: Economia
(ahorro de recursos), eficiéncia (commuaoxon optxma de recursos), eficacia (se
cumplid ono la progtamacxon) e :

Proceso:

v' Identificacién de indicadores de producto a nivel de las metas correspondientes,
que resuma el accionar del” pxoywto o ineta, ‘constituyen el producto que debe
entregar el proyecto o meta luego™de’ fa’ 1eahzac:10n de un conjunto de actividades
y la utilizacién de insumos diversos:

v' Identificacién de los indicadores ‘de resultado a los cuales contribuyen una o mas
proyectos o metas de acuérdo’a fa Talifialeza de la intervencion, son cambios en
actitudes y comportamientos ¢t base' 4 los' productos obtenidos por los proyectos
y metas respectivas.

v’ Matriz de seguimiento de los proyecios y metas elaborado por los responsables de
meta que resuma el COﬂJ umo de activid des desal rolladaa en el periodo de reporte
(mensual, trimestral). - :

v" Elaboracién de informe db'segu‘mxursto mensual, trlmestral segin corresponda de
acuerdo a la Directiva N°. 002- 201 u/I]\iAGRI DM, por el responsable de
proyecto 0 meta y remision'a GRF del pir &l'divector de linea corr espondiente.

v’ Revisién, analisis, consolidacion, de los informes de seguimiento presentado por
los proyectos y metas por la OPP,

v' Elaboracién del informe de seguimiento del PCl al periodo correspondiente y
presentacion a la Direccién Ejecutiva del P}:,BLT con las conclusiones y
recomendaciones correspondientes,

v’ Socializacién del informe de seguimiento cie‘ periodo correspondiente y
retroalimentacion de los directores de linea y responsables de proyecto o meta
para implementar medidas correctivas y recomendaciones.

v" Remisién del informe de seguimjento al- Muusterlo de Agricultura y Riego,
Oficina de Planeamiento y Prcsupuesto

Seguimiento de Cuampo:

Visitas de campo a los proyecios y actividades por el equipo de trabajo de la Oficina
de Programacién, Presupuesto v .Seguimiento, con el apoyo técnico de otros
especialistas de acuerdo al tipo de proyecio, con el objetivo de contrastar in situ los
reportes de los responsables de inetas y recomendar las medidas correctivas
correspondientes, que posibiliten a\,'am'ar enn el cumplimiento y logro de los
objetivos y metas programadas en-¢l PCt de fa U.E. 017 PEBLT.

Proceso

v" Programacion de proyectos y metas chieto de seguimiento y evaluacion.

v Revisién de documentacién del provecto y metas: Expediente técnico
presupuestal, informes de seguimiento de! proyecto o meta, reportes de ejecucion
presupuestal SIAF, y otros documentos del proyecto o meta.

Y
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v' Trabajo de campo, visita a la obra o actividad, revision de documcnlatﬁtﬁ ARIA
administrativa del proyecto ¥ meta: cuaderno de obra, registro 'de’ almacén,
control y registro de personal de ia cbra, registros de las acciones dé capacitacion,
asistencia técnica, didlogo-con productores agropecuarios, autoridades comunales
y locales para recoger pe{cepcmnesde la implementacién del proyecto o
actividad, :
Elaboracién de informe de seguimiento y evaluacién de campo con las
observaciones y recomendaciones correspendientes, a cargo de la Oficina de
Programacidn, Presupuesto y Seguimiento dirigida a la Direccién Ejecutiva del
| PEBLT.
" v' Retroalimentaciéon con Directores de Linea, Responsables de Meta y
Responsables del Seguimiento y Evaluacién de Proyectos y Actividades en
cuanto a observaciones y recomendaciones.

v Informe de medidas correctivas implementadas de parte de los responsables de
metas presupuestarias. ~

AR

9.2. Evaluacién

Del Plan Operativo Institucional, cfectuado al final del gjercicio presupuestal, teniendo
como insumo los informes de seguimiento mensual, trimestral y semestral de la Unidad
Ejecutora, conjuntamente con la evaluacién presupuestal (segundo semestre) del mismo
afio, incidiendo en los indicadores de’ desempefio: eficacia, eficiencia y economia.

También esta articulado al pioceso de- elabmamon de la Memoria Anual
corrcspondlente.

i
§
i
H
i
i

El sistema de seguimiento y evaluacién de un proyecto o actividad se basa en su evaluacion
inicial y en su formulacién, la misma que se cimienta en los objetivos a corto, mediano y
largo plazos y los indicadores respectivos identificados en el marco l6gico del proyecto, en
las necesidades de informacion y en las expectativas de los interesados, ademas de otros
factores practicos, como el presupuesto y el cronograma del proyecto o actividad. En ese
- sentido, el Marco Légico de proyectos y actividades de la Unidad Ejecutora 017 Binacional
Lago Titicaca, se muestra en la mgmeme Mamz

g
H
H
i
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‘I 3. RESPONSABILIDAD

0 i PEBLT

INAGRTN
4 ﬁﬁ\ 017.

.f 9
O¢

Conforme numeral 7.2 de la Directiva Secterial ‘N°® 002-2017-MINAGRI-DM, Directiva
para la Formulacidn, Aprobaci¢n, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional — POl del- Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI, Los
titulares de los 6rganos, Programas, Proywtus Especiales y Organismos Piblicos adscritos
al Ministerio de Agricultura y Riego son los responsables de cumplir con las etapas del
POI, [...]. Siendo preciso sefialar que, seglin numeral 6.1 Etapa de formulacién del Plan
Operativo Institucional — POI, parte de ]as etripab dc POI es la actividad de seguimiento y
evaluacion del POI. s

n del PEBLF la responsabilidad de los
informes de las acciones de segu1m1ento y evaluacmn recae en la Oficina de Programacion,
Presupuesto y Seguimiento. :

14. RECURSOS

e,

Paxa el desarrollo de la actlvwad dc scmnmlcnto y evaluacion del Plan Operativo
Institucional del PEBLT afio 2019, se requiere’ de 01 camioneta y combustible, para el
desplazamiento del personal de.la OPPS. a ]as local idades en las que se viene desarrollando
las actividades de los proycctos (de mvelsxon y gencrlcos) a cargo de la Unidad Ejecutora

MINIST ER!O DE AGRICULTURA Y R!EGO
PROYECTOESPECIAL. BINACIONAL LABOD TITICACA
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