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El Gobierno Regional de Arequipa, ha elaborado el “Plan Estratégico Institucional 
2008 – 2010” en merito y en cumplimiento a las disposiciones y directivas emanadas 
por el Ministerio de Economía y Finanzas, el mismo que  constituye un documento 
orientador del mediano plazo para priorizar la ejecución de las acciones temporales y 
permanentes que nos permita cumplir con los objetivos generales y específicos que 
conlleven a un desarrollo integral y equilibrado de la Región Arequipa en el mediano 
plazo 2008 – 2010. 
 
Asimismo el documento orienta la ejecución de los recursos para cumplir con la misión 
y visión, y se basa en la capacidad de adaptación de la entidad, frente a los desafíos y 
oportunidades del entorno externo y su realidad interna, para el mejor cumplimiento de 
sus funciones. Determina y define recursos, así como cursos de acción para cumplir los 
objetivos. 
 
El presente documento ha sido elaborado de acuerdo a la estructura formulada por el 
Ministerio de Economía y Finanzas, el mismo que contiene un Diagnóstico de la 
Problemática,  Misión, Visión, Ejes  Estratégicos de Desarrollo, un Rol Estratégico de la 
Institución,  Objetivos Generales Estratégicos, Análisis FODA, Una Plan Estratégico 
Multianual 2008 – 2010 por Objetivos Estratégicos Generales,  Una Plan Estratégico 
Multianual 2008 – 2010 por Objetivos Estratégicos Específicos  y finalmente una 
Programación Multianual de Inversiones 2008 – 2010. 
 
 
 

Arequipa, Octubre del 2007 
 
 
 
 
 
 
 

Dr. JUAN MANUEL GUILLEN BENAVIDES 
PRESIDENTE DEL GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA 

2008 – 2010 
 

 
I.- DIAGNÓSTICO 
 
1.1.- CARACTERIZACIÓN GENERAL 
 
El Departamento de Arequipa se encuentra ubicado en la región occidental del 
territorio, cuyas coordenadas son las siguientes: 14º 36’06’’ y 17º 05’54’’ latitud sur, y 
70º50’24’’ y 75º05’52’’ latitud oeste. 
 
El Departamento de Arequipa tiene una superficie de 63,343.93 Km2, que representa el 
4.9 % de la extensión del país, integra dos regiones naturales Costa y Sierra. 
 
El Departamento de Arequipa tiene altitudes que van desde los 9 m.s.n.m.  en Punta de 
Bombón hasta 4,525 m.s.n.m. en San Antonio de Chuca, la capital de Arequipa se 
encuentra a 2,335 m.s.n.m. 
 
La Temperatura del departamento es variada, en la costa tiene un promedio de 18º C y 
en la Sierra un promedio de 12º C, en el año se dan precipitaciones fluviales con diversa 
intensidad, en la costa es escasa durante el año  y en la sierra las precipitaciones son 
abundantes durante diciembre y febrero. 
 
El Clima es variado, definiéndose en la costa como cálido y en la sierra como cálido 
templado a frío intenso. 
 
El relieve del suelo en el departamento es sumamente accidentado, está constituido por: 
una faja litoral, valles costeros, valles interandinos y meseta altiplánica, presentándose 
formaciones territoriales de desiertos y tablazos costeros, puna y cordilleras que forman 
valles encañonados. 
 
 El Departamento de Arequipa en la Macro Región Sur tiene tradición de liderazgo por 
constituirse en el centro económico, comercial, social, cultural y de servicios más 
importante del sur. A nivel continental se tiene una ubicación geoestrategia 
extraordinaria, por ser parte del eje continental este  - oeste, justo en el punto medio de 
Sud América, con inmensas posibilidades de transacciones Inter  Oceánicas.  
 
1.2.- COMPORTAMIENTO DEL ÁMBITO 
 
El Departamento de Arequipa presenta cinco zonas Geo Económicas: UGE de Litoral, 
UGE de Pampas Costeras, UGE de Arequipa, UGE Valles Interandinos, UGE Área Alto 
Andina. 
 
El Departamento de Arequipa económicamente y socialmente presenta cuatro ejes de 
desarrollo, siendo los ámbitos en los que se debería localizar las inversiones públicas y 
privadas para articular potencialidades diversas. 
 



EJES DE DESARROLLO 
EJE DE 

DESARROLLO 
LOCALIZACIÓN ACTIVIDADES 

Eje Costero Lomas - Islay Explotación de los recursos 
del mar. 
Desarrollo turismo de 
litoral – playero recreativo 

Eje Interandino Cotahuasi  - Colca 
Valle de los Volcanes 

Desarrollo turístico de 
aventura, recreativo, etc. 
Cultivos andinos, cultivos 
orgánicos, medicinales. 

Eje Agrario Valles bajos de Caravelí, 
Ocoña, Camaná , Majes, 
Siguas, Vitor, Tambo 

Agroindustria, Agricultura 
de exportación, Producción 
agrícola con tecnología 

Eje Logístico Arequipa Metropolitana, 
Majes, Mollendo, Matarani 

Logística agroindustrial 
Logística de embarque 
(Mega puerto) 
Logística  de servicios 
industriales. 
Logística de altos servicios 
educativos. 
Servicios de calidad 
competitiva  

 
 
1.3.- DEMOGRAFIA  
 

Distrito Población % Km2  Densidad 
 Pob/Km2 

  Nº de 
Distritos 

Altitud 
m.s.n.m 

Arequipa 861312 75.5 10430.12 82.58 29 2335 
Camaná 53618 4.7 4558.48 11.76 8 12 
Caravelí 30802 2.7 13139.41 2.34 13 1779 
Castilla 36505 3.2 7634.85 4.78 14 617 
Caylloma 71871 6.3 11990.24 5.99 20 3633 
Condesuyos 18253 1.6 6958.40 2.62 8 2945 
Islay 51336 4.5 3886.03 13.21 6 26 
La Unión 17112 1.5 4746.40 3.58 11 2683 
TOTAL 1140810 100 63343.93 18.01 109  
Fuente: INEI  - Censo – 2005 
 
 
1.4.- IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN SECTORIAL E INSTITUCIONAL 
 
La Problemática del Departamento de Arequipa se puede visualizar claramente en los 
siguientes indicadores: 
 
 
 
 
 



1.4.1.-INDICADORES SOCIALES  
 
1.4.1.1.-DEMOGRAFÍA DE LA POBLACIÓN 
 
Indicadores Demográficos 

Indicadores % 
Tasa de Crecimiento Anual 1.8% 
Densidad Poblacional 18.01/Km2 
Tasa de Inmigración 19% 
Tasa de Emigración 20% 
Fuente: INEI  - Censos 2005 
 
Características  

Área y Sexo % 
Urbana 90.4 
Rural 9.6 
Hombres 49.7 
Mujeres 50.3 
 
 
 

Grupo Edad % 
Menores 0-4 8.1 
Niños 5-14 18.7 
Adolescentes/Jóvenes 15-24 20.0 
Jóvenes Adultos 24-34 17.0 
Adultos 35-49 18.7 
Adultos Mayores 50 a mas 17.5 
Fuente: INEI – Censos 2005 
 
Niveles de Pobreza 

Indicadores % 
Población pobre 37.0 
Pobre Extremo 11.0 
Ingreso Promedio (mes) S/. 446.0 
Fuente: Compendio INEI - 2005 
 
1.4.1.2.-SALUD 
 
Mortalidad 

Mortalidad Tasa 
Infantil 32/1000 
Materna 154/100 mil 
General 6/1000 
Esperanza de Vida 73 años 
Fuente: Indicadores Básicos Regionales – MINSA 
 
 
 



Causas de Mortalidad Infantil Prioridad 
Infecciones en Periodo Perina 1 
Enfermedades Aparato Respiratorio 2 
Enfermedades por Infecciones Parasitarias 3 
Enfermedades del Sistema Nervioso 4 
Fuente: Indicadores Básicos Regionales - MINSA 
 
 

Causas de Mortalidad Materna Prioridad 
Hemorragia 1 
Infecciones 2 
Aborto 3 
Hipertensión Arterial 4 
Fuente: Indicadores Básicos Regionales - MINSA 
 
 

Desnutrición Crónica Niños < 5 Años % 
Región 17 
Zona Urbana 9 
Zona Rural 22 
Fuente: DIRSA - 2006 
 
1.4.1.3.- EDUCACIÓN 
 
Tasa de Analfabetismo 

Índices por Genero % 

Analfabetos   9.6 
Hombres   3.6 
Mujeres 15.2 
Fuente: INEI – Compendio Estadístico 2005 
 
Efectividad Educativa  

Indicadores Dato 
Alumnos Matriculados  347,583 
Promoción Estudiantil    91.9 % 
Repitencia Estudiantil        4.6 % 
Deserción Estudiantil      3.5 % 
Fuente: Informe Dirección Regional de Educación - 2006 
 
Calidad Educativa (desempeño suficiente) 

Desempeño Suficiente % 
Comunicación Integral Hombre 31.2 
Comunicación Integral Mujer  32.3 
Matemáticas Hombre  4.5 
Matemáticas  Mujer 3.4 
Fuente: DREA – Evaluación Nacional de Rendimientos 2005 
 
 
 



1.4.1.4.- VIVIENDA  
 
Características de la Vivienda 
Viviendas Dato 
Viviendas 280,017 
Déficit de Viviendas      27 % 
 
 
Condiciones de la Vivienda % 
Viviendas con Agua Potable 69.0 
Viviendas con Desagüe  60.0 
Viviendas con Electricidad 94.6 
 
 
Viviendas Inadecuadas  % 
Hogares Vivienda Inadecuada 29.1 
Zona Urbana 23.0 
Zona Rural 59.9 
Fuente: Dirección Regional de Vivienda Construcción y Saneamiento 2006 – INEI –  

2005/MEF - 2006 
 
1.4.2.- INDICADORES ECONÓMICOS 
 
1.4.2.1.- EMPLEO 
 
Condiciones del Empleo 

Empleo de la PEA % 
Empleo Adecuado 37.2 
Subempleada 50.1 
Desempleada 12.7 
 
Empleo por Sectores  

Empleo por Sectores % 
Extractivo   3.7 
Industria Manufacturera 34.7 
Servicios 38.9 
Comercio 13.4 
Transportes y Comunicaciones   9.3 
Fuente: Perú Indicadores Básicos  - Dirección Regional de Trabajo 2006 
 
1.4.2.2.- PBI AREQUIPA 

PBI MILLÓN  S/. 
Perú 131,944 
Arequipa     9,700 
Participación 7% 
Fuente: Dirección Nacional Cuentas Nacionales – 2004 
 
 
 



1.4.2.3.- COMERCIO EXTERIOR 
 
Exportaciones e Importaciones 

Exportaciones Millones US. 
Tradicionales 1,268 
No Tradicionales      97 
TOTAL 1,365 
Importaciones    371 
SALDO    994 
Fuente: BCR – Arequipa 2006 
 
1.4.3.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE AREQUIPA 
 
1.4.3.1.- AGRICULTURA 
 
Volumen de Producción 

Producción Agraria TN 
Agrícola 4’536,628 
Pecuaria    438,957 
Total Producción 4’975,585 
Alfalfa 2’864,573 
Fuente: Dirección Regional de Agricultura  - 2006 
 
1.4.3.2.- MINERÍA  
 
Producción  Minera 

Principales Productos Mineros TN 
Producción de Cobre    97,121 TM. 
Producción de Oro   18,936 Kg. 
Producción de Plata 245,635 Kg. 
Fuente: Dirección Regional de Energía y Minas  - 2006 
 
1.4.3.3.- PESQUERÍA  
 
Extracción Pesquera 

Pesca Marítima TN 
Pesca para la Industria 437,136 
Pesca para Consumo Humano   34,041 

Total Producción Pesquera 471,177 
 
 

Pesca Continental TN 
Pesca Camarón  551 
Pesca Trucha  50 
 
 
 
 

Producción Industrial TN 



Harina  96,982 
Aceite 12,786 
Congelado    2,879 
Enlatado           37,625 Cajas 
Fuente: Dirección Regional de la Producción -  2006 
 
 
1.4.3.4.- PRODUCCIÓN FORESTAL 
 
Recursos Forestales  

Producción Dato 
Forestal Maderable       339   M3 
Forestal no Maderable    2,753   TN 
Fuente: INRENA  - Arequipa 2006 
 
 
1.4.3.5.- ENERGÍA 
 
Producción de Energía 

Energía Mw/h 
Hidráulica  665,639 
Térmica 107,167 

TOTAL 772,806 
Fuente: EGASA – 2005 – 2006 
 
 
1.4.3.6.- SERVICIOS 
 
Servicios Turísticos 

Restaurantes Nº 
Restaurantes 2,800 
Restaurantes Categorizados    203 
 
 

Hostales y Hospedajes Nº 
Hospedajes      609 
Habitaciones     7,991 
Camas  14,508 
Fuente: DIRCETUR – 2006 
 
 
Servicios Educativos 

Servicios Educativos Nº 
Universidades   5 
Institutos Superiores 72 
Pedagógicos 20 
Institutos Tecnológicos 50 
 

Universidad Alumnos 



Universidad Nacional de San Agustín - UNSA 20,164 
Universidad Católica Santa María - UCSM 13,208 
Universidad San Pablo   1,500 
Universidad Alas Peruanas  - UAP   4,972 

TOTAL 39,844 
Fuente: DREA – Arequipa - 2004 
 
Servicios de Salud 

Establecimientos de Salud Nº 
Centros de Salud   53 
Puestos de Salud 184 
Hospitales     4 
TOTAL  241 
Fuente: DIRSA – 2006 
 
 
1.4.3.7.- POTENCIAL INFRAESTRUCTURA 
 
Red Vial  

Tipo de Vía Km. 
Asfaltado 1,240 
Afirmado 1,310 
Sin Afirmar 1,092 
Trocha 3,319 

TOTAL VÍA 6,961 
Fuente: Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones -  2006 
 
Comunicaciones 

Telefonía/Internet Nº 
Telefonía Fija 106,961 
Telefonía Móvil 305,259 
Suscriptores Internet   61,151 
Cabinas Públicas   17,629 
Densidad Telefonía Fija 9.7/100 Hab. 
Densidad Telefonía Móvil 27/100 Hab. 
Fuente: Dirección General de Telecomunicaciones 2005/OSIPTEL – 2006 
 
 
Infraestructura Aérea 

Aeropuertos Longitud  Mt. 
Aeropuerto Alfredo Rodríguez Ballón 2,960 Mt. Largo/ 45 ancho 
Aeropuerto La Joya 5,000 Mt. Largo/100 ancho 
Aeródromos 22 
Fuente: Dirección de Transportes y Comunicaciones  - 2005 
 
 
 
 
Infraestructura Portuaria 



Denominación Características 
Puerto de Matarani 32 Pies de Calado 

583 Mts. de Largo 
22 Mts. de Ancho 

Puertos Menores Desembarcaderos Lomas 
Chala 
Atico  
La Planchada 
Quilca 
Faro 

Fuente: Dirección Regional de la Producción 
 
1.4.3.8.- POTENCIAL RECURSOS NATURALES 
 
Superficie Agrícola 

Área Agrícola Ha. 
Bajo Riego 109,242 
Gravedad   90,953 
Aspersión    14,662 
Goteo     3,627 
En Secano   10,750 
TOTAL 119,992 
Fuente: Dirección Regional de Agricultura – 2006 
 
Recurso Agua 

Capacidad Máxima de Almacenaje Millones de M3 
Sistema del Chili 390 
Represa Agua Blanca   43 
Represa el Fraile 208 
Represa el Pañe 139 
Sistema Colca/Condoroma 285 
TOTAL CAPACIDAD DE ALMACENAJE 675 
Fuente: Dirección Regional de Agricultura – 2006 
 
1.4.3.9.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE AREQUIPA 

PBI Sectorial - 2005 Millones de 
Nuevos Soles S/. 

% 

PBI Sector Agricultura 1120 5.9 
PBI Sector Pesca 102 0.54 
PBI Sector Minería 1542 8.14 
PBI Sector Manufactura e Industria 3880 20.21 
PBI Sector Construcción 608 3.21 
PBI Sector Servicios  11695 62.0 

TOTAL 18947 100.0 
Fuente: Anuario Estadístico 2006 – Richard Webb, Graciela Fernández Vaca 
 
 
 
II.- PERSPECTIVAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 



 
2.1.- MISIÓN 
El Gobierno Regional de Arequipa, tiene como misión organizar y conducir la gestión 
pública regional  de acuerdo con sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, 
en el marco de las políticas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo 
integral y sostenible de la Región. 
 
Es una institución moderna en su gestión, encargado de promover, impulsar, concertar     
y apoyar las oportunidades del desarrollo socio económico de la población, frente al 
escenario global en el que vivimos; optimizando el uso de los recursos, propendiendo 
hacia una competitividad de su producción y el logro de las aspiraciones más sentidas 
de su población en un marco de justicia social; ejecutando acciones y obras concertadas 
para promover la inversión pública y privada, y apoyar  acciones de reingeniería en los 
servicios públicos y administrativos del ámbito regional. 
 
2.2.- VISIÓN 
 La Región Arequipa se encuentra en proceso de lograr un adecuado desarrollo 
socioeconómico integral, sostenible descentralizado y equilibrado, que representa la 
identidad cultural de cada provincia y promueve los principales valores éticos y morales 
en proceso de la construcción participativa de una nueva sociedad. 
 
La Región Arequipa participa en la consolidación de la gran región sur del país y 
conjuntamente con los Gobiernos Locales se ha mejorado la prestación de servicios 
básicos, priorizando una atención de calidad y suficiente cobertura en salud y 
educación, sobre todo para los sectores de la población mas desprotegida. 
 
Se fomenta y promueve con eficiencia el desarrollo productivo, gestionando con 
responsabilidad el uso racional y preservación de los recursos naturales y el medio 
ambiente, generando empleo digno con igualdad de oportunidades para todos, como 
principal instrumento de lucha contra la pobreza y exclusión, elevando la calidad de 
vida de sus habitantes. 
 
2.3.- EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO 
 
2.3.1.- EJE ESTRATEGICO Nº 1: DESARROLLO SOCIAL: Crear condiciones 
para la  prestación de servicios de salud, educación y servicios básicos. 
 
2.3.2.-EJE ESTRATEGICO Nº 2: DESARROLLO ECONOMICO y 
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE: Crear condiciones para el desarrollo 
económico y protección del medio ambiente desarrollo de la producción exportación y 
turismo sostenido.  
 
2.3.3.-EJE ESTRATEGICO Nº 3: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DE 
CAPACIDADES: Crear condiciones para el fortalecimiento de la institucionalidad, 
ciencia y tecnología para la producción.  
 
2.3.4.-EJE ESTRATEGICO Nº 4: INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE PARA 
APOYAR EL DESARRO REGIONAL: Crear condiciones para mejorar la 
infraestructura de soporte, corredores viales, energía, comunicación y servicios para 
apoyar el desarrollo regional.  



 
2.4.- LINEAMIENTOS DE POLÍTICA INSTITUCIONAL  
 
Los Lineamientos de Política Institucional, han sido consolidados teniendo en cuenta 
los Ejes Estratégicos de Desarrollo: 
 

• Propiciar la atención y prestación de los servicios sociales en forma integrada, 
tanto sectorial como espacial de manera concertada con las instituciones 
representativas, efectuando planes maestros provinciales de agua y desagüe, 
construcción, mejoramiento y equipamiento de establecimientos de salud (Postas 
Médicas, Centros de Salud y Hospitales), programas  concertados en los rubros 
y áreas prioritarias de la nutrición especialmente infantil, prevención de la salud 
y saneamiento ambiental, fortalecimiento de la lecto escritura a estudiantes. 
capacitación a docentes y equipamiento y mejoramiento de la infraestructura 
educativa. 

• Promoción comunal, generación de empleo, asistencia y previsión social, 
defensa civil y seguridad interna. 

• Potenciar e impulsar prioritariamente el desarrollo agropecuario como soporte 
básico, para satisfacer los requerimientos nutricionales y alimenticios de la 
población regional, generando empleo e ingresos a través de la exportación de la 
agroindustria. 

• Diversificar la estructura productiva de las zonas alto andinas de las provincias 
de la Región ubicadas en extrema pobreza, incrementando los niveles de 
producción y productividad. 

• Efectuar proyectos energéticos interprovinciales y proyectos de infraestructura y 
promoción turística. 

• Fomentar el desarrollo industrial ligado a la explotación y aprovechamiento de 
los recursos naturales, generando mayor valor agregado en la articulación de la 
estructura productiva. 

• Propiciar el uso racional de las tierras de acuerdo a su vocación natural, técnicas 
de conservación de suelos y campañas de extensión, reforestación recuperación 
y construcción de zonas agrícolas. 

• Establecer un sistema eficiente de mantenimiento, vigilancia y control de los 
recursos naturales con apoyo y aporte de la cooperación técnica y financiera 
internacional. 

• Impulsar acciones orientadas a evitar la contaminación ambiental de los 
principales cuerpos de agua, mediante el tratamiento de desechos de la actividad 
minera, industrial y centros urbanos, difundiendo hacia la población las 
orientaciones sobre el manejo de recursos. 

• Reestructurar orgánicamente el Gobierno Regional de Arequipa, a fin de 
constituirla en una entidad promotora del desarrollo, desconcentrando las 
acciones a nivel de los Consejos de Coordinación Regional, que permita 
establecer las competencias funcionales entre las Instituciones Descentralizadas 
de Desarrollo con las Gerencias Regionales Sectoriales y los Gobiernos Locales, 
otorgándoles capacidad gerencial y  financiera y participación sustantiva en la 
ejecución de los Planes de Desarrollo Provinciales Concertados. 

• Promover al máximo el planeamiento estratégico participativo del desarrollo 
regional, democratizándolo y orientándolo a nivel de todos los gestores. 



• Promover activamente la participación y el compromiso del sector privado al 
desarrollo regional, en un marco de la competitividad. 

• Propiciar y optimizar la transferencia de tecnología de punta para la gestión 
regional. 

• Promover la construcción, asfaltado y mejoramiento de carreteras regionales e 
interprovinciales. 

 
 
2.5.- PRIORIDADES 
 
El Gobierno Regional de Arequipa, como organismo que conduce la gestión pública 
regional tiene como prioridad la realización de los siguientes aspectos: 
 

• Disminuir los Índices de Pobreza. 
• Captar la Inversión Pública y Privada. 
• Ejecutar Proyectos y Obras de Impacto Regional  
• Promover el Crecimiento Económico y Sostenible 
• Fomentar la Ampliación de Mercados para Nuestra Economía  
• Generación de Empleo Digno, que Permita Mejorar las Condiciones de Vida de 

la Población. 
• Contribuir al Fortalecimiento de la Descentralización y Democracia. 

 
 
2.6.- ROL ESTRATÉGICO DE LA INSTITUCIÓN 
 
El Gobierno Regional de Arequipa es la institución responsable del desarrollo 
económico y social de nuestra región, promoviendo e impulsando la captación de 
inversión pública y privada que ejecuten o realicen proyectos que mejoren y cambien  
las condiciones de vida de la población. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
III.- PROGRAMA MULTIANUAL 
 
3.1.- OBJETIVOS GENERALES ESTRATÉGICOS: 
 

EJES ESTRATÉGICOS DE 
DESARROLLO  

OBJETIVOS GENERALES 
ESTRATÉGICOS 

Eje Estratégico Nº 1: Desarrollo Social: 
Crear condiciones para mejorar la 
prestación de servicios de salud, 
educación y servicios básicos 

1.- Mejor cobertura, eficacia y calidad de 
los servicios  de  educación. 
2.- Mejor cobertura, eficacia y calidad de 
los servicios  de  salud e incremento de 
instalación de agua y desagüe a las 
viviendas de las zonas urbano marginales 
y rurales 

Eje Estratégico Nº 2: Desarrollo 
Económico y Protección del Medio 
Ambiente: Crear condiciones para el 
desarrollo económico y protección del 
medio ambiente desarrollo de la 
producción exportación y turismo 
sostenido.  

3.-Reconversión del sector pesquero y 
agropecuario con tecnología de riego, 
cadenas productivas, impulso al agro 
exportación y mejoramiento genético.    
4.- Reactivación de actividad productiva, 
industrial manufacturera, pesquera y de 
minería artesanal, fortaleciendo la 
competitividad de las PYMES y MYPES, 
con tecnologías limpias.   
5.- Ampliación y conservación de 
circuitos y redes turísticas en las zonas 
costeras, valles intermedios, alto andinos 
y área metropolitana de Arequipa.   
6.- Incremento de la dotación energética, 
hidráulica, térmica, gasífera y 
petroquímica en la Región, para uso 
industrial y domiciliario.   
7.- Conservación y protección del Medio 
Ambiente natural y cultural. 

Eje Estratégico Nº 3: Desarrollo 
Institucional y de Capacidades: 
Fortalecimiento de la Institucionalidad,  la 
Ciencia y la Tecnología para la 
Producción. 

8.- Gestión institucional con 
procedimientos y servicios eficientes, 
eficaces y de calidad.  
9.- Sector público, privado y académico 
realizan investigación y tecnologías 
articuladas a la producción.   

Eje Estratégico Nº 4.- Infraestructura 
de Soporte para Apoyar el Desarrollo 
Regional: Crear condiciones para mejorar 
la infraestructura de soporte, corredores 
viales, energía, comunicación y servicios 
para apoyar el desarrollo regional.  

10.-  Integración vial interprovincial o 
interregional. 
11.- Mejor infraestructura de servicios 
logísticos en puertos, aeropuertos, 
desembarcaderos y áreas de 
transformación industrial. 
12.- Ordenamiento Territorial Regional 
para el Desarrollo Equilibrado   



FORMATO Nº 1 
        

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2008 – 2010 
 
INSTITUCIÓN: GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA 
DIAGNÓSTICO GENERAL 
 
El Departamento de Arequipa cuenta con una población de 1’140,810 habitantes, con una vivencia en zona urbana del 90.4%, tiene una 
extensión territorial de 63,343.93 Km2., con una densidad poblacional de 18 Hab/km2,  la tasa de crecimiento poblacional es del 2% anual, la 
tasa de analfabetismo es del 9.6%, siendo de mayor incidencia en el sector femenino con el 15.2%. La tasa de mortalidad infantil es de 32/1000, 
materna de 154/100 mil y general de 6/1000, la desnutrición crónica en niños < 5 años en la región es de 17%, siendo de mayor incidencia en la 
zona rural con el 22%. El déficit de vivienda es del 27%, contando con viviendas con agua el 69%, viviendas con desagüe el 60% y viviendas 
con electricidad el 94.6 %. 
 
Arequipa cuenta con un empleo adecuado del 37.2%, población subempleada del 50.1% y población desempleada del 12.7%, los sectores que 
generan más empleo son: Sector servicios con 38.9%, sector industria manufacturero con 34.7% y el sector comercio con 13.4%. La 
contribución de Arequipa en el PBI nacional es del 7% siendo uno de los más altos después de Lima. 
 
La Infraestructura vial de Arequipa es de 6,961 Km., de los cuales el 17.81% son asfaltadas, el 18.82% son afirmadas, el 15.69% sin afirmar y el 
47.68% son trocha. En cuanto a comunicaciones se tiene una telefonía fija de 106,961 líneas instaladas, 305,259 usuarios con telefonía móvil, 
61,151 suscriptores de Internet y 17,629 cabinas públicas. 
 
El Departamento de Arequipa, tiene una superficie agrícola de 119,992 Has., de las cuales 109,242 Has. Se encuentran bajo riego y 10,750 Has., 
en secano; asimismo, cuenta con una capacidad máxima de almacenaje de recurso hídrico de 675 millones de M3. 
 
 
ROL ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
El Gobierno Regional de Arequipa es la institución responsable del desarrollo económico y social de nuestra región, promoviendo e impulsando 
la captación de la inversión pública y privada que ejecuten o realicen proyectos que mejoren y cambien  las condiciones de vida de la población. 
 



PRIORIDADES 
El Gobierno Regional de Arequipa, como organismo que conduce la gestión pública regional tiene como prioridad la realización de los 
siguientes aspectos: 

• Disminuir los índices de pobreza. 
• Captar la inversión Pública y Privada. 
• Ejecutar proyectos y obras de impacto regional  
• Promover el crecimiento económico y sostenible 
• Fomentar la ampliación de mercados para la exportación de productos de la  región, que permita mejorar nuestra economía.  
• Generación de empleo digno, que permita mejorar las condiciones de vida de la población. 
• Contribuir al fortalecimiento de la descentralización y democracia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FORMATO II.- ANALISIS FODA 
 
ANÁLISIS FODA 
PLIEGO PRESUPUESTARIO: 443 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA 
ANÁLISIS FODA 

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS 
Organización: 
- Institución con experiencia en la 
identificación y ejecución de 
programas y/o proyectos y 
acciones para hacer frente a la 
lucha contra la pobreza en áreas 
rurales y urbanas marginales de la 
región. 
- Presencia activa del Gobierno 
Regional en el ámbito regional, 
principalmente en zonas alto 
andinas alejadas y pobres. 
- Capacidad de concertación a 
nivel regional y local. 
- Capacidad de convocatoria a las 
instituciones privadas, públicas y 
organizaciones sociales, a efecto 
de tratar temas de pobreza, 
desarrollo humano y otros. 
 
Infraestructura: 
- La mayoría  de entidades 
públicas cuentan con locales 
propios. 

 
- Deficiente el apoyo logístico 
(movilidad) para la realización 
trabajos y acciones de 
coordinación con los organismos 
del sector público, privado y 
organizaciones de base. 
 
- Niveles de coordinación lentos, 
debido a la desconexión física de 
algunas oficinas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- En zonas alto andinas de la 
Región el acceso es dificultoso, lo 
que limita el accionar de las 

Geográficos: 
- La Región Arequipa, se 
encuentra estratégicamente 
ubicada  en la macro región sur 
del Perú e insertado en sus 
relaciones con Brasil, Bolivia y 
Chile y con muchas posibilidades 
de relación con países asiáticos. 
 
Demográficos:  
- Tasa de crecimiento poblacional 
del 2.0% anual. 
- Identificación plena de la 
población con la Región 
Arequipa. 
 
Económicos:                                   
- El sector privado, interesado por 
invertir en el desarrollo 
equilibrado e integral de la 
Región. 
- Existencia de potencialidades 
que aún no son explotadas en la 
Región. 

 
- La Región Arequipa se 
encuentra ubicada entre el 
denominado cinturón de fuego del 
pacífico; sobre el fenómeno de 
choque entre las placas de Nazca 
y la Continental, que provoca ser 
zona sísmica. 
 
 
- Alto índice de desempleo 
(12.7%) y sub- empleo (50.7%). 
 
 
 
 
 
- Infraestructura productiva 
deficiente,  como consecuencia de 
una política nacional centralista. 
 
- Falta de decisión del sector 
privado para invertir y reinvertir 
en la actividad productiva de la 



- Infraestructura vial asfaltada y 
en buen estado en la costa, 
permitiendo una fácil 
comunicación y supervisión de las 
entidades públicas. 
- Infraestructura de saneamiento 
básico al 74%: Viviendas con 
agua potable 69%, viviendas con 
desagüe 60% y viviendas con 
energía eléctrica con el 94.6%. 
- La Región cuenta con una 
infraestructura social y económica 
desarrollada. 
 
Tecnología:   
- Se cuenta con equipos 
programas y sistemas de 
información para el planeamiento 
y toma de decisiones de la 
ejecución administrativa de la 
institución.               
 
Personal: 
- Recursos humanos 
profesionales, técnicos y 
auxiliares capacitados y con 
mucha experiencia en 
administración pública. 
- El personal está identificado 
plenamente con la institución. 

entidades del Estado. 
- Infraestructura menor de riego 
inadecuada. 
- En zonas alto andinas de la 
Región Arequipa existe gran 
demanda de obras de agua 
potable, desagüe y electrificación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Limitado acceso a medios 
informáticos (Internet). 
- La mayor parte de los equipos 
de informática son obsoletos 
 
 
 
 
- Falta de capacitación del 
personal directivo, profesional, 
técnico y auxiliar del sector 
público en general. 
- El recurso humano en algunas 
Gerencias Regionales y 
Gobiernos Locales es insuficiente 

- Excelentes posibilidades de -
inversión y potencialidades 
existentes, tanto en la sierra como 
en  costa de la Región. 
 
Políticos: 
- Modernización del Estado 
permite una ágil y eficiente 
gestión pública. 
- Estabilidad política y 
económica, que influye en el 
desarrollo de la región. 
- Mayor autonomía y delegación 
de funciones a los Gobiernos 
Regionales. 
 
Social: 
- Interés de la sociedad civil, 
gobiernos locales y el sector 
privado  en participar en las 
reuniones del presupuesto 
participativo. 
  
 
Tecnología: 
- Innovaciones de tecnologías que 
facilitan el desenvolvimiento 
rápido y oportuno de las acciones 
administrativas, haciéndolas más 
eficientes. 

región. 
- Integración de la Región, dentro 
de la globalización y leyes del 
mercado externo.  
 
 
- Desigual distribución de la 
población al interior de la Región. 
- Altos índices migratorios 
provenientes especialmente de los 
Departamentos de Puno, Cuzco y 
Apurimac. 
- Restricciones de las 
competencias regionales por parte 
del gobierno nacional. 
 
 
- Incremento de la demanda de 
obras pequeñas de infraestructura 
social: Educación, salud y 
saneamiento básico, 
especialmente en zonas alto 
andinas. 
 
 
- Desfase entre los dinámicos 
procesos de innovación 
tecnológica del exterior, frente a 
lentos procesos de innovación en 
el nivel institucional. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

para el logro de los objetivos y 
metas a alcanzar. 
- Existencia de recurso humano en 
algunas entidades públicas con 
poca experiencia, para promover 
y fomentar el desarrollo 
económico y social a nivel 
regional y local. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FORMATO III.-  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES  
 
PLAN ESTRATÉGICO MULTIANUAL 2008 – 2010 POR OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES  
PLIEGO 443: GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA 
MISIÓN 
El Gobierno Regional de Arequipa, tiene como misión organizar y conducir la gestión pública regional  de acuerdo con sus competencias 
exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las políticas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible 
de la Región. 
Es una institución moderna en su gestión, encargado de promover, impulsar, concertar     y apoyar las oportunidades del desarrollo socio 
económico de la población, frente al escenario global en el que vivimos; optimizando el uso de los recursos, propendiendo hacia una 
competitividad de su producción y el logro de las aspiraciones más sentidas de su población en un marco de justicia social; ejecutando 
acciones y obras concertadas para promover la inversión pública y privada, y apoyar  acciones de reingeniería en los servicios públicos y 
administrativos del ámbito regional. 
VISIÓN 
La Región Arequipa se encuentra en proceso de lograr un adecuado desarrollo socioeconómico integral, sostenible y descentralizado, que 
representa la identidad cultural de cada provincia y promueve los principales valores éticos y morales en proceso de la construcción 
participativa de una nueva sociedad. 
Se ha logrado el liderazgo de Arequipa en la consolidación de la gran región sur del país y conjuntamente con los Gobiernos Locales se ha 
mejorado la prestación de servicios básicos, priorizando una atención de calidad y suficiente cobertura en salud y educación, sobre todo para 
los sectores de la población mas desprotegida. 
Se fomenta y promueve con eficiencia el desarrollo productivo, gestionando con responsabilidad el uso racional y preservación de los 
recursos naturales y el medio ambiente, generando empleo digno con igualdad de oportunidades para todos, como principal instrumento de 
lucha contra la pobreza y exclusión, elevando la calidad de vida de sus habitantes. 
Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 1: Educación y Cultura  Recursos Miles de nuevos soles 25630 19430 16098  61158 
Objetivo: Mejorar la  cobertura, eficacia y calidad de los servicios  de  educación. 
Indicador: 
Cobertura Educación Pública Básica Regular

 
Producto 

 
Alumnos Matriculados 

347583 349321 351058  1047962 



Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 2: Salud y Saneamiento Recurso Miles de nuevos soles 31726 27635 16500  75861 
Objetivo:  
Mejorar la cobertura, eficacia y calidad de los servicios  de  salud e incremento de instalación de agua y desagüe a las viviendas de las zonas 
urbano marginales y rurales  
Indicador: 
Cobertura de la Salud Pública 
Incremento Viviendas con Agua y Desagüe 

 
Producto 
Producto 

 
Población Atendida 
Viviendas Atendidas 

 
20000 
11000 

 
15000 
8000 

 
10000 
5000 

  
45000 
24000 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 3: Agraria - Pesquero Recurso Miles de nuevos soles 5220 43355 43315  91890 
Objetivo:  
Reconversión del sector pesquero y agropecuario con tecnología de riego, cadenas productivas, impulso al agro exportación y mejoramiento 
genético   
Indicador: 
Infraestructura menor de riego mejorada 
Cadenas productivas formadas 
Represas Construidas 
Ganado Genéticamente Mejorado 
Desembarcaderos Pesqueros Mejorados 

 
Resultado 
Resultado 
Resultado 
Resultado 
Resultado 

 
Km. 

Nº  Cadenas Productivas 
Nº de Represas 

Nº de Ganado Mejorado 
Nº Desembarcaderos  

 
6 
2 
1 
 

 
8 
4 
3 

1000 
1 

 
7 
4 
4 

1500 
2 

  
21 
9 
8 

2500 
3 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 4: Actividad Industrial  Recurso Miles de nuevos soles 300 1225 1100  2625 
Objetivo: Reactivación de actividad productiva, industrial manufacturera, pesquera y de minería artesanal, fortaleciendo la competitividad 
de las PYMES y MYPES, con tecnologías limpias.   
Indicador:        



Realización de eventos/ Proyectos de 
divulgación 

Resultado Eventos/ Proyectos 1 4 3 8 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 5: Actividad Turística Recurso Miles de nuevos soles 2200 9950 15700  27850 
Objetivo: Ampliación y conservación de circuitos y redes turísticas en las zonas costeras, valles intermedios, alto andinos y área 
metropolitana de Arequipa.     
Indicador: 
Centros turísticos mejorados 
Eventos de promoción del turismo 

 
Resultado 
Resultado 

 
 Centros Turísticos 

Eventos  

 
1 

 
2 
1 

 
2 
1 

  
5 
2 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 6: Energía  Recurso Miles de nuevos soles 3000 7910 6500  17410 
Objetivo: Incremento de la dotación energética, hidráulica, térmica, gasífera y petroquímica en la Región, para uso industrial y domiciliario 
Indicador: 
Viviendas electrificadas  

 
Resultado 

 
Nº Viviendas Electrific. 

 
1500 

 
2500 

 
2000 

  
6000 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 7: Medio Ambiente Recurso Miles de nuevos soles  5785 13380  19165 
Objetivo: Conservación y protección del Medio Ambiente natural y cultural.   
Indicador: 
Realización de eventos de divulgación 
Realización de estudios, programas y otros 
para mitigar contaminación ambiental 

 
Resultado 
Resultado 

 
Eventos 

Estudios/Programas 

  
3 
5 

 
3 
6 

  
6 
11 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 



Programa Nº 8: Administración y 
Planeamiento 

Recurso Miles de nuevos soles 1230 2950 2900  7080 

Objetivo: Gestión institucional con procedimientos y servicios eficientes, eficaces y de calidad. 
Indicador: 
Documentos de Gestión Elaborados  
Infraestructura Institucional Mejorada 

 
Resultado 
Resultado 

 
Documentos 

Obras  

 
200 
2 

 
250 
1 

 
220 
1 

  
670 
4 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 9 :  Ciencia y Tecnología Recurso Miles de nuevos soles   4685  4685 
Objetivo: Sector público, privado y académico realiza investigación y tecnologías articuladas a la producción.   
Indicador: 
Estudios de Investigación Elaborados 

 
Resultado 

 
Estudios 

   
7 

  
7 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 10 : Transporte Recurso Miles de nuevos soles 5600 45195 70980  121775 
Objetivo: .-  Integración vial interprovincial o interregional. 
Indicador: 
Mejoramiento de la red vial regional  
Puentes construidos 

 
Resultado 
Resultado 

 
Km. Construidos y Mejor. 
Puentes 

 
14 

 
106 

 
130 
2 

  
15 
2 

Programa/Objetivo Estratégico General 
(en Orden de Prioridad) 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Programa Nº 11 Ordenamiento 
Territorial  y Defensa y Seguridad Social 

Recurso Miles de nuevos soles 500 500 1090  2900 

Objetivo:  Ordenamiento Territorial Regional para el Desarrollo Equilibrado y Ejecución de acciones de defensa civil y defensa nacional   
Indicador: 
Atención desastres por fenómenos naturales 

 
Resultado 

 
Nº de Atenciones 

 
2 

 
2 

 
3 

  
7 

 



FORMATO IV: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ESPECÍFICOS  
 
PLAN ESTRATÉGICO MULTIANUAL 2008 – 2010 POR OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ESPECIFICOS  
PLIEGO 443: GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA 
MISIÓN 
El Gobierno Regional de Arequipa, tiene como misión organizar y conducir la gestión pública regional  de acuerdo con sus competencias 
exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las políticas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible 
de la Región. 
 
Es una institución moderna en su gestión, encargado de promover, impulsar, concertar     y apoyar las oportunidades del desarrollo socio 
económico de la población, frente al escenario global en el que vivimos; optimizando el uso de los recursos, propendiendo hacia una 
competitividad de su producción y el logro de las aspiraciones más sentidas de su población en un marco de justicia social; ejecutando 
acciones y obras concertadas para promover la inversión pública y privada, y apoyar  acciones de reingeniería en los servicios públicos y 
administrativos del ámbito regional. 
 
VISIÓN 
La Región Arequipa se encuentra en proceso de lograr un adecuado desarrollo socioeconómico integral, sostenible y descentralizado, que 
representa la identidad cultural de cada provincia y promueve los principales valores éticos y morales en proceso de la construcción 
participativa de una nueva sociedad. 
Se ha logrado el liderazgo de Arequipa en la consolidación de la gran región sur del país y conjuntamente con los Gobiernos Locales se ha 
mejorado la prestación de servicios básicos, priorizando una atención de calidad y suficiente cobertura en salud y educación, sobre todo para 
los sectores de la población mas desprotegida. 
Se fomenta y promueve con eficiencia el desarrollo productivo, gestionando con responsabilidad el uso racional y preservación de los 
recursos naturales y el medio ambiente, generando empleo digno con igualdad de oportunidades para todos, como principal instrumento de 
lucha contra la pobreza y exclusión, elevando la calidad de vida de sus habitantes. 
 
Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General 1.0 Recurso Miles de nuevos soles 25630 19430 16098  61158 



Mejorar la  cobertura, eficacia y calidad de 
los servicios  de  educación.  
Indicador: 
Cobertura de la Educación Pública Básica 
Regular 

 
Producto 

 
Alumnos Matriculados 

 
347583

 
349321

 
351058

  
1047962 

Objetivo Específico 1.1. 
Realizar la construcción y el mantenimiento ordinario de la infraestructura educativa de instituciones educativas publicas de inicial, primaria 
y secundaria  
Indicador: 
Infraestructura educativa en condiciones 
adecuadas 

 
Resultado 

 
Aulas Construidas y 

Mejoradas 

 
500 

 
300 

 
200 

  
1000 

Objetivo Específico 1.2. 
Equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas del nivel inicial, primaria y secundaria 
Indicador: 
Aulas adecuadamente equipadas con 
mobiliario escolar 

 
Resultado 

 
Aulas Equipadas 

 
60 

 
50 

 
40 

  
150 

Objetivo Específico 1.3.  
Capacitación a docentes de instituciones educativas públicas de inicial, primaria y secundaria.    
Indicador: 
Docentes de instituciones educativas 
públicas capacitados 

 
Producto 

 
Docentes beneficiados 

 
2500 

 
2000 

 
1500 

  
6000 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General 2.0 
Mejorar la cobertura, eficacia y calidad de 
los servicios  de  salud e incrementos de 
instalación de agua y desagüe a las 
viviendas de las zonas urbano marginales y 
rurales. 

Recurso Miles de nuevos soles 31726 27635 16500  75861 



Indicador:  
Cobertura de la Salud Pública 
Incremento Viviendas con Agua y Desagüe 

 
Producto 
Producto 

 
Población Atendida 
Vivienda Atendida 

 
20000 
11000 

 
15000 
8000 

 
10000 
5000 

  
45000 
24000 

Objetivo Específico 2.1. 
Ampliación cobertura de la atención médica básica 
Indicador: 
Ampliación de la infraestructura de salud 

 
Resultado 

 
Establecimientos de Salud 

 
2 

 
2 

 
2 

  
6 

Objetivo Específico 2.2. 
Equipamiento de establecimientos de salud 
Indicador: 
Establecimiento de salud equipado 

 
Resultado 

 
 Establecimientos de Salud 

 
10 

 
10 

 
8 

  
28 

Objetivo Específico 2.3.  
Dotación de servicios básicos de agua potable y desagüe en zonas urbano marginales y rurales de la región. 
Indicador: 
Centros poblados atendidos 

 
Resultado 

 
Población Beneficiada 

 
55000 

 
40000 

 
25000 

  
120000 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General 3.0 
Reconversión del sector pesquero y  
agropecuario con tecnología de riego, 
cadenas productivas, impulso al agro 
exportación y mejoramiento genético 

Recurso Miles de nuevos soles 5320 50155 59949  115424 

Indicador: 
Infraestructura menor de riego mejorada 
Cadenas productivas formadas 
Represas Construidas 
Ganado Genéticamente Mejorado 
Desembarcaderos Pesqueros Mejorados 

 
Resultado 
Resultado 
Resultado 
Resultado 
Resultado 

 
Km. 

Nº  Cadenas Productivas 
Nº de Represas 

Nº de Ganado Mejorado 
Nº Desembarcaderos  

 
6 
2 
1 
 

 
8 
4 
3 

1000 
1 

 
7 
4 
4 

1500 
2 

  
21 
10 
8 

2500 
3 

Objetivo Específico 3.1. 



Fomentar la formación de cadenas productivas, el desarrollo de la agroindustria y agro exportación 
Indicador: 
Realización de eventos de divulgación 
Cadenas productivas formadas 
Ganado genéticamente mejorado 

 
Resultado 
Resultado 
Resultado 

 
Eventos 

Nº Cadenas Productivas 
Nº de Ganado Mejorado 

 
 
2 

 
1 
4 

1000 

 
1 
4 

1500 

  
2 
10 

2500 
Objetivo Específico 3.2. 
Mejorar la infraestructura menor de riego agrícola y pesquera 
Indicador: 
Canales de riego mejorados 
Represas construidas  
Desembarcaderos pesqueros mejorados 

 
Resultado 
Resultado 
Resultado 

 
Km.  

Nº Represas  
Nº Desembarcaderos 

 
6 
1 

 
8 
3 
1 

 
7 
4 
2 

  
21 
8 
3 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General 4.0 
Reactivación de actividad productiva, 
industrial manufacturera, pesquera y de 
minería artesanal, fortaleciendo la 
competitividad de las PYMES y MYPES, 
con tecnologías limpias. 

Recurso Miles de nuevos soles 300 1225 1100  2625 

Indicador: 
Realización de eventos/ Proyectos de 
divulgación 

 
Resultado 

 
Eventos/ Proyectos 

 
1 

 
4 

 
3 

  
8 

Objetivo Específico 4.1. 
Promover la actividad industrial, dentro del ámbito de la Región en coordinación con el sector público y privado. 
Indicador: 
Realización de actividades de difusión 

 
Resultado 

 
Eventos 

 
1 

 
2 

 
1 

  
4 

Objetivo Específico 4.2. 
Incentivar y desarrollar la micro y pequeña empresa orientados a modernizar en la perspectiva de ganar mercados internos y externos. 
Indicador:        



Realización de actividades de difusión Resultado Eventos 2 2 4 
Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General 5.0 
Ampliación y conservación de circuitos y 
redes turísticas en las zonas costeras, valles 
intermedios, alto andinos y área 
metropolitana de Arequipa.     

Recurso Miles de nuevos soles 2200 9950 15700  27850 

Indicador: 
Centros turísticos mejorados 
Eventos de promoción del turismo 

 
Resultado 
Resultado 

 
 Centros Turísticos 

Eventos  

 
1 

 
2 
1 

 
2 
1 

  
5 
2 

Objetivo Específico 5.1. 
Promover los atractivos turísticos de la Región, mediante la puesta en valor de sus potencialidades,  de sus circuitos y zonas arqueológicas 
Indicador: 
Centros turísticos mejorados 
Eventos de promoción del turismo 

 
Resultado 
Resultado 

 
 Centros Turísticos 

Eventos  

 
1 

 
2 
1 

 
2 
1 

  
5 
2 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General  6.0 
Incremento de la dotación energética, 
hidráulica, térmica, gasífera y petroquímica 
en la Región, para uso industrial y 
domiciliario 

Recurso Miles de nuevos soles 3000 7910 6500  17410 

Indicador: 
Viviendas electrificadas  

 
Resultado 

 
Nº Viviendas Electrific. 

 
1500 

 
2500 

 
2000 

  
6000 

Objetivo Específico 6.1. 
Incrementar la interconexión de redes eléctricas extendiendo el servicio  en zonas urbana marginal y rural de la región. 
Indicador:        



Proyectos de electrificación ejecutados Resultado 
 

  Población Beneficiada  7500 12500 10000 30000 

 
Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General  7.0 
Conservación y protección del Medio 
Ambiente natural y cultural.   

Recurso Miles de nuevos soles  5785 13380  19165 

Indicador: 
Realización de eventos de divulgación 
Realización de estudios, programas y otros 
para mitigar contaminación ambiental 

 
Resultado 
Resultado 

 
Eventos 

Estudios/Programas 

  
3 
5 

 
3 
6 

  
6 
11 

Objetivo Específico 7.1. 
Desarrollar programas de protección y recuperación de las condiciones ambientales. 
Indicador: 
Realización de eventos y programas de 
difusión para mitigar contaminación 
ambiental 

 
Resultado 

 
Eventos - Estudios 

  
8 

 
9 

  
17 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General  8.0 
Gestión institucional con procedimientos y 
servicios eficientes, eficaces y de calidad. 

Recurso Miles de nuevos soles 1230 2950 2900  7080 

Indicador: 
Documentos de Gestión Elaborados  
Infraestructura Institucional Mejorada 

 
Resultado 
Resultado 

 
Documentos 

Obras  

 
200 
2 

 
250 
1 

 
220 
1 

  
670 
4 

Objetivo Específico 8.1. 
Optimizar los servicios públicos administrativos a través de los diferentes órganos competentes del Gobierno Regional, dentro de una 



modernización administrativa eficiente, eficaz y transparente. 
Indicador: 
Documentos de gestión elaborados 
Realización de eventos de capacitación 
Infraestructura institucional mejorada 

 
Resultado 
Resultado 
Resultado 

 
Documentos 

Eventos 
Obras  

 
200 

 
2 

 
250 
2 
1 

 
220 
2 
1 

  
670 
4 
4 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General  9.0 
Sector público, privado y académico realiza 
investigación y tecnologías articuladas a la 
producción. 

Recurso Miles de nuevos soles   4685  4685 

Indicador: 
Estudios de Investigación Elaborados 

 
Resultado 

 
Estudios 

   
7 

  
7 

Objetivo Específico 9.1. 
Promover estudios para el análisis y fortalecimiento de la actividad económica regional. 
Indicador: 
Estudios y proyectos económicos 
productivos realizados 

 
Resultado 

 
Nº Estudios / Proyectos 

   
7 

  
7 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General  10.0 
Integración vial interprovincial o 
interregional. 

Recurso Miles de nuevos soles 5600 45195 70980  121775 

Indicador: 
Mejoramiento de la red vial regional  
Puentes construidos 

 
Resultado 
Resultado 

 
Km. Constr. Mejororados 
Puentes 

 
14 

 
106 
1 

 
130 
1 

  
15 
2 

Objetivo Específico 10.1. 
Potencializar la infraestructura de transporte vial, interconectando las capitales de provincias y distritos 



Indicador: 
Mejoramiento de la red vial regional  
Puentes construidos 

 
Resultado 
Resultado 

 
Km. Constr. Mejororados 
Puentes 

 
14 

 
106 
1 

 
130 
1 

  
15 
2 

Objetivo Estratégico General / Objetivo 
Estratégico Específico 

Tipo de 
Indicador

Unidad de Medida Cuantificación Anual Total 

   2008 2009 2010  2008-2010 
Objetivo General  11.0 
Ordenamiento territorial equilibrado y 
acciones de de defensa civil y defensa 
nacional 

Recurso Miles de nuevos soles 500 500 1090  2900 

Indicador: 
Atención desastres por fenómenos naturales 

 
Resultado 

 
Nº de Atenciones 

 
2 

 
2 

 
3 

  
7 

Objetivo Específico 11.1. 
Ejecución de acciones de defensa civil y defensa nacional  
Indicador: 
Atención de desastres por fenómenos 
naturales 

 
Resultado 

 
Nº de Atenciones 

 
2 

 
2 

 
3 

  
7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FORMATO V.- PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2008 – 2010 
 
PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2008 - 2010 
(Miles de Nuevo Soles) 
PLIEGO PRESUPUESTARIO: 443 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA  

Proyectos / Programas Departamento 
Provincia 

Plazo  
Años 

Fecha de 
Inicio 

Situación Costo 
Total 

Tipo de 
Indicador 

Unidad de 
Medida 

                                     Años                                 
        2008                     2009                      2010         

Programa Nº 1 Educación y 
Cultura 

    61158   25630 19430 16098 

Adecuación de Establecimientos 
Colegios Taller Región Arequipa 

Arequipa- 
Multiprovincial

2 2008 B - Perfil 3000 Recursos Colegios 
Taller 

2000 1000  

Fortalecimiento  Capacidades de  
Docentes de la Región Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

4 2008 B - Perfil 2500 Recursos Docentes 
Capacitados 

800 900 800 

Adecuación de Establecimientos 
Escuelas Albergues en la Región 
Arequipa.  

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2008 B - Perfil 2500 Recursos Escuelas 
Albergues  

2000 500  

Transferencias a Universidades 
Públicas. 

Arequipa 4 2008 F – En 
Ejecución 

19800 Recursos Transferencias 6600 6600 6600 

Programa Regional de 
Construcción y Mantenimiento de 
Infraestructura Educativa 

Arequipa - 
Multiprovincial

4 2008 F- En 
Ejecución 

12000 Recursos Aulas 
Construidas/
Mejoradas  

4000 4000 4000 

Sustitución de aulas en la 
Institución Educativa Nº 40056 
Horacio Zevallos Gamez  - Cerro 
Colorado 

Arequipa 1 2008 B - Perfil 600 Recursos Aulas 
Construidas 

600   

Mejoramiento  Infraestructura 
Educativa  del C.N. Secundario 
Ciudad Municipal - Yura 

Arequipa 1 2008 B - Perfil 600 Recursos Aulas 
Mejoradas  

600   

Ampliación de Ambientes en el 
C.E. 40314 Nuestra Sra. De la 
Asunción  - Distrito de Andagua 

Castilla 1 2008 B - Perfil 400 Recursos Aulas 
Construidas 

400   

Mejoramiento  Infraestructura 
Educativa  I.E. 40526 de Sayla   

La Unión 1 2008 B - Perfil 400 Recursos Aulas 
Mejoradas 

400   

Rehabilitación de Aula y 
Construcción Cerco Perimétrico y 

Arequipa 1 2008 B - Perfil 170 Recursos Aula 
Rehabilitada 

170   



SS.HH en el C.E. Ciudad Blanca 
– Paucarpata. 

M. 

Mejoramiento  Infraestructura 
Educativa de la I.E. 40277 Jaqui - 
Caravelí  

Caravelí 1 2008 B - Perfil 400 Recursos Aulas 
Mejoradas 

400   

Sustitución de Ambientes  y 
Construcción de Cerco 
Perimétrico en la I.E. 41061 José 
Antonio Encinas  - Majes 

Caylloma 1 2008 B - Perfil 740 Recursos Aulas 
Mejoradas  
M. 

740   

Sustitución de Ambientes en el  
I. S. T. E. Chuquibamba  

Condesuyos 1 2008 B - Perfil 800 Recursos Aulas 
Mejoradas 

800   

Mejoramiento del Instituto 
Superior Tecnológico  Aplao - 
Castilla 

Castilla 1 2008 B - Perfil 690 Recursos Aulas 
Mejoradas 

690   

Rehabilitación y Sustitución de 
Aulas en la I.E. 40226 Camaná. 

Camaná 
 

1 2008 B - Perfil 600 
 

Recursos Aulas 
Mejoradas 

600 
 

  

Rehabilitación y Ampliación de 
Ambientes en el C.E. 40040 José 
Olaya - Cayma 

Arequipa 1 2008 B - Perfil 600 Recursos Aulas 
Construidas 

600   

Implementación del Centro de 
Innovación Tecnológica 
Arequipa. 

Arequipa 
 

2 2008 B - Perfil 2500 Recursos Centros de 
Innovación 

2000 500  

Equipamiento de Mobiliario 
Escolar en las Instituciones 
Educativas de la Región 
Arequipa. 

Arequipa - 
Multiprovincial

4 2008 F – En 
Ejecución 

1500 Recursos Aulas 
Equipadas 

500 500 500 

Mejoramiento de los Servicios 
Educativos de la I.E. 
Independencia Americana, con 
Laboratorios Implementados  

Arequipa 1 2008 B- Perfil 1730 Recursos  Aulas 
Mejoradas 
Laboratorio 
Implementad. 

1730   

Asistencia al Consumidor en el 
Mercado de Bienes y Servicios de 
la Región Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2009 Idea 108 Recursos Talleres de 
Capacitación 

 60 48 

Fortalecimiento de Capacidades e 
Implementación del Proyecto 
Educativo Regional  

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2009 Idea 350 Recursos Proyecto  100 250 



Mejoramiento de la Calidad 
Educativa en Secundaria a través 
de Metodología Multidisciplinaria 
– Infoescuela.  

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2009 Idea 2000 Recursos Acciones de 
Sensibilización
Capacitación a 
Docentes 

 1000 1000 

Programa  Ford – Proyect GEI - 
STEM 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2009 Idea 600 Recursos Estudiantes 
Capacitados 

 300 300 

Construcción de 04 Aulas y 01 
Sala de Banda de Música C.E. 
Benigno Ballón Farfán  

Arequipa 1 2009 Idea 200 Recursos Aulas 
Construidas 

 200  

Construcción Estadio Escolar Arequipa 2 2009 Idea 5000 Recursos Estadio  3000 2000 
Orquesta Sinfónica Infantil – 
Juvenil de Arequipa - OSIDA 

Arequipa 1 2009 Idea 70 Recursos Orquesta  70  

Construcción de Aulas C.E. Santa 
Isabel de Siguas 

Arequipa 1 2009 Idea 100 Recursos Aulas 
Construidas 

 100  

Proyecto Escuela Viva de 
Desarrollo de Capacidades para la 
Ciencia y la Tecnología 

Arequipa 3 2009 F – En 
Ejecución  

1200 Recursos Talleres de 
Capacitación 

 600 600 

Programa Nº 2  Salud y 
Saneamiento 

    102861   31726 27635 16500 

Infraestructura de Saneamiento 
Básico. 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 B- Perfil 5100 Recursos Km. de Redes
Reservorios 

1700 1700 1700 

Construcción de la Captación y 
Planta de Tratamiento Cono Norte 
– Cerro Colorado 

Arequipa 3 2008 F –En 
Ejecución 

4500 Recursos M3. 1500 1500 1500 

Construcción de la Captación y 
Planta de Tratamiento de Agua 
Potable del Cono Este  

Arequipa 3 2008 B- Perfil 5500 Recursos M3. 3500 1500 500 

Ampliación y Mejoramiento del 
Sistema de Agua Potable y de 
Alcantarillado del Distrito de 
Samuel Pastor – AA.HH. del 
Cono Sur 

Arequipa - 
Camaná 

2 2008 B - Perfil 4000 Recursos Km. de Redes
M3. 

3000 1000  

Redes de Agua Partes Altas de 
Paucarpata 

Arequipa 3 2008 B-Perfil 6000 Recursos Km. de Redes 2500 2000 1500 

Mejoramiento del sistema de 
Abastecimiento de Agua Potable 

Islay 3 2008 B - Perfil 10100 
 

Recursos Km. de Redes 4500 4000 1600 



Mollendo  - Matarani. 
Instalación del Sistema de 
Alcantarillado del Distrito de 
Santa Rita de Siguas. 

Arequipa 1 2008 B- Perfil 4100 Recursos Km. de Redes 4100   

Rehabilitación y Mejoramiento de 
los Sistemas de Agua Potable y 
Alcantarillado de Cotahuasi 

Arequipa 
La Unión 

2 2008 B - Perfil 3000 Recursos Km. de Redes 2200 800  

Mejoramiento y Ampliación de 
los Sistemas de Agua Potable y 
Alcantarillado del Distrito de 
Coporaque.  

Arequipa- 
Caylloma 

1 2008 B - Perfil 1300 Recursos Km. de Redes 1300   

Mejoramiento de Emisor de 
Desagües de San Gregorio del 
Distrito de Nicolás de Pierola 

Arequipa - 
Camaná 

1 2008 B - Perfil 726 Recursos  726   

Programa Regional de 
Equipamiento de Salud 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F – En 
Ejecución 

11000 Recursos Equipos 4000 4000 3000 

Programa de Prevención y 
Recuperación Tóxico 
Dependencia  

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2008 B - Perfil 600 Recursos Programas 300 300  

Construcción del Hospital Central 
del Distrito de  Majes - el Pedregal 

Caylloma 3 2008 B - Perfil 5000 Recursos Hospital 2400 2600  

Programa Integral Regional de  
Personas Adultas Mayores, Plan 
Ínter generación de Respecto al 
Adulto Mayor. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2010 Idea 500 Recursos Programa  250 250 

Plan Regional de Derechos 
Sexuales y Reproductivos: 
Prevención Muerte Materna y 
Embarazo a Adolescentes. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2010 Idea 900 Recursos Plan  500 400 

Construcción Centro de Salud de 
Acari. 

Arequipa - 
Caravelí 

3 2009 Idea 2400 Recursos Centro de 
Salud 

 1200 1200 

Ampliación Agua Potable Acarí – 
Bella Unión 

Arequipa 
Caravelí 

2 2009 Idea 1600 Recursos Km. de Redes  800 800 

Eliminación del mal de Chagas en  
el Distrito de Caravelí. 

Arequipa - 
Caravelí 

1 2009 Idea 500 Recursos Acciones de 
Fumigación 

 250 250 

Construcción Hospital de Chala Arequipa - 3 2009 Idea 2000 Recursos Hospital  1000 1000 



Caravelí 
Planta de Tratamiento de Agua 
Potable y Redes de Distribución 
Punta de Bombón 

Arequipa - 
Islay 

2 2009 Idea 3000 Recursos Planta  2000 1000 

Ampliación y Construcción 
Sistema Almacenamiento Agua 
Potable R-4 Distrito Islay 

Arequipa –  
Islay 

1 2009 Idea 650 Recursos Reservorio  650  

Plan Integral de Agua y Desagüe 
de la Provincia de Camaná 

Arequipa - 
Camaná 

3 2009 Idea 28000 Recursos Estudio 
KM. de Redes

  1000 

Construcción Desagüe de Ocoña Arequipa - 
Camaná 

2 2009 Idea 1000 Recursos Km. de Redes  500 500 

Construcción Hospital de Chivay Arequipa - 
Caylloma 

2 2009 Idea 1000 Recursos Hospital  800 200 

Fortalecimiento de Capacidades 
del Personal de Salud y Educación 
para la Prevención del Embarazo 
en Adolescentes 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2009 Idea 85 Recursos Cursos Taller  85  

Fortalecimiento de la Vigilancia, 
Prevención y Control de la 
Desnutrición Crónica en Primera 
Infancia, con Incidencia en Zonas 
Urbano Marginales y Zonas 
Rurales de la Región 

Arequipa 
Multiprovincial

2 2009 Idea 300 Recursos Acciones de 
Sensibilización

 200 100 

Programa Nº 3  Agraria - 
Pesquero 

    115424   5320 50155 59949 

Infraestructura y 
Aprovechamiento Hidroagrícola 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 B - Perfil 9000 Recursos Km. de Canal
Reservorios 

3000 3000 3000 

Construcción de Presa de Tierra 
entre los Cerros de Yanaorco  y 
Paltaorco. 

Arequipa 3 2008 F – En 
Ejecución 

2500 Recursos Presa 1300 1200  

Mejoramiento de la Calidad de 
Fibra de Alpaca en Zonas Alto 
Andinas de la Región Arequipa. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 900 Recursos Acciones 60 450 390 

Promoción y Control Integrado de 
la Orthezia  - Olivícola en la 
Región Arequipa. 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2008 F – En 
Ejecución 

60 Recursos Acciones de 
Prevención 

60   



Apoyo al Pequeño Producto Rural Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F – En 
Ejecución  

2400 Recursos Acciones 
Varios 

800 800 800 

Promoción de la Agricultura 
Orgánica en las provincias Alto 
Andinas 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 340 Recursos Capacitación 
Asistencia 
Técnica. 

 170 170 

Cadena de Producción de Tara en 
Terrenos Eriazos. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 B - Perfil 360 Recursos Plantones   200 160 

Proyecto Regional de Defensas 
Ribereñas.  

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 500 Recursos M.  250 250 

Mejoramiento de la Producción 
Asociada a Camélidos 

Arequipa - 
Condesuyos 

2 2009 Idea 2500 Recursos Varios  1300 1200 

Proyecto de Represa Río Blanco Arequipa - 
Condesuyos 

2 2009 Idea 11000 Recursos Represa   6000 5000 

Desviación Río Arma – Proyecto 
Río Arma 

Arequipa - 
Condesuyos 

3 2009 Idea 25000 Recursos Sistema  4000 4000 

Ampliación Embalse Ancascocha Arequipa - 
Caravelí 

3 2009 Idea 13000 Recursos Embalse  3000 4000 

Culminación Represa Iruro Arequipa - 
Caravelí 

4 2009 F – En 
Ejecución 

45000 Recursos Represa  4000 4000 

Construcción de la Represa de 
Puycuto 

Arequipa - 
Caravelí 

2 2009 Idea 5000 Recursos Represa  2500 2500 

Construcción de Pozos Tubulares 
para la Agricultura “Tocota  - 
Huanuhuanu” 

Arequipa - 
Caravelí 

1 2010 Idea 155 Recursos Pozos   155 

Construcción Canal Aranguez Arequipa – 
 La Unión 

5 2009 Idea 20000 Recursos KM.  4000 4000 

Construcción de la Represa de 
Paltiture 

Arequipa - 
Islay 

3 2009 Idea 23000 Recursos Represa  4000 4500 

Proyecto de Afianzamiento de la 
Cuenca del Río Tambo 

Arequipa - 
Islay 

2 2009 Idea 2000 Recursos Sistema  1000 1000 

Construcción y Rehabilitación de 
la Infraestructura Menor de Riego 
– Castilla Baja 

Arequipa - 
Castilla 

3 2009 Idea 2000 Recursos M.  500 500 

Construcción y Rehabilitación de 
la Infraestructura Menor de Riego 
– Castilla Media 

Arequipa – 
Castilla 

3 2009 Idea 2000 Recursos M.  500 500 



Construcción y Rehabilitación de 
la Infraestructura Menor de Riego 
– Castilla Alta 

Arequipa - 
Castilla 

3 2009 Idea 2000 Recursos M.  500 500 

Represa de Ccara Ccara  en el 
Distrito de Viraco 

Arequipa - 
Castilla 

3 2009 Idea 5000 Recursos Represa  1500 2500 

Mejoramiento Genético del 
Ganado Vacuno Lechero 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2009 Idea 840 Recursos Acciones  300 540 

Proyecto Irrigacional Pacllapampa 
– Tapay  y Cosñirgua   

Arequipa -
Caylloma 

3 2009 Idea 2000 Recursos Sistema  700 700 

Captación Recurso Hídrico de 
Manantiales Ornillos y Cerámica 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2009 Idea 410 Recursos Sistema  210 200 

Construcción Represa de Chayco  
- Lari 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2009 Idea 3650 Recursos Represa  2000 1650 

Mejoramiento de la Producción y 
Conservación de Forrajes 

Arequipa - 
Caylloma 

3 2009 Idea 3000 Recursos Varios  1000 1000 

Mini represa de Ichoccollo - Tuti Arequipa - 
Caylloma 

2 2009 Idea  375 Recursos Represa  275 100 

Construcción de Cobertizos en 
Zonas Alto Andinas 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 200 Recursos Nº 
Cobertizos 

  200 

Fortalecimiento de la producción 
de Camarón de Río en la Región 
Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F – En 
Ejecución 

300 Recursos Siembra de 
Alevinos 

100 100 100 

Cadena Productiva de Crianza de 
Truchas en la Región Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2009 Idea 150 Recursos TM.   150  

Construcción Desembarcadero de 
Puerto Viejo. 

Arequipa- 
Caravelí 

2 2009 Idea 800 Recursos Desembarca-
dero 

 400 400 

Plantas Procesadoras de Algas 
Marinas Atiquipa 

Arequipa - 
Caravelí 

1 2010 Idea 134 Recursos Planta   134 

Construcción Rompeolas en Chala 
– Lomas – Ático. 

Arequipa- 
Caravelí 

1 2010 Idea 15000 Recursos Rompeolas   15000 

Culminación del Muelle Pesquero 
de Mollendo 

Arequipa –  
Islay 

2 2009 F- En 
Ejecución 

5000 Recursos Muelle  5000  

Producción de Harina de Pota Arequipa - 
Camaná 

2 2009 Idea 2000 Recursos Acciones 
Varias 

 1000 1000 

Cadena Productiva Acuícola de 
Camarón Orgánico  

Arequipa 
Multiprovincial

1 2009 B - Perfil 150 Recursos Estanques 
TM 

 150  



Programa Nº 4  Actividad 
Industrial 

    2625   300 1225 1100 

Proyecto Regional Participativo 
para el Desarrollo de Capacidades  
Actividades Productivas en la 
Región Arequipa. 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2008 B - Perfil 300 Recursos Talleres de 
Capacitación 

300   

Fortalecimiento de la 
Competitividad de las MYPES 
Industriales de la Región 
Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 1000 Recursos Empresas 
Formalizadas 

 500 500 

Programa Regional de Promoción 
de la Responsabilidad Social 
Empresarial 

Arequipa- 
Multiprovincial

1 2009 Idea 125 Recursos Talleres de 
Capacitación 
y Promoción 

 125  

Estudios para Polígonos 
Industriales para MYPES 
Multidisciplinarios 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 200 Recursos Estudios  100 100 

Fortalecimiento Ceticos Matarani 
– Mejorar Servicios 

Arequipa – 
 Islay 

2 2009 Idea 1000 Recursos Servicios 
Varios 

 500 500 

Programa Nº 5 Actividad 
Turística 

    27850   2200 9950 15700 

Construcción del Templo del 
Santuario de la Virgen de Chapi 

Arequipa 3 2008 F- En 
Ejecución 

8000 Recursos Templo 2200 2800 3000 

Implementación de la 
Infraestructura Turística de la 
Región  

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 2600 Recursos Acciones 
Varios 

 1300 1300 

Programa de Capacitación y 
Sensibilización en Turismo. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 F – En 
Ejecución 

400 Recursos Acciones de 
Capacitación y 
Sensibilización

 200 200 

Proyecto Turístico Playa Mansa - 
Lomas 

Arequipa - 
Caravelí 

2 2009 Idea 300 Recursos Acciones 
Varios 

 150 150 

Construcción y Equipamiento del 
Malecón Turístico Playas I y II 
Mollendo 

Arequipa – 
Islay  

2 2009 Idea 950 Recursos Malecón  
Equipamiento

 500 450 

Culminación del Muelle Turístico 
de Mollendo  

Arequipa –  
Islay 

2 2009 Idea 5000 Recursos Muelle 
Turístico 

 2500 2500 

Proyecto Integral de la Promoción Arequipa –  1 2010 Idea 500 Recursos Estudio   500 



Turística de la Provincia de Islay. Islay 
Mejoramiento del Balneario de la 
Punta 

Arequipa –  
Camaná 

2 2010 Idea 4600 Recursos Acciones 
Varios 

  4600 

Corredor Turístico Quilca - Ocoña  Arequipa - 
Camaná 

1 2010 Idea 500 Recursos Estudio   500 

Fortalecimiento del Turismo en el 
Valle del Colca 

Arequipa - 
Caylloma 

1 2009 Idea 5000 Recursos Acciones 
Varios 

 2500 2500 

Programa Nº 6 Actividad 
Energética 

    94410   3000 7910 6500 

Construcción del Sistema de 
Electrificación Rural en las 
Localidades del Distrito de 
Cahuacho  - Caravelí  

Arequipa – 
Caravelí 

2 2008 B - Perfil 2250 Recursos Km. de Redes 1500 750  

Instalación de Electrificación 
Rural Línea 22.9 KV – Distrito de 
San Juan de Tarucani. 

Arequipa 2 2008 B - Perfil 2160 Recursos Km. de Redes 1500 660                      

Programa de Electrificación Rural Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 3000 Recursos Km. de Redes  1500 1500 

Electrificación Camaná , Caravelí, 
Chaparra y Huanuhuanu 

Arequipa- 
Multiprovincial

4 2009 Idea 80000 Recursos Km. de Redes  3000 3000 

Electrificación de Cuenca 
Chaparra - Quicacha 

Arequipa - 
Caravelí 

4 2009 Idea 7000 Recursos Km. de Redes  2000 2000 

Programa Nº 7 Medio Ambiente     19165    5785 13380 
Programa Regional de Forestación 
de Especies Nativas  

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 2000 Recursos Programa  1000 1000 

Plan de Gestión Integral de la 
Cuenca del Río Chili 

Arequipa 2 2009 Idea 1500 Recursos Has. 
Gestionadas 

 750 750 

Programa de Tratamiento de 
Aguas Servidas de Arequipa 

Arequipa 2 2009 Idea 2000 Recursos Programas  1000 1000 

Sistema de Tratamiento Primario 
Externo de Efluentes para 
Curtiembres. 

Arequipa 2 2009 Idea 2365 Recursos Exp. Técnico 
Planta de 
Tratamiento 

 185 2180 

Plan para Mitigar la 
Contaminación Ambiental 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2009 Idea 200 Recursos Plan  200  

Reactivación de la Puesta en 
Marcha  de Estaciones 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 500 Recursos Estaciones 
Reactivadas 

 250 250 



Experimentales  Biodiversidad en 
la Región Arequipa. 
Plan de Lucha contra la 
Desertificación de Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea  450 Recursos Plan   200 250 

Programa  Educativo  Ambiental 
Regional. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 650 Recursos Instituciones 
Educativas 

 350 300 

Programa de Reforestación de las 
Lomas de Atiquipa 

Arequipa - 
Caravelí 

1 2010 Idea 500 Recursos Programa   500 

Plan Integral de Gestión 
Ambiental de Residuos Sólidos 

Arequipa –  
Caravelí 

1 2009 Idea 500 Recursos Plan  500  

Relleno Sanitario Interdistrital 
Atiquita – Yauca – Chala.  

Arequipa - 
Caravelí 

1 2010 Idea 1500 Recursos Relleno    1500 

Relleno Sanitario de la Provincia 
de Camaná 

Arequipa - 
Camaná 

1 2010 Idea 3000 Recursos Relleno   3000 

Reforestación Provincia de 
Caylloma 

Arequipa - 
Caylloma 

1 2010 Idea 1300 Recursos Reforestación   1300 

Implementación y Fortalecimiento 
del Sistema Regional de Gestión 
Ambiental  

Arequipa –  
Multiprovincial

2 2009 Idea 1200 Recursos Estudios  600 600 

Mejoramiento de la Planta de 
Tratamiento de Aguas Servidas 
Chilpina 

Arequipa 2 2009 B - Perfil 200 Recursos Acciones de 
Mitigación 

 100 100 

Estudio de Zonificación Ecológica 
Económica  

Arequipa 2 2009 B - Perfil 800 Recursos Estudio  400 400 

Sensibilización y Capacitación a 
la Población  en General para la 
Protección del Ambiente en la 
Región. 

Arequipa - 
Multiprovincial

2 2009 Idea 500 Recursos Capacitación  250 250 

Programa Nº 8 Administración 
y Planeamiento 

    7080   1230 2950 2900 

Gestión de Proyectos Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F – En 
Ejecución 

1000 Recursos Perfiles 
Elaborados 

250 400 350 

Liquidación de Obras  Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F- En 
Ejecución 

1000 Recursos Obras 
Liquidadas 

330 350 320 

Estudios de Pre – Inversión  Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F –En 
Ejecución 

1000 Recursos Exped. Tec. 
Elaborados 

150 350 500 



Fortalecimiento Institucional de la 
Sede del Gobierno Regional de 
Arequipa  

Arequipa 3 2008 F- En 
Ejecución 

800 Recursos Obra 400 300 100 

Fortalecimiento Institucional de la 
Gerencia Regional de Agricultura 

Arequipa 3 2008 F- En 
Ejecución 

380 Recursos Obra 100 100 180 

Construcción Módulo de Justicia 
Mollendo 

Arequipa –  
Islay 

2 2009 Idea 500 Recursos Obra  250 250 

Saneamiento Técnico Legal de los 
Bienes Inmuebles de la Gerencia 
de Educación 

Arequipa –  
Multiprovincial

2 2009 Idea 2400 Recursos Bienes 
Inmuebles 

 1200 1200 

Programa Nº 9 Ciencia y 
Tecnología 

    4685     4685 

Monitoreo Metereológico y 
Caracterización Vertical 
Troposfera Baja  - Arequipa  

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 175 Recursos Acciones 
Varias 

  175 

Proyecto de Calentamiento Global 
y Cambio Climático en la Región 
Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 110 Recursos Estudio   110 

Sistema Integral de Alerta 
Temprana en la Región Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 1500 Recursos Sistema   1500 

Desalinización del Agua del Mar 
para Irrigar 1’000,000 Has. En la 
Costa de Arequipa 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 1000 Recursos Estudio   1000 

Construcción del Laboratorio de 
Meteorología  

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 600 Recursos Laboratorio   600 

Industrialización de la Basura en 
la Provincia de Arequipa. 

Arequipa 1 2010 Idea 1000 Recursos Sistema   1000 

Incubadora de Empresas de Base 
Tecnológica 

Arequipa 1 2010 B - Perfil 300 Recursos Incubadora   300 

Programa Nº 10 Transporte         5600 45195 70980 
Construcción de  Carretera Tramo 
Caucallay - Chichas 

Arequipa - 
Condesuyos 

1 2008 B - Perfil 2500 Recursos KM.  1500 1000  

Gestión del Programa y Otros  - 
Programa de Caminos 
Departamentales  

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 B - Perfil 12000 Recursos KM. 4100 4500 3400 

Asfaltado Carretera Chuquibamba Arequipa -    50000 Recursos     



-   la Unión Multiprovincial
Carretera Camaná  - Matarani – 
Ilo (la Costanera) 

Arequipa - 
Multiprovincial

5 2009 Idea 128000 Recursos Estudio 
KM.  

 12000  
5000 

Construcción Puente Punta 
Colorada 

Arequipa 
Multiprovincial

3 2009 Idea 20000 Recursos Estudio 
Puente 

 1000  
5000 

Carretera Arequipa la Joya  Arequipa 3 2009 Idea 40000 Recursos Estudio 
KM. 

 4000  
10000 

Carretera Arequipa – Chivay - 
Cabanaconde 

Arequipa 
Multiprovincial

2 2009 Idea 9000 Recursos KM.  4500 4500 

Carretera Ayo  - Huambo Arequipa - 
Multiprovincial

5 2009 Idea 5000 Recursos KM.  1000 1000 

Carretera Ático  - Caravelí Arequipa - 
Caravelí 

5 2009 B - Perfil 34000 Recursos KM.  2000 2000 

Carretera Mollebaya – Talamolle 
(Límite Vial Moquegua)  

Arequipa 2 2009 Idea 6000 Recursos KM.  2500 3500 

Carretera Yauca – Jaqui – Cora 
Cora 

Arequipa - 
Caravelí 

3 2010 Idea 10000 Recursos KM.   3000 

Circuito Vial del Loncco Arequipa 2 2009 Idea 1200 Recursos KM.  800 400 
Carretera Acoy  - Machaguay - 
Andagua 

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2010 Idea 8000 Recursos KM.   3500 

Carretera Aplao – Viraco - 
Orcopampa 

Arequipa - 
Multiprovincial

4 2010 Idea 86000 Recursos KM.   5000 

Carretera Ocoña -  Iquipi - 
Camaná 

Arequipa - 
Camaná 

2 2010 Idea 4500 Recursos KM.   4500 

Intercambio Vial Av. Dolores  y 
Andrés Avelino Cáceres   

Arequipa 2 2009 B - Perfil 5000 Recursos Obra  2000 3000 

Puente Carrozable de Rata Arequipa - 
Condesuyos 

2 2009 Idea 2000 Recursos Puente  1000 1000 

Construcción y Mejoramiento de 
Carreteras Andaray, Pachana, 
Yanaquihua, Río Grande, 
Chichas, Salamanca 

Arequipa - 
Multiprovincial

1 2010 Idea 2000 Recursos KM.   2000 

Mejoramiento de la Carretera 
Yauca - Jaqui 

Arequipa - 
Caravelí 

2 2009 Idea 3000 Recursos KM.  1500 1500 

Mejoramiento y Ampliación de la 
Carretera Chaparra - Quicacha 

Arequipa - 
Caravelí 

2 2009 Idea 2500 Recursos KM  1300 1200 



Mantenimiento de la Carretera 
Chala - Tocota 

Arequipa - 
Caravelí 

1 2009 Idea 95 Recursos KM.  95  

Construcción Vías de Evitamiento  
por Construcción de Carretera 
Interoceánica 

Arequipa – 
 Islay 

2 2009 Idea 5000 Recursos KM  3000 2000 

Construcción Terminal Terrestre 
de Camaná 

Arequipa –  
Camaná 

2 2009 Idea 3000 Recursos KM.  2000 1000 

Mejoramiento Red Vial Tuti - 
Canocota 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2009 Idea 1980 Recursos KM.  1000 980 

Mejoramiento Red Vial  
Sacsayhuaman - Tuti 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 4000 Recursos KM.   1000 

Mejoramiento Red Vial  Canocota 
- Chivay 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 4000 Recursos KM.   1000 

Mejoramiento Red Vial Chivay - 
Coporaque 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 2100 Recursos KM.   500 

Mejoramiento Red Vial  
Coporaque - Ichupampa 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 2600 Recursos KM.   600 

Mejoramiento Red Vial 
Ichupampa - Lari 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 4000 Recursos KM.   500 

Mejoramiento Red Vial Lari - 
Madrigal 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 2250 Recursos KM.   400 

Mejoramiento Red Vial Madrigal 
– Minas Madrigal 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 3300 Recursos KM.   1000 

Mejoramiento Red Vial 
Cabanaconde - Tapay 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 4000 Recursos KM.   1000 

Mejoramiento Red Vial Caylloma 
- Suykutambo 

Arequipa - 
Caylloma 

2 2010 Idea 3300 Recursos KM.   1500 

Programa Nº 11 Emergencia y 
Seguridad Social 

    2900   500 500 1900 

Prevención y Rehabilitación de 
las Zonas Afectadas por Desastres  

Arequipa - 
Multiprovincial

3 2008 F- En 
Ejecución 

1500 Recursos Atenciones 500 500 500 

Plan Integral ante Emergencias y 
Desastres en la Provincia de Islay 

Arequipa –  
Islay 

1 2010 Idea 100 Recursos Plan   100 

Construcción de Edificio Sede 
Central de Bomberos 

Arequipa 2 2010 Idea 1300 Recursos Obra   1300 

TOTAL        75506 170735 209692 



 


