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ANO 2019
INTRODUCCION

El presente informe, constituye un documento de evaluacion del Plan
Operativo Institucional correspondiente al primer trimestre 2019 del Pliego
443 Gobierno Regional de Arequipa, respecto al cumplimiento de las
actividades operativas e inversiones, acciones y proyectos ejecutadas por el
pliego; contempla asi mismo las respectivas modificaciones realizadas en el
proceso de su implementacion y medidas adoptadas en la mejora continua
del proceso, las que corresponden a la respectiva programacioén formulada
por cada uno de los centros de costo.

La Evaluacion del Primer Trimestre del Plan Operativo Institucional (POI)
2019, incorpora un andlisis al seguimiento de sus indicadores,
comparaciones porcentuales a nivel de centros de costo, asi como de fuentes
de financiamiento, las que se han establecido en el marco de las
. disposiciones emitidas por el Organo Rector del Sistema Nacional

Planeamiento Estratégico CEPLAN , a través del aplicativo denominado
.-| CEPLAN V. 01 el mismo que permite seguimiento, monitoreo y evaluacion

&/ de actividades y/o proyectos y su respectiva articulacion con los centros de
costo.




INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION
RESUMEN EJECUTIVO

1.1 MISION INSTITUCIONAL

El Gobierno Regional de Arequipa, tiene como misién: Conducir y Promover
el Desarrollo Sostenible de 1a Poblacién en la Regién Arequipa, de manera
Inclusiva, Integral, Competitiva, bajo un Enfoque Moderno, Descentralizado,
Eficiente y Concertado en la Gestion Publica.

1.2 VISION

La Region Arequipa ha construido su visién en forma concertada con
Instituciones, publicas, privadas, académicas y de la poblacion civil
organizada la misma que se expresa en:

Arequipa es una regién competitiva con empleo pleno, digno y ciudades
seguras, es un territorio articulado, culturalmente rico y diverso,
ambientalmente sustentable, con economia sostenible, prioriza la
agroindustria, manufactura, turismo y mineria, sus hombres y mujeres
son cultos, educados y saludables.

1.3 EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 del Gobierno Regional de
Arequipa, ha tomado como referencia todos los ejes del Plan de Desarrollo
Regional Concertado Arequipa 2013-2021 en proceso de actualizacidn, el

mismo que es compatible, a nivel de objetivos especificos, con el plan
actualmente vigente,

Eje 1 - Derechos Humanos e Inclusidn Social

Eje 2 - Oportunidades y acceso a los servicios

Eje 3 - Estado y Gobernabilidad

Eje 4 - Economia Diversificada, Competitividad y Empleo
Eje 5 - Desarrollo Territorial e Infraestructura Productiva

Eje 6 - Ambiente, recursos naturales y gestion del riesgo de desastres.

1.4 MARCO PRESUPUESTAL

El  Presupuesto Institucional Modificado (PIM), es el Presupuesto
Institucional actualizado como consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.



Presupuesto Institucional de Ingresos afio Fiscal 2019

557,205,696 760,893,737

1I. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y
FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS (AO)

a) Modificaciones

Conforme al seguimiento realizado a las actividades operativas
programadas del Plan Operativo Institucional del primer trimestre 2019,
se puede apreciar en la tabla N° 1, que inicialmente, se programaron 467
actividades operativas y durante el primer trimestre aumentaron a 498; en
cuanto al numero de inversiones programadas fueron 166 y aumentaron a
243 en el presente trimestre, siendo un total de 633 actividades operativas
y de inversiones ejecutadas.

TABLA N°1 Actividades operativas (AO) e inversiones en el POI aprobado y medificado

| | AO/ inversiones del
| |  POIModificado
| . i respecto a lo

Consistente
con el PIA - Al

01 de enero de

2019 (A) consistente con el PIA

© N de Actividades Operativas 467 498 : , 106.64%
{N° de Inversiones : 166 243 : ; : -
: '_l'olta] (:le Actividades Operativas e 633 ' 741 | ; : 117.06%
j ALVELS1I0nCE . i ] - : Lt

Monto total en soles ©357,205,696.00 | 65,970,368.37 . | 11.84%

Fuente: Informacion del aplicativa CEPLAN V.01,
1: Se consideran AQ ¢ inversiones que, ak cicrte del trimestre.cucntan con meta fisica anual programada.

2/ Total de AQ/ ¢ Inversiones del PO1 modificado al cierre del trimestre, dividido por ¢! nimero total de AO e Inversiones del POL
consistente con el PLA,

b) Evaluacion de cumplimiento de las AO ¢ inversiones

La informacion de evaluacion se organiza de acuerdo con la estructura
organica y responsable de ejecutar las actividades operativas, asimismo,
considera la informacion cuantitativa y cualitativa, verifica la ejecucién de
metas fisicas y el presupuesto asignado para su ejecucion, asi como los
factores que incidieron en el avance fisico y presupuestal.

En la tabla N° 2 se puede visualizar el nivel de ejecucion de metas fisicas
alcanzado por los centros de costo de la sede central del Gobierno
Regional de Arequipa, asi como su nivel de ejecucion presupuestal:



Considerando que el monto ejecutado en el primer trimestre es de:
§/.65,970,368.37.

Tabla N°2 : N° de Actividades Operativas e inversiones en el POT consistente con ¢l PIA y

Modificado
PO consistente con ¢ PLA T e s I :
Total AQ Inversiones del PO modificado (arbre) I LN 4) r ! = I B :|1 'R i"1 R
I - AO/Inversiones con Meta Fisica anual NO Modificada (a) 560 | 560
'- AQ/Inversiones con Meta Fisica anual Moditicada (b) 2/ 44 | . 44
_KACTInve_rsiones [;worporﬂdas (e) 3/ B 111 | 111
—'-AO.flnversiones eliminadas (d) 4/ . - 26 = : 26

Fuente: [nformacién del aphicarivo CEPLAN V.01,
Se ernsideran AO e inversiones que. al cierre del trimesive, cuentan con meta fisica anual programada.
S AQ ¢ inversiones cuya meta fisica al cierre det frimestre varia respecto a fa del POI consistente con el PIA.
* AD e inversiones que no fikron priorizadas en €1 PO consistente con el PIA y que. al cicrre del trimestre. cuentan con meta [isica anual programada,

1
i
3
4 AQ ¢ mversiones cuva ineta fisica anual fue reprogramada a cero. al ciene del trimesire.

Del analisis realizado de la tabla N° 03 el 46% de las actividades operativas tuvieron
una ejecucion del 100% a mas.

Tabla N°3: Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e inversiones por Accién
Estratégica Institucional

Avance fisico promedio ponderado al primer trimestre £/

Accién
Estratégica
Insﬁtufiona]
AELOLGE st | 239 3% % % 3% A 3% 6% 260 9%
| AFLE201 [ : | 100% | B - i
ALLO3.OL [ s | 5 | 3% | % 7% T4 % ™ 7% o
-Eus.o; N | 10 50% I 0% I
! ! i _
AELO3.04 6 oo | 17% 3%
! ! £ = -
AELO4 02 15| 4 s 6% | n% | 1% | 6% % 6% 6% % 17%
AEL0405 : ol | | S0
.AEI.O-LOS o [ e | -
AELBZ. 10 16 | 3 | 0% 6% 230, 13%
AEI.OG.OI_ sz | 32 | asw | a4 B 4% 1% s | oA | 3% 19 1% 2% 14%
S w0t 21 5% | % 10% [ . 2% B 5%
A_EI.OS.OI 0o | % I |
AEL08.02 3| 3| e 2% 1 | % 20 5% M 49% e |
AFLOS.03 i ] . BB | == |
AELOS 04 T . gog 925 ] 45%, 3%
AFLOS.05 . 22 23% | 9%_ 554 "% 32% 27%




Avance fisico promedio ponderade al primer trimestre 1/

ES’;_‘;':;;E g:g“ | 0% | >20% | >30% 250% | >60% | >70% | >80% | >00% | =100% | >100%
Institucional

AR 19 1 6 50 | 50%

AEE08.07 5 63% 25% 13%
| AE1L08.08 T I 10% 0%
— - s =———= —_— - . t -

AELO8 09 1 [ [ _ 109%
— . r m—
| agiiini 2 | 50% | 50%

. 4_— - .- . - T

VL1001 x5 | 45 | 4% “ i N S ™ 8% 15%

L ] 1 + Hi== | 1 a1

AELI} 08 ooz | 0m ' 0% 40 I _ P
' — 1 F 3 4 .

AELI201 L | [ | fin
i e ] N | { | Il — |l

AL132.02 5 ! 67% [ 17% 170

AEL12.93 3 50% o EETH 3%

AEL12.04 3 3% 7%

TOTAL 656 | 85 | M% | 1w | ew | 2% | 4% wo | | o | e | aw | oz | s 14%

Fuente: lnfmmaci(n:del aplicativo CEPLAN V.01,

17 Avanee fisin promiodio poderiale por ¢l monte nancieo reprogeamade, No s cobsidens
AL sedivithe fiy [ sumisoniz, e Tos productos del poreanaje de avance sieo de cadi AQ v su

actividacbes opess
correspoliding inela

nomta disica, Paca ol cileul
ratil ;v i}

¢ aplica la siguicnic frmwly g T AQ contemidas o cida
a sunsiorks de fas actas Tacicras reprogramacdas.
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Tabla N°5: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango de avance

Rango de avance 1/

_ Monto programado anual total

| Sin Ejecueiin 2 | 23 [ 1.513.63937
10.1% a 69% 93 ' _ 32,782.827.85
| 70% 2 99% | 33 : ' 3,800,575.33
| 100% 213 ' ' 22,333,104.25
> 100% 94 | | 4,540221.57
:Sin Seguimiento 3/ 85 ] { . | 0.00:.
Total | 741 65.970,368.37 |

Fuente: Informacion del ap!icati\-_‘n CEPLAN V.01

17 Cada ramgr condiena ol nemcro de actividides operativisi
{registadi wn of seguinianto} sobre 1 masa Bsice reprogranaca,
27 Consliler vidanles OPURILIVAS Cott rareritaje de avanee fisico igual a ouro,

3 Conshils) VR OPORITIVIS cuya ditieiin de sepoimionte se oneuaira g Manco, vale Gecir gue s actividades no Lan silo [orugralas TRLED S0 QCCHCEON ¢t o iy riesine

EsIanes b presenian g poreenkie de avinee sico de acuerde al enuneiado de k@, B avinee Bsico os Tgnal al walor fisico ohimido

De acuerdo ala tabla N° 5 podemos inferir que el avance fisico de actividades operativas

fueron 213 lo que representa el 100% y 94 actividades sobrepasan el indice de desempefio
del 100%.

¢) Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

¢ Una rapida accién que se realizo para el cumplimiento de las metas det
POI 2019 fue hacer talleres de capacitacion y asistencia técnica
personalizada sobre la importancia del Plan Operativo ya que habia
desconocimiento acerca del mismo por parte del personal en algunos
centros de costo de la sede central, por lo que a nivel general se ha
incrementado la comunicacion con los centros de costo y las unidades
ejecutoras

¢ Un factor que limito el cumplimiento de algunas metas, consideradas
en el POI 2019, estuvieron relacionados a la disminucion del marco
presupuestal de algunas actividades en ciertas unidades orgénicas.

¢ En tal sentido, algunos centros de costo realizaron la priorizacion y
reprogramacion de algunas las actividades operativas con la finalidad
de optimizar los recursos disponibles de modo que las actividades
programadas sean las necesarias y suficientes para garantizar la
provision de bienes o servicios a los administrados, y se encuentren en
el marco del nuevo limite de gasto.



» Se realizaron coordinaciones oportunas con la oficina de presupuesto
con la finalidad de tener informacién actualizada para el buen manejo
del Presupuesto Institucional Modificado.

d) Medidas para la mejora continua

® Los centros de costo deben establecer actividades operativas y no
confundirlas con acciones, por lo que en las capacitaciones se vienen
realizando incidencia sobre este punto aclarando las dudas metodologicas
para la elaboracion de las mismas.

* Con la correcta elaboracion de actividades operativas por parte de los
centros de costo se reiterara el uso de unidades de medida que evidencien
el producto principal de los procesos que ejecutan para el adecuado
seguimiento de sus metas y su correspondiente evaluacion.

* Se debe recalcar la importancia del plan operativo en cuanto a la fase de
seguimiento hacia los centros de costo para generar la costumbre que
proporcionen su informacion en cuanto al reporie de sus metas fisicas, en
cumplimiento de los plazos establecidos por CEPLAN.

HI. CONCLUSIONES

SO e De 46 centros de costo de la Sede Central que reportan ejecucién de metas
N o Q . .. .
N°B °’$“‘ fisicas y presupuestales en el POI, de las 741 actividades operativas de la

sede central 213 lo que representa un indice de desempefio del 100% y 94
actividades sobrepasan el indice de desempefio del 100%.

* Sc debe tener comunicacién permanente con los centros de costo de la
Sede Central para mitigar las dudas que presenten y generar la costumbre
que proporcionen su informacion en cuanto al reporte de sus metas fisicas,
en cumplimiento de los plazos establecidos.

IV. ANEXO

Reporte de seguimiento del POI del trimestre emitido a través del
aplicativo CEPLAN V. 01
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