
MATARANI - Webinar Internacional 
PUERTO - CIUDAD :

DESAFIOS PARA UNA  INTEGRACION SOSTENIBLE 

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres

TEMA  : PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO URBANO PARA LA  
COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD PUERTO



CONTENIDO 

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres

1 COMPETITIVIDAD GLOBAL PERU

2  PLAN NACIONAL  DE INFRAESTRUCTURA  Y 

COMPETITIVIDAD3. VISION DEL PERU AL 2050

4. COMPARATIVO ECONOMICO TERRITORIAL  

5. DIAGNOSTICO TERRITORIAL MATARANI – ISLAY 

6. PLANIFICACION y DISEÑO URBANO 

7 INSTRUMENTOS DE  PLANIFICACION 

8. SISTEMA PORTUARIO NACIONAL 

9 BUENAS PRACTICAS 

10 PLANIFICACION TERRITORIAL 

11 PARTICIPACION CIUDADANA 

12 REFLEXIONES 



INAGURACION  PUERTO DE MATARANI - 1942



PUERTO  Y CIUDAD DE MATARANI – ACTUALIDAD   



COMPETITIVIDAD DE PERÚ A  NIVEL  MUNDIAL 

PERU - Ranking Global de Competitividad 

1 COMPETITIVIDAD GLOBAL PERU
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1.1 PILARES COMPETITIVIDAD GLOBAL PERU
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1.2  INDICE DE  COMPETITIVIDAD REGIONAL DE PERÚ
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1.2  INDICE DE  COMPETITIVIDAD REGIONAL DE PERÚ



Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

Objetivo

• Construir una agenda de 
desarrollo transparente y 
consensuada que permita 
cerrar brechas claves para el 
desarrollo económico y 
social del país, se prioriza 52 
iniciativas (363,452 mil).

Dimensiones 

• Territorial,
• Sectorial
• Modalidad de ejecución
• Fases de priorización

2  PLAN NACIONAL    DE INFRAESTRUCTURA  Y COMPETITIVIDAD



Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

Fuente: Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad

Arequipa dedica 37,7 % y Tacna 34,2 %,

respectivamente, de sus actividades a

desarrollar actividades mineras.

Moquegua, que dedica el 45,8 % de sus

actividades a la manufactura y el 27 %

minería. Puno, que dedica el 16,8 % de sus

actividades productivas a las actividades

agropecuarias y el 12,4 %a la manufactura.

2  PLAN NACIONAL  DE INFRAESTRUCTURA  Y COMPETITIVIDAD

Mercado interno
1. Majes Siguas (Segunda Etapa) (2.019
millones de soles)

2. Mejoramiento y ampliación de la 
provisión de agua para desarrollo agrícola en 
el valle de Tacna-Vilavilani II (313 millones 
de soles).

3. Programa de infraestructura vial  para la 
competitividad regional-Proregion (6.120 
millones de soles):



Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

Lograr un Desarrollo Nacional Sostenible,

habiendo logrado un desarrollo inclusivo en

igualdad de oportunidades, competitivo y

sostenible en todo el territorio nacional, y

que habiendo erradicado la extrema

pobreza se otorga una calidad de vida a las

familias peruanas.

La síntesis de  Visión… 

A ese año… 

3. VISION DEL PERU AL 2050



• Gestión moderna con uso de las TICs

• Descentralización (polit./eco./adm.)y 
Participación Ciudadana

• Ciudadanía empoderada - acceso a la 
información y libertad de expresión 

• Crecimiento Económico y competitivad con
Estado, Empresa, Soc. Civil y Academia

• Diversificación Productiva Urbano/rural
articulada con la ciudad intermedias y
C.Ps. Planeamiento estratégico concertado

• Gestionar de manera Sostenible el
Territorio, proteger la diversidad marina,
costera, andina y amazonica.

• Educación, Investigación Ambiental /
Promover el dialogo, la Participación
Ciudadana y la consulta previa a los
pueblos originarios.

184 Conflictos sociales , 23,000 Delitos ambientales 

En donde la visión es … 

3. VISION DEL PERU AL 2050



Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

Políticas 
Sociales

Políticas 
Intersect

oriales 

Gobernanza 

del 

Territorio

El proceso de ordenamiento y gestión
territorial habrá avanzado significativamente
y de manera planificada, estratégica e
integrada, atravez de la visión y
potencialidad de cada territorio promoviendo
la regionalización

El compromiso global ..

Marco Global

3.1  VISION DEL PERU AL 2050



Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

4. COMPARATIVO ECONOMICO TERRITORIAL  
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

4.1 PRINCIPALES  INDICADORES  SOCIALES  
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

5. DIAGNOSTICO TERRITORIAL MATARANI – ISLAY 
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

5.1 DIAGNOSTICO TERRITORIAL / PELIGRO DE  ORIGEN NATURAL 
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

5.2 DIAGNOSTICO TERRITORIAL / TURISMO  
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

5.3 DIAGNOSTICO TERRITORIAL  / TRANSPORTE MULTIMODAL  
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6. PLANIFICACION y DISEÑO URBANO 

Es PLANIFICACION lo mismo que URBANISMO ?

Es URBANISMO lo mismo que DISEÑO URBANO ?

Que tienen en común estas disciplinas?

PLANIFICACION

URBANISMO

DISEÑO

URBANO

DISEÑO

ARQUITECTONICO

?

Fuente: Dra. Jessica Pineda Zumarán

Curso Planeamiento y Diseño Urbano
Doctorado de Arquitectura  y Urbanismo  

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



6. PLANIFICACION y DISEÑO URBANO 

Que tienen en común estas disciplinas?

PLANIFICACION

URBANISMO

DISEÑO

URBANO

DISEÑO

ARQUITECTONICO

Fuente: Dra. Jessica Pineda Zumarán

Curso Planeamiento y Diseño Urbano

Doctorado de Arquitectura  y Urbanismo  

AMBIENTE 

CONSTRUIDO 
de  la  ciudades 

PLANIFICACION URBANISMO DISEÑO
URBANO

PROYECTO 
ARQUITECTONI
CO

Definición Es un proceso de 
toma de decisiones 
que busca alcanzar 
fines económicos , 
sociales culturales 
y ambientales a 
través de  visiones 
estrategias  y 
planes , y la 
aplicación de  
políticas  
mecanismos 
instituciones, 
participativos  y 
regulaciones 

Es un lente a 
travez del cual 
se puede ver e 
interpretar  la 
ciudad. Intenta 
entender como 
las  
características 
económicas, 
políticas, 
sociales, 
ecológicas y 
culturales e un 
lugar afectan la 
forma urbana y 
la vida social 

Es la practica 
que busca 
activamente 
dar forma al 
espacio urbano 
de una manera 
deseada. 
Traduce los 
planes en 
estrategias 
especiales 
estableciendo 
criterios ( y 
normas) de 
diseño para 
proyectos 
arquitectónicos

Es la Practica
que se enfoca 
en dar forma a 
los 
componentes  o 
elementos  de 
un edificio. 
Trabaja  con el 
espacio  y con 
los elementos  
que crean una 
estructura 
coherente 
funcional  y 
estética 

Nivel Estratégico Interpretativo Aplicativo Aplicativo

Se enfoca en Política de Proceso 
de  Cambio

Vida Urbana 
Cultura e 
Identidad

Diseño 
Experiencia

Diseño 
Experiencia

Tiempo Continuo Variable Claro inicio y fin Claro incido y 
fin 

Escala Territorio Lugar El espacio entre
edificios 

Los edificios 

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



6. PLANIFICACION y DISEÑO URBANO 

Instrumentos Técnicos normativos de Planificación y Gestión del Territorio
Decreto Supremo N°022-2016-VIVIENDA  - RATDUS
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7 INSTRUMENTOS DE  PLANIFICACION 

Instrumentos Técnicos normativos de Planificación y Gestión del Territorio
Decreto Supremo N°022-2016-VIVIENDA  - RATDUS
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7 .1 PLANES DE DESARROLLO URBANO  2020 - 2030 

SANTA COISCHCO 

CHIMBOTE  Y NUEVO CHIMBOTE 

HUARMEY 

PAITA 

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



7.1 PLAN DE DESARROLLO URBANO  SANTA – COISHCO  2020 - 2030 

PDU APROBADO ORD. MUNICIPAL 

Gráfico 22 Mapa Red de Transporte Logístico (Mapa PE-3.3.2) 

COISHCO

SANTA 



7.1 PLAN DE DESARROLLO URBANO  SANTA – COISHCO  2020 - 2030 

PROYECTO
RECUPERACIÓN DE UN AREA DE RIESGO POR MOVIMIENTOS EN MASA Y CREACION DE PARQUE RECREATVO EN LOS

CERROS QUE RODENA COISHCO

LOCALIZACIÓN COISHCO

COISHCO



7.1 PLAN DE DESARROLLO URBANO  SANTA – COISHCO  2020 - 2030 

PROYECTO CREACION DE UN MALECON COSTERO DE PROTECCION ANTE OLEAJE Y

ENCAUZAAMIENTO DE LA QUEBRADA CASCAJAL

LOCALIZACIÓN COISHCO

El proyecto consiste en la reubicación de aquella población asentada en viviendas no formales de riesgo por

Tsunami y en la creación de un nuevo malecón costero que mitigue los peligros derivados de su localización

• Numero de viviendas afectadas: 442

• Longitud del Malecón: 800 metros

COISHCO



7.2 PLAN DE DESARROLLO URBANO  SANTA – COISHCO  2020 - 2030 

PROYECTO CREACION DE IINFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD URBANA PARA PEATONALIZACION Y CICLOVIAS EN LOS DISTRITOS DE SANTA Y COISCHCO

LOCALIZACIÓN SANTA - COISHCO

El proyecto consiste en crear la infraestructura necesaria para ofrecer una movilidad sostenible de bajo impacto ambiental a través de modos de transporte no motorizados. La

propuesta se base en la creación de : Una red de Ciclovías funcionales, Ciclovías recreativas, vías peatonales en las calles del Santa

COISHCO

SANTA 



7.2 PLAN DE DESARROLLO URBANO  CHIMBOTE  Y  NUEVO CHIMBOTE 2020 - 2030 

PDU APROBADO ORD. MUNICIPAL 

Gráfico 47 Mapa Red de Transporte Logístico 

CHIMBOTE 

NUEVO 

CHIMBOTE 



PLAN DE DESARROLLO URBANO  CHIMBOTE  Y  NUEVO CHIMBOTE 2020 - 2030 

PROYECTO AMPLIACION DEL MALECON DEL LA BAHIA EL FERROL EN Chimbote y Nuevo Chimbote

LOCALIZACIÓN CHIMBOTE

El proyecto busca proteger y poner

en valor el patrimonio natural y

turistico con infraestructura de

protección con tratamientos de

espacios públicos, senderos

peatonales y mobiliario urbano, con

muelles con infraestructura de

servicios de exposición y la ampliación

de la Bahía El Ferrol en el distrito de

Chimbote



7.3 PLAN DE DESARROLLO URBANO  HUARMEY  2020 - 2030 

Gráfico 26 Red de transporte logístico 

PDU APROBADO ORD. MUNICIPAL 



7.3 PLAN DE DESARROLLO URBANO  HUARMEY  2020 - 2030 

4.1.5.3 CREACION DE DIQUE PARA MITIGACION DE RIESGO DE OLEAJE EN PUERTO DE  HUARMEY
CREACION DE DIQUE PARA PROTECCION DE OLEAJE EN PUERTO HURAMEY



7.4 PLAN DE DESARROLLO URBANO  PAITA  2020 - 2030 

PDU EN CONSULTA 

Mapa 3.3-3: Sistema de Transporte logístico 



7.4 PLAN DE DESARROLLO URBANO  PAITA  2020 - 2030 

EJE ESTRATÉGICO
RENOVACIÓN URBANA – PATRIMONIO HISTÓRICO Y MONUMENTAL, SITIOS ARQUEOLÓGICOS E IDENTIDAD CULTURAL

OBJETIVO ESPECÍFICO FORTALECER LA COMPETITIVIDAD URBANA

PROGRAMA

PROGRAMA DE RECUPERACIÓN Y REVALORIZACIÓN DE ESPACIOS HISTÓRICOS-CULTURALES PARA LA PROMOCION

DE LA ACTIVIDAD TURISTICA EN LA CIUDAD DE PAITA.

Proyecto de Recuperación y puesta en valor de la zona Monumental de la ciudad de Paita

LOCALIZACIÓN
LA ZONA MONUMENTAL EN LA CIUDAD DE PAITA SE CREÓ CON RESOLUCIÓN NACIONAL 921/INC EL 08 DE AGOSTO

DEL 2000

Esquema 3.3-6: Propuesta de implementación de un corredor 

vial urbano de pasajeros 



7.4 PLAN DE DESARROLLO URBANO  PAITA  2020 - 2030 

Mapa 3.4-1: Sistema Vial Primario de Paita  

PAITA

PROGRAMA

1. PROGRAMA DE CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE 

INFRAESTRUCTURA VIAL PARA FACILITAR LA MOVILIDAD 

EN LA CIUDAD DE PAITA, EN SAN LUCAS DE COLAN, LA 

ESMERALDA, NUEVO PARAISO, PAITA Y OTROS. 

2. CONSTRUCCIÓN DEL ANTEPUERTO AL PUERTO DE 

PAITA PARA TRANSPORTE LOGÍSTICO DE CARGA, EN EL 

DISTRITO DE PAITA - PROVINCIA DE PAITA 

LOCALIZACIÓN

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL PARA EL

INGRESO AL NUEVO ANTEPUERTO DE PAITA PARA

TRANSPORTE LOGISTICO.

PAITA



8. SISTEMA PORTUARIO NACIONAL 
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8.1 RELACIONES PUERTO CIUDAD - AMBITO DE INTERACCION 

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional - APN

II. 5 MEJORESA PRACTICAS PORTUARIAS 

5.1 Modelos de  Organización y Gestión Portuaria 

5.2 La Comunidad Portuaria 

5.3 Protección Ambiental Portuaria 

5.4 Protección y Seguridad Portuaria 

5.5 Tecnología de la Información y Comunicaciones 

5.6  Relación Puerto – Ciudad 
5.7 El Recurso Humano 

5.8 Vertebración Intermodal y Plataforma 
Logísticas 



5.6  Relación Puerto – Ciudad 

8.3 CARACTERIZACION DE PUERTO DE MATARANI  

Ciudad 
Portuaria

Ciudad 
Portuaria 
Regional 

¿Como avanzar hacia una planificación de las ciudades puerto mas integral, competitivas y sustentable? 

repensar la ciudad,  Smart Cities, Ciudades Sostenibles, Sustentables, Resilientes, Compactas, 
derecho de los ciudadanos a la ciudad 
City port visión (prospectiva portuaria), Smart Port, los puerto de 4ta y 5ta  Generación 

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



8.2 PLAN MAESTRO PORTUARIO  DE MATARANI  

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional - APN

8. CONCLUSIONES
1. Se ha identificado como área de influencia del Terminal Portuario de Matarani, a
la Provincia de Islay, Arequipa. Por otro lado, el Terminal presenta una estratégica
ubicación geográfica, para la atención de las cargas de la Macro Región Sur. De
acuerdo a la identificación de centros de producción y lugares de donde proviene la
carga que es importada y exportada por el Terminal Portuario de Matarani, el área
de influencia comprende los departamentos de Arequipa, Cusco y Apurímac; así
como la carga de Bolivia y Brasil.

2. El Terminal Portuario de Matarani cuenta con un muelle marginal de 583 metros 
de lago, 10 metros de calado y tres amarraderos, lo que permite la atención de 
naves de hasta 245 metros de eslora, pudiendo atenderse simultáneamente hasta 3 
naves. Además, el terminal cuenta con una rada interior formada por dos 
rompeolas de 650 metros y 145 metros.

5. Finalmente, en cuanto a las inversiones efectuadas en el terminal Portuario de 
Matarani, se invirtió 677 millones de dólares como inversiones obligatorias 
(mostrando un incremento de 18.9% de lo pactado en el Contrato de Concesión). 
Esta inversión se destinó al (i) reforzamiento del rompeolas, (ii) habilitación de 
áreas de almacenamiento, (iii) ampliación del sistema de descarga de granos y (iv) 
mejoramiento del sistema de carga de minerales. Por otro lado, las inversiones 
complementarias ascendieron al monto de 30.6 millones de dólares entre los años 
2005-2014.

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



Enclave

Portuario 

Enclave 
portuario y 
conglomera

do 
poblacional

Puerto 
con 

Ciudad

Ciudad 
Puerto

Ciudad 
Portuaria 
Regional 

Ciudad 
Portuaria

Dos sistemas Ciudad + Puerto que interactúan entre sí con un tímido grados de integración:  baja media, y alta (De Marco).

Caracterización ¿ Porque Matarani es una Ciudad Puerto? 

8.4 CARACTERIZACION DE PUERTO DE MATARANI  

Ciudad

Sistema

Puerto

Sistema

Ciudad

Sistema

Puerto

Sistema

Relación de Integración 

SISTEMA INTEGRADO 
GOBERNANZA 

Dos realidades “ciudad” y “puerto” no definitivamente integradas. (Guimerá Ravina).

P. Legales, Diccionario de Políticas Públicas, Gobernanza, 2004: 261.



9 BUENAS PRACTICAS 

RED MUNDIAL DE CIUDADES PORTUARIAS 

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



9 BUENAS PRACTICAS 
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9 BUENAS PRACTICAS 
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9 BUENAS PRACTICAS 
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

PROBLEMAS Y 
NECESIDADES  DE LAS 

CIUDADES PUERTO 

• Trabajar de Manera 
sostenida en la 
Planificación territorial 
de proyectos para las 
ciudades puerto.

• Involucrar a  todos los  
stakeholders  de 
localidades y áreas de 
influencia de manera 
mas amplia

DESARROLLO

ECONÓMICO

• Funciona como 
atrayente .

• Evitar las  actividades 
predatorias del 
ecosistema  marino 
costero 

• Una  expansión urbana 
desordenada, aumentara 
el riesgo ambiental en el  
borde costero

TERRITORIOS 

INTELIGENTES

• El planteamiento 
sistémico, estratégico y 
sostenible  promueve el 
enfoque de desarrollo 
territorial

• Generar inversiones 
capital físico, 
conocimiento, recursos

• Promover  dinámicas 
endógenas al  territorio a 
partir de los actores 
locales y ventajas 
comparativas  y 
competitivas  del 
territorio.

NUEVO 

ENFOQUE

• Impulsar Inversiones en 
la planificación,  en 
correcta Gestión del Uso 
de suelos con el objeto 
de construir territorios 
integrados, equilibrados, 
sostenibles y 
sustentables en el 
tiempo

En tal sentido podemos  visualizar En este escenario 

10 PLANIFICACION TERRITORIAL 
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Dirección:
Av. Grau 7ma. Cuadra, frente  a la 

plaza 28 de Julio

Considerar el tema de Participación ciudadana desde la perspectivas  de las  políticas nacionales de estado 
relacionandolo con  urbanismo, la planificación y las Públicas Urbanas … Cobran un real importancia.

Permitiría
Tener 

Sociedades complejas

Caballococha - Loreto Uchuruccay - Ayacucho Pebas - Loreto Mollepata - Cusco 

11. PARTICIPACION CIUDADANA COMO MOTOR DE CAMBIO PARA EL 

DESARROLLO  URBANO DE  LA CIUDAD PUERTO

• Cultura Colaborativa 
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y rural 

11. PARTICIPACION CIUDADANA COMO MOTOR DE CAMBIO PARA EL 

DESARROLLO  URBANO DE CIUDADES PUERTO
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 COMPETITIVIDAD Y GOBERNANZA
TERRITORIAL, Se debe de
replantear una nueva forma de
pensar la CIUDAD – PUERTO el
cual tiene que ser de manera
articulada através del desarrollo
endógeno como un modelo que
busca potenciar las capacidades
internas de una región ó
comunidad local y ;para fortalecer
la sociedad y su economía de
adentro hacia afuera, para que sea
sustentable y sostenible en el
tiempo.

12.  REFLEXIONES 

 EL PUERTO Y CIUDAD AL SER DOS
SISTEMAS, se tienen que planificar con
instrumentos dinámicos y no estáticos.
Se habla de transformación digital de
Smart Cities, Smart Port, los datos son
importantes para tomar decisiones en la
gestión territorial de las Ciudades –
Puerto. CIM (City informarion Modeling)

 PARTICIPACIÓN CIUDADANA
permite un desarrollo inclusivo,
en igualdad de oportunidades,
competitivo y sostenible de
intervención para el desarrollo
de una cultura de planificación
y desarrollo urbano de la
ciudades puerto , que genera
múltiples beneficios, como la
innovación, proyectos públicos
y privados con mejores
resultados y calidad,
incremento de confianza
mutua y fortalecimiento de la
relación gobierno-Ciudadanía

MSc. Arq. Gustavo Puma Cáceres



REFLEXIONES 

GRACIAS ……

«La tierra proporciona lo suficiente para
satisfacer las necesidades de cada hombre, pero
no la codicia de cada hombre»,
Mahatma Gandhi.


