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PRESENTACION 

El Instituto Nacional de Investigación en Glaciares y Ecosistemas de Montaña 

(INAIGEM) es un Organismo Público Ejecutor, adscrito al Ministerio del Ambiente; fue 

creado el 10 de diciembre del 2014, mediante Ley N° 30286, cuenta con personería 

jurídica de derecho público con competencia a nivel nacional y autonomía 

administrativa, funcional, técnica, económica y financiera que constituye un pliego 

presupuestal, con la finalidad de fomentar y expandir la investigación científica y 

tecnológica en el ámbito de los glaciares y ecosistemas de montaña, promoviendo su 

gestión sostenible en beneficio de las poblaciones que viven en o se benefician de 

dichos ecosistemas, constituyéndose en la máxima autoridad en investigación 

científica de los glaciares y ecosistemas de montaña, sin perjuicio de las competencias 

y funciones específicas asignadas a otros organismos del Estado. 

El accionar del INAIGEM, responde a las políticas nacionales establecidas en el Plan 

Bicentenario “El Perú hacia el 2021” alineados con la Política General del Gobierno al 

2021, la Política Nacional del Ambiente y con las políticas nacionales de obligatorio 

cumplimiento; así como con el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM (2017 – 

2021) y bajo el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 – 2022.  

Para la segunda modificación del Plan Operativo Institucional (POI) 2020, se ha 

tomado en consideración, la información proporcionada por los Órganos y Unidades 

Orgánicas del INAIGEM y ha sido elaborado en el marco del ciclo de planeamiento 

estratégico para la mejora continua, siguiendo la metodología establecida en la Guía 

para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, modificada con Resolución de 

Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD. 

Finalmente, el presente documento cuenta con 58 actividades operativas programadas 

por los Órganos y Unidades Orgánicas de la entidad, las cuales están articuladas a las 

Acciones Estratégicas del PEI y; a las Actividades de los Programas Presupuestales, 

en los cuales participa en INAIGEM. 
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DECLARACIÓN DE LA POLÍTICA 

INSTITUCIONAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Laguna Arhuaycocha / Santa Cruz / Huaylas, 2019 
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I. DECLARACIÓN DE LA POLÍTICA INSTITUCIONAL DEL INAIGEM 

El Instituto Nacional de Investigación en Glaciares y Ecosistemas de Montaña 

(INAIGEM), enmarca su política institucional en la Visión del Plan Estratégico 

Sectorial Multianual del Ministerio del Ambiente – PESEM (2017-2021) y en la 

Política General de Gobierno al 2021, según se detalla. 
 

 

“El INAIGEM es la máxima autoridad en investigación científica de los 

glaciares y ecosistemas de montaña encargada de fomentar y expandir la 

investigación científica y tecnológica de los mismos, promoviendo su 

gestión sostenible en beneficio de las poblaciones que viven o se benefician 

de dichos ecosistemas. Desarrolla investigación científica e innovación 

tecnológica para la recuperación, conservación e integración de los 

ecosistemas de montaña en el desarrollo de la vida de sus poblaciones”. 

 

Lineamiento 

• Valoración del conocimiento y la tecnología de los principales actores 

identificados (tomadores de decisión, comunidad científica y las poblaciones 

que viven o se benefician de los ecosistemas). 

• Fortalecimiento de las capacidades preventivas, adaptativas y de gestión de 

riesgos ante el cambio climático. 

• Fortalecimiento de las capacidades de conservación y recuperación de los 

ecosistemas de montaña. 

• Desarrollo de investigación aplicada orientada a prácticas productivas 

generadoras de valor que impulsen el mantenimiento de los bienes y servicios 

que proveen los ecosistemas de montaña (servicios ecosistémicos). 

• Mejoramiento de los servicios de Investigación e Información, que generan 

nuevos conocimientos sobre glaciares y ecosistemas de montaña. 

 

Valores Institucionales: 
 

En INAIGEM, considera cuatro (04) valores fundamentales que identifican a la 

entidad, según se describen. 

 

• Integridad: Conformada por las cualidades personales de honestidad, 

sinceridad y ausencia de influencias corruptivas; así como el cumplimiento de 

las leyes, normas, reglamentos nacionales y locales. 

• Tolerancia: Disposición para entender y respetar diferentes culturas, personas 

y puntos de vista diferentes.  

• Cooperación: siendo un mecanismo la articulación interinstitucional (vertical y 

horizontal) para coordinar y lograr nuestros objetivos con entidades privadas 

nacionales y extranjeras, creando sinergias positivas para el desarrollo 

institucional. 
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• Innovación: Para ser competitivo es importante mantener una mejora continua 

de procesos aplicando la tecnología y mejorar el servicio a los agentes en el 

sector ambiente.  

• Interculturalidad: Respeto, valoración y mutuo aprendizaje de la diversidad 

cultural de nuestro país. 

• Conciencia ambiental: Tenemos una postura activa para promover prácticas 

ecoeficientes, convirtiéndonos en agentes de cambio. 
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MISIÓN INSTITUCIONAL  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. MISIÓN INSTITUCIONAL 

La Misión de la institución, que se muestra a continuación, transmite el rol central 

de la entidad; es decir, las funciones sustantivas que realiza; la población a la cual 

orienta los bienes y servicios que produce; y, la manera en que se satisfacen las 

necesidades de la población. 

 

“Generar y promover investigación científica y 

tecnológica en glaciares y ecosistemas de montaña en 

beneficio de los ciudadanos con calidad y pertinencia”. 

 

Vista panorámica de la Cordillera Banca, 2019 
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III. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR 

OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 
Para alcanzar los Objetivos Estratégicos del Pel 2019-2022 del INAIGEM se han 
establecido dieciocho (18) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales reflejan 
en la cadena de valor, los bienes y servicios que deberán proveerse para permitir 
alcanzar los Objetivos Estratégicos Sectoriales aprobados en el PESEM del Sector 
Ambiental.  

 
 

Cuadro N°01: Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales  
 

PRID 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL 

N° ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES 

1 

OEI 1 
Fortalecer las 
capacidades 
preventivas, 

adaptativas y de 
gestión ante el 

cambio climático de 
las entidades 
identificadas. 

1.1 

Información sobre riesgos generados por el 
cambio climático en glaciares y ecosistemas de 
montaña y medios de vida de las poblaciones 
locales.  

1.2 

Investigación aplicada que contribuya a la 
prevención, adaptación y reducción de la 
vulnerabilidad ante el cambio climático para los 
actores involucrados. 

1.3 
Instrumentos que contribuyan a la prevención y 
adaptación de gestión de riesgos para los actores 
involucrados. 

1.4 
Capacitación sobre gestión del riesgo de origen 
glaciar y adaptación al cambio climático para los 
actores involucrados. 

2 

OEI. 2  
Fortalecer las 
capacidades 
técnicas de 

conservación y 
recuperación de los 

ecosistemas de 
montaña de las 

entidades 
priorizadas. 

2.1 

Investigación aplicada, propia y en redes, sobre el 
impacto antrópico, la condición ecológica y la 
provisión de servicios ecosistémicos en los 
ecosistemas de montaña para los actores 
involucrados. 

2.2 
Investigación aplicada, propia y en redes, sobre 
conservación y recuperación de los ecosistemas 
de montaña para actores involucrados. 

2.3 
Instrumentos técnicos de conservación y 
recuperación de los ecosistemas de montaña 
para los actores involucrados. 

2.4 

Capacitación técnica de implementación de 
instrumentos técnicos de conservación y 
recuperación de ecosistemas de montaña para 
los actores involucrados. 
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PRID 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL 

N° ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES 

3 

OEI. 3 
Fortalecer la 
gestión del 

conocimiento 

3.1 
Adquisición de datos en cuencas priorizadas 
para el INAIGEM. 

3.2 
Sistematización de la Información para el 
INAIGEM. 

3.3 
Publicación y difusión de información para 
entidades priorizadas. 

4 

AEI. 4 
Fortalecer el 

desarrollo 
institucional. 

4.1 
Conducción estratégica de la Política 
Institucional. 

4.2 Procesos administrativos mejorados. 

4.3 

Alianzas estratégicas que mejoran el 
posicionamiento del INAIGEM como rector en 
investigación en Glaciares y Ecosistemas de 
Montaña. 

4.4 

Procesos de Planeamiento, Presupuesto, 
Inversiones y Modernización mejorados para 
el INAIGEM. 

4.5 
Procesos jurídico – legales mejorados para el 
INAIGEM. 

4.6 
Sistema de información integrado 
institucional. 

5 

OEI. 5 
Fortalecer la 

gestión de riesgo 
de desastres. 

5.1 

Medidas de prevención ante riesgos de 
desastres naturales y antrópicos 
implementadas oportunamente en el 
INAIGEM. 

 
 
 
 

IV. PROGRAMACIÓN PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTO 
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CENTRO DE COSTO 
AÑO 2020 

PROGRAMA PRODUCTO /PROYECTO ACTIVIDAD / ACCIÓN DE INVERSIÓN 
FTE. 
FTO 

META 
PPTAL. 

GENÉRICA DE GASTOS 

TOTAL 

2.3 2.4 2.5 2.6 

01 
PRESIDENCIA 
EJECUTIVA 

9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000002 
Conducción y Orientación 
Superior 

R.O. 0011 811,616 0 0 0 811,616 

02 
GERENCIA 
GENERAL 

9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto     R.O   404,039 4,500 0 0 408,539 

    9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000002 
Conducción y Orientación 
Superior 

R.O 0012 404,039 0 0 0 404,039 

    9002 

Asignaciones 
presupuestarias 
que no resultan 
en productos 
(APNOP) 

3999999 Sin Producto 5006269 
Prevención, control diagnostico 
y tratamiento de Coronavirus 

R.O 0026 0 4,500 0 0 4,500 

03 
OFICINA DE 
ADMINISTRACIÓN 

                1,530,776 0 0 2,120 1,532,896 

    9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000003 Gestión Administrativa R.O 0014 1,511,139 0 0 2,120 1,513,259 

    9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000003 Gestión Administrativa R.D.R. 0014 19,637 0 0 0 19,637 

04 
OFICINA DE 
TECNOLOGÍAS DE 
LA INFORMACIÓN 

9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000002 
Conducción y Orientación 
Superior 

R.O 0012 401,687 0 0 195,121 596,808 

05 
OFICINA DE 
ASESORIA 
JURÍDICA 

9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000004 
Asesoramiento Técnico y 
Jurídico 

R.O 0016 212,541 0 0 1,571 214,112 

06 
OFICINA DE 
PLANEAMIENTO, 
PRESUPUESTO Y 

                445,450 0 0 90,983 536,433 
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MODERNIZACIÓN 

    9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000001 Planeamiento y Presupuesto R.O 0010 445,450 0 0 5,983 451,433 

    9002 

Asignaciones 
presupuestarias 
que no resultan 
en productos 
(APNOP) 

2001621 
Estudios de 
Pre-Inversión 

6000032 Estudios de Pre-Inversión R.O. 0024 0 0 0 85,000 85,000 

07 
OFICINA DE 
COOPERACIÓN 
TÉCNICA 

9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000002 
Conducción y Orientación 
Superior 

R.O 0013 188,723 0 0 0 188,723 

08 
DIRECCIÓN DE 
INVESTIGACIÓN EN 
GLACIARES 

                1,707,722 0 309,187 322,691 2,339,600 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000735 

Desarrollo de 
medidas de 
intervención 
para la 
protección 
física frente a 
peligros 

5005564 
Mantenimiento de cauces, 
drenajes y estructuras de 
seguridad física frente a peligros 

R.O. 0017 1,002,143 0 0 0 1,002,143 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005571 
Desarrollo de estudios para 
establecer el riesgo a nivel 
territorial 

R.O. 0002 66,419 0 0 0 66,419 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005572 
Desarrollo de investigación 
aplicada para la gestión del 
riesgo de desastres 

R.O. 0003 173,244 0 0 5,534 178,778 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005574 
Generación de información y 
monitoreo de peligro por 
movimientos en masa 

R.O. 0005 55,767 0 40,301 0 96,068 

    9002 

Asignaciones 
presupuestarias 
que no resultan 
en productos 
(APNOP) 

2271925 

Mejoramiento y 
ampliación de 
los servicios del 
sistema 
nacional de 
ciencia, 

6000041 Implementación de módulos D.T. 0018 0 0 0 171,464 171,464 
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tecnología e 
innovación 
tecnológica 

    0137 

Desarrollo de la 
ciencia, 
tecnología e 
innovación 
tecnológica 

3000742 

Facilidades y 
desarrollo de la 
investigación 
innovación y 
transferencia 
tecnológica 

5005625 

Instituciones desarrollan y 
ejecutan proyectos de 
investigación científica y de 
innovación tecnológica 

D.T. 0019 410,149 0 268,886 145,693 824,728 

09 

DIRECCIÓN DE 
INVESTIGACIÓN EN 
ECOSISTEMAS DE 
MONTAÑA 

                1,203,556 0 32,318 95,404 1,331,278 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005571 
Desarrollo de estudios para 
establecer el riesgo a nivel 
territorial 

R.O. 0002 476,950 0 0 6,160 483,110 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005572 
Desarrollo de investigación 
aplicada para la gestión del 
riesgo de desastres 

R.O. 0003 52,366 0 7,634 0 60,000 

    0144 

Conservación y 
uso sostenible de 
ecosistemas para 
la provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

3000806 

Hectáreas de 
ecosistemas 
conservados 
para asegurar 
la provisión 
sostenible de 
servicios 
ecosistémicos 

5005931 

Elaboración de estudios 
especializados para la 
conservación de los 
ecosistemas 

R.O. 0006 48,000 0 5,725 4,275 58,000 

    0144 

Conservación y 
uso sostenible de 
ecosistemas para 
la provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

3000826 

Hectáreas de 
ecosistemas 
recuperados 
para mejorar la 
provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

5006074 

Elaboración, difusión y 
capacitación de instrumentos y 
mecanismos de recuperación de 
ecosistemas 

R.O. 0008 603,040 0 13,359 6,100 622,499 

    0137 

Desarrollo de la 
ciencia, 
tecnología e 
innovación 
tecnológica 

3000742 

Facilidades y 
desarrollo de la 
investigación 
innovación y 
transferencia 
tecnológica 

5005296 

Elaboración, difusión y 
capacitación de instrumentos y 
mecanismos de recuperación de 
ecosistemasApoyo a proyectos 
de investigación en ciencia, 
tecnología e innovación 
tecnológica 

D.T. 0020 23,200 0 5,600 0 28,800 
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    9002 

Asignaciones 
presupuestarias 
que no resultan 
en productos 
(APNOP) 

2465889 

Remodelación 
de Laboratorio, 
Adquisición de 
Equipos 

6000005 Adquisición de equipos R.O 0025 0 0 0 78,869 78,869 

10 

DIRECCIÓN DE 
INFORMACIÓN Y 
GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 

0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005574 
Generación de información y 
monitoreo de peligro por 
movimientos en masa 

R.O. 0005 1,221,294 0 57,613 56,921 1,335,828 

11 
OFICINA 
DESCONCENTRADA 
DE CUSCO 

                580,990 0 0 47,599 628,589 

    0068 

Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 
emergencias por 
desastres 

3000737 

Estudios para 
la estimación 
del riesgo de 
desastres 

5005572 
Desarrollo de investigación 
aplicada para la gestión del 
riesgo de desastres 

R.O. 0004 162,627 0 0 35,545 198,172 

    0144 

Conservación y 
uso sostenible de 
ecosistemas para 
la provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

3000806 

Hectáreas de 
ecosistemas 
conservados 
para asegurar 
la provisión 
sostenible de 
servicios 
ecosistémicos 

5005931 

Elaboración de estudios 
especializados para la 
conservación de los 
ecosistemas 

R.O. 0007 14,596 0 0 0 14,596 

    0144 

Conservación y 
uso sostenible de 
ecosistemas para 
la provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

3000826 

Hectáreas de 
ecosistemas 
recuperados 
para mejorar la 
provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

5006074 

Elaboración, difusión y 
capacitación de instrumentos y 
mecanismos de recuperación de 
ecosistemas 

R.O. 0009 81,844 0 0 5,700 87,544 

    9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000003 Gestión Administrativa R.O 0015 321,923 0 0 6,354 328,277 

12 
OFICINA 
DESCONCENTRADA 
DE LIMA 

                156,569 0 0 7,031 163,600 

    9001 
Acciones 
Centrales 

3999999 Sin Producto 5000003 Gestión Administrativa R.O. 0021 106,569 0 0 7,031 113,600 

    0068 
Reducción de 
vulnerabilidad y 
atención de 

3000735 
Desarrollo de 
medidas de 
intervención 

5005564 
Mantenimiento de cauces, 
drenajes y estructuras de 
seguridad física frente a peligros 

R.O. 0022 35,000 0 0 0 35,000 
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emergencias por 
desastres 

para la 
protección 
física frente a 
peligros 

    0144 

Conservación y 
uso sostenible de 
ecosistemas para 
la provisión de 
servicios 
ecosistémicos 

3000806 

Hectáreas de 
ecosistemas 
conservados 
para asegurar 
la provisión 
sostenible de 
servicios 
ecosistémicos 

5005931 

Elaboración de estudios 
especializados para la 
conservación de los 
ecosistemas 

R.O. 0023 15,000 0 0 0 15,000 

TOTAL PRESUPUESTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 - (I MODIFICACIÓN) 8,864,963 4,500 399,118 819,441 10,088,022 
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V. PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES OPERATIVAS Y METAS POR CENTRO DE COSTO 

 

5.1. Anexo B-5: Programación Física y Financiera del POI 2020 – II Modificación  
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