
FORMATO N° 1: 

INVENTARIO DE RIESGOS 

Entidad: Ministerio de la Producción  

Unidad Orgánica: Dirección General de Innovación, Tecnología, Digitalización y Formalización 
 

Cód. 
Proc. 

Nombre Proceso Objetivo del 
Proceso 

Cód. de 
Riesgo 

Definición del Riesgo Tipo de riesgo / 
Oportunidad 

Causas (Raíz) Efectos / Consecuencias 

M11.2 
 

Diseño de 
instrumentos para 
promover la 
innovación, 
absorción 
tecnológica, 
digitalización.  

Reducir 
brechas 
tecnológicas, 
de innovación 
y digitalización 
en empresas 
del sector. 

M11.2.R1 
Se interrumpe el proyecto 
y/o diseño de instrumento. 

Riesgo 
operativo. 

Alta rotación de cargos directivos en 
órganos y/o programas adscritos a 
PRODUCE, y/o entidades cooperantes 
cambia las prioridades de política durante 
el periodo de diseño del instrumento. 

No se logra reducir las 
brechas tecnológicas, 
de innovación y 
digitalización en 
empresas del sector 
y/o dichas brechas se 
magnifican.  
Se pierde la ventana 
para la relevancia 
competitiva de la 
intervención con 
respecto a otros 
países. 

Ausencia de políticas marco impiden la 
concreción de proyectos y/o instrumentos. 

(1) Vínculo laboral inestable (terceros). Se 
pierde el personal técnico clave para el 
proceso.  

Recortes presupuestales impiden 
implementar el piloto del instrumento y/o 
acciones de validación.  

M11.2.R2 

Se presentan demoras en 
el diseño del instrumento 
con plazos establecidos y/o 
compromisos. 

Riesgo 
operativo. 

Proveedores incumplen contenido y/o 
plazos establecidos según contracto en el 
diseño de instrumento y/o proyecto. Se retrasa la 

reducción de las 
brechas tecnológicas, 
de innovación y 
digitalización en 
empresas del sector. 

(1) Vínculo laboral inestable (terceros). Se 
pierde el personal técnico clave para el 
proceso. 

Limitada Supervisión del Servicio 
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Entidad: Ministerio de la Producción  

Unidad Orgánica: Dirección General de Innovación, Tecnología, Digitalización y Formalización 
 

Cód. 
Proc. 

Nombre Proceso 
Objetivo del 

Proceso 
Cód. de 
Riesgo 

Definición del Riesgo 
Tipo de riesgo / 

Oportunidad 
Causas (Raíz) Efectos / Consecuencias 

M11.4 

Difusión de 
actividades para el 
desarrollo de la 
innovación, 
absorción 
tecnológica, 
digitalización 

Reducir 
brechas de 
conocimientos 
vinculados a 
innovación, 
absorción 
tecnológica, 
digitalización 
en agentes del 
ecosistema de 
innovación y 
empresas del 
sector. 

M11.4.R1. 
La actividad se 
desarrolla de forma 
incompleta o tardía. 

Riesgo 
operativo. 

Proveedores incumplen con la 
provisión de bienes y/o servicios 
establecidos según TdR. 

Se reducen de forma parcial, 
según lo programado, las brechas 
de conocimientos vinculados a 
innovación, absorción 
tecnológica, digitalización en 
agentes del ecosistema de 
innovación y empresas del sector. 

M11.4.R2. 

El ponente no se 
alinea a los tiempos 
establecidos y/o se 
aleja del foco de las 
temáticas a 
presentar. 

Riesgo 
operativo. 

No se brindó a los ponentes los 
lineamientos adecuados respecto a 
los tiempos y objetivos de la 
temática del evento. 

Se reducen de forma parcial, 
según lo programado, las brechas 
de conocimientos vinculados a 
innovación, absorción 
tecnológica, digitalización en 
agentes del ecosistema de 
innovación y empresas del sector. 

Los ponentes desarrollan los 
contenidos a presentar 
tardíamente o con baja calidad. 

Ponentes no cuentan con perfil 
adecuado o acorde a necesidad del 
servicio 
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M11.4.R3. 

El evento se realiza 
sin cumplir la 
cantidad de público 
proyectado. 

Riesgo 
operativo. 

El procedimiento de aprobación 
para la difusión de material gráfico 
y/o a través de redes 
institucionales requiere de tiempos 
que no se ajustan al plazo de 
programación pre-evento, por lo 
que dificulta la difusión del evento 
al público necesario para alcanzar 
la meta proyectada.  

Se reducen de forma parcial, 
según lo programado, las brechas 
de conocimientos vinculados a 
innovación, absorción 
tecnológica, digitalización en 
agentes del ecosistema de 
innovación y empresas del sector. 

 










