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PRESENTACION

El Fondo Nacional de Desarroilo Pesquero - FONDEPES, es un organismo publico ejecutor
del Ministerio de la Produccién, que tiene como prioridad la realizacion de diversas
acciones que permiten el potenciamiento y desarrollo de la pesca artesanal y la
acuicultura, teniendo como principales lineas estratégicas el fortalecimiento de
capacidades habilitadoras de los pescadores artesanales y acuicultores de menor escala a
través de la capacitacion formativa, técnico productiva y de seguridad, asistencia técnica y
pasantias, promocién del acceso al crédito y la ejecucion de proyectos de inversidn publica
para la construccion de nuevos desembarcaderos pesqueros artesanales, acorde a la
norma sanitaria.

Segun lo establecido en la Ley N°30057, Ley del Servicio Civil, la finalidad del proceso de
capacitaciéon es buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar
servicios de calidad a los ciudadancs. De igual forma el Decreto Supremo N°040-2014-
PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil,
sefiala que la capacitacién permite cerrar las brechas identificadas en los servidores
civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la
calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones del Estado y a alcanzar
el logro de los objetivos institucionales.

Mediante la Resolucién de la Presidencia Ejecutiva N°141-2016-SERVIR-PE, se aprobd la
Directiva “Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las entidades publicas”,
con la finalidad de desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para la gestion del
proceso de capacitacion en las instituciones del Estado.

FONDEPES en cumplimiento de los lineamientos en esta materia aprobd la Directiva
“Normas para la Gestion de Capacitacion para los Servidores del Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero”, mediante Resolucién de Secretaria General N° 001-2018-
FONDEPES/OGA; donde establece el marco normativo interno para el desarrollo de las
actividades de capacitacion en beneficio de los colaboradores de la entidad.

En las Directivas mencionadas se describe al Plan de Desarrollo de las Personas como el
instrumento de gestiéon para la planificacion de las acciones de capacitacion elaborado a
partir del Diagnostico de Necesidades de Capacitacion.

El Plan de Desarrollo de las Personas del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
correspondiente al ejercicio fiscal 2018, ha sido elaborado de acuerdo a lo establecido en
la normatividad vigente y teniendo en consideracion las normas internas de gestion. En
una primera etapa, se han recogido las necesidades de capacitacion de las unidades
organicas, estableciéndose reuniones con cada Jefe para la priorizacion y validacion de las
mismas.

El area de Recursos Humanos ha evaluado la pertinencia de los requerimientos de
capacitacion, teniendo en cuenta los objetivos estratégicos de la entidad, tomando como
base el diagnéstico de necesidades realizado.
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. ASPECTOS GENERALES
1.1.  Visién

El Pert ha incrementado los niveles de diversificacion, complejidad y productividad
de su economia, logrando una estructura productiva descentralizada y homogénea
a través de la promocion de nuevos motores de crecimiento econdémico
competitivos, innovadores, de calidad y con sostenibilidad ambiental.

1.2. Mision

Promover el desarrollo integral de la actividad pesquera artesanal y acuicola en el
ambito nacional, a favor de los pescadores artesanales y acuicultores;
contribuyendo al mejoramiento productivo responsable y sostenible.

1.3. Objetivos estratégicos

e Mejorar la productividad de las unidades econdmicas.
o Potenciar la competitividad acuicola.
* Mejorar la competitividad a los Agentes de la Pesca.

1.4. Objetivo del PDP 2018 de FONDEPES

e Fortalecer las capacidades y competencias de los trabajadores de
FONDEPES, mediante la actualizacién y desarrollo de conocimientos y
habilidades alineados a los objetivos estratégicos institucionales.

1.5.  Estructura organica

Jetatura
Srgano de Control
Institucional
......... el Secretaria General
Procuradurfa PUblica - —_
/
’ Oficina General Oficina General Oficina General
de de Planeamiento de Asesoria
Administracién y Presupuesto Juridica
reccion | L, L
Direcci G?f\era. de . L L Direccién General de Direccién General de
Proyectos y Gestion Financiera Direccién General de Inversidn e N
ara e} Desarrolic Pesquero Pesquera Artesanal y Acuicola Capacitacion y Desarrollo Capacitacion y Desarrollo
para € De: 10 rEsa 54 riesanaly Acui Técnico en Acuicultura Técnico en pesca Artesanal
Artesanal y Acuicola
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1.6. Informacioén del personal

El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero cuenta con 214 colaboradores, los
cuales se encuentran distribuidos de acuerdo al siguiente detalile:

CANTIDAD DE PERSONAL CONTRATADO POR EL FONDEPES, AL 28/02/2018

POR UNIDADES ORGANICAS
CAS - D. LEG. 1057 D.LEG.728 TOTAL TOTAL
[ UNIDADES ORGANICAS __* | LIMA | PROVINCIA | LIMA l_ PROVINCIA | LIMA | PROVINCIA | GENERAL
JEFATURA 2 0 0 0 2 0 2
SECRETARIA GENERAL 5 0 1 0 7 0 7
PROCURADURIA PUBLICA 5 0 0 0 5 0 5
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 2 1 5 0 ¥ 1 38
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIGN -
LA PUNTILLA 0 l 0 0 0 7 7
OFICINA GENERAL DE ASESORIA
JURIDICA 5 0 0 0 5 0 5
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO ¥
PRESUPUESTO 6 0 0 0 6 0 6
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 6 0 0 0 6 0 6
DIGECADETA 8 20 1 0 9 2 29
DIGECADEPA 3 0 42 3 51 54
N
N DIGENIPAA 18 1 0 19 0 19
% DIGEPROFIN 16 13 5 2 21 15 36
3 roraLEs |17 50 13 m 120 % e
< 157 57 214
Fuente:

*/ Consolidado de informacion al cierre de planillas de personal con vinculo laboral al 28.02.2018.

1.7. Evaluacion del Plan de Desarrollo de las Personas 2017

El Plan de Desarrollo de las Personas 2017 fue aprobado mediante Resolucion
Jefatural N° 26-2017-FONDEPES/J el 28 de marzo 2017, con un presupuesto de
s/.96,150.00 soles; con 36 acciones de capacitaciébn programadas y con la
proyeccién de beneficiar a 208 participantes.

Al cierre del ejercicio presupuestal 2017, se realizaron 13 acciones de capacitacion
beneficiando a 169 participantes con la utilizacion de S/. 60,234.00 del presupuesto
programado.

Al respecto de lo sefialado en los parrafos precedentes, se ha podido identificar que
se encontraron limitaciones en la ejecucion debido a la rotacién del personal del
area de Recursos Humanos, que no permitié una adecuada gestién y seguimiento
de las actividades programadas. También se detecté que al haberse asignado el
presupuesto de capacitacién a las metas presupuestales de las unidades organicas,
ocasiond que al momento de la ejecucidn de una accién de capacitacién no se
contara con disponibilidad presupuestaria por haber sido priorizados otros gastos.

Otra de las dificultades presentadas fue la programacién de las acciones de
capacitacién sin considerar el flujo de trabajo propio del sector lo que afectd la
asistencia de los colaboradores inscritos.
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Frente a esto, el area de Recursos Humanos ha realizado las acciones pertinentes
que buscan lograr un mayor porcentaje de cumplimiento de ejecucién del PDP para
el presente afo, una de las cuales es la aprobacién de la Directiva “Normas para la
gestion de la Capacitacién para los Servidores del Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero — FONDEPES” y coordinaciones con la Escuela Nacional de
Administracion Publica para la suscripcién de un convenio interinstitucional.

1.8. Resultados del Diagnoéstico de Necesidades de Capacitacion

La Oficina General de Administracion a través del area de Recursos Humanos,
realizé el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion para el PDP 2018 de
acuerdo a los lineamientos metodolégicos de SERVIR; para lo cual solicito
mediante Memorando alas diferentes unidades organicas los requerimientos de
capacitacion para ese periodo, remitiéndose los formatos correspondientes para la
recoleccion de datos.

Formato 1. Diagndstico de Necesidades de Capacitacién (Anexo 1)

Aplicado a los responsables de las unidades orgéanicas, donde se realiza el analisis
de los problemas presentados, asi como la identificacion de conocimientos y
habilidades que permitiran la resolucién de dichos problemas (cierre de brechas);
asi como el nivel de prioridad para su ejecucion.

Formato 2. Requerimiento de Necesidades de Capacitacién Anualizado (Anexo 2)

Este formato busca determinar la pertinencia de las necesidades relacionadas a las
brechas presentadas, analizando la necesidad por puesto y colaborador. De esta
manera se obtuvo el nimero de colaboradores a capacitar por tema propuesto.

Luego de la tabulacién de la informacion inicial remitida por las unidades organicas
se obtuvo una demanda de 63 cursos, con intervencion del area de Recursos
Humanos se orientd la priorizacion de las necesidades presentadas al cumplimiento
de los objetivos estratégicos institucionales brindando asistencia técnica a los
responsables de las unidades organicas para dicho fin, a través de entrevistas.

CUADRO DE ALINEAMIENTO ESTRATEGICO ¥
..

Objetivos institucionales

Visién
El Pefu ha mcremen'ta'do los niveles de d{verS\ﬁcamon, Mejorar la productividad de las unidades economicas DIGEPROFIN
complejidad v productividad de su economia, logrando una
estructura productiva descentralizada y homogenea a traves Potenciar la competitividad acuicola DIGECADETA

de la promocion de nuevos motores de crecimiento

econdmico competitivos, nnovadores, de calidad y con . . DIGECADEPA
Mejorar la competitividad a los agentes de la pesca

sostenibilidad ambiental. DIGNIPAA
Mision ]
Promover el desarrollo integral de la actividad pesquera | ACCiONeS de Soporte
artesanal y acuicola en e} émbito nacional, a favor de los ] N o o Alta Direccién - OGPP - OGA -
pescadores artesanales y acuicultores; contribuyendo al ~|Conducir politicas de Modernizacién de la Gestion Pubtica oGAl
mejoramiento productivo responsable v sostenible. ol

Mejorar la Gestidn institucional de Fondepes L
! P Procuraduria Publica

Fuente:
¥ Elaborado con base al Plan Estratégico Institucional 2016-2018 - FONDEPES
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1.9. Fuentes de Financiamiento

Mediante Memorando N° 117-2018-FONDEPES/OGPP, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto indica que a través de Memorando Mditiple N°008-
2018-FONDEPES/OGPP se comunics el importe previsto para gastos de Servicios
de Capacitacion y Perfeccionamiento (2.3.2.7.3.1) que asciende a S/.57,497.00; asi
mismo sefialé6 que mediante Informe N°062-2018-FONDEPES/OGPP, se ha
propuesto la incorporacion de recursos adicionales para gastos de Servicios de
Capacitacidn y Perfeccionamiento por un importe de S/.100,000.00; con lo cual el
monto total asignado para la ejecucion de las acciones de capacitacion asciende a
$/.157,497.00.

Se detalla la distribucién de asignacion presupuestal:

SERVICIO DE CAPACITACION Y META TOTAL SI.
PERFECCIONAMIENTO
0001 5,100
0016 7,000
0072 10,727
REALIZADO POR 0073 2,650
2.3.2.7.3.1 PERSONAS 0096 9,500
JURIDICAS 0099 710,000
0102 3,000
0103 5,800
0104 2,700
0108 7,020
157,497

Asi mismo; se incluyen acciones de capacitacion que no irrogan costos directos por

b desarrollarse a través de la asistencia técnica de entes rectores, como es el caso

de la Autoridad Nacional de Servicio Civil, el Ministerio de la Mujer y Poblaciones

. Vulnerables y la Secretaria Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros; y de

convenios interinstitucionales con entidades publicas como la Escuela Nacional de
Administracion Publica

|
| Il. MATRIZ PDP
J

lLas acciones de capacitacion contempladas en el Plan de Desarrolio de las
Personas — 2018 son de Formacién Laboral, segun lo establecido por SERVIR.

La tematica que se desarrollara como parte del Plan tiene como base la priorizacion
de las acciones de capacitacion que contribuyen al logro de los objetivos
institucionales y se encuentren alienadas a las funciones de acuerdo al Manual de
Organizacion y Funciones de la entidad.

Se ha tomado en consideracion, la inclusién de acciones de capacitacion orientadas
a desarrollar competencias en los colaboradores de la entidad en cumplimiento del
“Plan para Mejorar la Calidad de Atencion a la Ciudadania”, aprobado con
Resolucion  Jefatural N°360 -2016-FONDEPES/J y al desarrollo de las
competencias laborales sefialadas en el Diccionarioc de Competencias
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Transversales del Servicio Civil, aprobado mediante Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N° 093 - 2016 — SERVIR/PE.

En base al andlisis y los resultados del Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion se concluye lo siguiente:

¢ Se ha considerado la ejecucion de 24 cursos orientados a la actualizacion,
fortalecimiento de conocimientos y habilidades para minimizar brechas que
permitan a nuestros colaboradores el cumplimiento de sus funciones.

« Se ha considerado la ejecucidon de 02 cursos orientados al desarrollo de
habilidades blandas, uno dirigido al desarrollo de habilidades gerenciales
para fortalecer las competencias de los lideres de la entidad y otro dirigido al
personal de la entidad para potenciar las competencias transversales a todo
servidor publico sefialadas por SERVIR

Cabe sefalar que la metodologia para la medicion de la efectividad de la
capacitacion, se encuentra dentro de la normativa vigente.

A continuacién se presenta la Matriz del PDP:
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