, N° 228-2017-MIDIS
tma,  1p OCT. 2077

VISTOS:

El Oficio N° 827-2017-MIDIS-FONCODES/DE, emitido por la Direccion Ejecutiva det
Fondo de Cooperacién para el Desarrolio Sociat — FONCODES; el Memorando N° 716-2017-
MIDISIVMPS, emitido por ef Despacho Viceministeriat de Prestaciones Sociales; el Informe N°
92-2017-MIDIS/VMPS/DGCGPS, emitido por la Direccion General de Calidad de la Gestion de
los Programas Sociales: el Inforrme N 330-2017-MIDIS/SGIOGPPM, eritidd por ta Oficina
General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn, y, el Informe N° 92-2017-
MIDIS/SG/OGPPM/OM, eritide par la Oficina de Modernizacion,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo d!spuesto en el numeral 2 del artlcula 38 de la Ley
N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, los programas son estructuras funcionales
creadas para atender un problema o situacion critica, o implementar una politica ptblica
especifica en el &mbito de competencia de la entidad a la que pertenecen;

Que, mediante Decrete Legislativo N° 657, se cre6 el Fondo de Cooperacidn para el
" Desarrollo Social - FONCODES, con el objeto de financiar infraestructura social, econémica y
productiva mediante su intervencién directa en las zonas rurales y urbano - margmales con
aftos niveles de pobreza;

) Que, mediante Ley N° 29792, se cre6 el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social,
determinandose su ambito, competencias, funciones y estructura orgénica basica; asimismo,
se cred el sector Desarrollo e Inclusién Social, que comprende a fodas las entidades del
eggado de los tres niveles de gobiemo, vinculados con el cumpliriiento de las pofiticas
dcionales en materia de promocmn del desarrolio social, la inclusmn y la equidad,;

\
% Que, conforme al amcuio 79 del Reg}amento de Organ:zamon y Funmones del
Mlmsteno de Desarrollo & Inclusion Social, aprobado por Decreto Supremo N° 006-2017-MIDIS,
~esyun Programa del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, entre otros, el Programa

National Fondo de Coaperacion para el Desarrollo Social - FONCODES;

Que, el arficulo 36 de los “Lineamientos para la elaboracién y aprobacion del
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) por parte de las entidades de la
Administracion Pablica”, aprobados mediante Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, establece
que los programas y proyectos confardn con un manual de operdciones en el gque se
consignara, por lo menes: 1) La descripcién del programa o proyecto, incluyende el objetivo, la
descripcién de éste y la identificacion de entidades, organos o unidades organicas ejecutoras
que tienen responsabilidades respecto det programa o proyectos; ii) La organizacion, funciones
y responsabilidades; iii) Procesos principales tales como programacién y aprobacion de
actividades, ejecucién de recufsos, procesos de coordinacion, desembolsos, segin
corresponda; y iv) Procesos de supervisién, seguimiento y evaluacion, tales como supervision
técnica, informes (financieros, registros contables, de progreso), auditorfas, inspeccion y
supervision, seglin corresponda;
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Que, mediante Resolucion Ministerial N° 134-2017-MIDIS, se aprobd la Directiva
N° 008-2017-MiDIS, “Disposiciones para la elaboracion y aprobacién del Manual de
Operaciones de los Programas Nacionales def Ministerio de Desarrollo e Inclusion Secial”, cuyo
objetivo es establecer las disposiciones generales que los Programas Nacionales, tambien
denominados Programas Sociales, y los érganos competentes del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social, deben cumplir para la efaboracion y aprobacion de los respectivos manuales
de aperaciones;

Que, de acuerdo con el literal e) del numeral 7.11.1 de [a Directiva N® 008-2017-MIDIS,
los Programas Nacionales podrén solicitar y/o proponer la aprobacion o modificacion de su
Manual de Operaciones en razon a la modificacién del marco legat-sustantivo que conlfeve una
afectacion de la organizacién o modificacién. total o parcialmente de las funciones previstas
para el Programa Nacional; .

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 158-2016-MIDIS, se aprobé el Manual de
Operaciones de} Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Secial - FONCODES; instrumento
de gestion que definié su estructura, funciones y procesos basicos de las unidades que lo
conforman,;

Que, a efectos de actualizar y adecuar el Manua! de Operaciones del Fondo de
Cooperacion para el Desarrolio Social — FONCODES a la normativa vigente, en lo que respecta
a la estructura organica, funciones de las unidades organicas gue lo integran y procesos
técnicos y/o administrativos, la Direccién Ejecutiva del Fondo de Cooperacion para el
Desarrollo Social — FONCODES, mediante Oficio N° 927-2017-MIDIS-FONCODES/DE, solicitd
aprobacion de un nuevo manual de operaciones;

Que, mediante Informe N° 330-2017-MIDIS/SG/OGPPM, la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, en su calidad de érgano técnico competente en la

' materia, emitid opinién favorable sobre el proyecto de nuevo manual de operaciones del Fondo

de Cooperacion para el Desarrollo Social — FONCODES, propuesto por la Direccion Ejecutiva
del indicado Programa, recomendando su aprobacién, ‘

Que, en atencién a lo expuesto, a fin de que el Fondo de Cooperacion para el

" Desarrollo Social — FONCODES cuente con un documento técnico normative de gestion

actualizado y adecuado a la normativa vigente, de conformidad con la Directiva N° 008-2017-
MIDIS, “Disposiciones para la elaboracion y aprobacion del Manual de Operaciones de [os
Programas Nacionales del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social”, corresponde aprobar la
propuesta de nuevo manual de operaciones en [os términos propuestos por el Fondo de
Cooperacion para el Desarrollo Social - FONCODES;

Que, asimismo, atendiendo a la propuesta presentada para su aprobacion, resulta
necesario emitir disposiciones a fin de garantizar la continuidad de la operatividad del Fondo de
Cooperacién para el Desarrello Social — FONCODES;

De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Fiecutivo: la Ley N° 29782, Ley de Creacion, Organizacién y Funciones del Ministerio de



Desarrollo e Inclusién Social, y su Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado
mediante Decretc Supremo N® 006-2017-MIDIS; el Decreto Supremo N® 043-2006-PCM, que
aprueba los lineamientos para la elaboracién y aprobacion def Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) por parte de las entidades de la Administracién Pdblica, y; la Resolucion
Ministerial N° 108-2012-MIDIS, que aprobd la Directiva N® G02-2012-MIDIS; y su modificatoria,
aprobada por Resolucion Ministerial N° 158-2015-MiDIS;

SE RESUELVE:

"Articulo 1.- Aprobacién
Aprobar el Manual de Operaciones de! Fondo de Cooperacién para el Desarroflo

WG Sacial — FONCODES, segin el texto que, en anexo, forma parte integrante de la presente
Mresolumon
R P

Articulo 2.- Publicacién

' Dispener la publicacién de la presente resolucion ministeriat y del anexo a que se
refiere el articulo precedente en el portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe), el Portal
Institucicnal del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (www.midis.gob.pe) y el Portal
Institucional del Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Sociai — FONCODES
{www foncodes.gob.pe), en la misma fecha de publicacion de la presente resaolucion en el diario
ficial £l Peruano.

Asticulo 3.- Aprobacion del Cuadro de Equivalencias
El Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social — FONCODES, mediante -
3¢ Resolucion Directoral Ejecutiva, aprueba ef Cuadro de Equivalencias de las unidades organicas
¥ del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social - FONCODES, y demds disposiciones que
considere conveniente, de acuerdo con la nueva estructura organica establecida en el Manual
de Operaciones aprobado mediante ef articufo 1 de la presente resoiucién,
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Arficulo 4.- Derogacion
Derogar la Resolucion Ministerial N° 158-2016-MIDIS, que- aprobo el Manual de
Operaciones del Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social - FONCODES.

Articulo 5.- Vigencia
La presente resclucion entrard en vigencia-a partir del dia siguiente de su publicacion
en el diario oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese.

g%m

Fiorella Motinelﬁ Arfstondo
MEWSTRA DE DESARROLLD E MCLUSION SOCIAL
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Titulo k:
Disposiciones Generales

Articulo 1°  Naturaleza del Programa Nacional

El Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social - FONCODES, es un Programa Social de
alcance Nacional adscrito al Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social que promueve la
autonomia econdmica sostenible y el desarrollo social de la poblacién en situacién de
pobreza, pobreza extrema, vuinerabilidad o exclusién, en el dmbito rural y/o urbano,
mediante la generacién de oportunidades econdmicas a través de la implementacion de
programas y proyectos de desarrollo productive, de infraestructura y proyectos especiales,
entre otros, en alianza con los diferentes actores publicos y/o privados comprometidos con
el desarrollo local.

Articulo 2° Base Legal

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.
Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 29792, Ley de Creacidn, Organizacion y Funciones del Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social (MIDIS),

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

Decreto Legislativo N° 657, que crea el Fondo Nacional de Compensacion y Desarrollo
Social -FONCODES.

Decreto Ley N° 26157, Ley del Fondo Nacional de Compensacién y Desarrollo Social-
FONCODES.

Decreto Legislativo N* 1274, que regula la participacién de FONCODES en la ejecucién de
intervenciones de rehabilitacion, reposicién, operacién y mantenimiento de sistemas de
agua y saneamiento en centros poblados rurales, denominado “Agua +”.

Decreto Supremo N° 015-96-PCM, que recisa facultades de los Nucleos Ejecutores gque
reciben financiamiento de FONCODES para fa ejecucion de sus proyectos.

Decreto Supremo N° 020-96-PRES, eu incluyen a los Nicleos Ejecutores de los Program'as
o Proyectos Especiales financiados por FONCODES dentro de los alcances del Decreto
Supremo N° 015-96-PCM

Decreto Supremo N° 006-2017-MIDIS y madificatoria, que aprueba el Reglamento de
Crganizacion y Funciones (ROF) det MIDIS.

Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, que aprueba los lineamientos para la elaboracion y
aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) por parte de las
entidades de la Administracién Publica.

Resolucidn Ministerial N° 134-2017-MIDIS, qgue aprueba ia Directiva N° 008-2017-MIDIS
“Disposiciones para la elaboracidén y aprobacidén del Manual de Operaciones de los
Programas Nacionales del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social”.
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Articulo 3°  Vision del Programa

FONCODES es reconocido como el programa lider a nivel nacional en promover las
oportunidades econdmicas y el desarrollo social en el marco de una politica de inclusién
social con enfoque territorial, dirigida hacia la poblacién en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad o exclusién, en el &mbito rural y/o urbano.

Articulo 4°  Misiéon del Programa

FONCODES gestiona programas y proyectos de desarrollo productivo, infraestructura
econdmica y social orientados hacia la poblacién en situacién de pobreza y pobreza extrema,
vulnerabilidad o exclusién, en el émbito rural y urbano, articulados territorialmente en
alianza con los actores comprometidos con el desarrolio local.

Articulo 5°  Objetivos del Programa

FONCODES, tiene como objetivo general el de contribuir a fa generacién de mayores
oportunidades econémicas y al desarrollo social para ia poblacién en situacion de pobreza,
pobreza extrema, vulnerabilidad o exclusién, en el dmbito rural y urbano, focalizados
territorialmente.

Para ello, atiende los siguientes objetivos especificos:

a) Desarrollar capacidades productivas y de gestién de emprendimientos en hogares en
situacién de pobreza, pobreza extrema, vuinerabilidad o exclusién, complementados
con proyectos de infraestructura.

b} Desarrollar la infraestructura social, econdmica y productiva, orientado a facilitar la
generacion de oportunidades econdmicas v al desarrollo social.

c} Mejorar la participacion de los actores locales para contribuir a la generacién de
oportunidades economicas y al desarrollo social; asi como fa articulacién con otros
sectores.

Articulo 6° Funciones del Programa
FONCODES, tiene las siguientes funciones:

a) Diseftar e implementar estrategias, programas, proyectos y actividades bajo el modelo
del nicleo ejecutor, en el marco de las politicas del MIDIS.

b) Planificar, organizar, conducir, ejecutar, supervisar y evaluar los programas y proyectos
productivos, proyectos de infraestructura y proyectos especiales, en el marco de las
politicas del MIDIS.

Formular, proponer, aprobar, modificar y derogar, en lo que corresponda, directivas,
* regiamentos y otras normas técnico-operativas o administrativas internas para la gestion
¢ de los proyectos y actividades, asi como supervisar su cumplimiento.

Contribuir al fortalecimientco de los mecanismos de coordinacidén y articulacién
interinstitucional e intergubernamental, orientados a la generacién de mayores
oportunidades econdmicas y desarrollo social.
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e) Celebrar convenios y contratos dentro del ambito de su competencia y de acuerdo con la
normatividad legal vigente.

Administrar y cautelar los bienes y recursos financieros otorgados al Programa, asi como
gestionar la obtencidn de recursos de otras fuentes de financiamiento.

Sistematizar y difundir las experiencias sobre la implementacion y desarrollo de los
proyectos.

Otras funciones que en el marco de su competencia le asigne el Despacho Vice
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TITULO 11
De la Organizacién y Funciones de las Unidades del Programa

Capitulo I: Organizacién del Programa

Articulo 7°  Estructura Organica del Programa

El Programa Nacional Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social {FONCODES), cuenta
con |a siguiente organizacion:

1. Alta Direccion

- Direccion Ejecutiva

Unidad de Control

Organo de Control Institucional

Unidades de Asesoramientc

Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
Unidad de Asesoria Juridica

Unidades de Apoyo

Unidad de Administracidn

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Tecnologias de la Informacion

Unidad de Comunicacién e Imagen

Unidades Técnicas

Unidad de Gestion de Proyectos Productivos
Unidad de Gestién de Proyectos de Infraestructura
Unidad de Gestion de Proyectos Especiales
Unidades Territoriales

- Unidades Territoriales

/Eforganigrama se incluye en el anexo 1

2

Ui
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Capitulo li: Funciones de las Unidades Organicas del Programa

DE LA DIRECCION EJECUTIVA
Articulo 8° Direccién Ejecutiva del Programa

la Direccién Ejecutiva es la maxima autoridad ejecutiva y administrativa del Programa
Nacional, depende jerdrquica y funcionalmente del Despacho Viceministerial de Prestaciones
Sociales del MIDIS y tiene a su cargo la decision estratégica, conduccidn y supervision de la
gestion de FONCODES. Se encuentra a cargo de un(a) Director{a) Ejecutivo{a) quien ejerce la
representacidén legal del Programa v la titularidad de la Unidad Ejecutora.

La Direccidn Ejecutiva cuenta con un grupo de asesores especializados que le brindan
asistencia para apoyar la conduccién y/o gestion del Programa, asi como un Coordinador(a}
Técnico(a) que tiene a su cargo las funciones de apoyo al{a 1a) Director(a) Ejectivo(a) en la
supervisién de las Unidades Técnicas y Unidades Territoriales del Programa, asi como otras
funciones que le sean asignadas o delegadas por el Director Ejecutivo, manteniendo para ello
coordinacién con las diferentes unidades de asesoramiento y de apoyo. En caso de ausencia
o impedimento temporal reemplaza al Director(a) Ejecutivo(a).

Articulo 9°  Funciones de la Direccidn Ejecutiva del Programa
La Direccion Ejecutiva, tiene las siguientes funciones:

a) Planificar, organizar, dirigir y coordinar la gestion de FONCODES, para el
cumplimiento de sus objetivos, planes, programas, proyectos y actividades, en el
marco de la normatividad vigente.

b) Ejercer la representacion legal de FONCODES.

¢) Supervisar y evaluar el cumplimiento de los objetivos, planes, programas , proyectos,
y actividades mediante el uso de sistemas de seguimiento y evaluacion del
desempefio, en concordancia con las politicas del MIDIS.

d) Liderar, conducir y supervisar el Sistema de Gestion de Calidad del Programa,
conforme con las politicas y lineamientos establecidos por el MIDIS.

e} Proponer al Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales del MIDIS, Politicas de
Gestidon, Lineas de Intervencidon, Plan Operativo Institucional, Presupuesto
Institucional, Manual de Operaciones, entre otros instrumentos técnico normativos y
de gestion del Programa.

} Presentar ante el Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales del MIDIS, los
Estados Financieros y la Memeoria Anuzl del Programa.

g) Informar al Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales del MIDIS sobre la
ejecucién y resultados de los planes, programas, proyectos y actividades del
Programa; asi como, a las instancias externas que correspondan, conforme a la
normatividad vigente.

Aprobar, modificar y derogar las directivas, reglamentos y otras normas técnico-
operativas o administrativas internas que requiera el Programa para su
funcionamiento, de acuerdo con las politicas sectoriales y lineamientos que
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Emitir Resoluciones de Direccion Ejecutiva en asuntos de su competencia.

Celebrar, modificar y/o resolver convenios y/o contratos, fideicomisos ¢ similares
con organismos o entidades publicas o privadas nacionales o internacionales,
relacionados con el funcionamiento u operacién del Programa, en el marco de sus
competencias y con sujecion a las normas legales vigentes e informando de los
mismos al Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales.

Aprobar el Plan Anual de Contrataciones, Plan de Desarrollo de las Personas y Plan de
Comunicaciones, y sus modificatorias, y otros planes segun la normatividad vigente.

Ejercer las competencias y facultades atribuidas a la mdaxima autoridad del
PROGRAMA, en el marco de la normativa vigente de Contrataciones del Estado.

Proponer al Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales del MIDIS, el personal
gue represente al Programa en eventos internacionales, para su correspondiente
autorizacién y tramite, asi como informar de las acciones y resultados.

Promover acciones de articulacion con los Programas e Intervenciones del MIDIS y
con programas e intervenciones de otros sectores, en el marco de las politicas de!
MIDIS.

Coordinar a nivel interinstitucional e intergubernamental los asuntos de su
competencia, en el marco de las politicas del MIDIS.

Autorizar la creacion, organizacion, desactivacidn o reestructuracién de las unidades
territoriales, observando los criterios de eficiencia y efectividad para el cumplimiento
de los objetivos del Programa.

Dirigir y supervisar la gestion de las Unidades Territoriales en el marco de los
objetivos del PROGRAMA.

Encargar las funciones de las jefaturas de las unidades orgénicas del Programa, y dar
por concluidos dichos encargos cuando lo considere necesario.

Aprobar la organizacién funcional de las Unidades Orgéanicas del Programa,
observando los criterios de eficiencia y efectividad para el cumplimiento de sus
objetivos.

Delegar funciones no privativas al cargo, cuando lo considere conveniente, asi como
otorgary derogar los poderes que considere necesarios dentro de los limites legales.

Promover el sistema de gestion del conocimiento integrado al sistema de
seguimiento y evaluacidn de la gestion publica, en el marco de la modernizacion del
Estado y conforme a las politicas del MIDIS.

Autorizar las acciones y contrataciones de personal, bajo cualquier régimen de
contratacion, en el marco de la legislacién vigente.

Autorizar la apertura o cierre de las cuentas y depdsitos en las instituciones
financieras, asi como designar y remover a los titulares y suplentes responsables del
manejo de las cuentas bancarias necesarias para el desarrollo de las actividades del
Programa, de acuerdo con la normatividad vigente y a la naturaleza de los convenios
suscritos.

" Proponer al Organo de Control Institucional, los servicios de control posterior de

conformidad con la Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica y normas complementarias.
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y)} Disponer la implementacion de las recomendacicnes del o6rgano de control
institucional, a través de las unidades organicas del Programa, quienes asumen la
responsabilidad de dicha implementacion. ‘

z) Dirigir y supervisar las acciones que permitan fa implementacion y continuidad del
sistema de control interno, conforme a los lineamientos de la Contraloria General de
Republica.

aa) Efectuar las acciones que sean necesarias para la promocion de la integridad y ética
institucional

bb} Impulsar y supervisar la incorporacion de la Gestion del Riesgo de Desastres en el
Programa Segtin sus competencias en el marco de la normativa vigente.

cc) Autorizar actos de disposicion de bienes inmuebles del Programa, en el marco de la
normativa vigente.

dd) Otras que le correspondan conforme a ley, y demas funciones que, en el marco de su
competencia, le sean asignadas por el Despacho Viceministerial de Prestaciones
Sociales del MIDIS.

DE LA UNIDAD DE CONTROL

Articulo 10° Organo de Control Institucional — OCI

El Organo de Control Institucional (OCI) es el encargado de realizar los servicios de control
simultdneo y posterior; asi como los servicios relacionados, conforme al Plan Anual de
Control y a las disposiciones aprobadas por {a Contraloria General de la Republica (CGR}.

Depende funcionalmente de ta Contraloria General de [a Republica, ejerce sus funciones con
sujecién a la normativa y a las disposiciones que emita la CGR en materia de control
gubernamental.

Depende administrativamente del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social —
PROGRAMA.

Articulo 11° Funciones del Organo de Control Institucional

Son funciones del Organo de Control Institucional, las siguientes:

a) Formular en coordinacion con las unidades organicas competentes de la CGR, el Plan
Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre la materia emita la CGR.

b) Formular y proponer a la entidad, el presupuesto anual del OCI para su aprobacién
correspondiente.

c} Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las Normas
Generales de Controf Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la CGR.

Cautelar el debido cumplimiento de ias normas de control y el nivel apropiado de los
procesos y productos a cargo del OCl en todas sus etapas y de acuerdo a los
estdndares establecidos por la CGR.

Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR para su
GIDZS revisién de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la
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Entidad o del sector, y a los érganos competentes de acuerdo a ley; conforme a las
disposiciones emitidas por la CGR.

f)  Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las disposiciones
emitidas por la CGR.

g) Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan indicios
razonables de falsificacién de documentos, debiendo informar al Ministerio Pablico o
al Titular, segin corresponda, bajo responsabilidad, para que se adopten las medidas
pertinentes, previamente efectuar la coordinacién con la unidad organica de la CGR
bajo cuyo dmbito se encuentra el OCI.

h) Efaborar la Carpeta de Control y remitirta a las unidades orgdnicas competentes de la
CGR para la comunicacion de hechos evidenciados durante el desarrollo de servicios
de control posterior al Ministerio Publico conforme las disposiciones emitidas por la
CGR.

i} Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole el trémite que
corresponda de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de Atencién
de Denuncias o de la CGR sobre la materia.

i} Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la
implementacién efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los
resultados de los servicios de control, de conformidad con la disposicién emitida por
la CGR.

k) Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la CGR para la realizacion de los
servicios de control en el ambito de la entidad en la cual se encuentra el OCi, de
acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa. Asimismo, el Jefe y el personal
del OCl deben prestar apoyo por razones operativas o de especialidad y por
disposicion expresa de las unidades orgénicas de linea u érganos desconcentrados de
la CGR, en otros servicios de control y servicios relacionados fuera del ambito de Ia
entidad. El Jefe del OCI, debe dejar constancia de tal situacion para efectos de la
evaluacion del desempefio, toda vez que dicho apoyo impactara en el cumplimiento
de su Plan Anual de Control.

I)  Cumplir diligente y oportunamente de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa, con los encargos y requerimientos que formula la CGR.

m) Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios
relacionados se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.

@ 2\?"‘“0&.9 "‘ . e v . .z
p ¢ S Cautelar que cualquier modificacién al Cuadro de Asignacién de Puestos, al
._“;_ presupuesto asignado o al Manual de Operaciones del Programa, en lo relativo al OCl
3 se realice de conformidad a las disposiciones de la materia y las emitidas por la CGR.

Promover la capacitacién, el entrenamiento profesional y desarrolio de competencias
del Jefe y personal del OCl a través de la Escuela Nacional de Control o de otras
instituciones educativas superiores nacionales o extranjeras.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la CGR durante diez (10} afios
los informes de auditoria, documentacién de auditoria o papeles de trabajo,
& denuncias recibidas y en general cualguier documento relativo a las funciones del
OCl, luego de los cuales guedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el
sector publico.
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g} Efectuar el registro y actualizacién oportuna, integral y real de la informacion en los
aplicativos informaticos de la CGR.

r) Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en el
ejercicio de sus funciones.

s} Promover y evaluar la implementacién y mantenimiento del Sistema de Control
Interno por parte de la entidad.

t} Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera gubernamental de
acuerdo a las disposiciones que emita la CGR.

u) Otras que establezca la CGR.

DE LA UNIDAD DE ASESORAMIENTO

Articulo 12° Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, es la unidad de asesoramiento
encargada de conducir y coordinar los procesos de los sistemas administrativos de
planeamiento, presupuesto, modernizacion de la gestion publica e inversion publica y los
procesos de seguimiento y evaluacion.

Asimismo, tiene a su cargo ia gestion de cooperacién técnica y financiera internacional. Esta
a cargo de un (a) lefe(a} que depende jerdrquicamente de la Direccion Ejecutiva.

Articulo 13° Funciones de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto vy
Modernizacion

La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, tiene las siguientes
funciones:

Conducir la formulacidn, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional del
Programa, orientado a resultados, de conformidad a las normas y procedimientos del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, en coordinacidon con las Unidades del
Programa y con la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
MIDIS.

Conducir, coordinar y supervisar el proceso presupuestario en sus fases de
programacion, formulacion, ejecucién y evaluacién, en coordinacion con las Unidades del
Programa, en el marco de las normas y lineamientos del Sistema Nacional de
Presupuesto Pihblico y politicas y disposiciones del MIDIS.

Dirigir y conducir las actividades correspondientes a la Unidad Formuladora de los
proyectos de inversion e inversiones, de conformidad con fas normas y procedimientos
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de inversiones, en ef marco
de las politicas del MIDIS.

Conducir y proponer mecanismos y metodologias para la modernizacién de la gestion,
desarrollando modelos de organizacién, la gestion por procesos, la simplificacién
administrativa y mejora continua en el marco de! Sistema Nacional de Modernizacion del
Estado y las politicas del MIDIS.
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Proponer a la Direccion Ejecutiva el Plan Operativo, Presupuesto Institucional, Manual de
Operaciones, directivas y otros documentos normativos de gestién en el dmbito de su
competencia.

Elaborar informes derivados de los procesos de planeamiento, presupuesto,
seguimiento, evaluacion y modernizacion, para la toma de decisiones de la Direccidn
Ejecutiva y en cumplimiento a las normas establecidas por el MIDIS, e} Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico, el Ministerio de Economia y Finanzas, la Presidencia del
Consejo de Ministros, la Contraloria General de ia Repiblica y el Congreso de la
Republica.

Emitir opinion técnica previa en lo referente a politicas, planes y presupuesto, proyectos
de inversién e inversiones, modernizacién de la gestién del Programa y otros temas
vinculados al ambito de su competencia.

Conducir, articular, coordinar e implementar el proceso de elaboracién y actualizacién de
ios documentos normativos de gestion institucional y difundirlos en el marco de la
normatividad vigente.

Consolidar y elaborar la Memoria Anual Institucional, en coordinacién con la Unidad de
Comunicacion e Imagen y unidades orgénicas del Programa.

Coordinar, analizar y emitir opinién técnica sobre la viabilidad técnico-econdmica de los
proyectos de cooperacion interinstitucional, nacional e internacional del Programa de
conformidad con las normas y procedimientos del Sistema Nacional de Endeudamiento y
Tesoro Pablico, en el marco de los lineamientos del MIDIS.

Participar, conjuntamente con las unidades técnicas involucradas, en los procesos de
transferencias financieras que realice el Programa.

Conducir, coordinar e informar las actividades del seguimiento, la evaluacion, gestién de
la evidencia y el conocimiento de las intervenciones a cargo de Programa, de acuerdo a
las politicas sectoriales.

Participar en la elaboracién y evaluacién del Plan Estratégico Institucional — PE| dei MIDIS
y del Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector de Desarrollo e Inclusién
Social, en coordinacién con las unidades organicas del Programa y con la Oficina General
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del MIDIS.

Proponer a la Direccidn Ejecutiva las acciones para la implementacion de los
lineamientos de politica sectorial.

Implementar los criterios de focalizacion de servicios y usuarios del Programa, asi mismo
proponer madificaciones en concordancia con la normativa del Sector en coordinacion
con {as Unidades Orgénicas.

Preparar informacién sobre los requerimientos de informacion de entidades externas
relativas a estadisticas institucionales, en el dmbito de su competencia.

Programar, coordinar acciones inherentes a la gestién de riesgos de desastres de acuerdo
a sus competencias, de conformidad con las normas y procedimientos dei Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y los lineamientos del MIDIS para su
implementacién por las Unidades Organicas.

Velar por el registro oportuno y consistente de datos e informacién en los aplicativos
informaticos de su competencia.

Otras que le correspondan conforme a ley, y demds funciones que en el marco de su

Beticia le sean asignadas o delegadas por la Direccién Ejecutiva.
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Articulo 14° Unidad de Asesoria Juridica

La Unidad de Asesorfa Juridica, tiene a su cargo la responsabhilidad de asesorar en asuntos de
carédcter juridico, asi como emitir opiniones y absolver las consultas legales que le sean
formuladas por la Direccién Ejecutiva y las demas unidades organicas del Programa.
Asimismo, esta a cargo de un(a) Jefe{a) que depende jerarquicamente de la Direccidn
Ejecutiva.

Articulo 15° Funciones de la Unidad de Asesoria Juridica

La Unidad de Asesorfa Juridica, tiene las siguientes funciones:

a)

b)

Asesorar a la Direccion Ejecutiva y a las diferentes unidades organicas del Programa en
materia juridica.

Emitir opinién y atender las consultas formuladas por la Direccién Ejecutiva y demas
unidades organicas del Programa, respecto al contenido y alcance juridico de los
dispositivos tegales y normativos relacionados con las actividades del Programa.

Flaborar, revisar y visar las resoluciones, contratos y convenios a ser suscritos por el
Director Ejecutivo para el funcionamiento operativo del Programa.

Coordinar en caso necesario con los organismos del Estado y la Procuraduria Publica del
MIDIS, asuntos juridico-administrativos de interés institucional.

Supervisar la prestacién de los servicios legales de cardcter administrativo, asi como el
seguimiento del registro y control de los procesos legales en el Médulo de Procesos
Legales, a cargo de los asesores legales de las Unidades Territoriales.

Emitir opinidn cuando expresamente lo sefiale una disposicion legal.

Elaborar o participar en la formulacidn de proyectos normativos y emitir opinién sobre
aquellos que sean sometidos a su consideracién por la Direccién Ejecutiva u otras
Unidades del Programa.

Visar los documentos, proyectos y dispositivos legales que expida la Direccidn Ejecutiva.

Emitir opinion y formular proyectos sobre los recursos impugnativos que se resuelvan en
dgltima instancia administrativa por el Director Ejecutivo o autoridad delegada.

Mantener actualizado el archivo de normas legales relacionados con el Programa, asi
como los convenios y contratos suscritos por la Direccion Ejecutiva.

Emitir opinidn legal sobre los recursos impugnativos y quejas que deban ser resueltos en
titima instancia administrativa por ka entidad, en los casos que corresponda.

Analizar y difundir la legislacion sectorial vigente, asi como la de otros sectores cuya
aplicacién tenga incidencia en el desarrollo de las funciones del Programa.

Participar en las comisiones o equipos de trabajo en los que se requiera su concurso por
especialidad.

Elaborar los reportes requeridos par la Direccion Ejecutiva.

Velar por el registro oportuno y consistente de datos e informacién en los aplicativos
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p) Otras que le correspondan conforme a ley, y demas funciones que en el marco de su
competencia [e sean asignadas o delegadas por la Direccidn Ejecutiva.
DE LAS UNIDADES DE APOYO

Articulo 16° Unidad de Administracion

La Unidad de Administracién es la unidad de apoyo responsable de conducir y supervisar los
procesos de los sistemas administrativos de Abastecimiento, Contabilidad y Tesoreria, asi
como del Patrimonio, Administracion Documentaria y Liquidacion de Convenios del
Programa. tsta a cargo de un(a) Jefe(a) y depende jerdrquicamente de la Direccién Ejecutiva.

Articulo 17° Funciones de la Unidad de Administracion

La Unidad de Administracion, tiene las siguientes funciones:

a)

Planificar, organizar, coordinar, ejecutar y supervisar la aplicacion de la normatividad que
rige para las actividades de los Sistemas Administrativos de Abastecimiento, Contabilidad
y Tesoreria en concordancia con las normas técnicas y legales vigentes, asi como las
acciones refativas al control patrimonial.

Organizar, conducir, coordinar y ejecutar los procesos de Gestion Documental, que
incluye el trdmite documentario y archivo general del Programa Social.

Organizar, regular y supervisar la liquidacion, transferencia y cierre de los proyectos
productivos y de infraestructura financiados por Programa, seglin corresponda.

Efectuar el control previo y concurrente en las acciones de su competencia, en
cumplimiento del Sistema Nacional de Control.

Conducir y supervisar la ejecucion presupuestal en sus fases de solicitud de certificacién,
compromiso, devengado y girado para una ejecucion oportuna del presupuesto e
informar oportunamente a la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del Programa
Social.

Conducir, elaborar y presentar los Estados Financieros del Programa Social, y desarrollar
los procesos de formulacion, andlisis e interpretacién de los Estados Financieros, asi
como de la informacién contable, en cumplimiento de las normas técnicas contables
emitidas por la Direccién General de Contabilidad Publica det Ministerio de Economia y
Finanzas.

Administrar y realizar mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles a cargo del
Programa, de conformidad con la normativa vigente,

Administrar y/o autorizar los actos de administracién, asignacién y disposicién de los
bienes propios o de terceros asignados al Programa, de conformidad con {a normativa
vigente y facuitades delegadas.

Controlar y mantener actualizado el margesi de los bienes patrimoniales propios, en
custodia y en préstamo del Programa.

Dirigir la gestion y operacidn del Sistema Integrado de Administracién Financiera del
Sector Plblico (SIAF-SP) del Programa.
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Informar a la Direccién Ejecutiva, unidades del Programa y érganos del Ministerio sobre
la situacién presupuestal y financiera de la Unidad Ejecutora cuando le sea requerido, asi
como del estado situacional relacionado con los sistemas administrativos, a su cargo.

Programar, coordinar, ejecutar y supervisar los procedimientos de contratacion de
bienes, servicios y ejecucién de obras que requieran las unidades del Programa, y el
cumplimiento de los respectivos contratos y convenios, en el dmbito de su competencia.

Proponer a fa Direccion Ejecutiva el Plan Anual de Contrataciones del Programa Social y
sus modificatorias, asi como supervisar, conducir y evaluar su ejecucién.

Suscribir los actos administrativos en el marco de sus competencias y facultades
delegadas.

Elaborar y proponer normas internas o directivas relacionadas con los Sistemas
Administrativos a su cargo, asf como de tramite y archivo documentario.

Emitir Resoluciones Administrativas en el dmbito de su competencia.

Realizar las acciones gue correspondan ante entidades del Sistema Financiero Nacional
para la apertura de cuentas del Programa Social, en el marco de los objetivos del
Programa.

Ejecutar, controlar y cautelar el movimiento financiero del Programa, en funcién a las
metas previstas.

Efectuar el seguimiento e implementacidn de medidas correctivas derivados de las
acciones de controt internas y externas.

Recibir, registrar, archivar y remitir a la Contraloria General de la Republica, las
Declaraciones luradas de Ingresos, y de Bienes y Rentas de ios servidores civiles,
conforme al marco legal vigente.

Planificar, organizar, conducir y controlar los procesos de almacenamiento y distribucion
de bienes del Programa Social.

Brindar informacién de acceso piblico solicitado en el marco de lo dispueste en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion y sus normas complementarias.

Adoptar las medidas de seguridad necesarias para la custodia y el traslado del dinero en
efectivo y para la custodia de los cheques o valores en poder del Programa, asimismo
realizar arqueos inopinados de fondos y valares del Programa Social.

Participar en las comisiones o equipos de trabajo en los que se requiera su concurso por
especialidad.

Velar por el registro oportuno y consistente de datos e informacién en los aplicativos
informéticos externos {SIAF-SP, SEACE, SINABIP) e internos.

Otras que le correspondan conforme a Ley, y demds funciones que en el marco de su
competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccion Ejecutiva.

Articulo 18° Unidad de Recursos Humanos

La Unidad de Recursos Humanos es la unidad de apoyo responsable de conducir los procesos
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos y supervisar la correcta
aplicacién de la normatividad vigente sobre la materia. La Unidad estd a cargo de un(a)
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Unidad de Recursos Humanaos, tiene las siguientes funciones:

Organizar, conducir, ejecutar y supervisar los procesos de los subsistemas de gestién de
recursos humanos en concordancia con las normas legales y disposiciones emitidas por la
Autoridad Nacional del Servicio Civil-SERVIR.

Disefiar y proponer a la Direccion Ejecutiva para su aprobacion, las politicas internas,
lineamientos, directivas y procedimientos en materia de recursos humanos, en
concordancia con los objetivos del Programa.

Dirigir la elaboracién, actualizacién e implementacidn de los instrumentos de gestion de
recursos humanos para el Programa, seglin lo establecido por las normas legales y los
lineamientos de la Autoridad Nacional del Servicio Civil-SERVIR.

Emitir el informe de andlisis de necesidad de personal, el mapeo de puestos, matriz de
valoracion de puestos, la dotacién de servidores civiles y formulacién del Cuadro de
Puestos de la entidad {CPE).

Elaborar el Manual de Perfiles de Puestos (MPP) y Perfiles de puestos, en coordinacion
con las Unidades Organicas del Programa.

Ejecutar y dirigir los procesos de seleccidn y vinculacion de personal.
Suscribir contratos y resoluciones de personal y de modalidades formativas laborales,

Registrar y mantener actualizada la informacion del personal en el Médulo de Recursos
Humanos del Ministerio de Economia y Finanzas, en el Registro Nacional de Sanciones
Contra Servidores Civiles y demds aplicativos creados para la gestidn de recursos
humanos.

Desarrollar Planes y registros de induccidon a los servidores que se incorporen a la
institucion.
Elaborar herramientas para {a evaluacion y retroalimentacidn del periodo de prueba.

Administrar los legajos de servidores civiles, comprende el registro la actualizacion,
conservacidn, custodia y controi de documentos de cada servidor.

Administrar y controlar la asistencia de los servidores civiles, que comprende las
vacaciones, licencia y permisos.

Registrar los desplazamientos de servidores (rotacion, destaque, designacion, encargo
de funciones y comision de servicios).

Participar, en la etapa respectiva del procedimiento administrativo disciplinario, como
organo instructor o sancionador, seglin sea el caso; e instruir al Secretario Técnico del
procedimiento administrativo disciplinario (ST-PAD} la actualizacién del reporte de los
procesos disciplinarios, segin lo establecido en el "Régimen disciplinaric y
procedimiento sancionador de la Ley del Servicio Civil".

Ejecutar el proceso de desvinculacion del servidor civil con la entidad, de acuerdo a la
normatividad respectiva, asegurando el uso de los registros establecidos por el
Programa.

Disefiar y ejecutar las actividades relacionadas con la evaluacién de desempefio del
servidor civil del Programa, que comprende la elaboracion del Plan Anual de Evaluacion,
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de calificaciones, matriz de monitoreo, plan de mejora de acuerdo a los resultados
obtenidos.

Gestionar las planillas de compensaciones en la fase de solicitud de certificacion,
compromiso, conciliando con las certificaciones presupuestales otorgadas y coordinando
las acciones pertinentes con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Madernizacion.

Formular, gestionar y ejecutar el Plan de Desarrolle de las Personas {PDP) del Programa,
en base al diagndstico de necesidades de capacitacidén elaborado en coordinacién con las
unidades del Programa y en el marco de los objetivos del mismo.

Formular, implementar y ejecutar el plan de bienestar del servidor civil del Proegrama, y
gestionar los procesos de seguridad y salud en el trabajo, y las relacicnes laborales,
individuales y colectivas del trabajo.

Desarrollar acciones para la gestidén de la cultura y el clima arganizacional, incluyendo los
planes de mejora del clima y cultura organizacional.

Disefiar y proponer a la Direccién Ejecutiva, el plan de comunicacién interna del
Programa Social en el marco de los objetivos estratégicos del Programa Social, y
lineamientos del MIDIS, asi como implementar y supervisar su ejecucién.

Elaborar los reportes requeridos por la Direccidn Ejecutiva.

Velar por el registro oportuno y consistente de datos e informacion en los aplicativos
informaticos institucionales de su competencia.

Otras que le correspondan caonforme a ley, y demas funciones que en el marco de su
competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccidn Ejecutiva.

Articulo 20° Unidad de Tecnologias de la Informacion

La Unidad de Tecnologfas de la Informacién es ia unidad de apoyo, encargada del
planeamiento, gestién y administracidon de los recursos informaticos requeridos para
viahilizar los objetivos del Programa, en el marco de las politicas y lineamientos dictados por
el sector y los drganos rectores en Tecnologias de Informacién del Gobierno. Estd a cargo de
un{a) Jefe(a) y depende jerdrguicamente de la Direccién Ejecutiva.

rticulo 21° Funciones de Unidad de Tecnologias de |a Informacién

Elaborar, proponer, ejecutar, monitorear y evaluar los planes estratégicos, de gestidn y
operativos para el desarrollo de las tecnologias de la infermacién en el Programa Social,
alineandolos a los objetivos, politicas y lineamientos dictados por la alta direccién, el
sector y los 6rganos de Gobierno rectores en Tecnologias de la Informacién.

Formular politicas, normas, metodologias y estandares para la administracion,
implementacién y uso eficiente de las tecnologias de informacion, asi como de la
seguridad de la infraestructura tecnolégica y de soluciones informaticas.

Modelar los procesos para la gestion interna de la unidad y definir los procedimientos
que le permitan ejecutar eficientemente sus funciones, evaluandolos periédicamente
para la mejora cantinua de los mismos.
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h)

Realizar el monitoreo y evaluacién del desempefio de la infraestructura tecnolégica y los
servicios informaticos para apoyar el logro de los objetivos y el cumplimiento de la
estrategia de desarrolio de las Tecnologias de la Informacion.

Evaluar la efectividad de los planes de contingencia y de seguridad de los recursos
informaticos para proponer mejoras.

Controlar el cumplimiento de. fa normativa reguladora de la gestién y operatividad
interna de la Unidad, asi como de las disposiciones dadas por los 6rganos de Gobierno
rectores en tecnologias de la informacion.

Aplicar las recomendaciones y levantar las observaciones realizadas por el 6rgano de
control interno y auditoria externa, como resultado de las acciones de control realizadas
al Programa Social en materia de tecnologias de la informacian.

Emitir opinion técnica sobre ias necesidades y especificaciones de las adquisiciones de
bienes y servicios vinculados a las tecnologias de la informacién demandados por el
Programa Social, y sobre los asuntos de su competencia semetidos a su consideracion.

Asesorar a las unidades del Programa Social en los casos que involucren tecnologias de la
Informacién.

Administrar la infraestructura tecnolédgica, de soluciones informaticas y de servicios
garantizando la eficiencia y continuidad operativa, a través de la mejora continua de
procesos, [a innovacion tecnoldgica, y fa definicién y ejecucion de procedimientos de
contingencia.

Brindar soporte técnico a los usuarios de la infraestructura tecnoldgica, de soluciones
informdticas y de servicios, contemplando el mantenimiento preventivo y correctivo de
los mismos.

Formular y gestionar los proyectos de implementacién de tecnologias de la informacion
en el marco de los planes y politicas establecidos para la gestion interna, el sector y el
Gobierno, incluyendo los que contemplan la intervencion de proveedores externos de
servicios tecnoldgicos

Disefiar y mantener la arquitectura de la infraestructura tecnoldgica y de soluciones
informaticas, que garanticen la integridad de {as aplicaciones, la optimizacién de! uso de
los recursos informéticos, la aplicacion de mecanismos de seguridad v la simplificacién de
su implementacion.

Desarrollar y mantener las soluciones informaticas de acuerdo a las politicas y estandares
establecidos, siguiendo las directrices de los planes de gestidn institucional.

Ejecutar los requerimientos de manejo de informacién demandados por las diferentes
instancias internas y externas al Programa Social, que por su naturaleza requieran el
tratamiento especializado de la Unidad.

Administrar la infraestructura de redes, de servidores y de comunicaciones locales y
remotas del Programa Social, de acuerdo a los lineamientos y normativa estabiecidos,
optimizando su rendimiento y aplicando los mecanismos de seguridad que aseguren la
disponibilidad de todos sus componentes.

Administrar las bases de datos y velar por la integridad, disponibilidad y resguardo de los
datos del Programa Social para generar informacidn confiable y oportuna.

Definir e implementar mecanismos de seguridad y mantenimiento 6ptimo de la
infraestructura tecnolégica y de soluciones informadticas, alinedndolos a la politica de
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seguridad institucional y a las directrices del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion.

Planificar, ejecutar y evaluar el aseguramiento de la calidad de las soluciones
informéticas contemplando la auditoria del proceso de desarrollo y la revisién de la
solucién informatica, de modo que se garantice la satisfaccion del usuario, la aplicacién
de estandares y la optimizacidn de los recursos informaticos utilizados.

Participar en las comisiones o equipos de trabajo en los que se requiera su concurso por
especialidad.

Articulo 22° Unidad de Comunicacion e Imagen

La Unidad de Comunicacién e Imagen es la unidad de apoyo responsable de disefar,
planificar, organizar, conducir y supervisar la politica y la estrategia de comunicacién asi
como ejecutar las actividades de posicionamiento y difusion de {a labor del Programa, en el
marco de los objetivos estratégicos del Programa y los lineamientos dictados por ef MIDIS.
Esta a cargo de un{a) Jefe(a) y depende jerarquicamente de la Direccidn Ejecutiva.

a)

f)

Articulo 23° Funciones de Unidad de Comunicacion e Imagen

La Unidad de Comunicacion e Imagen, tiene las siguientes funciones:

Disefiar, proponer a la Direccién Ejecutiva y ejecutar la estrategia y las acciones de
comunicacién e imagen del Programa en coordinacién con la Oficina General de
Comunicacién Estratégica MIDIS y en el marco de los lineamientos aprobados por el
Sector.

Disefar y proponer a la Direccion Ejecutiva, el Plan de Comunicacion Institucional, en el
marco de los lineamientos de politicas establecidos por el MIDIS.

Difundir a través de los medios de comunicacién los objetivos, planes, actividades y
avances del Programa de acuerdo los lineamientos comunicacionales y las directivas
aprobadas por el MIDIS.

Elaborar reportes que contengan el seguimiento y analisis de la informacion de interés
del Programa,

Reportar a la Direccién Ejecutiva situaciones de alerta de potenciales conflictos para el

Programa y el MIDIS y desarrollar acciones comunicacionales de seguimiento, como
soporte y prevencion de conflictos, en el marco de los instrumentos de gestidn
establecidos por el Programa para el manejo de crisis.

Elaborar, proponer a la Direccidén Ejecutiva y difundir los productos comunicacionales del
Programa, orientados a su posicionamiento de su labor, en el marco de los objetivos
estratégicos vy las politicas del MIDIS.

Disefiar y proponer a la Direccién Ejecutiva para su aprobacion el Manual de Identidad
Gréfica, protocolos, guias y otros documentos de gestidn de! Programa en concordancia
con los Hneamientos del MIDIS y la normatividad vigente, y supervisar su correcta
aplicacion.

Elaborar el disefio y diagramacién de la Memoria Anual del Programa.

Mantener actualizado el Portal Institucional y el Portal de Transparencia Estandar del
Programa, conforme a la normatividad vigente.
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i} Gestionar las redes sociales, asegurando una oportuna y adecuada comunicacién e
interaccion con ciudadanos y usuarios.

k) Coordinar, implementar, conducir y supervisar el proceso de Orientacién y Atencidn al
Ciudadano, en el marco de los lineamientos del Programa y en concordancia con las
disposiciones del MIDIS y de la PCM.

I} Gestionar el Libro de Reclamaciones conforme a la normativa vigente.

m) Disefiar, elaborar y validar materiales comunicacionales en coordinacién con las
Unidades Técnicas del Programa.

n} Supervisar la ejecucién del Plan de Comunicacién Institucional en la Sede Central y
Unidades Territoriales.

o) Administrar y cautelar los archivos fotograficos y audiovisuales del Programa.

Participar en las comisiones o equipos de trabajo en los que se requiera su concurso por
especialidad.

Elaborar los reportes requeridos por la Direccién Ejecutiva.

Velar por el registro oportuno y consistente de datos e informacién en los aplicativos
informaticos institucionales de su competencia.

Otras que le correspondan conforme a ley, y demas funciones que en el marco de su
competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccién Ejecutiva.

DE LAS UNIDADES TECNICAS

Articulo 24° Unidad de Gestion de Proyectos Productivos.

La Unidad de Gestién de Proyectos Productivos es responsable de organizar, conducir y
supervisar los programas y proyectos de desarrollo productivo, orientados a la generacién de
oportunidades econémicas, que gestionan las Unidades Territoriales mediante la modalidad
del Nuicleo Ejecutor; estd a cargo de un(a) Jefe{a) que depende jerdrquicamente de la
Direccién Ejecutiva.

Articulo 25° Funciones de la Unidad de Gestién de Proyectos Productivos.

La Unidad de Gestion de Proyectos Productivos, tiene las siguientes funciones:

A
o » -7 - » . - L
# a) Proponer a la Direccidn Ejecutiva las estrategias de intervencién, con enfoque

j )

s, y N territorial, orientadas a la implementacidn articulada de programas y proyectos de
2, o . - =g
ot 5 desarrolio productivo en hogares rurales en situacién de pobreza y pobreza extrema,

en concordancia con los lineamientos y politicas del MIDIS.

b) Participar en la elaboracién y actualizacién del Plan Operativo Institucional y del
Programa Presupuestal “Acceso de hogares con economias de subsistencia a
mercados locales — Haku Wifiay/Noa Jayatai”, entre otros programas y proyectos
productivos; asi como de otros documentos normativos y/o técnicos en coordinacién
con las demas Unidades del Programa.

¢) Coordinar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion y con las
Unidades Territoriales, las acciones para la seleccidn de los centros poblados para la
programacion de proyectos productivos,
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h)

j)

k)

n)

Coordinar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, asf como
con la Unidad de Administracidn, las acciones técnicas para la ejecucidn presupuestal
de los recursos asignados a la Unidad y a los programas y proyectos productivos.

Elaborar directivas, instructivos e instrumentos técnico-normativos para la gestion de
las Unidades Territoriales, de los proyectos del Programa Presupuestal, entre otros
programas y proyectos productivas.

Elaborar instrumentos técnice-normativos para la ejecucion, a través de los Nuicleos
fjecutores, de los proyectos del Programa Presupuestal, entre otros programas y
proyectos productivos.

Capacitar y proporcionar asistencia técnica al personal de las Unidades Territoriales
en la aplicacién de directivas, instructivos e instrumentos técnico-normativos de los
proyectos del Programa Presupuestal, entre otros programas y proyectos
productivos.

Organizar, conducir y supervisar las acciones de capacitacién para mejorar las
capacidades de los gobiernos locales y su comunidad, en el marco del Programa
Presupuestal, entre otros programas y proyectos productivos.

Organizar y supervisar los procesos y actividades de las Unidades Territoriales para la
ejecucién de los proyectos del programa presupuestal, entre otros proyectos a través
de los Niicleos Ejecutores.

Evaluar e informar a la Direccién Ejecutiva sobre el desempefio de la gestion del
Programa Presupuestal, entre otros programas y proyectos productivos.

Proponer e implementar las acciones correctivas y preventivas para mejorar el
desempefio del Programa Presupuestal, entre otros programas y proyecios
productivos.

Promover estudios de sistematizacidn de experiencias, de la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo productivo, entre otros estudios, para
contribuir a la generacion de conocimientos para la mejora continua de su gestion.

Coordinar y participar en la supervision del manejo de los recursos financieros que
bajo la modalidad de fideicomiso sean administrados por entidades financieras, con
las cuales Programa tenga convenios y contratos vigentes.

Presentar a la Direccion Ejecutiva informes periédicos de seguimiento de la ejecucién
de los programas y proyectos productivos, en coordinacién con la Unidad de
Planeamiento, Presupueste y Modernizacion y con fas Unidades Territoriales

Participar en la implementacion y mantenimiento en el sistema de control interno,
conforme a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica.

Otras que le correspondan conforme al marco normativo, y demas funciones que en
el marco de su competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccién Ejecutiva.

rticulo 26° Unidad de Gestion de Proyectos de Infraestructura.

La Unidad de Gestidn de Proyectos de Infraestructura es responsable de organizar, conducir y
supervisar los programas y proyectos de infraestructura, orientados a la generacién de
oportunidades econdmicas y al desarrollo social, que gestionan las Unidades Territoriales
mediante la modalidad de} Nicleo Ejecutor; asi como los proyectos de infraestructuras o
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actividades que le sean encargadas. Estd a cargo de un/a Jefefa que depende
jerarquicamente de la Direccién Ejecutiva.

Articulo 27° Funciones de la Unidad de Gestidn de Proyectos de Infraestructura
La Unidad de Gestién de Proyectos de Infraestructura, tiene las siguientes funciones:

a) Proponer a la Direccion Ejecutiva las estrategias de intervencion de proyectos de
infraestructura orientada a complementar los proyectos productivos, para el
desarrollo social y otros proyectos de infraestructura o actividades que le sean
encargadas, en concordancia con las politicas del MIDIS.

b) Participar en la elaboracién y actualizacién del Plan Operativo Institucional y
programas de infraestructura y otros documentos normativos y/o técnicos en
coordinacion con las demas Unidades del programa.

Elaborar directivas, instructivos e instrumentos técnico-normativos para la gestion de
los proyectos de Infraestructura por las Unidades Territoriales.

Dirigir y conducir las actividades correspondientes a la Unidad Ejecutora de los
proyectos de inversion e inversiones, de conformidad con las normas y
procedimientos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones, en el marco de las politicas del MIDIS.

Coordinar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, Unidad de
Gestion de Proyectos Productivos y con las Unidades Territoriales para la
programacién de proyectos de infraestructura que se articulen con los proyectos
productivos.

Coordinar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, asi como
con la Unidad de Administracion, para las acciones técnicas para la ejecucién
presupuestal de los recursos asignados a la Unidad y a los proyectos de
infraestructura.

Capacitar al personal de las Unidades Territoriales en la aplicacion de directivas,
instructivos e instrumentos técnico-normativos de los proyectos de infraestructura.

Organizar y supervisar los procesos y actividades de las Unidades Territoriales para la
ejecucion de los proyectos de infraestructura o actividades a través de los Nucleos
Ejecutores.

i) Evaluar e informar a la Direccién Ejecutiva sobre el desempefio de la gestién de los
proyectos de infraestructura.

i) Proponer e implementar las acciones correctivas y preventivas para mejorar el
desempefio de los proyectos de infraestructura.

Presentar a la Direccion Ejecutiva informes periddicos de seguimiento de la ejecucién
de los proyectos de infraestructura, o actividades en coordinacién con la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién y con las Unidades Territoriales

Participar en la implementacién y mantenimiento en el sistema de control interno,
conforme a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica.

m} Otras que le correspondan conforme a ley y demas funciones que en el marco de su
o competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccidn Ejecutiva.
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Articulo 28° Unidad de Gestion de Proyectos Especiales

La Unidad de Gestién de Proyectos Especiales es responsable de proponer, planificar,
conducir, organizar, ejecutar, supervisar y controlar los procesos de proyectos especiales
que por su naturaleza e impacto requieren tratamiento especial por parte del Programa, en
respuesta a demandas de politicas nacionales, sectoriales y/o intersectoriales. Estos
proyectos especiales se ejecutan mediante la modalidad de Nucleo Ejecutor, conforme a las
politicas y lineamientos del Sector,

Esta a cargo de un(a) Jefe{a) que depende jerdrquicamente de la Direccién Ejecutiva.

Articulo 29° Funciones de la Unidad de Gestién de Proyectos Especiales
la Unidad de Gestion de Proyectos Especiales, tiene las siguientes funciones:

a) Participar en la elaboracién y actualizacion del Plan Operativo Institucional, programas y
proyectos especiales y otros documentos normativos y/o técnicos en coordinacién con
las demés unidades del programa.

b) Proponer programas y proyectos especiales en concordancia con las politicas y
lineamientos del sector

Elaborar, revisar y aprobar normas (guias, directivas, instructivos y otros} técnico-
administrativos para la gestion y ejecucion de los proyectos especiales.

Supervisar la gestion de los Nicleos Ejecutores de los proyectos especiales.

Capacitar al personal de los Nucleos Ejecutores en la aplicacién de las normas (guias,
directivas, instructivos y otros) técnico-administrativos de los proyectos especiales.

Elaborar, revisar y aprobar las preliquidaciones y liquidacion final del uso de los recursos
transferidos a los nicleos ejecutores de los proyectos especiales.

Evaluar el desempefio de la gestion de los proyectos especiales e informar a la Direccion
Ejecutiva.

Proponer e implementar las acciones correctivas y preventivas para mejorar el
desempefio de los proyectos especiales.

i) Participar en la implementaciéon y mantenimiento en el sistema de control interno,
conforme a lo dispuesto por la Contralorfa General de la Republica.

j} Otras que le correspondan conforme a ley, y demas funciones que en el marco de su
competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccion Ejecutiva.

rticulo 30° Unidad Territorial

+\ la Unidad Territorial es responsable de gestionar en el dmbito de su jurisdiccién del territorio
- nacional, los proyectos productivos y de infraestructura orientados a la generacién de

oportunidades econdmicas y al desarrollo social, ejecutados a través del Nucleo Ejecutor.
Estd a cargo de un/a Jefe/a que depende jerdrquicamente de la Direccién Ejecutiva.
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Articulo 31° Funciones de la Unidad Territorial
La Unidad Territorial, tiene las siguientes funciones:

a) Representar al Programa ante las autoridades de su dmbito, previa coordinacién y con
autorizacién expresa de la Direccion Ejecutiva.

b} Difundir las acciones del Programa en el dmbito de ia Unidad Territorial, previa
coordinacién con la Direccidn Ejecutiva y en el marco de los lineamientos
comunicacionales y directivas establecidas por el Programa y por el MiDIS,

c) Seleccionar en coordinacién con los gobiernos locales, los centros poblados a intervenir
mediante los proyectos productivos y de infraestructura en el marco de los lineamientos
y directivas del Programa.

d) Impulsar acciones para la ejecucién articulada de proyectos del Programa Presupuestal
“Acceso de hogares con economias de subsistencia a mercados locales — Haku
Wifiay/Noa Jayatai”, entre otros proyectos productivos, con proyectos de infraestructura
que facilite la generacion de oportunidades econdmicas.

Gestionar la conformacién de los Nticleos Ejecutores para la ejecucion de proyectos.

Suscribir, modificar y resolver convenios de financiamiento y sus respectivas adendas con
los Nucleos Ejecutores, instituciones publicas o privadas, conforme a los modelos
previamente aprobados por la Direccion Ejecutiva.

Aprobar los estudios y/o expedientes técnicos de proyectos productivos y de proyectos
de infraestructura, asi como el financiamiento y ampliaciones presupuestales, a través
del Comité Territorial de Aprobacion de Proyectos (CTAP) de acuerdo a la normatividad
vigente, bajo la supervision de la Direccidn Ejecutiva del Programa, de acuerdo a las
disposiciones gue esta emita.

Articular acciones con entidades publicas del nivel regional y local, entidades privadas y
sociedad civil, para el cumplimiento de los objetivos y metas de los proyectos
productives y de los proyectos de infraestructura.

i} Conducir las acciones de capacitacion para mejorar las capacidades de los gobiernos
locales y su comunidad, en el marco de los proyectos productivos y de infraestructura.

j)  Planificar y ejecutar las acciones de capacitacién y asistencia técnica al Nucleo Ejecutor y
a los actores vinculados con la ejecucion de los proyectos a cargo de la Unidad Territorial.

?{rgné(; H,
k) Supervisar y aprobar los planes operativos de los Nicleos Ejecutares de los proyectos de
Haku WiRay / Noa Jayatai, entre otros proyectos.

&
DNCODC’

[} Supervisary aprobar los planes y estudios de los proyectos de infraestructura

m) Conducir y supervisar la ejecucion, a través de los Ndcleos Ejecutores, de los proyectos
productivos y de infraestructura en el ambito de su jurisdiccién.

Supervisar las actividades de los gobiernos locales en el marco de sus obligaciones de los
convenios tripartitos para el disefo y la ejecucion de los proyectos productivos y de
infraestructura.

Revisar y aprobar la liquidacion de los proyectos de Haku Wifiay / Noa Jayatai, entre
otros proyectos productivos, de acuerdo a {a normatividad vigente.

Revisar y aprobar la liquidacién de los proyectos, ejecutar la transferencia y cierre de los
proyectos de infraestructura de acuerdo a la normatividad vigente.
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Presentar trimestralmente, a ta Direccidn Ejecutiva, los informes técnicos-administrativos
sobre el avance y resultados de las actividades.

Registrar, evaluar y atender las quejas y sugerencias y las demandas presentadas de los
usuarios y ciudadanos.

Ejecutar y supervisar el registro permanente de datos de los indicadores de desempefio y
otros registros administrativos de los programas y proyectos.

Evaluar e informar a la Direccién Ejecutiva sobre el desempefio de la ejecucion de los
proyectos productivos y de infraestructura.

Proponer mejoras de las metodologias, instrumentos, procesos y guias del Programa en
base a la evaluacién del desempefio de la ejecucion de los proyectos de Haku Wifiay /
Noa Jayatai, entre otros proyectos productivos y de infraestructura.

Proponer e implementar las acciones preventivas y correctivas para mejorar el
desempefio de los proyectos productivos y de infraestructura.

} Presentar denuncias sobre hechos irregulares ante las autoridades correspondientes, y

coordinar con la Procuraduria Publica, disponiendo en el marco de sus competencias, el
seguimiento de las denuncias y procesos legales.

Participar en la implementacion y mantenimiento en el sistema de control interno,
conforme a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica.

Otras que le correspondan conforme a ley, y demds funciones que en el marco de su

/ampetencia le sean asignadas o delegadas por la Direccién Ejecutiva.
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DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES PROCESOS

Articulo 32° Delos Procesos del Programa

El Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social — Programa, cuenta con un conjunto de
procesos técnicos y administrativos, los cuales son concordantes con ios servicios, productos
o0 prestaciones sociales que brinda, asi como con su visién, misién y objetivos.

El Mapa de Procesos del Programa es una representacion esquematizada de los principales
procesos que conforman la organizacion. El mapa muestra los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, para la implementacion de los proyectos, reflejando la forma de cémo
se interrelacionan los procesos del Programa.

Los procesos estan definidos como el conjunto de actividades relacionadas entre si, que se
desarrollan en una serie de etapas secuenciales y que transforman insumos afiadiendo valor,
a fin de entregar un resultado especifico, bien o servicio a un destinatario, usuario externo o
interno, optimizando los recursos de la organizacion.

A continuacion, se presenta el mapa de procesos y la estructura de los procesos.

Mapa de Procesos

.

Procesos Estratégicos

I

i

i E0L1. Presupuestoy | | EO2. Seguimientoy £03.Gestion de E04. Control

, Planeamiento Evaluacién Procesos y Calidad Institucional

F

r
i

|
I
i
i
MOC1. Gestidn de Proyectos Productivos :
I
l
!
i

MO02.Gestidn de Proyvectos de infraestructura

MO3. Gestidn de Proyectos Especiales

Necesldades y expectativas de Jos usuarios

Poblaclén focallzada en distritos ruraies en pobreza extrema
Usuarlas Satisfechos
Poblacién inchuida en la economia del pals

' Tecnologias de Administrativa y Recursos Comunicacion e

Informacién Finaciera - ‘Humanos Imagen

I [ 501. Gestisn de 502. Gestién $03. Gestion de | {S04. Gestién de la
buridica

i
!
i
505. Asesoria J !
I
i
i
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Articulo 33° De la clasificacion y fichas de los procesos nivel 0
a. Listado de clasificacion de los procesos

Planificar v d“eééi’l;oliar los
instrumentos de gestién | Ep1.01 Operativo, Programacion
_ Planeamiento | °Stratégica y operativa, los Multianua! de Inversiones.
T E01 Presupuesto recursos presupuestales, las -
il Y P inversiones, el seguimiento .
y evaluacién, bajo un | gn1.02 Gestion del Presupuesto
enfoque de gestibn por de la Unidad Ejecutora.
resultados.
Medir y evaluar el | goo.01 Definicion y despliegue de
desempefic  de  las indicadores.
; intervenciones que | £02.02 Gestidn de informacion
e Seguimiento ejecuta el Programa, | .. para Seguimiento.
: § E02 evgluacién Y| brindando  informacién | gg2.03 Estudio de Seguimiento
T relevante para la Randomizado.
e implementacién de | go7.04 Evaluacién Cualitativa del
g acciones de o Programa Presupuestal.
’0_1 mejoramiento_ EQ2.05 E‘Valuacién Ex-Post PIP.
e Gestion de documentos
: ‘8"_ - Mejorar la productividad | E03-01 normativos e instrumentos
L Gestibn  de | y calidad de los procesos de gestion.
E03 Procesos y | v actividades alineadas £03.02 Gestidn del Sistema de
- Calidad con tos objetivos ’ Gestion de |a Calidad.
estratégicos del £03.03 Gestién de Proyectos de
Programa. ' Mejora.
EQ3.04 Gestion por Procesos.
Planificar, organizar, £04.01 Planificacion y elaboracion
conducir y controfar los ' del Plan anual de Control.
Jeoa Control procesos de |
- Institucional planificacidn, ejecucién y E04.02 Ejecucidn y evaluacion del
evaluacion de los planes ’ Plan Anual de Control,
de control.
Disefio Metodoldgico de
m01.01 .
Proyectos Productivos.
MOL.02 Desarrollo de
Desarrollar capacidades Capacidades.
productivas y de gestién Supervision y Seguimiento
de emprendimientos en | M01.03 de Gestion de Proyectos
i . hogares en situacién de Productivos.
e Gestion de : — -
o] Mo Provectos pobreza, pobreza Seleccion  de  Centros
SO v . extrema, vulnerabilidad | M01.04 Poblados y Conformacién
= Productivos - . .
E - o exclusion, de Nicileos Ejecutores.
. 5 complementados con MO1.05 Planificacion de Proyectos
g proyectos de ' Productivos.
g infraestructura. MOLO6 Ejecucién y Control de
s ' Proyectos Productivos.
B & K
Q. Liguidacidn de Proyectos
Q. M01.07 :
j—‘-' Productivos.
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Seguimiento y monitoreo

MQz2.01 i
de proyectos facilitadores.
Revision, convocatoria y
M02.02 seleccién de  agentes
externos.
Disefio metodoldgica de
M02.03 gestibn  de  proyectos
Desarrollar la facilitadores.
infraestructura social, Seleccibn de  Centros
Gestion de | econdmica y productiva, MO2.04 Poblados, conformacion
MO Proyectos de | orientado a facilitar fa ) de Nicleos Ejecutores y

Infraestructur | generacion de contratacién de agentes.

a oportunidades M02.05 Formulacién y aprobacién
economicas ¥ al ' de estudios del proyecto.
desarrollo social. Ejecucion y control de

M02.06 -
proyectos facilitadores.
Evaluacién de culminacién
MO02.07 o
de proyectos facilitadores.
Liguidacién, transferencia
M02.08 y cierre de proyectos
facilitadores.
: Mejorar la participacidn Gestibn de  Proyectos
T de los actores locales Especiales  demandados
para contribuir a la { M03.01 por politicas nacionales,
e Gestion de i generacidn de sectoriales v/o
. MO3 Proyectos oportunidades intersectoriales.
“.'?L$ Especiales economicas y al
%' '% desarrollo  social;  asf MO3.02 Gestion de Proyectos de
como la articulacion con ' Compras MyPert.
&7 otros sectores.
: Gestl 0 iones
<0101 onar peracion
Informaticas.
Ir;ﬁpiemdentlar ¥ maniterler $01.02 Planificar las Tecnologias

Gestion  de Z _“:s‘; € a.s’tecn? Oglas ' de Informacidn.

Tecnologias de | € Informacion a fin que . .

| g se incremente la eficacia, | 501.03 Gestlorla.r Soluciones

S01 2 ‘ eficiencia y calidad de la Informaticas.

. Informacidn. . o ” -

. ejecucion y gestion de Gestionar la
R Infraestructura

gl - los procesos del $01.04 tru
;.-noc : Programa. Tecnoldgica.
-5
o S01.05 Asegurar la calidad.

@
: S—: Gestionar con eficiencia | 502.01 Gestién de adquisiciones.
Q- y eficacia, los procesos Gestién documentaria vy
s Gestion de abastecimiento, | >02-02 i

8 _ . ! archivo.
. .E | 802 Ac;.m:ms.tratwa ;c‘on‘tgbu.:dad, tesoreria ¥ cos 53 Control Patrimonial.
. inanciera iquidaciones

y a ) ¥ 's02.04 Contabilidad.
transferencias del
Programa. 502,05 Tesorerfa.

Planificacion d liticas
N $03.01 e Po
Gestion  de | Establecer, desarrollar y de Recursos Humanos.
503 Recursas ejecutar la politica de | ¢n3 o2 Organizacion del Trabajo y

Humanos Recursos Humanosi a ' su Distribucion.

través del conjunto de | S03.03 Gestion del Empleo.
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normas, principios, | 503.04 Gestion def Rendimiento.
recursos métodos Gestién de la
dimmient " | 503.05 .
procedimientos y Compensacién.
técnicas implementadas Gestion del Desarrcllo vy [a
en el marco de o | S03.06 Capacitacion
dispuesto en [a Ley N°
30057, ley del Servicio $03.07 Gestion de Relaciones
Civik. ' Humanas y Sociales.
Planificacidon, gestion vy
valuacion de la
504.01 evaluacion
comunicacion externa e
interna.
Ejecucion de actividades
Fortalecer la imagen y | 504.02 de comunicacion, prensa,
.. reputacion  institucional difusién y monitoreo.
Gestién de la | . - — —
S04 Comunicacién informando y Ejecucién de actividades
) e imagen comunicando los logros y de produccién de
g avances de Programa. S04.03 materiales de
comunicacion ¥
publicaciones.
Ejecucidn de actividades
de atencién al ciudadano,
504.04 aren audadan
relaciones  publicas vy
protocolo.
Ctorgar seguridad $05.01 Absolucidn de consultas
juridica a las decisiones y ’ juridicas.
acciones de la Direccion Elaboracién y/o visado de
) Ejecutiva y  Unidades Resoluciones Directorales,
05 Asesoria Organicas para |a gestion | 505,02 proyectos  normativos,
Juridica del Programa. convenios o contratos u
otros afines.
Monitoreo del Mddulo de
505.03
Procesos Legales.

b. Fichas de los procesos nivel 0

EO1. Planeamiento y Presupuesto

Nl , ‘Clasificacién. . /. L

Nambre: ... ... | Planeamiento y Presupuesto Tipo Sk l Estratégico

Cédigo 1| EOL Version. .0 1

.:Qﬁjj;' Planificar y desarrollar los instrumentos de gestién estratégica y operativa, los recursos
Objetivo . I presupuestales, las inversiones, el seguimiento y evaluacion, bajo un enfoque de gestién por

“.-1 resultados.

st i Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién — Coordinacién de
.Responsable. e T
B 1 Presupuesto — Coordinacién de Planificacion

Areas o il Unidades Técnicas, Unidades de Apoyo

-participantes

‘Procesos. - de|Gestis6n  del  Planeamientoc  Operativo, R

Y DRI " . . o E01.01
‘nivel 1. / :| Programacion Multianual de Inversiones. 2
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L e . - ‘Clasificacién /. .
Nombre - Seguimiento y Evaluacidn _ﬁ:(;__[caq 8 | Estratégico
;Cé-d.i'g'o;.'_ B EC2 .V-ersié_-n';'_ 1
:C’B'é'ti:vo.- Co Medir y evaluar el desempefio de las intervenciones que ejecuta el Programa, brindando
et S informacion relevante para la implementacién de acciones de mejoramiento.
N Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn - Coordinacién de Seguimiento vy
Responsable -
C Evaluacidn
Areas - . _ . .
- o= - | Unidades Técnicas, Unidades Territoriales
participantes - -
Sl | Definicidn y despliegue de indicadares F02.01
F :’/\B ) o Gestion de informacion para Seguimiento E02.02
g ‘ cesos de nivel i imi i SV
% J\}ém Ero ; 03 de n . Estudio de Seguimiento Randomizado Cédigo . EG2.03
Z . 7 | Evaluacién  Cualitativa  del Programa| ~ = F02.04
H1ot> Presupuestal '
Evaluacidn Ex-Post PIP | E02.05

LSRR
& "

Gestidn del Presupuesto de la Unidad Ejecutora | 7:

Fondo de Cooperacion
para el Desarrolo Soci
FONCODES

E01.02

E02. Seguimiento y Evaluacién

.. . CI -f- . i', . ]
Gestion de Procesos y Calidad —asiiicacion. I Estratégico

LU Tipo -
OQN Ei2 \Cod:_gq_..l._._ 1 Fo3 Version _ 1
& yeee ‘Czé ;éf:i\ib‘.:'.“ - | Mejorar fa praductividad y calidad de los procesos y actividades alineadas con los objetivos
g ':.,z?: 5 ! ©.. .. ..]estratégicos del Programa.
E/TONG H S lefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién - Coordinador de
v 7 D.E sponsable . — N .
Ot S . Racionalizacion, Organizacion y Métodos
Areas N . . _ . o .
oo oo I Unidades Técnicas, Unidades Territoriales, Unidades de Asesoria Juridica, Unidades de Apoyo
participantes .
: : : _Gestlon de doct'J’mentos normativos e R C £03.01
o - .| instrumentos de gestion _
Procesos de nivel | Gestién del Sistema de Gestidn de !a Calidad PPETTOREE E03.02
1 o Codigo ..~
w0+ [ Gestidn de Proyectos de Mejora I £03.03
xd‘ s195y /7 | Gestién por Procesos E03.04

. A

Y

Aty
Uridica

&
/ o
5 e e
/

ot

0,
2.,
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Control Institucional

*-| Estratégico

‘| EO4

"] de los planes de control.

| Jefe del Organo de Control Institucional

| Organo de Control Institucional

| Planificacién y etaboracién del Plan anual de |

Control S i
Cadige. " o
¢ | Ejecucién y evaluacién del Plan Anual de Control |72 % 77 -~ 1 E04.02
01. Gestion de Proyectos Productivos
| Gestién de Proyectos Productivos -_C!_asqflgaglc_t.n_;_"'/7 Misional
R Tipo -
= mo1 Version . f1

Desarrollar capacidades productivas y de gestidn de emprendimientos en hogares en
"] situacién de pobreza, pobreza extrema, vulnerabilidad o exclusion, complementados con
+ | proyectos de infraestructura,

Unidad de Gestidn de Proyectos Productivos

;;TONG Hi

as

icipantes

Unidades Territorfales, Unidad de Gestioén de Proyectos de Infraestructura, Unidad de
Administracién y Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn.

» YD.E
S
OncoDY

jE Disefio Metodolégico de Proyectos Productivos

' -} Desarrollo de Capacidades

| Supervision y Seguimiento de Gestion de
Proyectos Productivos :

" Iseleccién de Centros Poblados y Conformacién [~ 7
I de Nucleos Ejecutores i

~| planificacién de Proyectos Productivos

‘| Ejecucion y Control de Proyectos Productivos

Liguidacion de Proyectos Productivos

- [mo1.01

[ mov02

| mo1.03

{mo1.04

I mo1.05

~ |mo1.06

< M01.07
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MO02. Gestion de Proyectos de Infraestructura

Fondo de Cooperacion
para el Desarrollo Social
_FONCODES =

Clasificacion - [

'Nojrhbre;:". = | Gestidn de Proyectos de Infraestructura Tipo Misional
Codigo | Mo02 Versién 1
Obetwo .. -| Desarrollar fa infraestructura social, economica y productiva, orientado a facilitar la
- " Lo 77| generacién de oportunidades econdmicas y al desarrollo social.
:Resbdn's_a_blg _ :? Unidad de Gestidn de Proyectos de Infraestructura
Areas : | Unidades Territoriales, Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, Unidad de
‘Participantes. . . 1 Administracion.
R R bmi monitor e £ N
Seg.lftmlento Vi ec d proyectos| MO2.01
facilitadores ST
" | Revision, convocatoeria y seleccion de agentes i N o202
‘| externos : .
1 Disefio metodolégico d ién de proyectos |
= odolagico de gest proy M02.03
facilitadores
S o ] Seleccion de Centros Poblados, conformaciéndel s »
Procesos = de| - i S {mo2.04
s ...~ .| Nucleos Ejecutores y contratacion de agentes Codigo
nivel 1 Formulacién aprobacién de estudios del| - -
S Y SR M02.05
proyecto
Ejecucion y control de proyectos facilitadores M02.06
— . "
Eve!I.uaaon de culminacion de proyectos 1 mo2.07
facilitadores _
Liquidacion, transferencia y cierre d t
: |qlu.id ion, encia y e proyectos | 1 M02.08
- |facilitadores 0 poo e L
MO03. Gestién de Proyectos Especiales
mbre Gestion de Proyectos Especiales :Claéifiéa:cién Misional
Cqdigo MO03 Version. . ‘|1
%I-:n'e:ti.vb : Mejorar la participacion de los actores locales para contribuir a la generacién de
s ~. ... Joportunidades economicas y al desarrollo social; asi como la articulacién con otros sectores.
ResponSéb!é' | Unidad de Gestion de Proyectos Especiales
A_reas_ N Direccion Ejecutiva, Unidades Territoriales, Unidad de Administracién, Unidad de Asesorfa
Participantes. - | Juridica.
Lo | cestién de Proyectos Especiales demandados |
‘Procesos . de|por politicas nacionales, sectoriales y/o|::: . o IM03.01
1 . . |intersectoriales, Codigo - -
Gestién de Proyectos de Compras MyPert . M03.02
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S01. Gestionar las Tecnologias de Informacion

Gestionar las Tecnologias de Informacion

, Ciasn‘:camo

: | Soporte

<501

Versuon

1

Implementar ¥ manténer el uso de ias tecnoioglas de lnformacuon a fin de que se :ncremente
la eficatia; eficiencia y calidad de la ejecucién y gestién de los | procesos dei Programa

| Ré‘s'poﬁséﬁie i

Jefe de la Unidad de Tecnologias de la Informacién

jAreas . i
partlclpantes

2| Unidad de Tecnologias de la Informacién

-| Gestionar las operaciones informdticas

= ’| Planificar las Tecnologias de Informacidn

Procesos de. nive

;| Gestionar las Soluciones Informéticas

| Gestionar la Infraestructura Tecnoldgica

' Asegurar la calidad

| s01.02

“1501.03

72 s01.04

| so01.05

2. Gestion Administrativa financiera

‘| Gestion Administrativa financiera

‘Clas:f' camon
_‘Tlpo i

7

.| Soporte

| s02

_Verswn

A1

.| Gestionar con eficiencia y eficacia, los procesos de adqms;cmnes contabilidad, tesoreria y -
| liguidaciones y transferencias del Programa.

| Jefe de la Unidad de Administracion

*}| Coordinacidn de Logistica, Coordinacién de Contabilidad y Coordinacion de Tesoreria.

| Gestién de adquisiciones

‘| Gestién documentaria y archive

-:'| Control Patrimonial

Contabilidad

i| Tesoreria

Codigo.

| so2.01

| so2.02

s02.03

~502.04

71 502.05
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503. Gestion de Recursos Humanos

Todas las Unidades Orgdnicas.

RN -, Clasificacién. -

_Nom_b.rf_: ool | Gestion de Recursos Humanos Tipo. -‘/ Soporte

codigo - |s03 Versién: |1

i..llo 0 L. |Establecer, desarrollar y ejecutar la palitica de Recursos Humanos, a través del conjunto de
Objetivo . normas, principios, recursos, métodos, procedimientos y técnicas implementadas en el marco
RIS de lo dispuesto en la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

Responsable " : | lefe de la Unidad de Recursos Humanos

Areas -

pa rtlcspantes L

""" | Planificacion de Politicas de Recursos Humanos. 503.01
_ Organizacién del Trabajo y su Distribucién. S03.02
B | Gestion del Empleo. 503.03
cesos de nive, iy . ST
' Gestidn del Rendimiento. Cédigo . 503.04
Gestidn de la Compensacidn. : ' $03.05
e 1 Gestidn del Desarrollo y la Capacitacion. 1503.06
- | Gestion de Relaciones Humanas y Sociales. | 503.07
D estién de la comunicacion e imagen
R &
Mw,w mw&,f _— i _
\"'" ., e Clasificacién /
Nombre Gestion de la comunicacién e imagen 'Tipo . Soporte
'Co'd_:go _ . 504 Version- 1
OON EjEC(, Dbjetwo : Fortalecer la imagen y reputacion institucional informando vy comumcando los logros vy
L7 v 1\ avances de Programa.
¥ U :
S = ) "lﬂesponsable Unidad de Comunicacién e Imagen
. TONG R, ) — — - : . P -
. F _8.5 t_’/heas .. | Unidad de Comunicacién e Imagen, Direccion Ejecutiva, Unidades Técnicas, Unidades
w participantes. - | Territoriales.
' © | Planificacion, gestibn vy evaluacidn de la|- $04.01
"-’| comunicacién externa e interna. ' : '
.- ..o | Ejecucidn  de  actividades de comunicacién, | - $04.02
Procesos de nive| prensa, difusién y monitoreo, R )
Tl : y — — Cadigo -
1 | Ejecucion de actividades de produccién de -7 $04.03
e | materiales de comunicacién y publicaciones. )
ST " | Ejecucidn  de actividades de atencion al| - o
ALy i . . _{s04.04
nET Ay ﬁ .- *{ciudadano, relaciones ptblicas y protocolo, :

-

v/ 3

”

261960

“Nr
f\:m“‘\
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| Asesoria Juridica

Clasificacién '
Tipo

: Soporte

.1 805

Versién:

:]_ | Otorgar seguridad juridica a las decisiones y acciones de la Direccidn Ejecutiva y Unidades
.:| Organicas para la gestién del programa.

Unidad de Asesoria Juridica

Areas .
| participantes

Direccion  Ejecutiva,

Unidades Territoriales,

Unidades Técnicas,

Unidades de Apoyo,

* 7] Absolucién de consultas jurfdicas.

| Elaboracién

visado de

y/o

-| Directorales, prayectos normativos, convenios o
'+ | contratos u otros afines.

Resoluciones |

| Monitoreo del Mddulo de Procesos Legales.

505.01

=] s05.02

505.03

Articulo 34° Régimen laboral del programa.

El régimen laboral de Programa es el regulado por la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, y sus normas* .
complementarias, modificatorias y reglamentarias. En tanto se implemente dicho régimen laboral en el '
Programa, seran de aplicacién el régimen laboral regulado por Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N°
003-97-TR, sus normas complementarias, modificatorias y reglamentarias; asi como el régimen especial
de contratacién administrativa de servicios (CAS), regulado por el Decreto Legislativo N° 1057 y sus
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Anexo 1: ORGANIGRAMA

FONDO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL - FONCODES

ORGANO D
CONTROL
INSTITUCIONAL

DIRECCION

EIECUTIVA

UNIDAD DE UNIDAD DE i UNIDAD DE UNIDAD DE . ONTDAD DE
ADMINISTRACION COMUNICACIONE RECURSDS TECNOLOGIAS DE LA UNIDAD DE LANEAMIENTO,
IMAGEN L HUMANGS INFORMACIGN ASESORIA JURIDICA PRESUPUESTO Y
UNIDAD DE GESTION DE UNIDAD DE GEST:ON DE .
PROYECTOS PROYECTOSE UNIDAD DE GESTIGN DE
PRODUCTIVOS INFRAESTRUCTURA PROYECTOS ESPECIALES

UNIDADES
TERRITORIALES
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