SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS
PERSONAS - PDP 2020 DE PROVIAS
DESCENTRALIZADO

Ne ()2, b-2020-MTC/21.

Lima, 17 FEB, 2020

VISTO:

El Informe N° 05-2020-MTC/21.0RH, del 31 de enero de 2020, de la Oficina de Recursos
Humanos, el Informe N° 0049-2020-MTC/21.0PP, del 4 de febrero de 2020, de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC dispuso la fusion por absorcién del Proyecto
Especial de Infraestructura de Transporte Departamental - PROVIAS DEPARTAMENTAL y el
Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Rural - PROVIAS RURAL, correspondiéndole
a este Gltimo la calidad de entidad incorporante, resultando de dicha fusién la Unidad Ejecutora
denominada Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS
DESCENTRALIZADO;

Que, el articulo 2 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial de Infraestructura de
Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado por la Resolucion
Ministerial N°® 1182-2017-MTC/01.02, establece que PROVIAS DESCENTRALIZADO es un
proyecto especial que tiene a su cargo actividades de preparacidn, gestién, administracion y de
ser el caso, la ejecucién de proyectos y programas de infraestructura de transporte
departamental y vecinal o rural en sus distintos modos, asi como el desarrollo y fortalecimiento
de capacidades institucionales para la gestion descentralizada del transporte departamental y
vecinal o rural; constituye unidad ejecutora, depende del Viceministerio de Transportes; y tiene
como objetivo promover, apoyar y orientar el incremento de la dotacién y la mejora de la
transitabilidad de la infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural, y el
desarrollo institucional, en forma descentralizada, planificada, articulada y regulada, con la
finalidad de contribuir a la superacién de la pobreza y al desarrollo del pais;

Que, el articulo 3 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, aprobado por el Decreto
Supremo N° 009-2010-PCM, sefiala que la planificacion del desarrollo de las personas al servicio
del Estado, se implementa a partir de la elaboracion y posterior presentacion que las Entidades
Piblicas hacen a SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP,
el cual debera contener los objetivos generales de desarrollo de las personas, vinculados con los
instrumentos de gestion multianual con que cuente la Entidad;

Que, el articulo 135 del Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil,
aprobado por el Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, establece que el Plan de Desarrollo de las
Personas: i) es un instrumento de gestion para la planificacion de las acciones de capacitacion



de cada entidad; ii) se elabora sobre la base de las necesidades de capacitacion por formacién -
laboral o profesional-, con la finalidad de promover la actualizacidn, el desarrollo profesional o
potenciar las capacidades de los servidores civiles; y, iii) debe definir los objetivos generales de
capacitacion y su estrategia de implementacion;

Que, mediante la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE, del 8 de
agosto de 2016, se aprueba la Directiva denominada “Normas para la Gestion del Proceso de
Capacitacion en las entidades ptiblicas”, cuya finalidad es desarrollar los procedimientos, reglas
e instrumentos para la gestion del proceso de capacitacién, con el propoésito de mejorar el
desempeno de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos;

Que, el literal b) del sub numeral 6.4.1.1 del numeral 6.4 de la Directiva denominada
“Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacién en las entidades publicas”, desarrolla las
funciones del Comité de Planificacion de la Capacitacion; precisando que es funcién de dicho
Comité validar el Plan de Desarrollo de las Personas elaborado por la Oficina de Recursos
Humanos, o la que haga sus veces, previo a la aprobacion del titular de la entidad;

Que, por su parte el sub numeral 6.4.1.4 del numeral 6.4 del citado documento normativo,
establece que la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP, es el instrumento de
gestion para la planificacién de las Acciones de Capacitacion de cada entidad. Se elabora a partir
del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion, es de vigencia anual y se aprueba mediante
Resolucion del titular de la entidad;

Que, el sub numeral 5.2.7 del numeral 5.2 y el numeral 8.3 de la Directiva denominada
“Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas” establecen que
el Plan de Desarrollo de las Personas - PDP, es aprobado por el Titular de la Entidad y debe ser
puesto en conocimiento de SERVIR;

Que, mediante el Informe N° 05-2020-MTC/21.0RH, del 31 de enero de 2020, Ia Oficina
de Recursos Humanos sustenta y solicita la aprobacién del “Plan Desarrollo de las Personas -
PDP 2020"; el mismo que ha sido validado por el Comité de Planificacién de la Capacitacion,
conformado con la Resolucién Directoral N° 10-2019-MTC/21, del 09 de enero de 2019 y cuenta
con la Certificacion Presupuestal N° 245, por el monto de S/ 370,000.00;

Que, a través del Informe N° 049-2020-MTC/21.0PP, del 4 de febrero de 2020, la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto emite opinién favorable respecto al “Plan de Desarrollo de
Persona - PDP 2020";

Que, mediante el Informe N° 104-2020-MTC/21.04], del 06 de febrero de 2020, la Oficina
de Asesoria Juridica opina que el “Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2020", Proyecto
Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO,
propuesto para su aprobacion, se encuentra conforme al marco legal vigente;

Con el visto bueno de la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, y 1a Oficina de Asesoria Juridica, y;

De conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC, el Decreto
Legislativo N° 1025 y su Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, el
Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobado por el Decreto Supremo N° 040-2014-PCM,
la Directiva denominada “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas”, aprobada por la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N® 141-2016-SERVIR-PE; y, en
uso de la atribucién conferida por el articulo 7 y el literal n) del articulo 8 del Manual de
Operaciones de Provias Descentralizado, aprobado por la Resolucién Ministerial N® 1182-2017-
MTC/01.02;



SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS
PERSONAS - PDP 2020 DE PROVIAS
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Resotucicn Wirectoral

ne ) 2L2020-mM1C/21.
Lima, 17 FEB 2020

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el “Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2020, del Proyecto
Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, el
mismo que en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Disponer que la Oficina de Recursos Humanos implemente las acciones de
capacitacion comprendidas en el “Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2020", del Proyecto
Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO.
Asimismo, deberd realizar el seguimiento y evaluacion de las acciones de capacitacion.

Articulo 3.- Disponer que la Oficina de Recursos Humanos presente el “Plan de Desarrollo
de las Personas - PDP 2020", del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte
Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado en el articulo Primero de la presente
Resolucidn, ala Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, a través de la direccién de correo
electrénico pdp@servir.sob.pe,

Articulo 4.- Disponer que la Oficina de Tecnologias de la Informacion publique la
presente Resolucion, en el Portal Institucional (www.proviasdes.gob.pe) y en la intranet
institucional, en un plazo no mayor de tres (3) dias habiles desde su aprobacién.

Registrese y comuniquese,

O REVILLA LOAYZA
Director Ejecutivo

PROVIAS DESCENTRALIZADO


http://www.proviasdcs.gob.pe
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PRESENTACION

El Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado en adelante
Provias Descentralizado, es una Unidad Ejecutora del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, que tiene a su cargo actividades de preparacion, gestion,
administracién, y de ser el caso la ejecucion de proyectos y programas de
infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural en sus distintos modos; asi
como el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestion
descentralizada del transporte departamental y vecinal o rural.

Teniendo como base las politicas del Estado que definen lineamientos generales que
orientan el accionar del mismo, en el largo plazo a fin de lograr el bienestar de las
personas y el desarrollo sostenible del pais, las cuales son las siguientes: i) La Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al 2021", donde se establecen los
lineamientos para lograr un Estado Moderno al servicio de las personas. Esta politica
cuenta con cinco pilares: Primer Pilar - Politicas Publicas vy Planes Operativos
Estratégicos: “La Politica de Modernizacion busca que las entidades pubficas reflejen
fas politicas en objetivos claros y con una ruta clara de como lograrfos (...). Sequndo
Pilar - Gestién para Resultados: “La politica de modernizacion del Estado busca
mantener la disciplina fiscal, mejorar la eficiencia en la distribucion de recursos y la
calidad del gasto publico, asequrando la eficacia en las operaciones publicas®. Tercer
Pilar - Gestion por Procesos. Simplificacion Administrativa y Organizacion Institucional:
"Las entidades publicas deben adoptar, de manera paulatina, la gestion por procesos,
continuar con los esfuerzos relacionados a la simplificacion administrativa y organizarse
de manera adecuada para llevar adelante los procesos y alcanzar los resultados
esperados”. Cuarto Pilar - Servicio Civil Meritocratico: “La reforma del Servicio Civil se
orienta a mejorar el desemperio de los servidores del Estado a beneficio de los
ciudadanos, basandose en principios de mérito e igualdad de oportunidades”. Quinto
Pilar_- Sistema de Informacién. Sequimiento. Monitoreo. Evaluacién y Gestion del
Conocimiento: "Para asegurar una gestion publica eficiente, las entidades publicas
deben contar con un sistema de informacion, con un proceso de seguimiento y de
evaluacion; asi como, con una adecuada gestion de conocimiento”, ii) La Politica de
Descentralizacion?, cuya finalidad es el desarrollo integral, arménico y sostenible del
pais, mediante la separacion de competencias y funciones, y el equilibrado ejercicio del
poder por los tres niveles de gobierno, en beneficio de la poblacion; iii) La Politica
Sectorial del MTC® especificamente enmarcada en el primer eje, orientado a
“desarrollar los modos de transporte con un enfoque integrado y multimodal, que
permita fa reduccion de costos y tiempos de viaje, potenciando su infraestructura y
mejorando sus servicios"; y en el cuarto eje que busca "contribuir al desarrollo regional,
fortalecer la gobernanza y modernizacion del Sector Transportes y Comunicaciones”;
los cuales se traducen en el primer objetivo estratégico de “reducir los tiempos y costos
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logisticos en el sistema de Transporte®, y en el cuarto objetivo estratégico, de “fortalecer
la gobernanza, descentralizacion y modernizacion del sector transporte y
comunicaciones".

En ese marco. se creo la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR®, ente rector
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos, con el fin de contribuir a
la mejora continua de la administracion del Estado a través del fortalecimiento del
servicio civil; que con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE®,
aprueba la Directiva "Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las
entidades publicas”, en donde ha establecido como instrumento de gestion para la
planificacién de las acciones de capacitacion de cada entidad el Plan de Desarrollo de
las Personas - PDP, senalando en el articulo 10° de la Ley N° 30057, Ley del Servicio
Civil, que la finalidad del proceso de capacitacion es buscar la mejora del desemperio
de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos. Este PDP
es de vigencia anual y se aprueba mediante Resolucién Directoral.

En virtud de ello y atencion a las importantes funciones que desarrolla Provias
Descentralizado, dirigidas a mejorar la transitabilidad de la ciudadania que redundara
en la reduccion de la pobreza y el desarrollo del pais, surge la necesidad de contar con
servidores civiles especializados y actualizados en conocimientos técnicos y
competencias institucionales.

Razén por la cual, el Plan de Desarrollo de las Personas de Provias Descentralizado
2020 ha sido elaborado por la Oficina de Recursos Humanos teniendo como base los
requerimientos de capacitacion de los érganos y/o unidades organicas, siendo validado
por el Comité de Planificacion de la Capacitacién, teniendo en consideraciéon los
parametros establecidos por SERVIR en la normativa vigente. El PDP 2020 permite
establecer |a vinculacién con instrumentos de gestion vigentes, teniendo en cuenta su
alineacion al perfil del puesto del servidor y a los objetivos estratégicos institucionales.

* A través del Decreto Legislativo N° 1023.
® publicada el 13 de agosto de 2016.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1.

Base Legal

La base legal que respalda la elaboracién del PDP 2020 en Provias Descentralizado, se
encuentra regulado a través de las siguientes disposiciones:

Ley N° 28175 — Ley Marco del Empleo Publico.

Ley N° 29158 - Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 30057 — Ley del Servicio Civil.

Ley N° 28983 - Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.
Decreto Supremo N° 056-2018-PCM - Politica General de Gobierno al 2021.
Decreto Supremo N® 008-2019-MIMP - Politica Nacional de Igualdad de Género.
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la
Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, que en su articulo 135°, establece que el
PDP es un instrumento de gestion para la planificacién de las acciones de
capacitacion de cada entidad.

Decreto Legislativo N° 1023, que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil,
Rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba las Normas de Capacitacién y
Rendimiento para el Sector Publico.

Resolucion Ministerial N° 1182-2017-MTC/01.02, que aprueba el Manual de
Operaciones del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte
Descentralizado en adelante Provias Descentralizado.

Resolucion Ministerial N° 723-2015-MTC/01.02, que define al Proyecto Especial
de Infraestructura de Transporte Descentralizado como entidad Tipo B para
efectos exclusivos del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
Humanos.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE que aprueba la
Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacién en las entidades
publicas”,

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 299-2017-SERVIR-PE, que aprueba la
‘Guia de Evaluacion de la Capacitacion a nivel de aplicacion en entidades
publicas”

Resolucion Directoral N° 010-2019/MTC/21, que conforma el Comité de
Planificacion de la Capacitacion del Proyecto Especial de Infraestructura de
Transporte Descentralizado — Provias Descentralizado.

Resolucién Directoral N° 0296-2019/MTC/21, que aprueba el Reglamento
Interno de los Servidores Civiles (RISC) del Proyecto Especial de Infraestructura
de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO.
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1.2. Alcances del PDP 2020

El PDP 2020, se encuentra a disposicién de los/las servidores de todos los Organos vy
Unidades Organicas de Provias Descentralizado, que cuenten con contrato vigente bajo
la modalidad del Decreto Legislativo N° 728 y el Decreto Legislativo N° 1057,
encontrandose sujetos a la normatividad aplicable al subsistema de capacitacién para el
sector publico.

Asimismo, este Plan de Desarrollo de las Personas contiene acciones de capacitacion
bajo la modalidad de formacion laboral, es decir, todas aquellas acciones que tienen por
objeto capacitar a los servidores civiles en cursos, talleres, seminarios, diplomados, u
otros que no conduzcan a la obtencion de grado academico o titulo profesional y que
permitan, en el corto plazo, mejorar la calidad de su trabajo y de los servicios que
prestan a la ciudadania.

1.3.  Evaluacion del PDP 2019

a) De un total de 380 servidores/as, se capacité a 187 servidores/as, siendo el
resultado el siguiente:

Porcentaje de Personal Capacitado

Es importante resaltar, que en el mes de octubre se realizd nuevas
convocatorias de personal bajo la modalidad CAS para 63 nuevos puestos, con
lo cual incrementé el numero de servidores/as de 317 a 380 servidores/as, razén
por la cual ha disminuido el porcentaje de servidores capacitados, toda vez que
de acuerdo a lo establecido en la normativa, para acceder a una accion de
capacitacién los servidores deben haber superado el periodo de prueba.
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b) Referente a la brecha de capacitacion por género, se tiene el siguiente

resultado:
Género Cantidad Porcentaje de Servidores capacitados por
Género
F 65
M 122

Total de  servidores/as|

capacitados 197

El 35% de servidoras capacitadas,
sobre el 65% de servidores capacitados.

c) Con relacion a la distribucion de los/as servidores/as por sedes, se obtuvo el
siguiente resultado:

Sede Cantidad \ Porcentaje de servidores capacitados sedes
SEDE CENTRAL 123 |
UNIDAD ZONAL 64 t
Total de servidores/as .
capacitados ' 187 ‘
w

d) Se puede observar que los servidores que han recibido mayor capacitacion
se encuentran en el grupo etario del PVD se encuentra entre los 51 a 57
afos.
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Beneficiarios de capacitacién por rango de edades
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2430 3136 37402 43.50 51.57 58-65 66-70

e) Se han desarrollado las siguientes materias y submaterias de capacitacion.

‘ Numero de capacitaciones por Materias

TRANVERSALES

PLANEAMIENTO Y GESTION DEL GASTO

GESTION INSTITUCIONAL
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SUB MATERIAS DE CAPACITACION

TIC'S

' TESORERIA Y ENDEUDAMIENTO PUBLICO
OTROS
INVERSION PUBLICA

T GENERO
‘ ETICA

CONTRATACIONES

CONTABILIDAD ©

1.4. Numero de servidores/as civiles en Provias Descentralizado.
_DESCRIGION | D.LEG.728 ot
SECE CENTRAL 156 107 263
ZONALES 92 29 121
i  TOTALDESERVIDORES| 384

Fuente Plamlla de pagos del mes de enero 2020

1.5.

Vigencia del PDP 2020

El periodo de vigencia es de: febrero — diciembre 2020.
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CAPITULO Il: MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1. Mision Sectorial

“Integramos fisica y digitalmente a toda la poblacion a nivel nacional e
internacional, de manera inclusiva y competitiva, orientandolos al
desarrollo nacional”.

2.2. Objetivos Estratégicos Sectoriales

Provias Descentralizado, contribuye a los Indicadores de Brechas de Infraestructura del
Sector Transportes y Comunicaciones®.

SERVICIOS QUE BRINDA EL INDICADOR BRECHA DE INFRAESTRUCTURA O SERVICIOS
SECTOR (CALIDAD/COBERTURA)

.

PORCENTAJE DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL NO |
PAVIMENTADA CON INADECUADOS NIVELES DE SERVICIO.

PORCENTAJE DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL POR
PAVIMENTAR.

VIAL INTERURBANA | PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL NO PAVIMENTADA CON
INADECUADOS NIVELES DE SERVICIO.

|

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
| | PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL POR PAVIMENTAR.
|

'PORCENTAJE DE LA RED DE CAMINOS DE HERRADURA NO
INTERVENIDOS.

Asimismo, se alinea a |los objetivos estratégicos del sector transportes, los cuales estan
contenidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2018-2022:

PESEM 2018-2022 EJE

“Desarrolfar los modos de transporte con un enfoque
integrado y multimodal, que permita la reduccion de
costos y tiempos de viaje, potenciando su infraestructura
y mejorando sus servicios”,

Primer Eje

“Contribuir al desarrollo regional, fortalecer la gobernanza
Cuarto Eje y modernizacion del Sector Transportes y
Comunicaciones"

e RESOLUCION MINISTERIAL N° 0012-2020-MTC/01

10
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También, se alinea al Plan Estratégico Institucional 2018-2022, teniendo como objetivos
estratégicos los siguientes:

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Cadigo Descripcion Cédigo Descripcion

OEIl.02. . , AEI.02.02 |Red vial departamental y
Mejorar el nivel de la vecinal en buen estado en las
Infraestructura vial para la regiones
integracion interna y externa '
de nuestro pais.

OElL12. AEL12.01 |Procedimientos administrativos

simplificados y automatizados
para los administrados.

Modernizar la gestion AEL12.02 |Gestion de los sistemas
institucional del Ministerio de administrativos transparente vy
Transportes y Comunicaciones. articulada en el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.
AEL12.03 |Procesos institucionales
mapeados identificados vy

documentados.

2.3. Objetivo definido en el Manual de Operaciones

/Arﬁculo 2° “Provias Descentralizado tiene como objetivo promover)
apoyar y orientar el incremento de la dotacion y la mejora de la
transitabifidad de la infraestructura de transporte departamental y vecinal
o rural, y el desarrollo institucional, en forma descentralizada, planificada,
articulada y regulada, con la finalidad de contribuir a la suspension de la
\pobreza y al desarrollo del pais”. j

2.4. Estructura Organica

La estructura organica de Provias Descentralizado, se encuentra establecida en el
Manual de Operaciones, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 1182-2017-
MTC/01.02, siendo su estructura la siguiente:

11
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« ORGANO DE DIRECCION « Direccién Ejecutiva.
« ORGANO DE CONTROL « Organo de Control Institucional.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO | « Secretaria Técnica.

« Oficina de Asesoria Juridica.

+ Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

ORGANOS DE APOYO « Oficina de Administracion.

« Oficina de Recursos Humanos.

« Oficina de Tecnologias de la Informacion.

ORGANOS DE LINEA « Gerencia de Estudios.

* Gerencia de Obras.

* Gerencia de Intervenciones Especiales.

« Gerencia de Monitoreo y Seguimiento.

+ Gerencia de Fortalecimiento de la Gestion
Vial Descentralizada.

ORGANOS DESCONCENTRADOS | « Unidades Zonales

2.5. Organigrama de Provias Descentralizado

ORGANG DE CONTROL N
bt DRECONEECUTVA
SECRETARIA TECNICA
oReNACE ORIeaA DE
OFCNA OE oncmadEReciRsos | | o SR OFICINA DE ASESORIA
$OELA PLANEAMENTO Y
ADWNISTRASON HUMANOS s JURDICA PRESUPUESTO
| GERENCUA OF GERENCUA DE GERENCIA D€
GEREA | | ceremcuCE 0BRAS NTESVENCIONES WONITCRED Y FORTALECMIENTO 02
DEESTUORS | ESPECULES SEGUMENTD LA GESTION VIAL
OESCENTRALZADA

12
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CAPITULO Ill: MARCO TEORICO DE LA CAPACITACION

3.1. La capacitacion en el marco de la Gestion de Recursos Humanos

La gestion del recurso humano en las organizaciones cada vez se torna mas relevante
debido a que el factor clave dentro de una organizacién son las personas y ya no el
capital financiero o los activos fijos (maquinarias) puesto que estos elementos estan
disponibles en mayor medida en el mercado. Segun Rodriguez (1991), la productividad
laboral suele ser el fruto de tres factores: los elementos materiales, las personas y los
sistemas. De estos tres factores, las personas son las que generan mayores niveles de
productividad”. Por este motivo, es necesario trabajar en ellas; pues solo a través de las
mismas se lograra el progreso organizacional deseado y la consecucion adecuada de
los objetivos planteados®.

En ese sentido, las teorias de recursos humanos han mostrado una evaluacion en sus
enfoques al abordar su objeto de estudio. Y es que las teorias actuales de recursos
humanos, hacen ya una diferencia entre |la gestion de recursos humanos y la gestion
estratégica de recursos humanos.

Esta dltima se basa en la premisa de que una buena gestion de recursos humanos no
es solo un conjunto de elementos instrumentales, como por ejemplo la adecuacién del
perfil al puesto 0 mecanismos de seleccion y promocion adecuados, sino que se
configura en un sistema capaz de aportar al logro de los objetivos organizacionales,
metas y prioridades de la organizacién®.

Con esta logica, el Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, ha establecido que el Sistema
Administrativo de Gestién de Recursos Humanos cuenta, entre otros, con el Subsistema
de Planificacion de Politicas de Recursos Humanos, el cual permite organizar la gestion
interna de recursos humanos, en congruencia con los objetivos estratégicos de la
entidad.

f. RODRIGUEZ, Mauro. Formacidn de Instructores, México, D.F, McGraw Hill, 1991. Pp.1,3

&Y/ 1bid. P.p.6

? Basado en la Planificacion Estratégica y Gestion de los Recursos Humanos. Nuevos enfoques de la gestion de RRHH
en las  Administraciones  Publicas.  Francisce Longo  Martinez.  PAGINA 1 http://www.vitoria-
gasteiz.org/w021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es225/26/2226.pdf.
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Grafico 1: Ambito de accién de las Oficinas de Recursos Humanos respeto de los
subsistemas del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

Art 3: Del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos.

Ef sistema Administrativo de Gastidn de Recursos Humanos en adzlanta SAGRH, comprende 7
subsistemas.

[ Manificacidnde Peliticas de RANH

{ Organizaciéndel

Gestiondela

Gestion del empleo

tr.bajov su Gesticnoels ‘ﬂC;fFO’?:C? compensaclﬂn
distribucion 1 [ a Admistracion g0
compensacionas
4. Disefc d= fes Gestiondel > “”g:::;’:::“ =
= ! 1
puestas ‘ rendimiento /

)/ Se dentifica y
Seninliac 21 o8 persccas reconoce el /~ Gestisndel "\
| 7 aparte de los desarrolloy
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depuesios . oo legajas | ) &
) : capacitacion
- ) : I TR RS J servidores P
— saaerala CIVIiEs, 3. Capactacan
Mdctlaons = | o. Progresionenla |
K carrera /
. Dasvincuacien |/
Gestlén de relaclones humanas v soclales
| PROCRETTTEL l T 3egungac v ealed enel { T Sieresar l I 2. tulters y clime R [ H-0) |
Ingiviaualzs g calacvas | trakaja B ITELUREE T AL S ate-na

Fuente: Anexo 1: ambito de accion de las ORH respecto de los subsistemas del Sistema
Administrativo de Gestion de Recursos Humanos. Reglamento de la Ley del Servicio Civil.

Asimismo, la gestion del desarrollo y la capacitaciéon dentro del Sistema de Recursos
Humanos tiene entre otros, como fin: “aportar al logro de los objetivos organizaciones a
través de aprovechar de mejor manera las cualidades de los/as servidores/as civiles”.

La Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, en relacion al subsistema de gestion
del desarrollo y capacitacion, la define los siguientes conceptos:

* Subsistema de gestion del desarrollo y capacitacion: “Contiene politicas de
progresion en la carrera y desarrollo de capacidades, destinadas a garantizar los
aprendizajes individuales y colectivos necesarios para el logro de las finalidades
organizativas, desarrollando las competencias de los servidores y, en los casos
que corresponda, estimulando su desarrollo profesional.

« Capacitacion: “Proceso que busca la mejora del desempefio de los servidores
civiles, a través del cierre de brechas o desarrollo de competencias o
conocimientos. Debe estar alineada al perfil del puesto del servidor y/o a los
objetivos estratégicos de la entidad'”

* Resolucion de Presidencia Ejecutiva N2 141-2016-SERVIR-PE, que fermaliza la aprobacidn de la Directiva “Normas
para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas”.
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* La Gestion de la Capacitacion: Tiene por finalidad mejorar el desemperio de los
servidores civiles, a través del desarrollo de competencias'' o conocimientos
para que las entidades logren sus objetivos y brinden servicios de calidad a los
usuarios.

Cabe resaltar que el subsistema de gestion del desarrollo y la capacitacion esta en
estrecha relaciéon con el subsistema de gestion del rendimiento dado que la norma
establece que los servidores civiles que no obtengan rendimientos minimos en su
puesto laboral deberan recibir capacitacion orientada a resolver los problemas
asociados a su desempefio, otorgandoles asi una posibilidad de mejora para su
desempeio posterior.

CAPITULO IV: ESTRATEGIA PARA EL PROCESO DE GESTION DE LA
CAPACITACION EN PROVIAS DESCENTRALIZADO

Cada vez es mas frecuente que las entidades del sector publico se encuentren en
constantes cambios, lo que requiere nuevas formas de actuacion para lograr los
resultados esperados. Entre |las tendencias de las ultimas décadas, referidas a los
aspectos corporativos, se encuentran los sistemas de aprendizaje, a través del proceso
de capacitacién como herramienta para elevar la productividad en los servidores.

En ese sentido, con la finalidad de cumplir con los objetivos esperados y mejorar el
desempeno de los servidores en Provias Descentralizado, se ha establecido las
siguientes responsabilidades:

a) Comité de Planificacion de la Capacitacion: Es responsable de asegurar que
la planificacion de la capacitacion responda a los objetivos estratégicos de la
entidad, de generar condiciones favorables para |la adecuada implementacién de
las acciones de capacitacién, validar el PDP asi como evaluar las
modificaciones del mismo cuando corresponda.

b) La Oficina de Recursos Humanos: Se encarga de implementar las normas y
lineamientos dictados por SERVIR. Conduce la planificacion, ejecucion vy
evaluacién de la capacitacion, de acuerdo a lo previsto en el articulo 12° del
Reglamento General de la Ley. Asimismo, emite lineamientos internos sobre el
proceso de capacitacion, en concordancia con lo establecido por SERVIR.

c) Titular de la Entidad: Para efectos del Sistema Administrativo de Gestion de
Recursos Humanos, se entiende que el titular de la entidad es la maxima
autoridad administrativa de una entidad publica. En ese sentido, corresponde al

Mas competencias comprenden; Los conocimientos, habilidades y actitudes
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Director Ejecutivo la aprobacién del Plan de Desarrollo de las Personas -~ PDP
2020 de Provias Descentralizado.

d) Directivos: Son los/as responsables de propiciar y proponer capacitaciones
para los servidores y servidoras a su cargo, a fin que puedan desarrollarse
personal y profesionalmente, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
institucionales a través de la aplicaciéon de los conocimientos desde sus
respectivos puestos de trabajo.

e) Servidores/as Civiles: Son los/as responsables de cumplir con los
compromisos derivados de |a capacitacion determinados en el Decreto Supremo
N° 040-2014-PCM, Reglamento de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y la
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitaciéon en las Entidades
Publicas”, aprobado mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-
SERVIR-PE.

f) La Oficina de Administracién/Area Funcional de Abastecimiento y Control
Patrimonial: Conforme a sus atribuciones y normatividad vigente atiende las
solicitudes de capacitaciones aprobadas y derivadas por la Oficina de Recursos
Humanos en el marco del Plan de Desarrollo de las Personas.

g) Oficina de Planeamiento y Presupuesto: Informa oportunamente a la Oficina
de Recursos Humanos la oportunidad de becas, pasantias, convenios y demas

asociados a cerrar brechas de conocimientos

Ciclo de la Gestion de la Capacitacion

1. Planificacion \
Etapa en la cual se identifican y |
definen las  necesidades de |
capacitacion a través los objetivos |

T — ——— - — —— — — -

3. Evaluacion \
Etapa en la cual se miden los 1
resultados de las Acciones de Etapa en la cual se ejecutan las
i capacitaciones aprobadas en el
|
I

Plan de Desarrollo de Personas, se

Capacitacion ejecutadas, esta
cuenta con 04  niveles:

I
reaccion, aprendizaje, | monitorea la realizacién de las
, aplicacion e impacto. 7 | mismas y & asepum 13
___________ \ participacion de los servidores. Vi
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4.1. PLANIFICACION DEL PROCESO DE CAPACITACION

4.1.1. Conformacion del Comité de Planificacion de la Capacitacion

En concordancia con el subnumeral 6.4.1.1. de la Directiva "“Normas para la Gestion del
Proceso de Capacitacion en Entidades Publicas”, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, se reconformé el Comité de
Planificacion de la Capacitacion de Provias Descentralizado, a través de la Resolucion
Directoral N° 10-2019-MTC/21, el mismo que esta integrado de |a siguiente manera:

a) El Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, quien lo preside;

b) El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

c) El Gerente de Fortalecimiento de la Gestion Vial Descentralizada, como
representante de la Alta Direccion; vy,

d) El servidor Yvan Celedonio Condorcuya Mendoza, en representacién de los/as
servidores/as civiles por el periodo para el cual fue elegido, y tanto mantenga
vinculo laboral con la Entidad.

4.1.2. Sensibilizacion

El proceso de sensibilizacion en Provias Descentralizado involucra una serie de
acciones programadas desde el inicio del proceso de capacitacion, para lo cual se
emplean diversos canales para dar a conocer el proceso a nivel interno:

o Escrito: A través de medios formales los cuales dan a conocer las
responsabilidades de los responsables de los organos o unidades organicas y
capacitados en cada etapa del proceso de capacitacion en los cuales
intervienen.

+ Tecnolégico: Se emplean correcs electrénicos para dar a conocer la
importancia y el proceso de la gestion de la capacitacion.

» Oral: Se brinda charlas a los beneficiarios de capacitacion respecto a la
importancia del proceso de capacitacién, el ciclo de la gestidon y el proceso de
evaluacion, asi como brindar atencion a las consultas telefonicas.

4.1.3. Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

La Oficina de Recursos Humanos, a través del Memorandum Circular N° 33-2019-
MTC/21.0RH, dirigido a los Gerentes y Jefes de los oOrganos de Provias
Descentralizado, a fin de que informen acerca de las brechas de capacitacion que han
identificado en los equipos a su cargo.

!

En funcién al presupuesto otorgado y a los requerimientos de capacitacion de los
diversos organos de la entidad, se desarrollé el Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion (DNC) (ANEXO N° 01) y la respectiva Matriz del Plan de Desarrollo de las

7o
-
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Personas — PDP 2020 (ANEXO N° 02) en donde se considerd realizar las siguientes

actividades:
; ACCIONES DE CAPACITACION TIPO NGO DE
G| PERTINENCIA
PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL SECTOR PUBLICO CURSO Cc1 9
PROJECT MANAGEMENT CURSO C1 8
CONTRATACION Y AUDITORIA EN OBRAS PUBLICAS CURSO Cc1 8
GESTION DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO CURSO C1 8
IMPORTANCIA DE LA GESTION DEL RENDIMIENTO EN LOS PROCESOS DE LA
CHARLA C1 8
ENTIDAD
SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE CURSO c1 8
INVERSIONES INVIERTE.PE.
TRANSITO AL REGIMEN DEL SERVICIO CIVIL CURSO C1 8
DISENO Y GESTION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL CURSO C1 8
BUILDING INFORMATION MODELING {BIM) CURSO C1 8
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO —PAD CURSO Cci 8

ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA
PRESUPUESTARIA PARA LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO AL CIERRE DEL SEMINARIOS C1 8
EJERCICIO FISCAL 2020,

ADMINISTRADOR MULTIPLATAFORMAS DE RED Y SOLUCIONES DE

VIRTUALIZACION S b .
METODOLOGIAS AGILES PARA EL DESARROLLO DE APLICACIONES CON PHP 7.0 CURSO B 8
1SO 37001:2017 EN EL MARCO DE LA POLITICA ANTISOBORNO DEL MTC CURSO C1 7
SISTEMA DE GESTION COMPUANCE 150 19600 CURSO c1 7
::fTPe%i.TQ':gA DELCODIGO DEETICAY LA LUCHA ANTICORRUPCION E A - .
SEGURIDAD DE LA INFORMACION CHARLA c1 7
GESTION POR PROCESOS ¥ MEJORA CONTINUA CURSO 1 7
ARBITRAJE EN CONTRATACONES DEL ESTADO CURSO c1 7
REDACCION EFICAZ EN EL SECTOR PUBLICO CURSO c1 7
MODELO DE GESTION DOCUMENTAL - MODELO DE GOBIERNO DIGITAL CURSO €1 7
PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO CHARLA c1 6
ORGARIZACION DEL ESTADO CHARLA €1 6
IGUALDAD DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA CHARLA C1 6
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- Definicion de necesidades de capacitacion:

Capacitaciones Transversales: Buscan cubrir necesidades institucionales de
capacitacion del personal sin importar el puesto, el producto o servicio que ofrezcan, y
son determinadas por |la Alta Direccién y el Comité de Planificacion de la Capacitacion.
Asimismo, durante la ejecucion del PDP pueden surgir otras necesidades transversales
las cuales pueden ser incorporadas de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.

En tal sentido, las tematicas a ser abordadas de manera transversal para el afio 2020
son las siguientes:

ACCIONES DE CAPACITACION TIPO NSO
W PERTINENCIA
|E mc{;)igmcm DE LA GESTION DEL RENDIMIENTO EN LOS PROCESOS DE LA — o1 8
1SO 37001:2017 EN EL MARCO DE LA POLITICA ANTISOBORNQ DEL MTC CURSO c1 7
SISTEMA DE GESTION COMPLIANCE SO 19600 CURSO C1 7
I

:mizirgzgm DELCODIGO DE ETICAY LA LUCHA ANTICORRUPCION E CHARLA 1 3
SEGURIDAD DE LA INFORMACION CHARLA c1 7
MODELO DE GESTION DOCUMENTAL - MODELO DE GOBIERNO DIGITAL CURSO C1 7
PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO CHARLA c1 6
ORGANIZACION DEL ESTADO CHARLA 1 6
IGUALDAD DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA CHARLA C1 6

Capacitaciones Individuales: Buscan cubrir necesidades individuales de capacitacion
inherentes a cada puesto de trabajo. Asimismo, durante la ejecucion del PDP pueden
surgir necesidades individuales las cuales pueden ser incorporadas de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal.

El acceso a las capacitaciones transversales e individuales se sujetan al procedimiento
establecido en los numerales 6.4.1.3 y 64.26 de la Resoluciéon de Presidencia
Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE, Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de
Capacitacion en Entidades Publicas”, aprobada mediante Resoluciéon de Presidencia
Ejecutiva N* 141-2016-SERVIR-PE, acordes a |a etapa que corresponda.

- Identificacion de las prelaciones que cubrira el Plan de Desarrollo de las
Personas — PDP 2020:

¢« Prelacion Tipo B: Requerimientos originados en nuevas funciones,
herramientas, u otros cambios que afecten al funcionamiento de la entidad.
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* Prelacién Tipo C1: Requerimientos para el cierre de brechas identificadas en
diagnosticos institucionales. Se definen a partir de los requerimientos de
capacitacién de los 6érganos o unidades organicas.

La Oficina de Recursos Humanos tiene a su cargo la identificacion de
necesidades de capacitacion, considerando la pertinencia en relacion al puesto y
objetivos institucionales.

¢ Prelacion Tipo D: Necesidades identificadas para facilitar el cumplimiento de los
objetivos institucionales de mediano plazo. Se definen a partir de las
necesidades de capacitacion identificadas por parte de la Alta Direccion con el
fin de asegurar el cumplimiento de objetivos proyectados a mediano plazo.

Los tipos de Prelacion que no aplicaran en el afio 2020, son:

« Prelacién Tipo A: Necesidades de capacitacion previstas en los Planes de
Mejora de los servidores civiles con calificaciéon de personal de rendimiento
sujeto a observacion.

« Prelacion Tipo C2: Requerimientos de entes rectores.

¢ Prelacion Tipo C3: Planes de mejora de los servidores con calificacion de buen
rendimiento o rendimiento distinguido en la entidad.

* Prelacion Tipo E: Necesidades identificadas por SERVIR para el fortalecimiento
del servicio civil.

4.2. ESTRATEGIAS PARA LA EJECUCION DEL PDP 2020

Teniendo en consideracion el analisis y desarrollo del diagnostico de necesidades de
capacitacion —=DNC, a fin de ejecutar de manera eficaz y eficientemente la gestion de la
capacitacion se plantean las siguientes estrategias:

a) Las acciones de capacitacion propuestas por los responsables de cada 6rgano,
en los formatos de requerimientos de capacitacion - DNC, se consideraran en el
PDP 2020, segun su orden de prelaciéon y tomando en consideracién que se
desarrollaran de manera grupalftransversal con la finalidad de abarcar a la
mayor cantidad de puestos y servidores debido a la capacidad presupuestal.

b) Todo beneficiario de capacitacion debera tener en cuenta que la accion de
capacitacion debe estar alineada al perfil de su puesto y a los objetivos
institucionales de su dependencia, lo cual sera corroborado por la Oficina de
Recursos Humanos.
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Mejorar el seguimiento, monitoreo y evaluacién de la capacitacion de tal manera
que se pueda medir la satisfaccion de los servidores respecto a la accién de la
capacitacion y se evalte si dicha capacitacion ha mejorado el desemperio del
servidor, ésta ultima se desarrollara, cuando corresponda, con el responsable de
cada Organo.

En el caso de las capacitaciones transversales por cumplimiento de politicas de
gobierno o Comité de Control Interno, se brindaran de manera obligatoria para
los servidores, para lo cual se debera contar con el apoyo de los gerentes y jefes
de cada dérgano.

Impulsar la generacion de alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas que incluyan beneficios de capacitacién para el personal de Provias
Descentralizado.

Contar con una base de datos de los beneficiarios de capacitacion a fin de emitir
informes trimestrales sobre el desarrollo de la ejecucion del PDP, que incluira
indicadores de capacitacion y control trimestral por medio de la matriz de
ejecucion de |la capacitacion.

4.3. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2020.

4.3.1.

Objetivo General del PDP 2020.

Coadyuvar al Provias Descentralizado a construir y desarrollar habilidades vy
conocimientos que se encuentren alineadas a los objetivos estratégicos del sector,
generando un impacto positivo que incremente el desarrollo de nuestros servidores/as y
redunde en la calidad del servicio que se brinda a nuestros usuarios/as.

4.3.2.

Objetivos Especificos del PDP 2020.

Cerrar las brechas de capacitacion identificadas en el Diagnéstico de
Necesidades de Capacitacion a través de la actualizacion y fortalecimiento de
capacidades de los servidores/as de Provias Descentralizado.

Desarrollar las capacidades de planeamiento estratégico en todos los niveles
organizacionales con el fin de promover |a elaboracidon de planes de accién o de
trabajo para Provias Descentralizado en donde se puedan plasmar las metas a
alcanzar en un corto plazo y sirvan de insumo para aquellas de mediano plazo.
Desarrollar una cultura de mejora continua con el fortalecimiento en gestiéon por
procesos.

Cumplir con las politicas de gobierno y el sistema de control interno, para lo cual
se formulan capacitaciones transversales.

Optimizar los recursos presupuestales asignados, priorizando las capacitaciones
transversales y de manera grupal, a fin de generar la mayor participacién de
servidores de manera homogénea.
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4.4, EVALUACION DEL PDP 2020.

Tiene por finalidad medir las acciones de capacitacion ejecutadas en el presente ano;
Provias Descentralizado realizara tres niveles de evaluacion, los cuales se efectuaran
de la siguiente manera:

a) Nivel | (Reaccion): En este nivel se medira la satisfaccién de quienes recibieron
la capacitacion. La evaluacion de esta etapa recoge informacion sobre la
satisfaccion de los participantes en la metodologia empleada por el
profesor/facilitador, calidad de los medios utilizados, material de apoyo y textos
empleados, caracteristicas del local, claridad en las explicaciones, entre otros.

b) Nivel Il (Aprendizaje): En el segundo nivel se registraran los conocimientos
adquiridos por los/as participantes, en relacion con las competencias que se
requerian reforzar por cada posicidn. Para ayudar en esta evaluacién se
emplearan diferentes métodos de evaluacién, como la realizacién de pruebas de
control antes y después de la accion de capacitacion.

c) Nivel lll (Aplicacion): Es la herramienta que corresponde al nivel de evaluacion
de aplicacion, en la cual se detallan las actividades que elfla beneficiario/a de
capacitacion se compromete a desarrollar culminada la capacitacién, en un
plazo no mayor a 6 meses.

4.5. MODIFICACION DEL PDP 2020.

El Plan de Desarrollo de las Personas 2020, podra modificarse de acuerdo a lo
establecido en el numeral 6.4.2.6. de |la Directiva "Normas para la Gestion del Proceso
de Capacitacion en las entidades publicas"12, cuando:

e Provias Descentralizado varié algun aspecto de una acciéon de capacitacién,
incrementando con ello el presupuesto originalmente asignado.

« Provias Descentralizado incluya acciones de capacitacion por Formacion Laboral
que cumplan con lo previsto en el numeral 5.1.1. de la antes mencionada
Directiva.

Los unicos que pueden proponer una modificacion al PDP son los responsables de un
organo de la entidad. Para evaluar la modificacion, el responsable del 6rgano o unidad
organica que solicita la modificacion al PDP, debe presentar a la ORH un informe
técnico fundamentando las razones de la modificacion, en el que se evidencia la
alineacion de la capacitacién al perfil del puesto del servidor y/o a los objetivos
estratégicos de la entidad, de acuerdo a lo previsto en el numeral 5.1.1. de la Directiva
“Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas.

Aprobado mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE.
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El Director Ejecutivo aprueba de manera expresa las modificaciones al PDP luego de
que la ORH o el Comité de Planificacion de la Capacitaciéon, segun corresponda,
determinen si corresponde la modificacion, a través de un Memorandum o Proveido.
Todas las modificaciones aprobadas se incluyen en la Matriz de Ejecucién del PDP.

La Oficina de Recursos Humanos o el Comité de Planificacion de la Capacitacion
determinan si corresponde la modificacidon de acuerdo a lo siguiente:

Para Acciones de Capacitacion de tipo Formacion Laboral: La Oficia de Recursos
Humanos o el Comité de Planificacion de la Capacitacién evallan las propuestas de
modificacion de acuerdo a lo siguiente:

1.

El Responsable de Recursos Humanos, o quien haga sus veces, evalla las
modificaciones cuando:

Se presenten propuestas para incluir en el PDP Acciones de Capacitaciéon por
Formacién Laboral cuyo costo no supere el equivalente a una (1) UIT por
servidor.

Se presenten propuestas para variar Acciones de Capacitacion que generen que
el costo final de dicha accién no supere el costo equivalente a una (1) UIT por
servidor.

Se presenten propuestas para incluir en el PDP Acciones de Capacitacion que
no generen costo alguno a la entidad.

El Comité de Planificacion de la Capacitacién evallia las modificaciones cuando:

Se presenten propuestas para incluir en el PDP Acciones de Capacitacion por
Formacion Laboral que superen el costo equivalente a una (1) UIT por servidor.
Se presenten propuestas para variar Acciones de Capacitacion que generen que
el costo final de dicha accién supere el costo equivalente a una (1) UIT por
servidor.

No constituyen supuestos de modificacién, siempre que no se genere incremento al
presupuesto originalmente asignado a la Accidn de Capacitacion:

El incremento o disminuciéon de la cantidad de Candidatos a capacitacion. En el
caso de incremento, la Oficina de Recursos Humanos debe promover las
condiciones para que se mantenga la calidad de la Accién de Capacitacién.

El ajuste en la denominacién de la Accién de Capacitacion.

El cambio de modalidad de la Accion de Capacitacion (presencial, virtual o semi-
presencial).

El cambio de oportunidad (fecha) de inicio y fin de la Accion de Capacitacion.

La reduccion del costo de la Accién de Capacitacion, entre otros.

En estos casos, la Oficina de Recursos Humanos procedera a los cambios necesarios
de manera automatica, registrandolos en la Matriz de Ejecucién del PDP, la cual sera.
informada a SERVIR.
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CAPITULO V. INVERSION Y MATRIZ DEL PDP 2020

5.1. Inversion del PDP 2020

Para la ejecucién del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2020, se ha
considerado una inversion de S/ 370,000.00 soles, que financiara un total de 22
acciones de capacitacion de manera grupal — transversal y 02 acciones de capacitacion
para la Oficina de Tecnologias de la Informacion, cubriendo asi a la mayor cantidad de
servidores de los diferentes érganos y unidades organicas, para tal efecto, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto ha emitido el Certificado Presupuestario N° 00245.

5.2. Matriz de PDP 2020 de Provias Descentralizado

La Matriz de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion fue resultado de la
consolidacion de los requerimientos derivados por los responsables de oOrganos
remitidas a la Oficina de Recursos Humanos.

De acuerdo a la metodologia, la matriz del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion
es el insumo primordial para la elaboracion de la Matriz del PDP 2020 (versién
preliminar), la cual contiene la descripcion detallada de las acciones de capacitacion
priorizadas y analizadas por la Oficina de Recursos Humanos en base al presupuesto
asignado.

5.3. Anexos.

5.3.1. Matriz de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion.
5.3.2. Matriz de PDP de Provias Descentralizado 2020.
5.3.3. Matriz de Ejecucion del PDP 2019.
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MATRIZ DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION - DNC

RANGO DE PERTINENOA OBETIVO DE LA CAPATITADON COSTOS
. - v . - v . v . B . . . . .
NONERE DEL
BENEFIOARIO OESCRIBA LA FUNOON DEL PERAL DE
ORGAND O N°DE NOMERE DE LA TPODE | CODIGO DE nPa oE TOTAL
unpan | PUSTO | DEUyepgn| PUESTOUGBETVO DELORGANDO | oy | TPODE | \om o | prosioan RANGODE | DEAPSENDRAJE NNVELEE | opaupap) 27O
CAPACTACON LINIDAD ORGANICA AL QUE APORTA CAPACTACION BENEFKIODE [HINOON. |\ oo o DB CRRETS EVALLAOON AD 810 | cosTo
ORGANKA RIOS CAPAGTAQON CAPACITAQON Ao UELETIVODE  IPERTINENOA | ENTO Y TOTAL
LA CAPACITAQION LA ACOON OE (D€L DE DESEMPERO DIRECTO | INDIRECTD
apacragon CApAOTAOON HABUDADES)
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ANEXQO N2 02

MATRIZ DE PDP 2020 - PROVIAS DESCENTRALIZADO

MONTO TOTAL
NOMBRE DEL | CANTIDAD
{ = MATERIA DE LS TIPO DE ACCIC** NIVEL D™
- ORGAN UNIDAL ~ v - - *|IN IONLC * PO v - v - - - -
N 00 PUESTO l PSR IAN) OV ACCION DE OVIERE DE LA ACCIO DE DE PRORIDIAU | EVALUACIY | MODALIDAD OPORTUNIDAU
ORGANICA LA BENEFICIARI CAPACITACION CAPACITACION
o CAPACITACION CAPACITACION N
CAPACITACION 0s Costos Directos | Costos Indirectos
DE, §T, CPP, OA), OTI,
- A £ N
1 | onM,ca GE GO, GIE, VARIOS VARIDS 3g5  |MUFLANEAMIENTOL LAMMFICACION ESTRATEGICK ]  FORMACION CURSO c 9 PRESENCIAL | TAIMESTRE | 54 21,80000 | 5/, 2,500G0
g ESTRATEGICD EN £L SECTOR PUBLICO LABORAL
GMS, GFGD
03,
DE, §7, GRF, 0, OTI, INVESTIGACION, FORMACGN
2 ORH, 04, GE, GO, GIE, VARIOS VARIOS 30 DESARROLLO PROJECT MANAGENMENT EABOR A; QURSD c1 8 PRESENCIAL | TRINESTRE s/ 3250000 | S/, -
GMS, GFGD TECNOLOGI0D £
INNOVACION
DE, 5T, GCl, GAJ, DA - :
p p ~e
3 | ABASTEQMIENTO, GE, VARIDS VARIOS a0 o : CONIRATACION I AUDITORI ORMALION CURSO [s1 8 SEMIPRESENCAL| | TRIMESTRE 50, 34,400.00 | S/, 2,900.00
: toe CONTRATACIONES EN DERAS PUBLICAS LABORAL
G0, GMS, GIL, GFED
CE, 5T, O&l, OA, GE, GO, GESTION DF LAS " én FRESEND A
4 GIE, GMS, GFGD, VARIDS VARIOS a0 = a2 S CONTRATACIONES DEL 'OR::‘: CURSO 1 8 o R‘r 5 M" HITRIMESTRE | 8/ 3340002 s/ 2,500.00
DIRECCIONES CONTRATACIO! ESTADO LARCAAL U
B2. GESTION DF INPORTANC A CE LA OB
B
5 | CRH, OPP, GFDV, 5T, OA VARIOS VARIDS a0 RECURSOS GESTION DEL RENDIMIENTO LABGAAL CHARLA C1 8 PRESENCIAL Il TRIMESTRE s/. s/l =
HUMAKOS EN LOS PROCESOS DE LA
DE, 5T, OAlL 04, GE, GO, SISTEMA NADIGNAL DE
GIE, GMS, GFGD, AZ INVERSION PRCGAAMACI ON FORMAO OGN FRESEND AL
5 Y 0 5 2 11 S
DIRECCTONES VARIOS VARIOS 50 PUBLICA MULTIANUAL ¥ GESTION BE EABGRAL CLURSD c1 8 ArAD I TRINESTRE | 5/ 34,40000 | 5/ 2,50000 3
EJECUTIVAS INVERSIONES INVIERTE PE.
B2 GESTICN OL c
? CRH, OPF, 5T VARIOS VARIOS [ RECURSOS TRANSITO AL REGIMER DEL FORMAQUN CURSO c1 2 PRESENCIAL Il TRIMESTRE | S/ 7350000| S/ -
: SERVIOO AVIL LABORAL
KUMANDS
mmnegiuctun OISERO ¥ GESTION DE FORMATION
8 GO, GE, GMS VARICS WARIOS 25 TRM;SFDRTF 2 PROYLCTOS O .U\BC‘;AL CURSD c1 S PRESENCIAL 1 TAIMESTRE | §7. 500000 | S/ -
.. 4
SN Bl INFRAESTRUCTURA VIAL
08,
CE, 57. CAJ, OP?, OTI, INVESTIGAOGN,
! a
5 ORM, OA, GE, GO, GIE, VARIDS VARIOS 30 RESARRCLLD AUILDING I ORMATION FORMAGIG CURSO c1 S PRESENCIAL Il TRIMESTRE s/ 31,20000) 5/ 2,880.20
MCDELING |BIM) LABORAL
GMS, GFGD TECNOLOGICO £
INNOVACION
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MATRIZ DE PDP 2020 - PROVIAS DESCENTRALIZADO

NOMBRE DEL CANTIDAD MONTO TOTAL
o e | MATERIA DELS TIPO DE ACCIC .| NwvELDT
~| ORGANO O UNIDAL ~ _* |BENEFICIARIO * | TOTALD ~ * | NOMERE DE LA ACCION € MPODE = (B | 5 - | v ¥ -
N PUESTO ACCION DE DE PRORIDIAU| EVALUACIL | MODALIDAD | OPORTUNIDAU
ORGANICA LA BENEFICIARS CAPACITACION CAPACITACION
CRPACTTACION ok CAPACITACION CAPACITACION N
Costos Directos | Costos Indirectos
SECRETARIO 1L0NICO DL
FAT . PAD PROCEDIMIENTO
B5. CONTROL FORMAD &N
10 DAY, ORI AAOGARDS DELPAD VARIOS 5 200N ADN NISTRATIVO daa CURSO it & PRESENCIAL 1 TRIMESTRE | 5/, 650000 | S/ .
INSTITUCIONAL LAROAAL
ABDGALOS LRI DISCIPUNARID - PAD
ABOGADTS DE DN
FLABORACION ¥
£ T H 1 | 3
GFIONADE IEFE DE CONTARILDAD Y PRESENTAQGN OF LA
AN STR R AN FINANIAS INFORMACION FINANCIERA SRR
11 Z FSPECIALISTAS DFL VARIOS 4 A4 CONTABILIDAD | FPRESUPLESTARIA PARA LAS SEMINARICS 81 8 PRLELNCIAL IVTRIMESTRE | 5/. 20000 | s S
EQUIPO FUNCIONAL DL : S0 LAGCHAL L
CONTABILIDAD EQUIPO L LNIDALLS DELSLCTOR
CONTARILDAD PUBLITO ALCIERRE DEL
FIERCICIO FISCAL 2020.
MARTINE?
OFIONA DE PAUCAR RAFALL ADMINISTRADOR
MULTPLATAFORMAS DL RLD FOR AN
12 TECNOLOGIAS DE LA ASISTENTE TECNICO 1V 2 B3 TICS ¥ SOLIEIANES BE m;’:‘ﬁil CURSO o [ PAESENCIAL 1l TRIMESTRE /. 504400 | S/ .
INFORRA G VENEGAS ;IIRTUALIZACIOP\
ONOFARE 1Z5US
OFICINA OF WEB MASTER CORGNEL METODOLOGIAS AGILES PARA RGO
14 TECNOLOGIAS DF LA AZNARN 2 BITICS EL DESARROLLO DE LABORAL CURSG ] 3 FRESENOAL Il TRINESTRE sf. 3EASHO | 57 -
INFORMACION ASISTENTE TECNITS 1V RICHARD APLICACQIONLS CON PHP 2.0 ;
24 | 2ORK OFRST, O, 04, VARIOS vaRIDS 11 B DONTREN 2 310:; :z::’l;igll‘;\wmco FORMACION CURSO a1 7 FRESENQ AL 1 TRIMEST 25 3
GE, GO, GIE, GMS, GFGOD e INSTITUO ONAL ? LABORAL o o IMESTRE | S/. 8.26050 | /. 800,00
ANTISOBORND DEL IS
ORHK, OPF, 51, 11, O, 05 CONTROL SISTEMA DE GESTION FORMAOON
p | 1 A - e ,.
5 ety VARIOS VARIOS 1 T AN ORI ANCE1S0 15600 SBORIE CJRSC 1 7 PRESENDIAL 1 TRIMLSTRL sf 9,21000 | 5/, AON.00
IMFGHTANCIA DLL CODIGO
;) op
DEST. QA..C» P OTE: = DEETICA Y LA LUCHA FORMACION
16 | ORW, ©A, GL, GO, GIL, VARICS VARIOS 40 M FTICA 2 i DHARLA a1 ? FRESENO AL 1| TRIMESTRE S - | s 107.00
e TG ANTICORRUPOON £ LARORAL
S INTEGRIDAD
OE, 5T, O, GFF, O11
el SEGUAIDAL DE LA FORMACION
1 U s 1 N . . -
17 | ORK, OA4, GF, GO, GIE, VARIOS VARICS av EERRIT TREORIAG 61 CABORAE CHARLA < ? PRESENG AL 1 TAIMESTRE T sf.
GMS, GHEL
GPP, 4T, Ri1, DA, QAL Bl
12 | om.aE )-c;.em‘sms' VARIOS VARIOS &0 MODERNIZACION | 7 CESTION FORPROCEROS Y FOAMACION CURSO Lol ? PRESENQ AL 111 TRIMESTAE | 5¢ 9,350.00 2,000
itk g ¥ UL LA GLE NN MILIORA CONTINUA LARORAL A J ’ d 19,36000 | 3/, 4000.00
Gren PUBLICA
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MATRIZ DE PDP 2020 - PROVIAS DESCENTRALIZADO

= r L ANOMDAE REL_ | CANTIDAD MATERIA DE L7 | TIPO DE ACCIC™" NIVEL D™ = MO b=
|v| ORGANO O UNIDAL * ~ |BENEFICIARIO ¥ | TOTALD - ~ | NOMBRE DE LA ACCION [ ¥ TIPODE |~ v v Lx 54 (¥ v
N° PUESTO | ACCIONDE = z7 DE  |PRORIDIAU|EVALUACIU| MODALIDAD | OPORTUNIDAU
ORGANICA LA BENEFICIARI CAPACITACION CAPACITACION
CAPACITACION oS CAPACITACION CAPACITACIGN N : :
Costos Directos | Costos Indirectos
GO 0 1 EQIRO DE C2. DEFENSA LEGAL ARDITRAIZ EN FORMACON
15 | ABASTEQINIENTO, GE, VARIOS VARIOS 30 S ) - SR ey CURSC a 7 PRESFHCIAL 1| TRIMESTRE | 5/ 21,120.00( 5/ 2,820.00
OAL 00 DELESTADO CONTRATACONES DEL ESTADO! LABORAL
DE, ST, 04), OFP, OTI
q £ £ $ REDACCICN EFICA? £ FL FORMACION PRESINC AL-
O | ORH,0A, GE, GG, GIL, VARI0S < o 3 JRS a ) 00, ! -
2 H, O Gﬁ GO, GIE VAR VARIOS 50 J5. QIRCS SECTOR POALCO LASORAL CURSC 7 \IRTUAL 111 TRINESTRE S/ 2200000] S
GMS, GFED
Ca - EGQUIPO FUNC ONAL
OF TRAMITE MODELODE GESTION FORMACON
21 DOCUMENTARIC, OTI, VARITS VARIOS 25 D4 GOBIERND POUMENTAL - MODELO CE lA‘:OR-!: CURSC a 7 SEMIPRESENCIAL | 111 TRINESTRE s/ 700000 | S/ -
DE, $T, 0P?, CAJ, GE, GO, GOBIEIND DIGITAL N
GMS, GFEC
DE, ST, CPP, DAL, OTY, FORTALDE TRANSPARENO A FORMACION
22 ORH, O&, GE, GO, GIE, NARIOS VARIOS 50 D4 GOBIERNG DF LAS =N11DADES OEL lA“';R;\I. CHARLA a 6 PRESENCIAL | TRIMESTRE 5/. -8 -
GMS, GFGD, 001 ESTARD 8!
CE, 57, 0P?, QA OTI, FORMAC ON
23 | CRH, OA, GE, GO, GIE, VARICS VARIDS 40 04 GOBIEANG | ORGANIZAOON DELESTACO s CHARLS, a 3 PRESENCIAL Il TRIMESTRE 51 -] s -
LABORAL
GMS, GFGDR, GC
DE, ST, OFP, G4J, OTI, i
1GUAL £ GE? GO
24 ORH, OA, GE, GO, GIE, VARIOS VARIOS 50 J1 GENERD e 0&0()_ CE.“EROEN = FORMAQON CHARLA a [ PRESENCIAL | TRIMESTRE s/, - | 5. 4000
GESTION PUBLICA LARORAL
GNS, GFGL, 0
TOTAL DEL GASTO s/. 34933980 | S/. 2066020
TOTAL GENERAL DEL GASTO | /. 370,000.00
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ANEXO N2 03
MATRIZ DE EJECUCION PDP 2019

NIVEL DE EVALUACION FINANCIAMIENTO DE LA o)
VARIAELES DEL PDP P EAITAR S AN KSR Eihe MODIFIGS
EL POP
e Informe c: :;-R‘::
IN =
nomeRre peL| TINANCIA [COFINANGI N® de Acta de
¥ N.DE TIPO DE LA PROVEEDOR | MIENTO | AMIENTO Comite
ORGANO © |BEnErICIAT DEL OE LA ] EXCLUSIV|(En caxo de| MONTO SIES S
A R B LA = 2 e ACCION DE TIPO DE LA | cosTO TOTAL BE |, o P B PP A2 Ot rath
& CAPAGITAGIO [ CAPACITACION| LA CAPACITACION LA realblr | GOFINA] 310 NO modificacién
ORGANICA | CAPAGITAGH o CAPACITACION e ENTIDAD |con NGIADG
on (Completar lanto
51 o No) coloque el
nombre de
ACTUALIZACION ‘"'°m}‘:_';°1’3?;’?:’"1
DE 1LALEY ¥ . 2 :
1 | TRANSVERSAL az VARKOS  [REGLAMENTO DE GO F‘l’z."“'“‘";x;’” 5 32,600, 00 x x "’"'VE:,‘;:D"D 1 51 Memoranaum N°
CONTRATACIONES E 754 2016-MTC/21
CON EL ESTADO (DIRECCION
EAECUTIVA)
fonme N 160-2014)
CONTROL MICR21.0RH
z 40 FORMACION HLRVIDOR Psmarandum N
: TRANSVE 12541 58 VAIIOS  [INTERNG, ETICA Y curRso st = x v 5 3
x 5 AN KO RRUPCION LABORAL DLL PROVIAS =) e 7542019 MTG21
7 (DIRECCION
EJECUTIVA)
e . - Informes NY 210 2018
OFICINADE :rgg:gSR;Ek\;g s AL Spor.onacion SMTC2LORI
a :;umm.-:nam:m 15 VARIOS r: 'l"A’i‘": . CURSO ranoRaL: | 8 18 000 00 x x SDERNG 51 s ity b o
PUBLICAS E.lR.L (DIRECCION
EJECUTIVA)
RICHAR
OFICINA DE ‘Egghfr: Informes N* 213-2018)
) % PTC2T ORH
TECNOLOGIAS > SEGURIDAD DE LA FORMAGION NSRRI ~ Memorandum N®
"I [ty 2 eavEC | |REDRAASION CURSO rmCEas |8k 6.600.00 X x CIHERTEC 51 =i 8% O
INFORMACION ROJAS (DRECCION
NAVARRETE. EJECUTIVA)
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MATRIZ DE EJECUCION PDP 2019

SE
NIVEL DE EVALUACION FINANCIAMIENTO DE LA
VARIABLES DEL PDP RALIZARG A ITACO MODIFICO
EL PDP
Indicar eIl N* de
RECIBIO
FINANCIA |COFINANCI Informe;de.ORH .o
- NOMBRE DEL N° de Acta de
o N® DE PROVEEDOR | MIENTO | AMIENTO Comité que
o NGO BENERICIAR BRE DEL NOMERE DE LA :‘QODS ; TIPODELA COSTO TOTAL DE EXCLUSIVI{En onso de] MONTO Ouebﬂ': Ia
UNIDAD OE DE LA BENEFICIARI ACCION DE CAPACITACIO |cAPACITACION| LA CAPACITACION REACCION| APRENDIZAJE | APLICACION ODE LA roaibir COFINA| SIONO
ORGAMICA | CAPAGITACI ° CAPACITACION " DD loc ot NGADS modificacion
ON (Completar| iento
Slo No) | coloque el
nombre de
hlorme N° 213-2019
SISTEMA DE MTGi21 ORH
. INVERSION FORMACION UNIVERSIDAD Memorandum N
& |TRANSVERSAL 72 varios  |onEnioa CURSO VAsoRAL | & 28,000 00 X X CORTRENTAL s1 sl TS
INVIERTE.PE (DREGCION
EJECUTIVA)
PROGRAMA DE
ESPECIALIZACION forma N® 2662019
i EN GESTION . FORMAGION UNNERSIDAD MIC/21 ORH
7 |TRANSVERSAL 48 VARIOS |5 iat oA GCON PROGRAMA | TPl | & 33.600.00 X X ggrs’:’ név:ggr; sl R bratdocinidl
ENFASIS EN 1005-2019.MTC/21
GESTION VIAL
ANGELES Acta de Modificacion
CHAFLOQU
E VISUAL STUDIO de PDP 2010, da
OFICINA DE MErceEDES 2017 wEs focha 17 da octubra
TECNOLOGIAS 3 2 FORMACION | . CIBERTEC da 2019
I ety " 2 MARTIN gi\fféﬁew CURSO LaBoRAL | & 6.566.24 X X X il s e s
N > 2014,
FORMAGION I IS 1068-2019.MTC/21
(DIRECCION
URRUNAGA REC!
ALDO EJECUTIVA)
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MATRIZ DE EIECUCION PDP 2019

SE
NIVEL DE EVALUACION FINANCIAMIENTO DE LA
VARIABLES DEL PDP REALZADG CAPACITACION MODIFICO
EL PDP
RECIBIO Indicar e! N* de
Informe de ORH o
N
nomere per| FINANCIA |COFINANCE N° de Acta de
ou PROVEEDOR | MENTO | AMIENTO L -
oRGANC ©  [sENEFiciARI|NOMBRe DEL| NomerepeLa | TPOSELA L ExcLUSIV|(En caso de| manTo s::tﬁ:: ‘:n::
UNIDAD OS5 DELA | BENEFICIARI ACCION OE | CAPACITACIO |cAPACITACION| LA CAPAGITAGION REACCION| APRENDIZAJE | APLICACION ODELA | recibir |corinal| siono oacion
ORGANICA CAPACITACI o CAPACITACION N ENTIDAD |cofinanclam| NCIADO mod|
ON (Completar| iento %
SioNo) | coloque el T
nombre de
9 [TransvERSAL 13 VARIOS | CENERG VALY laLLer Hlf:BNOl "RAKiN st azs00| X CONSULTOR 51 NO
DIPLONMA DF
ESPECIALIZACION Aota de Modificacion
ENGESTION Y de PDP 2019, de
OFICINA DE ADMINISTRACION GRS R&C SRy D
10 |ADMNISTRACIO 1 VARIOS |PUBLICA CON DIPLOMA =a“0~ .cﬁ | S~ 25,000.00 X X CONSULTING st sI 92019
Memordandurm N
N ENFASIS EN SCR LIDA
1068-2019-MTC/21
GESTION DE
P (DIREGCION
TEQSERIA
BUBUICA EJECUTIVA)
ELABORACION Y
PRESENTACION
Juan  |DE LA :
CARLOS |INFORMACKON
PT— SUYON |FINANCIERA " Informe N° 310-2019
PACHECO |PRESUPUESTARIA FORMACION MIC21 ORH
1 :DMIMSTRACIO 2 PARA ENTIDADES |SEMNARIO pra e b 800.00 X X CAFAE MEF st s A
SONIA  |DEL SEGTOR 11562019
QUISPE  |PUBLICO AL
INFANTE |CIERRE DEL
EJERCICIO FISCAL
2019
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