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>E APRUEBA EL PLAN DE RESARROLL0 DE LAS 
PERSONAS • POP 2020 DE PROV1AS 

DRSrFNTBAl.lZADO

N- 02/6-2O2O-MTC/2X.

Lima, 12 FEB. 2020
VISTO:

HI Informe N° 05-2020-MTC/21.0RH, del 31 de enero de 2020, de la Oficina de Recursos 
Humanos, el Informe N° 0049-2020-MTC/21.0PP, del 4 de febrero de 2020, de la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto, y;

CONS1DERANDO:

Que, el Decrcto Supremo N° 029-2006-MTC dispuso la fusion por absorcion del Proyecto 
Especial de Infraestructura de Transporte Departamental - PROVIAS DEPARTAMENTAL y el 
Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Rural - PROVIAS RURAL, correspondiendole 
a este ultimo la calidad de entidad incorporante, resultando de dicha fusion la Unidad Ejecutora 
denominada Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS 
DESCENTRALIZADO;

Que, el articulo 2 del Manual de Opcracioncs del Proyecto Especial de Infraestructura de 
Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado por la Rcsolucion 
Ministerial N° 1182-2017-MTC/01.02, establece que PROVIAS DESCENTRALIZADO es un 
proyecto especial que tiene a su cargo actividades de preparacion, gestidn, administracion y de 
ser el caso, la ejecucibn de proyectos y programas de infraestructura de transporte 
departamental y vecinal o rural en sus distintos modos, asf como el desarrollo y fortalecimiento 
de capacidades institucionales para la gestion descentralizada del transporte departamental y 
vecinal o rural; constituyc unidad ejecutora, depende del Viceministerio de Transportes; y tiene 
como objetivo promover, apoyar y orientar cl incremento de la dotacion y la mejora de la 
transitabilidad de la infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural, y el 

"$/ desarrollo institucional, en forma descentralizada, planificada, articulada y regulada, con la 
finalidad de contribuir a la superacion de la pobreza y al desarrollo del pais;

Que, el articulo 3 del Reglamento del Decreto Legislative Nc 1025, aprobado por cl Decreto 
Supremo N° 009-2010-PCM, scnala que la planificacion del desarrollo de las personas al servicio 
del Estado, se implementa a partir de la elaboracion y posterior presentacion que las Entidades 

y\ Publicas hacen a SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP, 
“A el cual debera contener los objetivos generales de desarrollo de las personas, vinculados con los 

instrumentos de gestion multianual con que cuente la Entidad;

Que, cl articulo 135 del Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, 
aprobado por el Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, establece que el Plan de Desarrollo de las 
Personas: i) es un instrumento de gestion para la planificacion de las acciones de capacitacion



de cada entidad; ii) sc clabora sobrc la base de las necesidadcs dc capacitacion por formacion - 
laboral o profesional-, con la finalidad de promover la actualizacion, el desarrollo profesional o 
potenciar las capacidades de los servidores civilcs; y, iii) debe definir los objetivos generales de 
capacitacion y su estrategia de implementacion;

Que, mediante la Resolucion de Prcsidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE, del 0 de 
agosto de 2016, sc aprucba la Dircctiva denominada “Normas para la Gcstion del Proceso de 
Capacitacion en las entidades publicas", cuya finalidad es desarrollar los procedimientos, reglas 
e instrumentos para la gestion del proceso de capacitacion, con el proposito de mejorar el 
desempeno de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos;

Que, el literal b) del sub numeral 6.4.1.1 del numeral 6.4 de la Directiva denominada 
“Normas para la Gestidn del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas", desarrolla las 
funciones del Comite de Planificacion de la Capacitacion; prccisando que cs funcion dc dicho 
Comite validar cl Plan dc Desarrollo dc las Personas claborado por la Oficina dc Rccursos 
Humanos, o la que haga sus vcccs, previo a la aprobacion del titular dc la entidad;

Que, por su parte el sub numeral 6.4.1.4 del numeral 6.4 del citado documento normativo, 
establece que la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP, es el instrumento de 
gestion para la planificacion de las Acciones de Capacitacion de cada entidad. Se elabora a partir 
del Diagnostico de Necesidades de Capacitacion, es de vigencia anual y se aprueba mediante 
Resolucion del titular de la entidad;

Que, el sub numeral 5.2.7 del numeral 5.2 y el numeral 8.3 de la Directiva denominada 
“Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas" establccen que 
el Plan de Desarrollo de las Personas - PDP, es aprobado por cl Titular dc la Entidad y debe scr 
pucsto en conocimicnto dc SERVIR;

Que, mediante el Informe N° 05-2020-MTC/21.0RH, del 31 de enero de 2020, la Oficina 
dc Rccursos Humanos sustenta y solicita la aprobacion del "Plan Desarrollo de las Personas - 
PDP 2020”; el mismo que ha sido validado por el Comite de Planificacion de la Capacitacion, 
conformado con la Resolucion Directoral N° 10-2019-MTC/21, del 09 deenerode2019ycuenta 
con la Certificacion Presupuestal N° 245, por el monto de S/ 370,000.00;

Que, a traves del Informe N° 049-2020-MTC/21.0PP, del 4 de febrero de 2020, la Oficina 
de Planeamiento y Presupuesto emite opinion favorable respecto al "Plan de Desarrollo de 
Persona - PDP 2020‘';

Que, mediante cl Informc N° 104-2020-MTC/21.OAJ, del 06 dc febrero de 2020, la Oficina 
de Ascsoria Juridica opina que cl "Plan dc Desarrollo dc las Personas - PDP 2020", Proyecto 
Especial dc Infracstructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, 
propucsto para su aprobacion, se encucntra conforme al marco legal vigente;

\ Con el visto bueno de la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Planeamiento y 
\\ Presupuesto, y la Oficina de Asesoria Juridica, y;

V°B0 S
De conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC, el Decreto 

Legislativo N° 1025 y su Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, cl 
Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobado por cl Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, 
la Directiva denominada "Normas para la Gestion del Proceso dc Capacitacion cn las entidades 
publicas", aprobada por la Resolucion dc Prcsidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE; y, en 
uso dc la atribucion conferida por el artlculo 7 y el literal n) del artlculo 8 del Manual de 
Operaciones de Provias Descentralizado, aprobado por la Resolucion Ministerial N° 1182-2017- 
MTC/01.02;
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VJBVJCA DEZ. ^

SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO I)E LAS 
PERSONAS POP 2020 DE PROVIAS 

DRSrPNTR A I.IZADO

^ 0^^-2O2O-MTC/21.

Lima, 1 2 FEB. 2020

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el "Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2020’’, del Proyecto 
Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, el 
mismo que en ancxo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Disponer que la Oficina de Recursos Humanos implemente las acciones de 
capacitacidn comprendidas en el "Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2020", del Proyecto 
Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO. 
Asimismo, debera realizar el seguimiento y evaluacion de las acciones de capacitacidn.

Articulo 3.- Disponer que la Oficina de Recursos Humanos presente el "Plan de Desarrollo 
de las Personas - PDP 2020", del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte 
Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado en el articulo Primero de la presente 

/ Resolucion, a la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, a craves de la direccion de correo 
electronico [nlp(a»servir-’|oh.|)e.

A?

Articulo 4.- Disponer que la Oficina de Tecnologias de la Informacion publique la 
presente Resolucion, en el Portal Institucional (www.proviasdcs.gob.pe) y en la intranet 
institucional, en un plazo no mayor de tres (3) dias habiles desde su aprobacion.

Registrese y comuniquese.

Ing. E DO REVILLA 10AYZA
Director Ejecutivo

PROVIAS DESCENTRALIZADO
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PRESENTACION

El Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado en adelante 
Provias Descentralizado, es una Unidad Ejecutora del Ministerio de Transportes y 
Comunicaciones, que tiene a su cargo actividades de preparacion, gestion, 
administracidn, y de ser el caso la ejecucion de proyectos y programas de 
infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural en sus distintos modos; asi 
como el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestion 
descentralizada del transporte departamental y vecinal o rural.

Teniendo como base las politicas del Estado que definen lineamientos generales que 
orientan el accionar del mismo, en el largo plazo a fin de lograr el bienestar de las 
personas y el desarrollo sostenible del pais, las cuales son las siguientes: i) La Politica 
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 20211,donde se establecen los 
lineamientos para lograr un Estado Moderno al servicio de las personas. Esta politica 
cuenta con cinco pilares: Primer Pilar - Politicas Publicas v Planes Operatives 
Estrateqicos: "La Politica de Modernizacion busca que las entidades publicas reflejen 
las politicas en objetivos claros y con una ruta clara de como logrados (...). Sequndo 
Pilar - Gestion para Resultados: "La politica de modernizacion del Estado busca 
mantener la discipline fiscal, mejorar la eficiencia en la distribucion de recursos y la 
calidad del gasto publico, asegurando la eficacia en las operaciones publicas”. Tercer 
Pilar - Gestion por Procesos. Simplificacion Administrativa v Organizacion Institucional:
"Las entidades publicas deben adopter, de manera paulatina, la gestion por procesos, 
continuar con los esfuerzos relacionados a la simplificacion administrativa y organizarse 
de manera adecuada para llevar adelante los procesos y alcanzar los resultados 
esperados”. Cuarto Pilar - Servicio Civil Meritocratico: "La reforma del Sen/icio Civil se 
orienta a mejorar el desempeno de los servidores del Estado a beneficio de los 
ciudadanos, basandose en principios de merito e igualdad de oportunidades". Quinto 
Pilar - Sistema de Informacion. Sequimiento. Monitoreo. Evaluacion v Gestion del
Conocimiento: "Para asegurar una gestion publica eficiente, las entidades publicas 
deben contar con un sistema de informacion, con un proceso de seguimiento y de 
evaluacion; asi como, con una adecuada gestion de conocimiento'] ii) La Politica de 
Descentralizacion2, cuya finalidad es el desarrollo integral, armonico y sostenible del 
pais, mediante la separacion de competencias y funciones, y el equilibrado ejercicio del 
poder por los tres niveles de gobierno, en beneficio de la poblacion; iii) La Politica 
Sectorial del MTC3, especificamente enmarcada en el primer eie. orientado a 
"desarrollar los modos de transporte con un enfoque integrado y multimodal, que 
permita la reduccion de costos y tiempos de viaje, potenciando su infraestructura y 
mejorando sus sen/icios"; y en el cuarto eie que busca "contribuir al desarrollo regional, 
fortalecer la gobernanza y modernizacion del Sector Transportes y Comunicaciones"; 
los cuales se traducen en el primer objetivo estrategico de “reducirlos tiempos y costos

-J Aprobada mediante Decreto Supremo N" 004-2013-PCM. 
ffr La Ley N0 27783, Marzo 2002- Ley de Bases de la Descentralizacion (LBD) 

3 PESEM MTC 2018 - 2021 Aprobado RM N°1029-2018 MTC/01.
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logisticos en el sistema de Transported y en el cuarto objetivo estrategico. de “fortalecer 
la gobernanza, descentralizacion y modernization del sector transporte y 
comunicaciones".

En ese marco. se creo la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR4, ente rector 
del Sistema Administrative de Gestidn de Recursos Humanos, con el fin de contribuir a 
la mejora continua de la administracion del Estado a traves del fortalecimiento del 
servicio civil; que con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE3, 
aprueba la Directiva "Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las 
entidades publicas”, en donde ha establecido como instrumento de gestion para la 
planificacion de las acciones de capacitacion de cada entidad el Plan de Desarrollo de 
las Personas - PDP, sehalando en el articulo 10° de la Ley N° 30057, Ley del Servicio 
Civil, que la finalidad del proceso de capacitacion es buscar la mejora del desempeno 
de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos. Este PDP 
es de vigencia anual y se aprueba mediante Resolucion Directoral.

En virtud de ello y atencion a las importantes funciones que desarrolla Provias 
Descentralizado, dirigidas a mejorar la transitabilidad de la ciudadania que redundara 
en la reduccion de la pobreza y el desarrollo del pais, surge la necesidad de contar con 
servidores civiles especializados y actualizados en conocimientos tecnicos y 
competencias institucionales.

Razdn por la cual, el Plan de Desarrollo de las Personas de Provias Descentralizado 
2020 ha sido elaborado por la Oficina de Recursos Humanos teniendo como base los 
requerimientos de capacitacion de los organos y/o unidades organicas, siendo validado 
por el Comite de Planificacion de la Capacitacion, teniendo en consideracion los 
parametros establecidos por SERVIR en la normativa vigente. El PDP 2020 permite 
establecer la vinculacion con instrumentos de gestion vigentes, teniendo en cuenta su 
alineacion al perfil del puesto del servidor y a los objetivos estrategicos institucionales.

4 A traves del Decreto Legislative N° 1023. 
s Publicada el 13 de agosto de 2016.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Base Legal

La base legal que respalda la elaboracion del POP 2020 en Provias Descentralizado. se 
encuentra regulado a traves de las siguientes disposiciones:

Ley N° 28175 - Ley Marco del Empleo Publico.
Ley N° 29158 - Ley Organica del Poder Ejecutivo.
Ley N° 30057 - Ley del Servicio Civil.
Ley N° 28983 - Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres. 
Decreto Supremo N° 056-2018-PCM - Politica General de Gobierno al 2021. 
Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP - Politica Nacional de Igualdad de Genero. 
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM. que aprueba el Reglamento General de la 
Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, que en su articulo 135°, establece que el 
PDP es un instrument© de gestion para la planificacion de las acciones de 
capacitacion de cada entidad.
Decreto Legislative N° 1023, que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil, 
Rector del Sistema Administrative de Gestion de Recursos Humanos.
Decreto Legislative N° 1025, que aprueba las Normas de Capacitacion y 
Rendimiento para el Sector Publico.
Resolucion Ministerial N° 1182-2017-MTC/01.02, que aprueba el Manual de 
Operaciones del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte 
Descentralizado en adelante Provias Descentralizado.
Resolucion Ministerial N° 723-2015-MTC/01.02, que define al Proyecto Especial 
de Infraestructura de Transporte Descentralizado como entidad Tipo B para 
efectos exclusivos del Sistema Administrative de Gestion de Recursos 
Humanos.
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE que aprueba la 
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades 
publicas”.
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 299-2017-SERVIR-PE, que aprueba la 
“Guia de Evaluacion de la Capacitacion a nivel de aplicacion en entidades 
publicas"
Resolucion Directoral N° 010-2019/MTC/21, que conforma el Comite de 
Planificacion de la Capacitacion del Proyecto Especial de Infraestructura de 
Transporte Descentralizado - Provias Descentralizado.
Resolucion Directoral N° 0296-2019/MTC/21, que aprueba el Reglamento 
Interno de los Servidores Civiles (RISC) del Proyecto Especial de Infraestructura 
de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO.

5
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1.2. Alcances del PDF 2020

El PDF 2020, se encuentra a disposicion de los/las servidores de todos los Organos y 
Unidades Organicas de Provias Descentralizado, que cuenten con contrato vigente bajo 
la modalidad del Decreto Legislative N° 728 y el Decreto Legislative N° 1057, 
encontrandose sujetos a la normatividad aplicable al subsistema de capacitacion para el 
sector publico.

Asimismo, este Plan de Desarrollo de las Personas contiene acciones de capacitacion 
bajo la modalidad de formacion laboral, es decir, todas aquellas acciones que tienen por 
objeto capacitar a los servidores civiles en cursos, talleres, seminaries, diplomados. u 
otros que no conduzcan a la obtencion de grado academico o titulo profesional y que 
permitan, en el corto plazo, mejorar la calidad de su trabajo y de los servicios que 
prestan a la ciudadania.

1.3. Evaluacion del PDF 2019
a) De un total de 380 servidores/as, se capacitb a 187 servidores/as, siendo el 

resultado el siguiente:

Porcentaje de Personal Capacitado

Es importante resaltar, que en el mes de octubre se realize nuevas 
convocatorias de personal bajo la modalidad CAS para 63 nuevos puestos, con 
lo cual incremento el numero de servidores/as de 317 a 380 servidores/as, razon 
por la cual ha disminuido el porcentaje de servidores capacitados, toda vez que 
de acuerdo a lo establecido en la normativa, para acceder a una accion de 
capacitacion los servidores deben haber superado el periodo de prueba.
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b) Referente a la brecha de capacitacion por genero, se tiene el siguiente 
resultado:

Genero Cantidad Porcentaje de Servidores capacitados por

F 65

M 122

Total de servidores/as 
capacitados 187

El 35% de servidoras capaciladas, 
sobre el 65% de servidores capacitados.

c) Con relacion a la distribucion de los/as servidores/as por sedes, se obtuvo el 
siguiente resultado:

Porcentaje de servidores capacitados sedesSede Cantidad

SEDE CENTRAL 123
UNIDAD
ZONALUNIDAD ZONAL 64

34%
Total de servidores/as 

capacitados SEDE187
CENTRAL

66%

d) Se puede observar que los servidores que han recibido mayor capacitacion 
se encuentran en el grupo etario del PVD se encuentra entre los 51 a 57 
anos.

'i V0Q9 s
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Beneficiarios de capacitaddn por rango de edades

11 10 XIIU

e) Se han desarrollado las siguientes materias y submaterias de capacitacion.

Numero de capacitaciones por Materias

TRAN VERS ALES

PLANE AM IENTO Y GESTION DEL GASTO

GESTION INSTITUCIONAL

8
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SUB MATERlAS DE CAPACITACION

TIC'S

TESORERIA y endeudamiento publico

OTROS

INVERSION publica

GENERO

E:TICA

CONTRATACIONES

9CONTABILIDAD

1.4. Numero de servidores/as civiles en Provias Descentralizado.

DESCRIPCION D. LEG. 728 D. LEG. 1057 TOTAL

SECE CENTRAL 156 107 263

ZONALES 92 29 121

TOTAL DE SERVIDORES 384
Fuente: Planilla de pages del mes de enero 2020.

1.5. Vigencia del PDP 2020

El periodo de vigencia es de: febrero - diciembre 2020.
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CAPITULO II: MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1. Mision Sectorial

“Integramos fisica y digitalmente a toda la poblacidn a nivel nacional e 
internacional, de manera inclusiva y competitiva, orientandolos al 
desarrollo nacional".

2.2. Objetivos Estrategicos Sectoriales

Provias Descentralizado, contribuye a los Indicadores de Brechas de Infraestructura del 
Sector Transportes y Comunicaciones6.

SERVICIOS QUE BRINDA EL 
SECTOR

INDICADOR BRECHA DE INFRAESTRUCTURA O SERVICIOS 
(CAUDAD/C0BERTURAI

PORCENTAJE DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL NO 
PAVIMENTADA CON INADECUADOS NIVELES DE SERVICIO.

PORCENTAJE DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL POR 
PAVIMENTAR.

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD 
VIAL INTERURBANA PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL NO PAVIMENTADA CON 

INADECUADOS NIVELES DE SERVICIO.

PORCENTAJE DE LA RED VIAL VECINAL POR PAVIMENTAR.

PORCENTAJE DE LA RED DE CAMINOS DE HERRADURA NO 
INTERVENIDOS.

Asimismo. se alinea a los objetivos estrategicos del sector transportes, los cuales estan 
contenidos en el Plan Estrategico Sectorial Multianual 2018-2022:

PESEM 2018-2022 EJE

"DesarroUarlos modes de transports con un enfoque 
integrado y multimodal, que permits la reduccion de 

costos y tiempos de viaje. potenciando su infraestructura 
y mejorando sus servicios".

Primer Eje

Contribuir al desarrollo regional, fortalecerla gobemanza 
y modernizacion del Sector Transportes y 

Comunicaciones"
Cuarto Eje

6 RESOLUCION MINISTERIAL N" 0012-2020-MTC/01
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Tambien, se alinea al Plan Estrategico Institucional 2018-2022, teniendo como objetivos 
estrategicos los siguientes:

ACCI6N estrategica institucionalOBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Codigo Descripcion Codigo Descripcion

OEI.02. AEI.02.02 Red vial departamental y 
vecinal en buen estado en las 
regiones.

Mejorar el nivel de la 
Infraestructura vial para la 
integracion interna y externa 
de nuestro pais.

OEI.12. AEI.12.01 Procedimientos administrativos 
simplificados y automatizados 
para los administrados.

AEI.12.02 Gestidn de los sistemas 
administrativos transparente y 
arliculada en el Ministerio de 
Transportes y Comunicaciones.

Modernizar la gestion 
institucional del Ministerio de 
Transportes y Comunicaciones.

AEI.12.03 Procesos
mapeados
documentados.

institucionales 
identificados y

2.3. Objetivo definido en el Manual de Operaciones

Articulo 2°: “Provias Descentralizado tiene como objetivo promover, 
apoyar y orientar el incremento de la dotacion y la mejora de la 
transitabilidad de la infraestructura de transporte departamental y vecinal 
o rural, y el desarrollo institucional, en forma descentralizada, planificada, 
arliculada y regulada, con la finalidad de contribuir a la suspension de la 
pobreza y al desarrollo del pals”.

2.4. Estructura Organica

La estructura organica de Provias Descentralizado, se encuentra establecida en el 
Manual de Operaciones, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 1182-2017- 
MTC/01.02, siendo su estructura la siguiente:
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\CION DE LOS 
ORGANOS

CLA£ ORGANOS
• 0RGANO DE DIRECCI6N • Direccion Ejecutiva.
• 6RGANO DE CONTROL • Organo de Control InstitucionaL

• 6RGANOS DE ASESORAMIENTO • Secretaria Tecnica.

• Oficina de Asesoria Juridica.

• Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

• ORGANOS DE APOYO • Oficina de Administracion.

• Oficina de Recursos Humanos.

• Oficina de Tecnologias de la Informacion.
• 6RGANOS DE LINEA • Gerencia de Estudios.

• Gerencia de Obras.

• Gerencia de Intervenciones Especiales.

• Gerencia de Monitoreo y Seguimiento.

• Gerencia de Fortalecimiento de la Gestion 
Vial Descentralizada.

• ORGANOS DESCONCENTRADOS • Unidades Zonales

2.5. Organigrama de Provias Descentralizado
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CAPITULO III: MARCO TEORICO DE LA CAPACITACION

3.1. La capacitacion en el marco de la Gestion de Recursos Humanos

La gestion del recurso humano en las organizaciones cada vez se torna mas relevante 
debido a que el factor clave dentro de una organizacion son las personas y ya no el 
capital financiero o los activos fijos (maquinarias) puesto que estos elementos estan 
disponibles en mayor medida en el mercado. Segun Rodriguez (1991), la productividad 
laboral suele ser el fruto de tres factores: los elementos materiales, las personas y los 
sistemas. De estos tres factores, las personas son las que generan mayores niveles de 
productividad '. For este motive, es necesario trabajar en ellas; pues solo a traves de las 
mismas se lograra el progreso organizacional deseado y la consecucion adecuada de 
los objetivos planteados8.

En ese sentido, las teorias de recursos humanos han mostrado una evaluacion en sus 
enfoques al abordar su objeto de estudio. Y es que las teorias actuales de recursos 
humanos, hacen ya una diferencia entre la gestion de recursos humanos y la gestion 
estrategica de recursos humanos.

Esta ultima se basa en la premisa de que una buena gestion de recursos humanos no 
es solo un conjunto de elementos instrumentales, como por ejemplo la adecuacion del 
perfil al puesto o mecanismos de seleccion y promocion adecuados, sino que se 
configura en un sistema capaz de aportar al logro de los objetivos organizacionales. 
metas y prioridades de la organizacion''.

Con esta logica, el Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, 
aprobado mediante Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, ha establecido que el Sistema 
Administrative de Gestion de Recursos Humanos cuenta, entre otros, con el Subsistema 
de Planificacion de Politicas de Recursos Humanos, el cual permite organizar la gestion 
interna de recursos humanos, en congruencia con los objetivos estrategicos de la 
entidad.

° [VOQ® I :f. RODRIGUEZ, Mauro. Formacitin de instructoies. Mexico, O.F. McGraw Hill, 1991. Pp.1,3 
f 'Cf. Ibid. P.p.6

Basado en la Planificacion Estrategica y Gestion de los Recursos Humanos. Nuevos enfoques de la gestion de RRIIII 
en las Administraciones Publicas. Francisco Longo Martine*. PAGINA 1 http://www.vitoria- 
Basteiz.org/w021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es225/26/2226.pdf.

^scr*’
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Grafico 1: Ambito de accion de las Oficinas de Recursos Humanos respeto de los 
subsistemas del Sistema Administrative de Gestion de Recursos Humanos.

Art 3: Del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

FI sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos en adelante SAGRII.comprende? 
subsistemas.
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Fuente: Anexo 1: ambito de accibn de las ORH respecto de los subsistemas del Sistema 
Administrativo de Gestion de Recursos Humanos. Reglamento de la Ley del Servicio Civil.

Asimismo, la gestion del desarrollo y la capacitacion dentro del Sistema de Recursos 
Humanos tiene entre otros. como fin: “aportar al logro de los objetivos organizaciones a 
traves de aprovechar de mejor manera las cualidades de los/as servidores/as civiles".

La Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, en relacion al subsistema de gestion 
del desarrollo y capacitacion, la define los siguientes conceptos:

Subsistema de gestion del desarrollo y capacitacion: “Contiene politicas de 
progresion en la carrera y desarrollo de capacidades, destinadas a garantizar los 
aprendizajes individuales y colectivos necesarios para el logro de las finalidades 
organizativas, desarrollando las competencias de los servidores y. en los casos 
que corresponda. estimulando su desarrollo profesional.
Capacitacion: “Proceso que busca la mejora del desempeno de los servidores 
civiles, a traves del cierre de brechas o desarrollo de competencias o 
conocimientos. Debe estar alineada al perfil del puesto del servidor y/o a los 
objetivos estrategicos de la entidad10

■° Resolution de Presidency Ejecutiva N? 141-2016-SERVIR-PE, que formalize la aprobacidrt de la Directiva "Normas 
para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades piiblicas".
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• La Gestion de la Capacitacion: Tiene por finalidad mejorar el desempeno de los 
servidores civiles, a traves del desarrollo de competencias" o conocimientos 
para que las entidades logren sus objetivos y brinden servicios de calidad a los 
usuarios.

Cabe resaltar que el subsistema de gestion del desarrollo y la capacitacion esta en 
estrecha relacion con el subsistema de gestion del rendimiento dado que la norma 
establece que los servidores civiles que no obtengan rendimientos mmimos en su 
puesto laboral deberan recibir capacitacion orientada a resolver los problemas 
asociados a su desempeno. otorgandoles asi una posibilidad de mejora para su 
desempeno posterior.

CAPITULO IV: ESTRATEGIA PARA EL PROCESO DE GESTION DE LA 
CAPACITACION EN PROVIAS DESCENTRALIZADO

Cada vez es mas frecuente que las entidades del sector publico se encuentren en 
constantes cambios, lo que requiere nuevas formas de actuacion para lograr los 
resultados esperados. Entre las tendencias de las ultimas decadas, referidas a los 
aspectos corporativos, se encuentran los sistemas de aprendizaje, a traves del proceso 
de capacitacion como herramienta para elevar la productividad en los servidores.

En ese sentido, con la finalidad de cumplir con los objetivos esperados y mejorar el 
desempeno de los servidores en Provias Descentralizado, se ha establecido las 
siguientes responsabilidades:

a) Comite de Planificacion de la Capacitacion: Es responsable de asegurar que 
la planificacion de la capacitacion responda a los objetivos estrategicos de la 
entidad, de generar condiciones favorables para la adecuada implementacion de 
las acciones de capacitacion, validar el PDP asi como evaluar las 
modificaciones del mismo cuando corresponda.

b) La Oficina de Recursos Humanos: Se encarga de implementar las normas y 
lineamientos dictados por SERVIR. Conduce la planificacion. ejecucion y 
evaluacidn de la capacitacion, de acuerdo a lo previsto en el articulo 12° del 
Reglamento General de la Ley. Asimismo. emite lineamientos internes sobre el 
proceso de capacitacion, en concordancia con lo establecido por SERVIR.

c) Titular de la Entidad: Para efectos del Sistema Administrative de Gestion de 
Recursos Humanos. se entiende que el titular de la entidad es la maxima 
autoridad administrativa de una entidad publica. En ese sentido, corresponde al

*>

11 Las competencias comprenden: Los conocimientos, habilidades y actitudes
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Director Ejecutivo la aprobacion del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 
2020 de Provias Descentralizado.

d) Directives: Son los/as responsables de propiciar y proponer capacitaciones 
para los servidores y servidoras a su cargo, a fin que puedan desarrollarse 
personal y profesionalmente, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos 
institucionales a traves de la aplicacion de los conocimientos desde sus 
respectivos puestos de trabajo.

e) Servidores/as Civiles: Son los/as responsables de cumplir con los 
compromises derivados de la capacitacion determinados en el Decreto Supremo 
N° 040-2014-PCM, Reglamento de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y la 
Directiva ‘Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las Entidades 
Publicas”, aprobado mediante Resolucibn de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016- 
SERVIR-PE.

f) La Oficina de Administracion/Area Funcional de Abastecimiento y Control 
Patrimonial: Conforms a sus atribuciones y normatividad vigente atiende las 
solicitudes de capacitaciones aprobadas y derivadas por la Oficina de Recursos 
Humanos en el marco del Plan de Desarrollo de las Personas.

g) Oficina de Planeamiento y Presupuesto: Informa oportunamente a la Oficina 
de Recursos Humanos la oportunidad de becas, pasantias, convenios y demas 
asociados a cerrar brechas de conocimientos

Ciclo de la Gestion de la Capacitacion
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4.1. PLANIFICACION DEL PROCESO DE CAPACITACION

4.1.1. Conformacion del Comite de Planificacion de la Capacitacion

En concordancia con el subnumeral 6.4.1.1. de la Directiva "Normas para la Gestion del 
Proceso de Capacitacion en Entidades Publicas", aprobada mediante Resolucion de 
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, se reconformd el Comite de 
Planificacion de la Capacitacion de Provias Descentralizado, a traves de la Resolucion 
Directoral N" 10-2019-MTC/21, el mismo que esta integrado de la siguiente manera:

a) El Jefe de la Oficina de Recursos Humanos. quien lo preside;
b) El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;
c) El Gerente de Fortalecimiento de la Gestion Vial Descentralizada 

representante de la Alta Direccion; y,
d) El servidor Yvan Celedonio Condorcuya Mendoza, en representacion de los/as 

servidores/as civiles por el periodo para el cual fue elegido, y tanto mantenga 
vinculo laboral con la Entidad.

como

4.1.2. Sensibilizacion

El proceso de sensibilizacion en Provias Descentralizado involucra una serie de 
acciones programadas desde el inicio del proceso de capacitacion, para lo cual se 
emplean diversos canales para dar a conocer el proceso a nivel interno:

• Escrito: A traves de medios formales los cuales dan a conocer las 
responsabilidades de los responsables de los organos o unidades organicas y 
capacitados en cada etapa del proceso de capacitacion en los cuales 
intervienen.

• Tecnologico: Se emplean correos electronicos para dar a conocer la 
importancia y el proceso de la gestion de la capacitacion.

• Oral: Se brinda charlas a los beneficiaries de capacitacion respecto a la 
importancia del proceso de capacitacion, el ciclo de la gestion y el proceso de 
evaluacion, asi como brindar atencion a las consultas telefonicas.

4.1.3. Diagnostic© de Necesidades de Capacitacion

La Oficina de Recursos Humanos, a traves del Memorandum Circular N° 33-2019- 
MTC/21.0RH, dirigido a los Gerentes y Jefes de los organos de Provias 
Descentralizado, a fin de que informen acerca de las brechas de capacitacion que ban 
identificado en los equipos a su cargo.

^AEn funcidn al presupuesto otorgado y a los requerimientos de capacitacion de los 
^Idiversos organos de la entidad, se desarrollo el Diagnostico de Necesidades de 

Capacitacion (DNC) (ANEXO N° 01) y la respectiva Matriz del Plan de Desarrollo de las
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Personas - POP 2020 (ANEXO N° 02) en donde se considero realizar las siguientes 
actividades:

RANGO DE 
PERTINENCIA

ACCIONES DE CAPACITACI6N T1PO

PLANIFICACION ESTRAT^GICAEN EL SECTOR PUBLICO CURSO Cl 9

CURSOPROJECT MANAGEMENT Cl 8

CONTRATACION V AUDITORI A EN OBRAS PUBUCAS CURSO Cl 8

GESTION DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO CURSO Cl 8

IMPORTANCIADE LA GESTION DEL RENDIMIENTO EN LOS PROCESOS DE LA 
ENTIDAD

CHAR LA Cl 8

SISTEMANACIONALDE PROGRAMACION MULTIANUAL YGESTION DE 
INVERSI ONES INVI ERTE.PE.

CURSO Cl 8

TRANSITOALREGIMEN DEL SERVICIO CIVIL CURSO Cl 8

DlSEfiO V GESTION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAVIAL CURSO Cl 8

BUILDING INFORMATION MODEUNG (BIM) CURSO Cl 8

PROCEDIMIENTO ADMINI STRATI VO DISCI PLINARIO - PAD CURSO Cl 8

ELABORAClON Y PRESENTACldN DE IA INFORMACldN FINANCIERA 
PRESUPUESTARIA PARA IAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO ALCIERRE DEL 
□ERCICIO FISCAL 2020.

SEMINAR! OS Cl 8

ADMINISTRADOR MULTIPLATAFORMAS DE RED Y SOLUGONES DE 
VIRTUALIZACldN

CURSO D 8

METODOLOGIAS AGILES PARA EL DESARROLLO DE APLICACIONES CON PUP 7.0 CURSO B 8

ISO 37001:2017 EN El MARCO DE IA POlfllCA ANTISOBORNO DEL MIC CURSO Cl 1

SISTEMA DE GESTION COMPU ANCE I SO 19600 CURSO Cl 7

IMPORTANCIA DELC6DIGO DEETICAYIA LUCHA ANIlCORRUPCldN E 
INTEGRIDAD

CHARLA Cl 7

SEGURIDAD DE LA INFORMACldN CHARLA Cl 7

GESTION POR PROCESOS Y MEJORA CONFINUA CURSO Cl 7

ARBITRAJE EN CONTRATACONES DEL ESTADO CURSO Cl 7

REDACCI6N EFICA2 EN EL SECTOR PUBLICO CURSO Cl 7

MODELO DE GESTION DOCUMENTAL - MODELO DE GOBIERNO DIGITAL CURSO Cl 7

PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO CHARLA Cl 6

ORGANIZACI6N DEL ESTADO CHARIA Cl 6

IGUALDAD DEGIiNERO EN LAGESTldN PUBLICA CHARLA Cl 6
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Definicion de necesidades de capacitacion:

Capacitaciones Transversales: Buscan cubrir necesidades institucionales de 
capacitacion del personal sin importar el puesto. el producto o servicio que ofrezcan, y 
son determinadas por la Alta Direccidn y el Comite de Planificacion de la Capacitacion. 
Asimismo, durante la ejecucion del PDF pueden surgir otras necesidades transversales 
las cuales pueden ser incorporadas de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.
En tal sentido, las tematicas a ser abordadas de manera transversal para el ano 2020 
son las siguientes:

RANGODE
PERTINENCIA

ACCIONES DE CAPACITAClbN TIPO

MPORTANCIA DE IA GESTION DEL RENDIMIENTO EN LOS PROCESOS DE LA 
ENTIDAD

CHARLA Cl 8

SO 37001:2017 EN EL MARCO DE LA PO UTICA ANTI SO BOR NO DELMTC CURSO Cl 7

SISTEMADE GESTION COMPLIANCE ISO 19600 CURSO Cl 7

MPORTANCIA DELCODIGO DE ETICAY LA LUCHA ANTICORRUPOON E 
NTEGRIDAD

CHARLA Cl 7

SEGURIDAD DE LAINFORMAClON CHARLA Cl 7

MODELO DE GESTION DOCUMENTAL - MODELO DE GOBIERNO DIGITAL CURSO Cl 7

PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO CHARLA Cl 6

ORGANIZACION DEL ESTADO CHARLA Cl 6

GUALDAD DE GENERO EN LA GESTION PUBUCA CHARLA Cl 6

Capacitaciones Individuals: Buscan cubrir necesidades individuales de capacitacion 
inherentes a cada puesto de trabajo. Asimismo, durante la ejecucion del PDP pueden 
surgir necesidades individuales las cuales pueden ser incorporadas de acuerdo a la 
disponibilidad presupuestal.

El acceso a las capacitaciones transversales e individuales se sujetan al procedimiento 
establecido en los numerates 6.4.1.3 y 6.4.2.6 de la Resolucion de Presidencia 
Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE, Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de 
Capacitacion en Entidades Publicas", aprobada mediante Resolucion de Presidencia 
Ejecutiva N0 141-2016-SERVIR-PE, acordes a la etapa que corresponda.

Identificacion de las prelaciones que cubrira el Plan de Desarrollo de las 
Personas - PDP 2020:

• Prelacion Tipo B: Requerimientos originados en nuevas funciones, 
herramientas, u otros cambios que afecten al funcionamiento de la entidad.
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• Prelacion Tipo C1: Requerimientos para el cierre de brechas identificadas en 
diagnosticos institucionales. Se definen a partir de los requerimientos de 
capacitacion de los organos o unidades organicas.

La Oficina de Recursos Humanos tiene a su cargo la identificacion de 
necesidades de capacitacion, considerando la pertinencia en relacion al puesto y 
objetivos institucionales.

• Prelacion Tipo D: Necesidades identificadas para facilitar el cumplimiento de los 
objetivos institucionales de mediano plazo. Se definen a partir de las 
necesidades de capacitacion identificadas por parte de la Alta Direccion con el 
fin de asegurar el cumplimiento de objetivos proyectados a mediano plazo.

Los tipos de Prelacion que no aplicaran en el ano 2020, son:

• Prelacion Tipo A: Necesidades de capacitacion previstas en los Planes de 
Mejora de los servidores civiles con calificacion de personal de rendimiento 
sujeto a observacion.

• Prelacion Tipo C2: Requerimientos de entes rectores.

• Prelacion Tipo C3: Planes de mejora de los servidores con calificacion de buen 
rendimiento o rendimiento distinguido en la entidad.

• Prelacion Tipo E: Necesidades identificadas por SERVIR para el fortalecimiento 
del servicio civil.

4.2. ESTRATEGIAS PARA LA EJECUCION DEL PDP 2020

Teniendo en consideracion el analisis y desarrollo del diagnostic© de necesidades de 
capacitacion -DNC, a fin de ejecutar de manera eficaz y eficientemente la gestion de la 
capacitacion se plantean las siguientes estrategias:

a) Las acciones de capacitacion propuestas por los responsables de cada organo, 
en los formates de requerimientos de capacitacion - DNC, se consideraran en el 
PDP 2020, segun su orden de prelacion y tomando en consideracion que se 
desarrollaran de manera grupal/transversal con la finalidad de abarcar a la 
mayor cantidad de puestos y servidores debido a la capacidad presupuestal.

b) Todo beneficiario de capacitacion debera tener en cuenta que la accion de 
capacitacion debe estar alineada al perfil de su puesto y a los objetivos 
institucionales de su dependencia, lo cual sera corroborado por la Oficina de 
Recursos Humanos.
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c) Mejorar el seguimiento. monitoreo y evaluacion de la capacitacion de tal manera 
que se pueda medir la satisfaccion de los servidores respecto a la accion de la 
capacitacion y se evalue si dicha capacitacion ha mejorado el desempeho del 
servidor, esta ultima se desarrollara, cuando corresponda, con el responsable de 
cada 6rgano.

d) En el caso de las capacitaciones transversales por cumplimiento de politicas de 
gobierno o Comite de Control Interno, se brindaran de manera obligatoria para 
los servidores, para lo cual se debera contar con el apoyo de los gerentes y jefes 
de cada organo.

e) Impulsar la generacion de alianzas estrategicas con instituciones publicas y 
privadas que incluyan beneficios de capacitacion para el personal de Provias 
Descentralizado.

0 Contar con una base de datos de los beneficiarios de capacitacion a fin de emitir 
informes trimestrales sobre el desarrollo de la ejecucion del POP, que incluira 
indicadores de capacitacion y control trimestral por medio de la matriz de 
ejecucion de la capacitacion.

4.3. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2020.

4.3.1. Objetivo General del PDP 2020.
Coadyuvar al Provias Descentralizado a construir y desarrollar habilidades y 
conocimientos que se encuentren alineadas a los objetivos estrategicos del sector, 
generando un impacto positive que incremente el desarrollo de nuestros servidores/as y 
redunde en la calidad del servicio que se brinda a nuestros usuarios/as.

4.3.2. Objetivos Especificos del PDP 2020.

Cerrar las brechas de capacitacion identificadas en el Diagnostico de 
Necesidades de Capacitacion a traves de la actualizacion y fortalecimiento de 
capacidades de los servidores/as de Provias Descentralizado.
Desarrollar las capacidades de planeamiento estrategico en todos los niveles 
organizacionales con el fin de promover la elaboracion de planes de accion o de 
trabajo para Provias Descentralizado en donde se puedan plasmar las metas a 
alcanzar en un corto plazo y sirvan de insumo para aquellas de mediano plazo. 
Desarrollar una cultura de mejora continua con el fortalecimiento en gestion por 
procesos.
Cumplir con las politicas de gobierno y el sistema de control interne, para lo cual 
se formulae capacitaciones transversales.
Optimizar los recursos presupuestales asignados, priorizando las capacitaciones 
transversales y de manera grupal, a fin de generar la mayor participacion de 
servidores de manera homogenea.
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4.4. EVALUACION DEL PDF 2020.

Tiene por finalidad medir las acciones de capacitacion ejecutadas en el presente ano; 
Provias Descentralizado realizara Ires niveles de evaluation, los cuales se efectuaran 
de la siguiente manera:

a) Nivel I (Reaccion): En este nivel se medira la satisfaction de quienes recibieron 
la capacitacion. La evaluation de esta etapa recoge informacion sobre la 
satisfaccion de los participantes en la metodologia empleada por el 
profesor/facilitador, calidad de los medios utilizados, material de apoyo y textos 
empleados, caracteristicas del local, claridad en las explicaciones, entre otros.

b) Nivel II (Aprendizaje): En el segundo nivel se registraran los conocimientos 
adquiridos por los/as participantes, en relation con las competencias que se 
requerian reforzar por cada posicion. Para ayudar en esta evaluacion se 
emplearan diferentes metodos de evaluation, como la realizacion de pruebas de 
control antes y despues de la accion de capacitacion.

c) Nivel III (Aplicacion): Es la herramienta que corresponde al nivel de evaluacion 
de aplicacion, en la cual se detallan las actividades que el/la beneficiario/a de 
capacitacion se compromete a desarrollar culminada la capacitacion, en un 
plazo no mayor a 6 meses.

4.5. MODIFICACION DEL PDP 2020.

El Plan de Desarrollo de las Personas 2020, podra modificarse de acuerdo a lo 
establecido en el numeral 6.4.2.6. de la Directiva "Normas para la Gestion del Proceso 
de Capacitacion en las entidades publicas''12, cuando;

• Provias Descentralizado varie algun aspecto de una accion de capacitacion, 
incrementando con ello el presupuesto originalmente asignado.

• Provias Descentralizado incluya acciones de capacitacion por Formacion Laboral 
que cumplan con lo previsto en el numeral 5.1.1. de la antes mencionada 
Directiva.

Los unices que pueden proponer una modificacion al PDP son los responsables de un 
organo de la entidad. Para evaluar la modificacion, el responsable del organo o unidad 
organica que solicita la modificacion al PDP, debe presentar a la ORH un informe 
tecnico fundamentando las razones de la modificacion, en el que se evidencia la 
alineacion de la capacitacion al perfil del puesto del servidor y/o a los objetivos 
estrategicos de la entidad, de acuerdo a lo previsto en el numeral 5.1.1. de la Directiva 
"Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas.

1J Aprobado mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE.
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El Director Ejecutivo aprueba de manera expresa las modificaciones al PDP luego de 
que la ORH o el Comite de Planificacidn de la Capacitacion, segun corresponda, 
determinen si corresponde la modificacion, a traves de un Memorandum o Proveido. 
Todas las modificaciones aprobadas se incluyen en la Matriz de Ejecucion del PDP.

La Oficina de Recursos Humanos o el Comite de Planificacidn de la Capacitacion 
determinan si corresponde la modificacion de acuerdo a lo siguiente:

Para Acciones de Capacitacion de tipo Formacidn Laborai: La Oficia de Recursos 
Humanos o el Comite de Planificacidn de la Capacitacion evaluan las propuestas de 
modificacion de acuerdo a lo siguiente:

1. El Responsable de Recursos Humanos, o quien haga sus veces, evalua las 
modificaciones cuando:

• Se presenten propuestas para incluir en el PDP Acciones de Capacitacion por 
Formacidn Laborai cuyo costo no supere el equivalente a una (1) UIT por 
servidor.

• Se presenten propuestas para variar Acciones de Capacitacion que generen que 
el costo final de dicha accidn no supere el costo equivalente a una (1) UIT por 
servidor.

• Se presenten propuestas para incluir en el PDP Acciones de Capacitacion que 
no generen costo alguno a la entidad.

2. El Comite de Planificacidn de la Capacitacion evalua las modificaciones cuando:

• Se presenten propuestas para incluir en el PDP Acciones de Capacitacion por 
Formacidn Laborai que superen el costo equivalente a una (1) UIT por servidor.

• Se presenten propuestas para variar Acciones de Capacitacion que generen que 
el costo final de dicha accidn supere el costo equivalente a una (1) UIT por 
servidor.

No constituyen supuestos de modificacion, siempre que no se genere incremento al 
presupuesto originalmente asignado a la Accidn de Capacitacion:

• El incremento o disminucidn de la cantidad de Candidates a capacitacion. En el 
caso de incremento, la Oficina de Recursos Humanos debe promover las 
condiciones para que se mantenga la calidad de la Accidn de Capacitacion.

• El ajuste en la denominacidn de la Accidn de Capacitacion.
• El cambio de modalidad de la Accidn de Capacitacion (presencial, virtual o semi- 

presencial).
• El cambio de oportunidad (fecha) de inicio y fin de la Accidn de Capacitacion.
• La reduccidn del costo de la Accidn de Capacitacion, entre otros.

En estos casos, la Oficina de Recursos Humanos procedera a los cambios necesarios 
de manera automatica, registrandolos en la Matriz de Ejecucion del PDP, la cual sera 
informada a SERVIR.
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CAPITULO V. INVERSION Y MATRIZ DEL PDF 2020

5.1. Inversion del PDP 2020

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2020, se ha 
considerado una inversion de S/ 370,000.00 soles, que financiara un total de 22 
acciones de capacitacion de manera grupal - transversal y 02 acciones de capacitacion 
para la Oficina de Tecnologias de la Informacion, cubriendo asi a la mayor cantidad de 
servidores de los diferentes organos y unidades organicas. para tal efecto, la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto ha emitido el Certificado Presupuestario N° 00245.

5.2. Matriz de PDP 2020 de Provias Descentralizado

La Matriz de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion fue resultado de la 
consolidacion de los requerimientos derivados por los responsables de organos 
remitidas a la Oficina de Recursos Humanos.

De acuerdo a la metodologia, la matriz del Diagnostico de Necesidades de Capacitacion 
es el insumo primordial para la elaboracion de la Matriz del PDP 2020 (version 
preliminar), la cual contiene la descripcion detallada de las acciones de capacitacion 
priorizadas y analizadas por la Oficina de Recursos Humanos en base al presupuesto 
asignado.

5.3. Anexos.

5.3.1. Matriz de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion.
5.3.2. Matriz de PDP de Provias Descentralizado 2020.
5.3.3. Matriz de Ejecucion del PDP 2019.
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ANEXO N? 01
MATRIZ DE DIAGN6STICO DE NECESIDADES DE CAPACITACI6N - DNC
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ANEXO N9 02

MATRIZ DE PDF 2020 - PROVIAS DESCENTRALIZADO

MONTO TOTALNOMBRE DEI 
BENEHCIARIO *

CANT1DAD 
TOTALD * 

BENEFICIARI

TIPO D£ ACOC"MATERIA DEL.* 
ACClON DE 

CAPACITAClON

Niva D\ 
EVALUAClU

0RGANO O UNIDAI * 
ORGANICAN'

NOMBRE DE LA ACClON t * 
CAPACITACI6N

TIPO DE 
CAPACrTAClON

PRORIDImupuesto DE MODALIDAD OPORTUNIDAu
LA

CAPACITAClON NCAPACITAClON 05 Costoi Diredos Cost 01 Indirectos

DE, ST, C?P, OAJ. on, 
ORH, OA, GE# SO, GiE, 

a MS, GEGD

PJ'.S:f|CAClON ESTRAIEGICA 
fN :l SECTOR PUBLICO

roRMAC On 
LABORAL

Al. PLANEAV1IENTO 
ESIRAItGICO

1 VAKIOS s/. ?:,so:od s/.VAR I OS BO CURSO a PRESENCIAl I TBIMfSTRE 2.ROD CO

D8.
Dt, ST, OPP, OAJ. Oil. 
OBH, OA SE. SO. GIF, 

GMS, GFGD

INVcSTIGAClON. 
DCSARBOLOJ 

1ECNCLOSICX3 E 
INNOVAClON

FORMAOON
LABORAL

2 VARIOS VARIOS 30 PROJECT MANAGEMLN1 Cl PRtSLNCIAL I TRIMESTRE S/. J2.S0L'C0 S/.CUKSO

DE, S" OCI, CAJ. OA - 
ARASTEOMIENTO, G£, 
GO, GMS. GIE. GfGD

EORMACON 
LABOBAl

A3. CONTRATACION Y AUCITORi'A 
LN OBR6S PUBLICAS

i VARIOS VARIOS 30 CURSO Cl SEMIPRESENC Al I TRIMESTRE S/. 34.403.00 5/. 3,903.03
CONTRA! ACI ON LS

Db, SI. CAJ. OA, GE. GO. 
GIE. GMS, GFGD. 

DIRECCIONES

GESTION DE LAS 
CONTRA! ACI ONES DE. 

ESI ADO

-ORMACCN

IARORAI

A3. FRFSFNO Al- 
VIRTUAL

A VARIOS VARIOS BO CURSO Cl III I RIMLSI RL S/. 34.403.OC S/-s 2.SCO.03
CONTRA! ACI ONES

B7. SFSTION OF 
RECURSOS 
ItUfAANOS

IN'PORTANOA DE LA 
gestiOndel REND V1ICNTO 

EN LOS PROCESOS Ob 1A

FORMAOON 
LABCRAl

S CRH. Off, GfDV, ST. OA VARIOS VARIOS 40 S/. s/.CHARLA Cl PRESENCIAL TR MESTRE

DE. ST.OAI.OA. GE. GO, 
GiE, GV1S, GfGD, 

DIRECCIONES 
EJECUT.VAS

SISTEMA NAOCNAv DE 
FRCG RAMACI ON 

MULTIANUA. YGESIION Db 
INVERSIONES INVIERTE.PE.

A2. INVERSION 
POBllCA

pormaoOn

LAUCRAL
FRLSbNO AC- 

VIRTUAL
6 VARIOS VARIOS SO CURSO Cl III TRIMESTRE S/ 34,40000 S/ 2.50000

S2. GESTlClN OE 
RECURSOS 
HU MAN OS

FORMIAO0N

LABCRAL
TRANSITO Al REGIMEN DEL 

SERVICIO CIVIL
} CRH. OPF, ST VARIOS VARIOS 6 S/- s/.CURSO Cl PRFSFNCIAI II TRIMESTRE 29,603.00

D3.
OISEflO v GESTiCN DE 

PROYtaos Ob
INFRAESIRUaURA VIAL

FORMWOfiN

LABCRAL

INFRAbSIRUCTUBA 
.TRANSPORT? V 
CCMUNICAClON

GO. Gb. GMS VARIOS VARIOS 25 S/.CURSO Cl PRFSFNCI Al III TRIMESTRE S/ 25/100 00

DE. ST. CAJ.OPP.OTI. 
CRH. OA, GE. GO. Gib, 

GMS. GFGD

IN VLSI IGACCN.
OFSARRCUO

"FCNOIOGICOE
INNOVAClON

FORMAO ON 
LABCRAL

BUILDING INFORMATION 
MCOFUNC. IBIM)

9 VARIOS VARIOS SO S/. 31,203.00CURSO Cl PRbSbNCIAL II TRIMESTRE 5/ 2.SF.0 20
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, - Ministerio 
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Provias
Descenlralizado

MATRIZ DE PDP 2020 - PROVIAS DESCENTRALIZADO

MONTO TOTALNOMBRFOFl 
BFNFFICIARIO ’

CANTDAD 
TOTAL D - 

BENEFICIARI

TIPO OE ACCM^VMATERIA DE L.'.
ACClON DE 

capaciiaciOn

NIVEL D"_ 
EVALUAOu■aLORGANOOUNIDAI - 

ORGAN ICA

NOMBRE DE LA ACCION t * 
gapacitaciOn

TIPO DE 
capacitaciOn

PRORID MODAL IDADN PUESTO DE OPORTUNIDAuLA
CAPACIIAC16N N

capacitaciOn os Cost os Dlrcctos COStOi Indirect05

SECRLIARIO I tCWICO Dl 
PAT PAD

AaOGAISOi D FI PAD 
AflOoADOS Ul RKHIl 
ABOGADOS DE OAI

PI OCEDIMIEN1D 
ADIV NIST RATI VO 

DISCIPtlNARIO-PAD

‘ORMAC ON
AftOTAI

B5. CONTROL 
INSTITUCIONAI

OA). OHM VAfitOS 6 CURSO Cl PReseNClAL 5/.10 III IRIMLSIRL s.sco.m S/
V

FIABORAClON Y 
pm is in 1 aci On de la 

INFOM MACI ON FI NANO E RA 
r-RESUPUESTAaiA PARA :AS 

CNTIOADES DEL SECTOR 
PjBLICO ALOEKKL OLE 
FJERCICJO FISCAI ?0>0.

JEFE DE CONTABIUOAO * 
FINANZAS 

FSPFCJAUSTAS DF. 
LQUIPO DL 

CONTABIUOAO

CFIONA DE 
A0MINISTRAO0N • 

EQJIPO FUNCIONAL DE 
CONT6EILIDAC

;ORMAOON
LAOORAL

VARIOS I A4 CONTABillDAD SFMINARlOS 1111 - PRL5LNCIAL IVTRIMESTRE S/. l.OOH.OO

MARTI NF7 
PALI CAR MAI All

AOMINISrUAOOK

MEILI MLAIA'ORMAS DL RED 
V SOlUCIONFS DF 
VIRTUALIZAClON

CFIONA DE 
TFCNGLOGlAS DE -A 

INI OMMAOl'lN

-0RMA06N

LABCRAI
ASISTENTE TECNICO IV17 2 B3.TICS CURSO D h PR IS l NCI Al S/.II TRIME5TRE S.!M4.CO S/.

VENEGAS 
ONOFRF JESUS

metodologIas agues para 
El DFSARROUO DF 

APLICAaOMS EON PUP / 0
OFlCIMA D: 

TfCNOIOOlAS DF IA 
INFOM MALClON

V.'EB MASTER lORONll
AZNARN
RICHARD

r ORN'ACJ On 
IABCRAI

7 63. TICS CURSO1) U PRESLNCAL II TRIN'FSTRE S/. iS4S 80 ■./

ASISTENIE itCMCO V

ISC 37001:2017 EN E- MARCO 
DF -A POLlTICA

FORMAClCjN
LA6CRA.

ORH, OPP. ST, OTI, OA. 
GE, GO. GlE, GMS. GFGD

P.S CONTROI 
iNsiiruaoNc^.

VAMIOS VARIOS U14 CURSO Cl 7 FRFSFNOAI II TRIMFSTRE >/. S/.B.ZjD.CO £02 OD
AN Tl 5 PH OKj

SI STEM a DE GESTiOn 
COM III AN CE ISO 19EOD

FORMAClON
IAEORA-

OS CONTROL 
INSTITUaONAL

OHM, OPP. 51. Oil, OA. 
GMSIS VAR ITS VARIOS ID CURSO Cl 7 PRESENflAl II I Ml MLS I RL 5/. S/.9.710C0 803.00

MPORIANCIA DLLC6l>lGO
DE 6TICA » LA IUCHA 
ANTiCORRUPOONE 

INIEGRIDAD

DE. ST. OA.. OPP. OTI. 
ORH. OA, Gl. GO. Gl E. 

G MS. GFGD

FORMAClON
lAlKIRAl

.4 FTICAVARIOS VAR. OS «D OIAMIA10 Cl PRESENOAL II TMIMESTRF S/. V. 303.0D

OE, ST. OAJ. OPP. OH. 
ORH. OA. GE. GO. GlE, 

GMS, G> Gl

iormaciOn

LABORAl
SEGORlDAD 01 LA 

INFOKMAClON
17 VARIOS VARICS 40 33. 1ICS OHAMIA Cl 7 PRESENCJAI II TTIMFSTRF S/. S/.

Bl.
OPP. ST, fill. OA. OAI 
on, GE. GO, GlE, GMS, 

GFCD

MODFRNIZAClON 
DL LAGESII^N 

PllBEICA

GESTlON POM PROCESOS V 
MU OKA CON 11 NO A

FOR MAC! ON 
LABORAl

VARIOS 20 IUMSO13 VARIOS LI 7 “RESENOAl III TRIMFSTRF S/. 10. ISO CO S/. 2,003.00
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,. Ministerio
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I y Comunicaclones
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Provias
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MATRIZ DE FDR 2020 - PROVIAS DESCENTRALIZADO

MONTO TOTAlNOMBRE DEI 
BfNEFICIARIO *

CANTIDAD 
TOTAlD ' 

BENEFICIARI

TIPO DE ACCK4-,1MATERIA DE li’^ 
ACClON DE 

CAPACITACION

NIVEl
EVALUACiuN ' 6RGANOOUNIDAC • 

ORGAN ICA
NOMBRE DEIA ACClON I* 

CAPACITACI6N
TIPO DE 

CAPACITACION

»
PUESTO DE PRORIOIAU MODAIIDAD OPORTUNIDAU

LA
CAPACITACI6N N

CAPACITACldN OS Costos Oircctos Coslos Indircctos

GO. DA EQUIPO Df 
ABASTEOt*' EMC. GE. 

OAI, 00

-ormaoOn

LAS ORAL
C7. DEFENS A LEGAL 

DEL ESTADC
AR3ITRAIEEN

CONTRATACCNES DE. ESTADO
19 VAR I OS VAR I OS 30 CUR SC Cl PRESENCIAI II TRIMESTRE S/. 21,130.00 S/. 2»:o.co

OF, SL 0A|. 0»P,0Ti, 
ORH, OA.GE. GO.GIC. 

GVS.GF6D

RFOACOONFFICA? Eli Fi 
SECTOR PJSUCO

FOR MAO ON 
LAS ORAL

PRESENOAl-

V1RTUAL
20 VAR I OS VAR I OS SO lb OIROS 1RIMESTRE S/. 22.COD.OO S/OJRSO c: t

CA- ECUIPO FUNQONAL 
DF TRAMITE 

DOOIMENTARIO. Oil. 
OE, Sr. OPP. CAJ. GE, GO. 

GMS.GFDC

MODELO DE GESTION 
C Oil, MEN T AL - MOD ELO C E 

GOBIE-IMO DIGITAL

FORMAOON
IASORAI

21 VAR I OS VAR I OS 2S D-l GOBIERNO S/. s/.CURSC a 7 SEMIPRESENOAL TRIfVESTRE 7.0CO.KJ

DE. ST. CPP. OAI. OTI, 
OKH.CA.Gfc. GO, Glfc. 

GMS. GFGO, 00

PORTAL DE TRANSPARENOA 
Dfc LAS ENUDADES OEl 

ESTADO

FCRMACON 
LAS ORAL

22 VAR 105 VAR I OS SO D4 GORIER NO CR.AHLA S/. s/c: 6 PRESfcNCI AL I fRIMESTRE

CE. S-. OP5, OA, or, 
CRH. OA.GE. GC.G IE. 

GMS.GFGD.CG

FOR MAC ON 
LAS OR AL

a 0RGANI2ACI0N DfcL ESTADOVARIK VAR I OS AO D4 GOBIERNO CHAR LA PRESENOAL II TRir.'ES'Kfc s/. s/.a

DF. ST, OFP. CAJ. OTI. 
DRH.OA, GE.GO.GIE, 

6MS.GFGD.0a

GJA.OAO OE GfNEROEN LA 
G ESI ON PIJBUCA

FOR MAC On 
LAS ORAL

11 gEneho24 VAR. OS VAR I OS SO S'. S/.CHAR LA Cl 3 PRESENO/d. I TRIMESTRE iCO.CG

HBMUBBWiiifH
TOTAL GENERAL DEL GASTO
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ANCXO N2 03

IVIAtKIZ Ot HfcC.UClOM HIJI> 2019

5ENIVfcL Dfc t VALU A<: iClM 
REALIZAOO

r IN AN Cl AM IE NT O OE LA 
caj^acitaciOn

MoDiricb 
EL POP

VARIABLES DEL POP

Indlcar «l N- rto
InfoniHi d« OHM c

N* do Aola do 
ComltA quo
it uwtu nta la

mo<lirioaol6ii

Hecimo
COFINANCI
A/^IENTO

PINANCIA
MIENTO

EXCLOSIV
O OE LA
ENTIDAO 

(Complotor 
SI o No)

NOMBRE DEL 
PROVEEOOR

N- N- OE
□CRCPICIArU
oa OF LA

CAPAdTACI
ON

TIPO OF LA
ACClON 06

CArACITAClO

(t«MOMHK6 OC LA 
ACCION OC

capacitaciOn

MONTO
COFINA
NCI ADO

ORGANO O
UNI DAO

ORGANIC A
NOM'
ocni

L KTIPO 06 LA
CAPACITAGION

COBTO TOTAL 06 
LA CAPACITACION

RCACCION APRCNDIZAJC APLICACIONICI API reolbli 
coflnanclam 

•anlo
coloqua 
itombiw tlw

SI O NO
O

N

"I

Informo N1 ifiO-SOiu. 
MT 0/21 ORM 

r.'^morfina.im N~ 
754 2019 MTC/21 

(DIRECCION 
FJFOII I l/A)

ACTUAL IZAC ION 
OE I A LEV V 
WEOLAML N IO Ul 
CONTRATACIONES 
CON EL E3TADO

formaciOn

I AIIORAI
UNIVERSIDAD

ESAN
1 TRANSVERSAL 42 VAR 105 OUR MO 5/ J3.COD.OO X X SI 31

F>foriii« isr- 16O-201U 
MTC/ZI.ORH 

MamnrAnnum N~ 
/54 2019 MI C/21 

(DIRECCION 
EJFCUTIVA)

CONTROL 
INTFRNO. FTIOAV 
AN I »OORRUPOI<>N

formaciOn

IARCiRAI
MLR VIDOR 

DLL PROVIAS
I MANMVLRMAI Srt VAUlOf; CURSO :;/2 x SI Ml

hihxiiiM N" 213 2019 
MTC/21.0RH 

Memorandum N- 
MHU-201H-MIC/21 

(DWECCION 
EJFCUTIVA)

CONTROI PUI VIII 
V CONCURRENTE 
FN IAS 
i n i ii >aj ii 
POD Lie AS

COPORACION 
ES V

tiOlMLRNO
E.I.R.L

OFICINADE 
AII'ANIM I RACK!

I OKMAClON 
LABOR Al,I ft VAR I OS OURSO S/ ia ooo on x x3 SI SI

N

RICIV'P
CORONEL
A/NAJ/AN

nfiuilm N" 213 2019 
MIC/2I.ORH 

IWemorAndum N" sas-soin-Mt c/21 
(DIRECCION 
EJECUTIVA)

OFICINA DL 
TECNOLOClAS 
DL LA
N FO R MAC 10 N

I ORIWIACION 
LABORAL

SEGURIDAD DE LA 
NFORMACION■ CURSO SI G 6CO 00 - X CIBFRTI O<1 Ml SIFSMFI VN 

ROJAS 
NAV/iRRETE
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, | Ministerio 
PERU I de Transportes

I y Comumcaciones
Viceministerio 
de Transportes

Provias
Descent ralizado

MATRIZ DE EJECUClON PDP 2019

SE
NIVEL DE EVALUAClON 

REALIZADO
FINANCIAMIENTO DE LA 

CAPACITAClON MODIFICO 
EL PDP

VARIABLES DEL PDP

Indicar «IN' do 
Informo do ORH o 

N' do Acta do 
Comito quo 
suetonta la 

modlflcaclOn

RECIBIO
COFINANCI 
AMIENTO 

<En case do 
■ooiblr 

ooflnanaiam 
ion to

coloque el 
nombio do

FINAMCIA 
MIENTO 

EXCLUSIV 
O DE LA 

ENTIDAO 
(Complotar 

SI o No)

NOMBRE DEL 
PROVEEDOR

N° N' DE
BENEFICIARI 

OS DE LA 
CAPACITACI

TIRO DE LA 
ACClON C€ 

CAPACITACIO

MONTO
COFINA
NCIADO

ORGANO O 
UNI DAD 

ORGANICA

NOMBRE DEL 
BENEFICIARI

NOMBRE DE LA 
ACOON DE 

CAPACITACI 6N

TIPO DE LA 
CAPACITAClON

COSTO TOTAL DE 
LA CAPACITAClON REACCION APLICACION SI O NOAPPEND ZAJE

O NON

Worm® N° 213-2019 
MTC/21 OR 11 

Memorandum W 
883-2019-MFC/21 

(DRCCCION 
EJECUIIVA)

SISTFI.-WDE 
INVERSION 
PUBLICA - 
INVCRTC PC

porm^oiOn
LABORAL

UNIVERSIDAD
CONTINENTALTRANSVERSAL 72 VARIOS CIIRSO SI ?a cod oc ' X SI SI

I’ROORAMA DE 
ESPECIAL IZAC ION 
EN GCSTION 
PUBIICACON 
HNFASISEN 
CESTXDN VIAL

Woimo N-SGS ?019 
Ml C/21 ORH 

MemorSrvdum N1 
1005 2019 MTC/21

UNIVERSIDAD 
SAN MARTIN 
OF PORRFS

FORMACI0N
LABORAL

7 TRANSVERSAL VARIOS PROGRAMA SI 33.600.00 X X SI SI

*

ANGELES
CHAFLOQU Acta de MxiificaoOn 

de PDP 2019 de 
fnchn 17 de octubrn 
de 2019
MimoraAdum N° 
1068 2019 MTC/21 
(DIRFCCON 
EJECUIIVA)

E VISUAL STUDIO 
2017 WEB 
OFVELOPER- 
CW AGILE 
FUNDAMENTALS

OFICINA DE 
IECNOLOGVAS 
DE LA
INFORMAClON

MERCEDES
MARTIN

FORMACI0N
LABORAL

CIBERIEC
SAC.

8 2 CURSO S/ 6 £68.24 X X X SI SI

PAREDES
URRUNAGA

WALDO
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. Ministerio 
PERU de Transportes

y Comumcaciones
Provias
Desc^nlralizado

MATRIZ DE EJECUCI6N PDP 2019

SE
NIVEL DE EVALUACION 

REALIZADO
FINANCIAfdlENTO DE LA 

CAP AC IT ACION
MODIFIC0 

EL PDP
VARIABLES DEL PDP

Indlcar ol N” do 
Informs do ORH o 

N" do /Vela do 
Comit* quo 
&ustonta la 

modlflcacldn

RECIBIO
COFINAVNCI 
AMIENTO 

(En caao do 
roclDIr 

□oflnanclam 
ionto

coloquo el 
nombie de

FINANCIA 
MIENTO 

EXCLUSIV 
O DE LA 

ENTIDAD 
(Complotar 

Si o No)

NOMBRE DEL 
PROVEEDOR

N5 T DE
BCNCFICIAW 
05 DE LA 

CAPACITACI

»
TIPO DE LA 
ACClON DE 

CAPACITAClO

MONTO
COFINA
NCI/VDO

NOMIIRE DEL 
BENEFICIARI

NOMBRE DE LA 
ACCI6N DC 

CAPACITACldN

ORGANO O 
UN! DAD 

ORQANICA

TIPO DE LA 
CAPACITACI ON

C03T0 TOTAL DE 
LA CAPACITACI ON

REACCION APLICAClONAPRENCH2AJE SI O NO
O

NON

T

OESTiOn vial y 
GENERO

(-OKMAClON 
LAB ORAL0 TRAVNSVFRSAI 13 VARIOS TALLER S' 325.00 X CONSUL I OK SI NO

OIPI OMA DE 
ESPECIALIZACION 
ENGESTION Y 
administraciOn 
PUBLCA CON 
ENT/VSIS EN 
GFSTION OF 
IfcOStKIA 
PDBLCA

Acta de> NVMlficaclOn 
Oe PDP 2019. do 
fecha 17 do octubro 
d© 2019
litem ordndum N" 
1C68-2019.MTC/21 
(DIKbCClON 
EJECUTIVAV)

OFICINA DE 
ADMNISTRACIO

R S C
CONSULTING 
S C K LIDA

FORMACtfN 
LAB ORAL

10 11 VARIOS DIPLOMA S' 20.0C0.03 X X SI SI
N

ELABOKACION Y 
PRESENT/CION 
DE IA
NFOR MACON 
FINANCIER A 
PRESUPUESTARIA 
PARA ENTIDADES 
DEL SECTOR 
PUBLICO AL 
CIERRE DEL 
FJFRCICIO FISCAL 
2019

JUAN
CARLOS
SUYON

PACHECO
Infoiine IvF 310-2010 
Ml C/21 ORH 
rtemcranaum N1 
1156-2019

OFICINA DE 
ADMINLSTRACIO

fori/aciOn 
LAB ORAL: SEMNARO S' SCO CO X X CAFAE mff si11 SI

N SONIA
UUISPE
INFANTE
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