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N° 251-2014-MIDIS
Lima’ 22 OCI. lmla

VISTOS:

El Informe N° 452-2014-MIDIS/SG/OGPP, de la Oficina General de Planeamiento y

Presupuesto, el Informe N° 054-2014-MIDIS/SG/OGPP/OROM de la Oficina de
Racionalizacion, Organizacién y Métodos, Informe N° 032-2014-MIDIS/ISG/OGPP/OP, y

Q,,_eb“m 2¢, Oficina de Programacion y Presupuesto; e Informe N° 405-2014-MIDIS/SG/OGAJ de la

& ‘r'g‘)ﬁcina General de Asesoria Jurldica;
2 g
’%} d .é" CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 29792, se cred el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social,
determindndose su &ambito, competencias, funciones y estructura organica basica;
asimismo, se establecié que el sector Desarrollo e Inclusion Social, comprends a todas las
entidades del Estado, de los tres niveles de gobiermno vinculados con el cumplimiento de

las politicas nacionales en materia de promocion del desarrollo social, la inclusion y 1a
equidad;

Que, e articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
sefiala que los Planes Operativos Institucionales deben tener en cuenta su Plan
&\ Estratégico Institucional (PEI) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM);

asimismo, reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada aio
fiscal, y constituyen un instrumento administrativo que contienen los procesos a desarrollar
a corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupusstarias

establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada
organo;

w\PIs
o \% Que, asimismo, mediante Resolucién Ministerial N° 006-2013-MID!S, se aprobaron
t § ¢ Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2013 - 2016, como instrumento de
*®  gestion sectorial, y el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Soclal (PEl) 2013 - 2016, como instrumento de gestion institucional que define su
orientacidn estratégica a nivel de Pliego institucional, para el periodo 2013 ~ 2016, a través

de su rol como rector, y de ejecucion de prestaciones que realizan sus programas sociales
adscritos;

Que, conforme al articulo 24 del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministeric de Desarrollo e Inclusion Social, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-
MIDIS, la Oficina de Programacion y Presupuesto es la unidad organica de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, responsable de la implementacién y coordinacién
del Sistema de Presupuesto Publico en el Ministerio, asi como de las acciones que sobre
presupuesto correspondan a nivel de Sector; asimismo, tiene como funcidn formular,
monitorear y evaluar el Plan Operativo del Pliego;




Que, compete al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Soclal establecer las distintas
fases del Plan Operativo Institucional en el Pliego, asi como dictar las disposiciones
correspondientes para cada una de las mismas;

Que, en concordancia con las facultades atribuidas en el mencionado Reglamento
de Organizacion y Funciones, asi como lo seiialado en el articulo 71 del TUO de la Ley
N° 28411, se ha propuesto una directiva que contribuye a la gestién administrativa de ia
entldad, orientada al logro de los objetivos institucionales;

Que, por lo expuesto, resulta pertinente [a aprobaciéon del proyecto de Directiva
“Disposiciones para la programacion, formulacion, seguimiento, evaluacion y reformulacion
del Plan Operativo Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social™;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; ta Ley N° 29792, Ley de Creacién, Organizacién y Funciones del Ministerio de
Desarrollo e Inclusion Social, y su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por
Decreto Supremo N° 011-2012-MIDIS;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva N° 0QY -2014-MIDIS, "Disposiciones para la
programacién, formulacién, seguimiento, evaluacion y reformulacion del Plan Operativo
Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social”, cuyo texto, en
anexo, forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2.- Disponer la notificacién de la presente resolucion a los érganos,
unidades orgénicas de la Unidad Ejecutora 001, y otras Unidades Ejecutoras del Pliego
040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social; para su conocimiento y fines pertinentes.

Registrese, comuniquese

ola Bustamanie Sudrez
mmoemmosﬂuwsmu



DIRECTIVA N° 004 .2014-MDiS

DISPOSICIONES PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL
PLIEGO 040: MINISTERIO DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL

1. OBJETIVO

Establecer y regular las fases de programacion, formulacién, seguimiento, evaluacion y

reformulacién del Plan Operativo Institucional (POl) del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social.

2. ALCANCE

Las disposiciones de la presente Directiva son de aplicacion obligatoria para los érganos,
unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001, y otras Unidades Ejecutoras del Pliego
040: Ministerio de Desarrolio e Inclusion Sacial (MIDIS).

. BASE LEGAL

Ley NP 29792, Ley de Creacldn, Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrolio
8 Inclusién Social.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupueasto.

Decreto Supremo N° 011-2012-MIDIS, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.

Resolucién Ministerial N° 006-2013-MIDIS, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PFESEM) y el Plan Estratégico Institucional {PE!) para el periodo 2013-
2018.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD,
Diractiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Resoluclén Directoral N° 002-2014-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 001-
2014/50.01, “Directiva para los programas presupuestales en el marco de la
programaciaon y formulacion el presupuesto del sector piblico para el aiio fiscal 2015".

e Resolucion Directoral N* 005-2014-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 003-2014-

EF150.01, “Directiva para la programacién y formulacidon anual del presupuesto del
Sector Pdblico, con una perspectiva de Programacion Multianual”,

Resolucion Directoral N° 017-2012-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 005-2012-
EF/50.01, Para |la evaluacidn semestral y anual de los presupuestos institucionales de
las entidades del Gobierno Nacional y Gabiernos Regionales; y normas modificatorias.

4. RESPONSABILIDADES

4.1

4.2

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP), a través de Ia Oficina de
Programacién y Presupuesto (OPP), o la que haga sus veces, en las Unidades
Ejecutoras son responsables de conducir y brindar asistencia técnica durants las

fases de programacion, formulacién, seguimiento, evaluacion y reformulacion del
POI.

Los Directores, Jefes de los drganos, unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001
y otras Unidades Ejecutoras del Pliego, son responsables de programar, formular,

ejecutar, monitorear, evaluar y proponer la reformulacion del POI, proporcionando la
informacion necesaria a la OGPP.
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5. DEFINICIONES

Para efectos de la presente Directiva, se definen los siguientes conceptos:

5.1 Actividad:

Conjunto de acciones, a través del uso de bienes y servicios y/o capital que forman
parte de una lista especifica o completa de Insumos. En el caso de Programas
Presupuestales las actlvidades contribuyen a la provision de productes, con
excepcion de aquelias actividades vinculadas a funciones permanentes.

5.2 Finalidad:

Es el objeto de la meta presupuestaria alineada a su dimensién fisica (unidad de
medida, valor proyectado y ubigeo) y financlera.

5.3 Indicador:

Instrumento que permite medir el cumplimiento de la actividad y resultados
programados, y por ende, la gestion institucional.

Para los programas presupuestales, se definen los resultados de productos y/o
actividades en dos tipos de indicadoras:

> Indicador de produccién fisica: es la medida sobre cantidades de bienes y
servicios provistos (produclos, proyectos y/o actividades), en términos de una
unidad de medida establecida. Este indicador deberd presentarse en el
seguimiento y evaluacion del POI.

» Indicador de desempefio: es la medida sobre el logro de resultados, para la
sntrega de productos en las dimensiones de eficacia, seficlencia, calidad. Este
indicador debera presentarse en la evaluacion anual.

Deben ser verificables, costo-eficientes, oportunos, accesibles y confiables.

5.4 Meta Presupuestaria:

> Meta financiera:
Es el valor monetario de la dimensién fisica que corresponde a la meta
programada. En el caso de las actividades/acciones de inversién y/u obras, se
obtiene a partir de la cuantificacién y valorizacién de los recursos necesarios
para su realizacién. Para los productos y proyectos, la dimension financiera se

obtiene por agregacion del valor de las actividades, acciones de inversion y/u
obras que los componen.

» Meta fisica:

Es el valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica (para
productos / proyecto, y actividades / acciones de inversién y/u obras). La meta
fisica tiene tres dimensiones:

a) Unidad de Medida: Expresién para cuantificar las metas que se esperan
alcanzar con la realizacién de productos, actividades/acciones de inversion
y/u obras; debe ser: precisa, cuantificable y verificable.

b) Valor Proyectado: Nimero de unidades de medida que se espera alcanzar
en el transcurso del afio fiscal.

¢) Ubigeo: Identificacién del lugar ~ departamento, provincia, distrito — donde
se realiza la actividad, acclones de inversidn y/u obras.



5.5

Plan Estratégico Institucional- PEL
Documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica que se redacta
en la Fase Institucional y utiliza la informacion generada en la Fase Estratégica; en

ese documenta ss desarrollan las acciones estratégicas de la entidad que
contribuyen al logro de los objetivas sectoriales.

5.6 Plan Operativo Instituclonal - POL

5.9

Documento de gestién, que contiene programas, proyectos, actividades y metas
institucionales, las mismas que contribuyen a la consecucién de objetivos
estratégicos especificos del Plan de Accién del PEl en el corto plazo. El proceso de
planificacién operativa se encuentra articulado con el Sistema Nacional de
Presupuesto Piblico, a través del POY, que guarda concordancia con la asignacion

del crédito presupuestario y las categorias presupuestales. El POl se elabora para
un periodo de un (1) afio.

£l POI tiena las sigulentes caracteristicas:

» Flexible: susceptible de ser reformulado durante el periodo de ejecucién,
incorporando modificatorias debidamente justificadas en razén a cambios
organizacionales y funcionales del MIDIS, asignacién de recursos
presupuestales, prioridades de gestién institucional, enire otras.

« @Global: comprende las metas institucionales para el ejercicio anual, en
concordancia con las competencias y funciones de todas las dependencias del
MIDIS.

» Participativo: debera ser elaborado y consensuado con las dependencias del
MIDIS en cada uno de los procesos.

¢ Raclonal: orientada al adecuado uso de los recursos publicos en el marco de la
estrategia de modernizacién de la Gestidn del Estado, para el cumplimiento de
las metas institucionales con oportunidad, calidad y mayor eficiencla.

Presupuesto Institucional de Apertura- PlA:
Presupuesto inicial de la entldad aprobado por su respectivo Titular con cargo a los

créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo.

Presupuaesto Instituclonal Modificado~PIM:
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de fas modificaciones

presupuestarias, tanta a nivel institucional como a nivel funcional programatico,
efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Programa Presupuestal:
Unidad de programacién de las acciones de las entidades publicas, las que
integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un Resultado

Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado a
un objetivo de politica pablica.

5.10Producto:

Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacion beneficiaria
con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de haber
realizado, segiin las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes en
la magnitud y el tiempo previstos. Asimismo, es el conjunto de actividades que
garantizan la sjecucién de un programa presupuestal.
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6. DISPOSICIONES GENERALES

6'1

€1 POI debera tener la siguiente estructura de contenido:

"~ Estructura del Plan Oparativo Institucional

L. Introduccién

il Base Legal

. Diagnostico

V. QOrganizacién Institucional

4.1 Organigrama

4.2 Funciones Generales
V. Marco Estratégico Institucional

5.1 Visiéon y Misién

5.2 Objetivos Estratégicos

Vi, Presupussto Institucional
VI Programas Presupuestales
Vill.  Programacion de actividades (Programacion fisica y

financiera de las metas institucionales por cada
Unidad Ejecutora).

En la fase de programaciéon se deben alinear las actividades y tareas a los
objetivos estratégicos especificos y al plan de accién del PEI, con la participacién

de los involucrados responsables del cumplimiento de las metas anuales reflejadas
en el citado documenta.

En la fase de formulaclén, los Programas Presupuestales deberan tener en cuenta
el marco ldgico de objetivos y resultados (resultado especifico- producto- proyecto-

actividad), asf como las definiciones operaclonales y los criterios de programacion
establecidos an cada ado.

En la fase de seguimiento y evaluacién del PO, la OGPP recopila y analiza la
informacién presentada por los d6rganos y unidades organicas de la Unidad
Ejecutora 001 y otras Unidades Ejecutaras del Pllego, con énfasis en los resuitados
obtenidos y el uso de los recursos asignados a los diversos programas, actividades
y proyectos. La evaluacion se efectla de manera semestral y anual, y el
seguimiento de manera trimestral.

En la fase de reformulacién del PO!, los 6rganos y unidades organicas de la Unidad
Ejecutora 001 y otras Unidades Ejecutoras del Pliego, proponen la madificatoria y/o
actualizacién del POIl, respecto a la programacidén de meta fisica, tareas vy
presupuesto, conforme al desarrollo de !a gestién presupuestaria. Las
reformulaciones que se produzcan durante el ejercicio fiscal seran aprobadas
mediante Resolucién del Titular o de quien éste delegue.

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El planeamiento operative comprende 1as siguientes fases:

7.1 Programacién y Formulacion del POI:

7.1.1 Programacion (demanda global del gasto):

a) El anteproyecto del POI sustenta la demanda global de gasto para el
cumplimiento de los resultados especificos, productos y metas
institucionales durante el siguiente ejercicio fiscal.



En esta fase se establecen las acciones estratégicas institucionales,

reflejando los objetivos y metas a alcanzar por el MIDIS, durante el afio
fiscal, alineados con el PEI.

b) Los drganos y unidades orgénicas coordinaran con la OPP, o la que haga
sus veces en cada Unidad Ejecutora, la formulacién del anteproyecto del
POI, Identificando los programas, actividades/proyectos y metas
presupuestales, en concordancla con la estructura funcional programatica

remitida al Ministerio de Economia y Finanzas, conforme a la normativa
vigente.

¢) La demanda global de gasto debe priorizar lo siguiente:

Las Programas Presupuestales y/o productos.
Gastos en materia de personal active y pensionista.

Gastos de funclonamiento de caracter permanente, como los bienes y
servicios necesarios para la operatlvidad Institucional.

» Las obligaciones contractuales en ejecucién y vigentes (previsiones
presupuestales).

Sentencias judiciales y laudos arbitrales.

Proyectos de inversion (en liquidacién, ejecucion, con buena pro, en
proceso de licitacion o concurso, con expediente técnico aprobado, con
expediente técnico en elaboracién y nuevos con viabilidad).

« Las contrapartidas que deban preverse, por efecto de convenios.
Asimismo, se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:

o Capacidad operativa de gestién. )

» Establecer una meta fisica por cada meta presupuestal, que sea
cuantificable, medible (no porcentgjes), y definida en funcion al
resultado que se espera alcanzar.

o La programacion del gasto debe considerar las restricciones en materia
presupuestal dispuestas en las normas de la materia.

d) La Oficina General de Administracion, o la que haga sus veces en las
Unidad Ejecutora, consolida, revisa y gestiona, a partir de las actividades y

wibils fareas programadas, los requerimientos de bienes y servicios y bienes de
. \_ capital efectuados por los odrganos y unidades organicas, para la
] ° 3 elaboracion de sus cuadros de necesidades, informacién para la
X} ] Programacién y Formulacién del Presupusesto Institucional y el anteproyecto
. del POI.

e) La Oficina de Recursos Humanos o la que haga sus veces an cada Unidad
Ejecutora, consolida, revisa y gestiona los requerimientos de gasto en
materia de recursos humanos, de acuerdo a la informacién actualizada del
“Aplicativo informatico para el registro centralizado de planillas y de datos
de los recursos humanos del sector publico”, a efectos de la incorporacion

en la programacion y formulacion del presupuesto institucional y el
anteproyecto del POI.

f) La presentacian del anteproyecto POl ante la OGPP, debera contener para
el caso de la Unidad Ejecutora 001, un resumen ejecutivo y los Formatos N°
03 y 04 del Anexo N° 02; para las otras Unidades Ejecutoras, un resumen
ejecutivo y los Formatos N° 01 al 06 del Anexo N° 02;



g)

La informacién se deberd presentar bajo la siguiente estructura:

Estructura dei Anteproyecto del POI {Por cada Unidad Ejecutora)

R Resumen Ejecutiva
(Describir de manera sucinta los temas siguientes: Medidas
implementadas o a implementar para el cumplimiento de las
metas, principales metas a atender y/o resultados,
financlamiento del mantenimiente de la Infraestructura,
principales brechas a cerrar, variaclén de recursos

programados por genérica de gasto respecto a los afios
anteriores)

Il. __ Programas Presupuestales

lll. Programacion de actividades

Formato N° 01 al 06 para las Unidades Ejecutoras de los
Programas Saciales.

Formato N° 03 y 04 para la Unidad Ejecutora 001

La entrega del anteproyecto del POl se realizard de acuerdo a los plazos
sefialados en el Anexa N° 01,

7.1.2 Formulacion del POIl:

a)

b)

c)

En la formulacién se realiza la revision de la estructura funcional
programaética segun las caracteristicas del programa presupuestal; revisa
la consistencia de las actividades y tareas programadas en funcion a los
productos y resultado especifico; determina el presupuesto por actividad y
tareas segun las propuestas de cada Unidad Ejecutora; ordena y establece
las metas presupuestales y cadena programdtica presupuestaria por cada
actividad; ajusta y calendariza las metas fisicas y presupuestales, de
acuerdo con el monto preliminar asignado y distribuido por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y MIDIS, respectivamente.

La OGPP comunica a 6rganos y unidades orgdnicas de la Unidad
Ejecutora 001, y otras Unidades Ejecutoras del Pliego, el presupuesto
preliminar, a fin de que se ajuste el anteproyecto del POl a los recursos
asignados, priorizando el cumplimiento de las metas, conforme a lo
sefalado en el literal ¢) del numeral 7.1.1.

La OPP, o la que haga sus veces en la Unidad Ejecutora, debera verificar
la priorizacion de metas, y posible duplicidad o superpasicion de tareas.

Principales aspectos a considerar para la formulacion de tareas:

o Priorizar y programar un maximo de diez (10) tareas a nivel de cada
meta presupuestal, conforme a las funciones establecidas en el ROF
ylo Manual de Operaclones, determinando su relevancia y oportunidad
para el cumplimlento de la meta durante el ejercicio anual. Las tareas
no deben desagregarse en sub-tareas.

« La programacion financiera de las tareas, comprende la desagregacién
de los recursos a nivel de genérica de gasto y su mensualizacién que
corresponde a la fecha de desembolsos, con énfasis en los montos y
plazos previstos en los procesos de contratacién a cargo de la Oficina
General de Administracién o quien haga sus veces en las Unidades
Ejecutoras, conforme a la normativa vigente.

o Las actividades y tareas no deben transcribir las funciones sefialadas
en el ROF y/o Manual de Operaciones.
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s La redaccidn de la tarea debe precisar la accidn a realizar, poblacion
objetivo y su razén de ser.

Ejemplo:

‘Realiznr talleres de cnpncitaciéx} 1 Jas Unidades Territoriales fn materia de rendicién de cuentas,

Accifin a realizar Poblacidn objetivo Razdn de ser de la tarea

s Los érganos o unidades organicas responsables de la ejecucién de
Proyectos de Inversién Puablica (PIP) de las Unidades Ejecutoras,
consignan en el POI los indicadores y programacién financiera, seguin
los estudios definitivos y/o expedientes técnicos previamente
registrados en el Banco de Proyectos del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP); asimismo, se deben tener en cuenta, en orden de
prelacion, los sigulentes criterios de priorizacién:

i) PIP en liquidacion.

i) PIP en ejecucidn fisica.

ili} PIP can Buena Pro.

iv) PIP en proceso de contratacion.

v) PIP con estudio definitvo o expediente técnico aprobado,
debidamente registrado en e} informe de consistencia del expediente
técnico o estudio definitivo declarado viable, segun la normativa del
SNIP.

vi) Elaboracién de los estudios definitivos, expedlentes técnicos y/o
documentos similares de los proyectos nuevos declarados viables.

d) El contenido del proyecto de POI, de las érganos y unidades organicas de
la Unidad Ejecutora 001, deberd contener un resumen ejecutivo y los
Formatos N® 07 y 08 del Anexo 2; para las otras Unidades Ejecutoras del
Pliego, contendran el resumen ejecutivo y los Formatos N° 07 al 10 y
Formatos N° 02 y 05 del Anexo 2; para ambos casos deberan cefiirse a la
estructura del documenta sefialado en el numeral 7.1.1, literal f).

e) El proyecto del POl deberd ser revisado, validado y consolidado por la
OGPP, o la que haga sus veces en las Unidades Ejecutoras; asimismo, sl
Director Ejecutive de cada Unidad Ejeculora remile el proyecto de POl a la
QGPP, para su revisidn y consolidacion; los drganos y unidades organicas
de la Unidad Ejecutora 001, deberdn visar y validar el proyecto del POI,
antes de su remisién a la OGPP. ’

f) La entrega de! proyecto del POl se sujeta a los plazos sefialados en el
Anexo N° 01.

g) La OGPP comunicard las observaciones al responsable del érgano o
unidad organica de la Unidad Ejecutora 001, y las otras Unidades

Ejecutoras del Pliego, para su subsanacion en un plazo no mayor de tres
(3) dias habiles de recibida la comunicacién.

h) Los érganos y unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001, y las otras
Unidades Ejecutoras del Pliego, podran formular, sustentar y presentar
ante la OGPP, la demanda adicional, para su revision y aprobacion por el
MEF, de acuerdo al Anexo N° 03 .
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Las Unidades Ejecutoras actualizan el proyecto del POl y lo remiten a la
QOGPP para su consolidacién y remisién al Titular del Pllego 0 a quien éste
delegue, para su aprobacidn.

7.2 Seguimlento y Evaluacion del POI:

7.2.1 Sobre el Seguimiento

a) Los drganos y unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001, y las otras

Unidades Ejecutoras del Pliego, realizan en forma trimestral el seguimiento
de la ejecucion de los proyectos, actlvidades y tareas, a fin de dar
seguimiento al avance de las metas fisicas y financieras.

b) Los érganos y unidades orgénicas de la Unidad Ejecutora 001 presentaran

c)

a)

a la OGPP un informe con los avances, problemas detectados y medidas
correctivas, a través de los Formatos N° 11 y 12 del Anexo N° 02; para las
otras Unidades Ejecutoras, deberan entregar un informe con el avance de
las metas flsicas y financieras a través del Formato N° 14; de acuerdo a los
plazos seialados en el Anexo N° 01.

La OGPP, a través de la Oficina de Planeamianto Estratégico e Inversiones,
llevara a cabo el seguimiento rimestral de las ejecuciones de los proyectos
de Inversidn correspondiente de cada Unidad Ejecutora; para lo cual éstas
deberan remitir el Formato N° 17 del Anexo N° 02, la primera semana
siguiente de concluido el trimestre.

7.2.2 Sobre la Evaluacion semestral y anual

Los drganos y unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001 y {as otras
Unidades Ejecutoras del Pliego, realizan semestral y anualments, el informe
de evaluacidn del POI, que sera remitido a la OGPP para su consolidacién

en version flsica y digital, de acuerdo a los plazos sefialados en el Anexo N°
01.

b) Para el caso de los érganos y unidades orgénicas de la Unidad Ejecutora

c)

001, el documento de evaluaclén deberd contener los Farmatos N° 11 y 12
del Anexo N° 02; para las otras Unidades Ejecutoras contendra un resumen
ejecutivo, los Farmatos N° 11, y del 13 al 16 del Anexo N° 02.

La evaluacién del POl permitird analizar y comparar los resultados
alcanzados respecto a lo programado y su Impacto sobre el cumplimiento
de los abjetivos estratégicos especlficos y del plan de accion, a fin de emitir
las recomendaciones respectivas. Para tal efecto, los érganos y unidades
organicas de la Unidad Ejecutora 001, y las ofras Unidades Ejecutoras del
Pliego, deberan presentar a la OGPP el Formato N° 21 del Anexo N° 02.

d) Aspectos a considerar por los 6rganos y unidades organicas de la Unidad

Ejecutora 001 y las otras Unidades Ejecutoras del Pliego, para la evaluacion
de las metas presupuestales y tareas:

- En la descripcién de los logros abtenidos, deberan explicarse los cambios
sustanciales en términos de impacto/beneficio, contribucidn a los objetivos
y melas del PEIl; asimismo, podrd considerar cuadros, diagramas, anexos,

publicaciones y oiros que ayuden a sustentar la gestién y resultados
obtenidas con el presupuesto asignado.

- Se deberan sefialar las razones de la ejecucidn parcial de una tarea o
actividad, de ser el caso.
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- En cuanto a los problemas identificados, se deberan indicar aquellas que
hayan impedido o limitado su cumplimienta.

- Las metas presupuestales y las tareas programadas seran consideradas
como cumplidas cuando se hayan realizado en su totalidad, a través de
los documentos que lo sustenten.

- A nivel de la Unidad Ejecutora 001, la evaluacidn del PO! se realizara a
nivel de meta presupuestal.

Las Unidades Ejecutoras que cuentan con programas presupuestales,
adicionalmente a lo sefialado, deberan realizar anuaimente una medicién de
los indicadores de desempeiio, de acuerdo a los lineamlentos que emita la
Direccion General de Presupuesto Publico del MEF, la misma que sera
remitida a la citada institucién, previa revisién de [a OGPP.

&) La OGPP, a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico e Inversiones
realiza la evaluacién semestral de las ejecuciones de los PIP de cada
Unidad Ejecutora; para lo cual éstas deberan remitir el Formato N° 17 del
Anexo N° 02, la primera semana siguiente de concluido el semestre.

f) Las Unidades Ejecutoras a cargo de un Programa Presupuestal, deberan
registrar el avance de meta fisica a nivel de producto en el Médulo de

Procesos Presupuestarios SIAF-SP, conforme los plazos que establezca el
MEF.

g) La OPP, o la que haga sus veces en las Unidades Ejecutoras, deberd
registrar en el Modulo de Proceso Presupuestario SIAF-SP, el avance de

las metas fisicas de todas las Categorias Presupuestales a nivel de
finalidad.

j j 7.3 Reformulacién del PO!

3)
7.3.1 La reformulacién del POI se realiza en los siguientes supuestos:

a) Modificaciones de la estructura organica y/o funcional de la institucion,

consecuencia de la actualizacion y/o modificataria del ROF del MIDIS y/o
Manual de Operaciones, de ser el caso.

b) Madificaciones del Presupuesto aslgnado que involucren modificaciones en
las melas fisicas.

En el Nivel Ipstitucional:

En el caso de las maodificaciones originadas por transferencia de partidas y
créditos suplementarios, aprobados mediante Ley, Decreto de Urgencia,
Decreto Supremo y Resolucion Ministerial.

En sl Nivel Funcional Programatico:

En el caso de las modificaciones presupuestarias entre Unidades Ejecutoras.
La reformulacion del POl se realizara al clerre del mes.

¢) En el caso de las modificaciones presupuestarias al interior de cada Unidad

Ejecutora, entre metas presupuestarias, y dentro de la misma meta
presupuestaria.
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7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.3.6

9. ANEXOS
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La reformulacion del POl se realizard de acuerdo a los plazos sefalados en el
Anexo N° 01.

Las tareas programadas podran modificarse hasta el primer semestrs;
asimismo, para [a programacién de nuevas tareas se debera tener en cuenta la
sjecucidn financiera hasta ese momento, que no deben exceder el crédito
presupuestario aprobado.

La OPP, o la que haga sus veces en las Unidades Ejecutoras, debera realizar
la evaluacién de la programacion de gastos del POI, y de ser el caso, sustentar

{a propuesta de reformulacién, de acuerdo a los plazos sefialados en el Anexo
N° 01.

Los contenidos del proyecto de reforrnulaciéon del POI, de los drganos vy
unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001, deberdn comprender un
resumen ejecutivo (presentacién de la justificacion de las variaciones de las
metas a nivel actividad en concordancla con la modificacion presupuestal) y los
Formatos N° 18 y 19 del Anexo N° 02; las atras Unidades Ejecutoras, deberan
presentar el resumen ejecutivo y los Formatos del N° 18 al 21 del Anaxo N° 02,

El Director Ejecutivo de {as Unidades Ejecutoras debera revisar y validar la
reformutacion del POI, la cual serd presentada a la OGPP, para su
consolidacion y remisién al Titular del Pliego o a quien éste delegue, para su
aprobacién. En el caso de la Unidad Ejecutora 001, 1a revision y validacién de la
reformulacion del POl (a realiza la OGPP.

La OPP o la que haga sus veces en cada Unidad Ejecutora, debera actualizar
las metas reformuladas en el Sistema Integrado de Administracion Financiera-

SIAF, en un plazo maximo de cinco (5) dias, desde a la aprobacion de la
reformulacién del POL.

8.1 La OPP o la que haga sus veces en cada Unidad Ejecutora debera llevar un archivo
fisico y digital de los documentos que sustent la elaboracion del POI, en cada una de
sus fases, la cual estara a disposicion de la OGPP.

8.2 Las Unidades Ejecutoras responsables de los programas presupuestales con
enfoque de Presupuesto por Resultados (PpR), se sujetan complementariamente a
los lineamientos y/o disposiciones que establezca el MEF.

- Anexo N° 01: Cuadro de Plazos del Plan Operativo Institucional.

- Anexo N° 02: Formatos.

- Anexo N° 03: Demanda Adicional.

10



ANEXO N* 01

CUADRO DE PLAZOS DE ENTREGA DE INFORMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ACARGO DE LAS UNIDADES ORGANICAS DELA SEDE
CENTRALY UNIDADES EJECUTORAS

FECHA

Presentacibn ante {a OGPP e Anta Proyecto del POI

Hasta el 17 de abrif

Presantacion de 1a demanda adiclonal

El plazo de entrega se encuentra sujels a las fechas de
reporia da Informacidn producida por los dispositivos legales
del MEF

Prasentacion del Plan Qperativo Institucional PO

suslado{varsidn ds acuerdo ol anlsproyecto de Ley da Hasta of 30 de setiembra
Prasupuesta )
Aprobacitn del Plan Operativo Institucional Hasta el 31 de diciembre

Seguimlents Trimestral al Plan Operetivo Institucional
{informacidn acumulativa)

{ Trimastre, hasta of 15 de abril
1l Trimastre, hasta of 15 da ocubre

lEvalnacibn Semestral y Anual del Plan Operalivo Insltucional,

seguimiento a ks Proyectos da inversion Pablica y registro
del avanca de la meta fisica an el Sistema inlegrado da
Administracidn Financiera-SIAF

| Savmastra, hasta el 20 dsjulia

. |Anual, hasta el 30 de enara dal siguients afio fiscal

Evaluacion de los Indicadores de Desempefia de Resultados
y Productos en &l marco de ks Programas Presupuestales

€l plazn da entrega se encuentra sujato i (as fechas da
reporte da infermacidn praducida por los dispositives legales
dal MEF

Reformulacion del Plan Operativo Institucional

Hasta of 15 do gbril
Hasta el 30 da junio
Hasta ol 28 de noviembre

Actualizacidn de metas fisicas en ef Sistema Infegrado de
Administrackén Financiera-SIAF, da acuerde a las
raformulaciones aprobadas

Hasta 05 dias después de sprobacién ds la rformulacion.
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Formato N° 01:
Formato N° 02:
Formato N° 03:
Formato N° 04:
Formato N° 05:
Formato N° 08:

Formato N° 07:

Farmato N°® 08:

Formato N° 08:

Formato N° 10:

Formato N° 11;
Formalo N°® 12:

Formato N° 13:

Formato N° 14:
Formato N° 15:
Formato N° 16:
Formato N* 17:
Formato N° 18:

Formato N°® 19:
Formate N°® 20:
Formato N* 21:

Anexo 02
RELACION DE FORMATOS

Farmulacion del ante proyecto del Plan Operativo Institucional.
Cuadro resumen de la domanda global a nive! actividad / obra
Formulaclén del ante proyecto del Plan Operativa Institucional.
Alineacion del POl al Plan Estratégico Institucional PEI
Formulacion del ante proyecto del Plan Operativo Institucional.
Programacién de las tareas y meta flsica mesualizada.
Formulacitn del ante proyecto del Plan Qperative Institucional.
Programacién presupuestal mesualizada.

Formulacién del ante proyecto del Plan Operativo Institucional.
Ficha del Indicador de desempeiio.

Formulacion del ante proyecio del Plan Operativo Institucional.
Cuadro de la demanda global a nivel actividad/ obra desagregado por metas presupuestales,
Formulacion del proyacto del Plan Operativo Institucional.

Pragramacién de 1as tareas y meta fisica mesualizada.

Formulacion del proyecto del Plan Operativa Institucional.

Programacién presupuestal mesualizada.

Formulacién del proyecto del Plan Operativo Institucional.

A nivel actividad / accion / abra

Formulacién del proyacto del Plan Operative Instituclonal.

Cuadro resumen de las metas presupuestales que comprende el Plan Operativo Institucional
Evaluacion de! Plan Operativo Institucional: Logros y/o resultados (semestral - anual).

Evaluacién del Plan Operativa Instituclonal (semestral — anual) :Ejecuclén Mesualizada de metas
fisicas

Evaluacién del Plan Operativo Institucional: avance de meta fisica hasta el nivel distrital (semestral -
anual).

Evaluacion del Plan Operativo Institucional: ejecucién de meta fisica y presupuestal a nivel
aclividad/accldn/obra (semestral — anual).

Avance del Indicador de desempeiio (anual).

Evaluacion del Plan Operativo Instituciona!: Articulacién del POI al Plan Estratégico Institucional.

Seguimiento de Proyectos de Inversion Pablica.

Reformulacién del Plan Operativo Instituclonal: Programaclén mensual de la dimensién fisica de ta
finalidad

Refarmulacion del Plan Operativa Instituclonal: programacién presupuestal mesualizada.
Cuadro resumen de las metas presupuestales (meta fisica).
Reformutacién del Plan Operativo Institucional, a nivel de actividad/ accién/obra
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Formato N2 05

ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL {*)

OBJETIVO ESTRATEGICO:
PROGRAMA PRESUPUESTAL:

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO

CONCEPTOS

DEFINICION

Ilndlcador

Nambre del indicador

Dimensién dal Indicador

Espacificar sl es de sficlencia, eficacia, economlia o calidad

Fundamanto

pertinancia y relevancia.

Se debe detallar el proposilo qua se busca alcanzar con el indicador, sefialande su

Forma de Célculo

para su determinacién,

Se daba seiialar claramente la forma ds calculo del Indicador y las variablas que intervienan

Fuente de Informacién, medios da
verificacion

Sedalar la fuenta de Infarmacién auditable de la qua se extraen los datos para el caleulo del

Datos histéricos

Indicador
Detaliar los valores alcanzados (histdricos) asl camo los valores proysctados para los
gigulentes afins.

2013 __2014 2015 2018 2017

Fracuencia de Reporte (avance)

SEMESTRAL

Area responsable dal cumplimiento del

Indicador

(*) Farmato utilizado también en la formulacién

Indlcador

Responsable del cumplimisnto del



formato N° 08
ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
CUADRO DE LA DEMANDA GLOBAL A NIVEL ACTIVIDAD/OBRA DESAGREGADO POR METAS PRESUPUESTALES

ANTE PROYECTO DEL FLAN OPERATIVO |
SECUENCIA FINALIDAD NETA FISICA GENERICA PRES!.ISPLUESTL

ICHONAL Unid
FUNI ad de Madida [SEMESTRE | ANUAL DE GASTO

CATEGORIA

PRESUPUESTAL PRODUCTO ACTIVIDAD { OBRA
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Formato N* 10
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVE INSTITUCIONAL
CUADRO RESUMEN DE LAS METAS PRESUPUESTALES QUE COMPRENDE EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
LA GOERATVE
®CORRELATVO|  ProGraua | FRODUCTAY ““‘"g’.{:““‘"‘ ANALIDAD Unidad de ’ i mm" et
Medide | semesnz| semesmne

WiRls
/ .
=3 o &
3 BY ¥
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Formato N° 11

SEGUIMIENTO/ EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Logros y/o Resultados
{Semestral - Anual)

Unidad Ejecutora {1):

Principales Logros alcanzados:

Actividad ién / obra;

Principales problemas presentados durante ia ejecucién de las actividades:

Alternativas de Solucion:

Nota:
(1) Para el caso de las Oficinas de la Sede Central, consignar &l nombra da a Oficina.

* Deberan consignar los logros oblenidos an funcién a (a Gltima reprogramacidn del POL.
* LoNsIignar jos pnncipalas 10gros, en &l nivel ge actvidad / acsion / oora (segun Ficha | acnica N 18), 8n 18MMINOS Cuaitatves

y cuaniitatives, (cantidad de zonas da intervenclén, de usuarios atendidos, camblos efectuados en la poblacién, efc.). chha
informacion debe guardar coherencia con la Ficha Técnica N° 18, 5

-
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Formato N°15

AVANCE DEL INDICADOR DE DESEMPENO

{ Anuat)
OBJETIVO ESTRATEGICO:
PROGRAMA PRESUPUESTAL:
CONCEPTQS DEFINICION

Indicador Nombre del Indicador
Dimansidn del Indicador Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia o calidad

Se debe detallar el propdsito que se busca alcanzar con el Indicador,
Fundamento sefialando su pertinencia y relevancia.
Forma de Calculo Se debe seflalar claramente la forma da calculo del Indicador y las variables

que Intervienen para su determinacidn.

Fuente de Informacién, medios de

Seilalar la fuente de informacitn auditable de la que se extraen los datos para

varificacién el célculo del Indicador
Detallar los valores alcanzados (historicos) 2012 asi como los valores
proyectados para los siguientes afios.
Datos histéricos 2013 2014 2015 2016 2017
| Semestre |l Semastre
Resultados para el afio 2013 Programado
Avancs
Fracuencla de Reporte SEMESTRAL / ANUAL

Area responsable det cumplimiento def
indicador

8) Logros Oblenidos

b} Idantificacién de problemas presentados

c) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en ei perlodo

Nota: Se presentars una Ficha por cads Indicador,

“Responsabie del cumpiimiento dal
Indlcador
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Formato N* 20
REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
CUADRO RESUMEN DE LAS METAS PRESUPUESTALES {META FISICA}

lcainicial Motz Fhica eformutada
CATEGORIA pRODUCTQ  |ACTIVIDAD/ACCION) BECUENCIA | oy ipan sk iy OBSERVACIONES
PRESUPUESTAL IDBRA FUNCIONAL — ——
Wadids | Ssmastne Anugd Medids | Somestra Anvs}

it S S I RSN A T

{*) Esta meta fisica corresponde a la wilima reformulacion.
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ANEXO N° 03
DEMANDA ADICIONAL

1. Categoria de la Demanda:
2. Concepto de Demanda:

3. Prioridad de a Demanda:

Justifique brevemente el orden de prioridad de la demanda adicional explicitando su

vinculacién con objetivos estratégicos institucionales o sectorlales, asi como con politicas
nacionales de desarrollo.

4. Objetivo de la Demanda

4.1 Describa brevemente la brecha incremental que busca cerrar con la demanda
adicional haclendo mencion de los Indicadores (de producto / actividad) que
fundamenten la existencia de dicha bracha (gravedad y persistencia en el tismpo.

4.2 Describa brevemente con la demanda adicional contribuird a superar las brechas
indicadas en el numeral 4.1 Cual serfa &l cambic en los indicadores (de producto /
actividad)? Se sustenta el pedido en informacion existente sobre la eficacia de la
intervencién a la que se le asigna una demanda adicional?

4.3 Describa brevemente el potencial impacto de la asignacién adicional sobre los
indicadores de resultado especifico.

5. Evaluacién: Indique si la demanda adicional se vincula con la(s) recomendacién(es) de
una evaluaci6n independients o se asocia a algin plan de incentivos.
SI( ) NO()

Indique el nombre de la evaluacién o estudio, asi como la recomendacion especifica.

8. Indicadores principales: Se puede registrar uno o varios indicadores para la Demanda
Adicional selecclonada.

« Nombre Indicador: Acciones de Conduccion y Orientacidn Superior.
e Férmula Indicador: Numero de informes.

s Fuente de Informacién: Reportes de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

VALOR 2014 VALOR 20115 VALOR 2016

7. Informacion presupuestal de la demanda:

FUNQIONAL | FUNCIONAL MEDIDA | DEGASTO LA DEMANDA
DEMANDA Sf.

VETA | MONTO OE
proGPTaL|pron/proY] acnv. |oEpartamenTo{FuNcioN] PVISION | GRUPO |y, npg |UNIGAOE ESPECFICA | FISICAOE | LA




