’ QEPUBLICA DEL PER(;

Gobierno Regional Ayacucho

Resolucion Ejecutiva Regional
"~ 646 2016-GRA/GR

Ayacucho, 2 2 AGD 2016

VISTO; el Oficio N° 172-2016-GRA/GG-GRPPAT-SGP de fechas 08 de agosto
del 2016 promovido por la Sub Gerencia de Planeamiento sobre aprobacion de la
modificacién de la “Directiva para la Programacién, Formulacién, Seguimiento y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional Ayacucho
2017y

CONSIDERANDO:

Que, en el marco de lo dispuesto por la Constitucién Politica de Estado, Capitulo XIV,
Titulo IV de la Ley N° 27680 — Ley de Reforma Constitucional sobre descentralizacion,
y los articulos 2° y 4° de la Ley N° 27867-Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, y sus
modificatorias, Leyes Numeros 27902, 28013, 28926, 28961, 28968, 29053, 29611 y
29981; los Gobiernos Regionales- son personas juridicas de derecho piiblico, con
autonomia politica, econdémica y administrativa en asuntos de su competencia,
constituyendo para su administracién econémica y financiera un Pliego Presupuestal;

Que, a través del Oficio citado en la parte expositiva de la presente resolucion. la
Sub Gerencia de Planeamiento eleva a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, el proyecto de modificacién de la
“Directiva para la programacion, formulacién, seguimiento y evaluacién del plan
operativo institucional del Gobierno Regional de Ayacucho 2017 y habiendo
dispuesto dicha Gerencia Regional mediante Decreto N° 3264-2016-GRA/PRES-
GG-GRPPAT, autorizar para la proyeccion del Acto Resolutivo y tramite
correspondiente para proponer a la Alta Direccion la aprobacion de la Modificacion
de la “Directiva para la Programacion, Formulacién, Seguimiento y Evaluacién del
Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional Ayacucho 2017, que fue
aprobada con la R.E.R. N° 412-2016-GRA/GR del 20 de mayo 2016, la misma que
debe ser anulada en todos extremos;

Que, las atribuciones del Gobernador Regional acorde a la Ley N° 30305, es dirigir y
supervisar la marcha técnica y administrativa de los 6rganos ejecutivos; y como
funciones generales, cumple la funcién normativa y reguladora, por tanto el Gobierno
Regional elabora y aprueba normas de alcance Regional.

En concordancia a lo dispuesto por la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, Ley N°
27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Piblica y en uso de las facultades
conferidas por la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley 27444 - Ley



del Procedimiento Administrativo General, Ley N°® 27867- Ley Organica de Gobiernos
Regionales, y sus modificatorias.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DEJAR SIN EFECTO, la RER. N"412-2016-GRA/GR
del 20 de mayo 2016 que aprueba la “Directiva para la Programacion, Formulacion,

Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional
Ayacucho 2017".

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR, la modificacion de la “Directiva para la
Programacion, Formulacién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional Ayacucho 2017" que, como Anexo, forma
parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la publicacion en el Portal
Institucional del Gobierno Regional Ayacucho

(www.regionayacucho.gob.pe), la Directiva aprobada por el articulo 2° de la
presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO !NSTITUCIONAL
DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO ANO 2017

1. OBJETO
Establecer los lincamientos, procedimientos ¢ instrumentos para el desarrollo del

proceso de Programacion, Formulacion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional, constituyendo la linea de base de un ejercicio

fiscal.

2. FINALIDAD
2.1. Programar las actividades operativas a ser desarrolladas por cada oOrgano

estructurado del Gobierno Regional Ayacucho en un periodo anual, a fin de
alcanzar los objetivos y metas institucionales.

2.2. Contribuir al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos contenidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016-2018.

2.3. Identificar resultados de gestion en base a la asignacion de recursos considerados
en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), a partir del Afo Fiscal 2016
con respecto a la Programacion y Formulacion del Plan Operativo Institucional

del afo siguiente.

2.4. Evaluar el cumplimiento de los resultados obtenidos, asi como el empleo eficiente
de los recursos asignados.

2.5. Contar con un instrumento de Gestion Institucional que permita ejercer la funcion
de Direccion y toma de decisiones en forma racional, coherente y oportuna de las
metas y/o actividades programadas en el Plan Operativo Institucional.

3. BASELEGAL
3.1. Ley N°29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.
3.2. Ley N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

4 3.3. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.4. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planecamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

3.5. Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.6. Decreto Supremo N° 030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley
Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.7. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprucba la Politica Nacional de
Modemizacion de la Gestion Publica.

3 8. Resolucién Ministerial N° 125-2013-PCM, Plan de Implementacién de la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica 2013-2016.

3.9. Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

3.10. Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

11. Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia Metodologica de la Fase Institucional del Proceso de
Planeamiento Estratégico.




4. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva seran de aplicacion obligatoria
en todas las Unidades Ejecutoras del Gobierno Regional Ayacucho.

Para los efectos de la presente Directiva, seran denominados en forma genérica como
Meta Presupuestaria a todos los 6rganos estructurados de la Sede Regional (Organo
Normativo y de Fiscalizacion, Alta Direccion, Organos Desconcentrados, Direcciones
Regionales, Gerencias Regionales, Sub Gerencias y Oficinas) y 6rganos estructurados
de cada Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Ayacucho. La Meta Presupuestaria
es un Centro de Costo y puede contener una o varios Centros de Costos en la medida
que contenga a varias Unidades/Areas Estructuradas.

5. DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
El Plan Operativo Institucional contribuye al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
del Plan Estratégico Institucional 2016-2018 y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el PIA con criterios de eficiencia, calidad de gasto y
transparencia.
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El Plan Operativo Institucional constituye un insumo para el proceso presupuestario.

Para el Gobierno Regional Ayacucho y sus correspondientes Unidades Ejecutoras, la
i articulacion del planeamiento estratégico con el presupuesto se materializa en la
7 siguiente cadena de planes estratégicos:
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FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

Comprende:

* Disefio
* Desarrollo
* Cambios
Principales resultados:
Verificacién Detecci6n de
continta de aspectos para Implementacién Comparacién de
acciones y ajuste y mejora, de resultados de
anélisis de los y elaboracién de recomendaciones seguimientos
resultados de informes de continuos
desempefio seguimiento

. Todas los Organos Estructuradqs de la Sede Regional (Organo Normativo y de
\ Fiscalizacion, Alta Direccion, Organos Desconcentrados, Direcciones Regionales,
Gerencias Regionales, Sub Gerencias y Oficinas) y Unidades Ejecutoras
/ pertenecientes al Pliego 444 Gobierno Regional del Departamento de Ayacucho,

programaran y formularan el Plan Operativo Institucional correspondiente, tomando los
siguientes aspectos:

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES
La Sub Gerencia de Planeamiento (SGP) de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial (GRPPAT), es la que conduce el proceso

de Programacion, Formulacion y Evaluacion del POI, de acuerdo al respectivo
cronograma establecido.

| Cada Organo Estructurado de la Sede Regional y Unidades Ejecutoras del Gobierno
§ Regional Ayacucho, en su ambito de competencia funcional establecido en el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) correspondiente y de acuerdo a los
recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura, es
responsable de priorizar, programar y costear sus actividades operativas, para el logro de
0s Objetivos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2016-2018
el Gobierno Regional Ayacucho.

” Los documentos de gestion para la Programacion y Formulacién del Plan Operativo
Institucional son:

Plan de Desarrollo Regional Concertado 2016-2021: que establece la vision regional
al 2021.



b) Plan Estratégico Institucional 2016-2018: que establece la Mision Institucional, los
Objetivos Estratégicos Institucionales al 2018, las Acciones Estratégicas y la Ruta

Estratégica.
Los lineamientos que establecen estos documentos de gestion son los siguientes:

VISION REGIONAL
“Ayacucho es una region con solida identidad cultural, comprometida con el

desarrollo humano como estrategia fundamental del cambio social; su proyeccion al
futuro estd basada en las capacidades humanas de mujeres y hombres, que han
desarrollado una estructura productiva diversificada, competitiva, ambientalmente
sostenible y articulada al mercado nacional e internacional, que garantiza una buena
calidad de vida para todos. El proceso de transformacion regional se sustenta en
instituciones modernas y transparentes, liderazgos de calidad, el tejido social
fortalecido y el ejercicio de la participacion ciudadana en la gestién piblica™

MISION INSTITUCIONAL
“La mision de los gobiemos regionales es organizar y conducir el desarrollo integral y

sostenible de la region, de manera participativa, inclusiva, transparente y con enfoque
prospectivo”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales necesarios para alcanzar la Vision Regional
son:

Incrementar el acceso a la educacion de calidad en todas las modalidades y niveles.
Reducir la desnutricion crénica y anemia en nifias y nifios menores de cinco anos.
Reducir la morbimortalidad en la poblacién regional.

Reducir las brechas de género en la poblacién regional.

Incrementar la competitividad de las principales cadenas productivas de la region.
Reducir los tiempos y costos del transporte terrestre.

Mejorar la calidad ambiental en las capitales provinciales.

Reducir el riesgo de desastres en centros poblados vulnerables.
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ACCION ESTRATEGICA

La acci6n estratégica es el conjunto de tareas ordenadas que contribuyen al logro de un

objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con

unidad de medida y meta fisica determinada. Estas acciones se articulan entre si de
manera coherente e integrada para el logro de los objetivos estratégicos y que seré el
marco para la elaboracion del POL

e Los Centros de Costos deben asociar cada Accion Estratégica con una Categoria
Presupuestal, que puede ser: Programa Presupuestal, Accién Central y/o APNOP,
segun corresponda.

e Para cada Programa Presupuestal, los Centros de Costos deben seleccionar el
subgrupo (pueden ser todos) de Productos, Acciones Comunes, Proyectos y
Actividades que trabajaran. Para el caso APNOP y de Acciones Centrales deberan
seleccionar los Proyectos y/o Actividades correspondientes.

e Para cada Producto, los Centros de Costos deberan seleccionar la(s) Accion(es)
Operativa(s) que van a ejecutar, el Indicador, Linea de base y su proyeccion de
logro correspondiente.

e Las acciones estratégicas y los érganos estructurados responsables de su ejecucion
estan en el capitulo 4 del Plan Estratégico Institucional 2016-2018 del Gobierno

Regional de Ayacucho




6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

CONTENIDO DEL POI

El POI es la herramienta de planecamiento estratégico que orienta las demandas de
los recursos para alcanzar los objetivos institucionales en un periodo fiscal.
Contiene la programacion de acciones operativas, de mayor significancia y
debidamente priorizadas, a ser realizadas por los Centros de Costos en un afio fiscal.
Las Acciones Operativas de cada Centro de Costos deben estar alineados a los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional del GRA 2016-2018.
De igual forma estara alineado con los recursos presupuestarios que le ha sido
asignado para cada Unidad Ejecutora y Sede Central del GRA en el Presupuesto
Institucional de Apertura correspondiente por la Sede Central del GRA.
El contenido del POl debera sujetarse a la siguiente estructura:
Caratula
I.  Introduccién
[1. Lineamientos Generales
2.1 Vision (del PDRC 2016-2021)
2.2 Mision Institucional (del PEI 2016-2018)
2.3 Objetivos Estratégicos (del PEI2016-2018)
I1l. Marco Presupuestario (dispuesto por la Oficina de Presupuesto de c/Unidad
Ejecutora)
IV. Programacion de Acciones Operativas (Formato 10)

7. PROGRAMACION DEL POI

7.1

La Sub Gerencia de Planeamiento de la GRPPAT, asesorara a las Unidades
Ejecutoras en la Identificacion, Priorizacion, Costeo y Programacion Financiera
de sus actividades operativas.

La Programacion del POI para el ejercicio fiscal siguiente se realizara teniendo en

cuenta el PIA asignado ala Unidad Ejecutora, para cada Centro de Costos.

La Programacién del POI, elaborado por cada Unidad Ejecutora del GRA debera

ser presentada en dos (02) ejemplares impresos y en digital (Excel y Word) a la

Sub Gerencia de Planeamiento de la GRPPAT, a mds tardar hasta el 31 de

marzo de cada aio.

Los Centros de Costo, en el marco de sus competencias y funciones, deben

priorizar y definir sus actividades operativas mas significativas, debiendo tener en

consideracion los siguientes aspectos:

e Real capacidad operativa de gestion

o Establecer para cada actividad operativa su respectiva meta, la cual debe ser
cuantificable, medible (no porcentajes), y definido en funcion al resultado que
se espera alcanzar.

e Establecer el costo de cada actividad operativa, en funcion de su naturaleza,
complejidad y/o tiempo de ejecucion, dentro del limite de los recursos
presupuestarios totales que le han sido asignados.

e Establecer el periodo trimestral necesario para la ejecucion de cada actividad

operativa.

Los Centros de Costos, para la Programacion del POI, deberan utilizar el

Formato N° 10.

La prioridad y codigo de las Acciones Estratégicas que se consideraran en el

POI se obtendran del Capitulo 5 del Plan Estratégico Institucional 2016-2018

del Gobierno Regional de Ayacucho.

Los Organos Estructurados de la Sede Central utilizaran la siguiente

codificacion:
- Objetivo Estratégico: 08 Objetivos Estratégicos del PEL



7.5

- Accion Estratégica: 9.1 Fortalecimiento Institucional del GRA.
EI POI Programado por cada Centro de Costos, sera revisado y analizado por la
Oficina de Planeamiento de la Unidad Ejecutora a la que pertenece; en el caso de
tener observaciones por dicha Oficina, los Centros de Costos deberdn subsanar en un
plazo no mayor a tres (03) dias hébiles, bajo responsabilidad.

FORMULACION DEL POI

8.1

8.3

8.4

8.5

La Formulacién del POI del ejercicio fiscal siguiente, se realizara ajustando las
Actividades Operativas al presupuesto aprobado y dispuesto por la Oficina de
Finanzas de cada Unidad Ejecutora del GRA, a mas tardar hasta el 29 de agosto
de cada aiio.

Posteriormente dicho POl formulado debera ser actualizado con el Presupuesto
Institucional Aprobado (PIA) aprobado, en el mes de noviembre, en la Ley del
Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal siguiente.

Las Oficinas de Planeamiento de cada Unidad Ejecutora deberén aprobar el POI
mediante acto resolutivo, hasta el 15 de diciembre de cada afio. Remitir dos (02)
ejemplares impresos y en digital (Excel y Word) a la Sub Gerencia de
Planeamiento de la GRPPAT, hasta el 30 de diciembre de cada ailo, bajo
responsabilidad del Director de cada Unidad Ejecutora.

Los Centros de Costos, para la Formulacién del POI, deberan utilizar el
Formato N° 10 Matriz de Programacion/Formulacion de las Actividades
Operativas.

El POI de cada Unidad Ejecutora serd publicado en el Portal del GRA. por la Sub
Gerencia de Planeamiento de la GRPPAT.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POI

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

El seguimiento de la ejecucion de las actividades operativas programadas en el

periodo establecido serd asumido por el responsable del Centro de Costo.

Cada Centro de Costo deberd presentar un informe trimestral a la Oficina de

Planeamiento de la Unidad Ejecutora correspondiente, dentro de los quince (15)

dias calendario posteriores al vencimiento del trimestre, ¢l cual deberd contener

como minimo la siguiente informacion:

e Avance de ejecucion; si ésta no ha sido ejecutada en su totalidad o en forma
parcial, debera seialar las razones correspondientes.

e Logros obtenidos, mediante una breve descripcion de los resultados mas
relevantes.

e Problemas identificados, indicando los de mayor trascendencia que hayan
impedido o limitado su cumplimiento.

e Medidas correctivas a adoptar, que posibiliten su cumplimiento.

Las actividades operativas programadas seran consideradas como cumplidas cuando

hayan sido realizadas en su totalidad. Para tal efecto, debe indicarse expresamente

los documentos que lo sustenten.

La evaluacion del POl deberéd permitir analizar y comparar los resultados alcanzados

con lo programado y su impacto sobre el cumplimiento de los objetivos

institucionales, a fin de emitir las recomendaciones respectivas.

La Oficina de Planecamiento de cada Unidad Ejecutora analizard y consolidara la

informacion presentada por cada Centro de Costos y remitirda un (01) ejemplar

debidamente visado, adjuntando la version en digital en Excel y Word, a la Sub

Gerencia de Planeamiento de la GRPPAT, dentro de los veinticinco (25) dias

calendarios posterior al vencimiento de cada trimestre, bajo responsabilidad.

9.6 Los Centros de Costos deberdn tener en cuenta, para el Informe de evaluacion, la



siguiente estructura:

Caratula

I.  Introduccion.

1. Evaluacion de las actividades y resultados programados.

I1I. Logros obtenidos

IV. Identificacion de problemas.

V. Medidas correctivas.

V1. Conclusiones y recomendaciones.

- Los Centros de Costos deberan utilizar el Formato 12 Matriz de Evaluacion
Trimestral Fisica.-Financiera de Actividades Operativas

10. MODIFICACION DEL PO1

10.1 El POI debera modificarse en los siguientes casos:
e Cuando la entidad u 6rgano ha sufrido cambios en sus Funciones, Estructura
Orgénica y/o procesos principales.
e Por modificacion del Plan Estratégico Institucional.
e Por modificacion del Presupuesto para el Centro de Costo correspondiente.
e Por asignacion de nuevas actividades operativasderivadas por encargos
especificos ala Unidad Ejecutora/Centro de Costo.
10.2 Las modificaciones seran aprobadas mediante Acto Resolutivo por la Unidad
Ejecutora correspondiente.

. RESPONSABILIDADES

El Organo Normativo y de Fiscalizacion, la Alta Direccion, los Organos
Desconcentrados, Direcciones Regionales, Gerencias Regionales, Sub Gerencias y
Oficinas de la Sede Regional, Directores, Funcionarios y/o responsables de los Centros
de Costosde cada Unidad Ejecutora, deberan cumplir con la presentacion de la
informacion requerida dentro de los plazos establecidos para cada proceso, asi como de la
adecuada aplicacion delas disposiciones establecidas en la presente Directiva.

. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

12.1 Los Directores, Funcionarios y/o responsables de los Centros de Costos velaran por
el estricto cumplimiento de lo establecido en la presente Directiva.

12.2 Los aspectos no contemplados en la presente Directiva serdn resueltos por la Sub
Gerencia de Plancamiento de la GRPPAT.



GLOSARIO DE TERMINOS

ACTIVIDAD
Categoria presupuestaria basica que relne acciones que concurren en la operatividad y

mantenimiento de los servicios piblicos o administrativos existentes. Representa la
produccion de los bienes y servicios que la entidad publica lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el
tiempo. Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a
través de sus Componentes y Metas.

ANO FISCAL
Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afo

calendario. es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treintiuno de diciembre.

AVANCE FINANCIERO
Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos

a un periodo determinado.

AVANCE FISICO
Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas Presupuestarias aprobadas

en los Presupuestos Institucionales de las entidades, a un periodo determinado.

CATEGORIA PRESUPUESTARIA
Comprende los elementos relacionados a la metodologia del presupuesto por programas

denominados Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto.

\CENTRO DE COSTO
Irgano estructurado de una Entidad, denominado como Meta Presupuestaria, dentro de la

/ Estructura Funcional Programatica;encargada de realizar la programacion del cuadro de
necesidades, realizarel requerimiento de bienes y servicios no programados, solicitar la
atencioén de sus necesidades de bienes y/o servicios a través del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) Modulo de Logistica.

EJERCICIO PRESUPUESTARIO
Comprende el aiio fiscal més el periodo de regularizacion.

ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

Muestra las lineas de accion que la entidad publica desarrollard durante el afio fiscal para
lograr los Objetivos Institucionales propuestos, a través del cumplimiento de las Metas
contempladas en el Presupuesto Institucional. Se compone de las categorias presupuestarias
seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los propésitos por lograr
durante el afo.

Comprende las siguientes categorias:

Funcion: Corresponde al nivel méximo de agregacion de las acciones del Estado, para ¢l
cumplimiento de los deberes primordiales constitucionalmente establecidos. La seleccion
de las Funciones a las que sirve el accionar de una entidad pablica se fundamenta en su

Mision y Propositos Institucionales.

Programa Funcional: Desagregado de la Funcion que sistematiza la actuacion estatal. A
través del Programa se expresan las politicas institucionales sobre las que se determinan las
lineas de accién que la entidad publica desarrolla durante el aiio fiscal. Comprende



acciones interdependientes con la finalidad de alcanzar Objetivos Generales de acuerdo
con los propdsitos de la entidad piblica. Los Programas recogen los lineamientos de
cardcter sectorial ¢ institucional, los que se establecen en funcion a los objetivos de politica
general del Gobiermo. Los Programas deben servir de enlace entre el planeamiento
estratégico y los respectivos presupuestos, debiendo mostrar la dimensién presupuestaria
de los Objetivos Generales por alcanzar por la entidad publica para el afio fiscal.

e Subprograma Funcional: Categoria Presupuestaria que refleja acciones orientadas a
alcanzar Objetivos Parciales. Es el desagregado del Programa. Su seleccion obedece a la
especializacion que requiera la consecucion de los Objetivos Generales a que responde
cada Programa determinado. El Subprograma muestra la gestion presupuestaria del Pliego

a nivel de Objetivos Parciales.

INDICADOR DE GESTION
Instrumento que permite medir el cumplimiento de actividad y resultados programados, y por

ende, evaluar el desempeiio y los resultados obtenidos.

INVERSION PUBLICA
Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a crear, incrementar, mejorar 0

reponer las existencias de capital fisico de dominio publico, con el objeto de ampliar la
capacidad del pais para la prestacion de servicios y produccion de bienes.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad pablica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para
el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Piblicos Descentralizados
Xde los Gobiemos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son
stablecidos mediante Decreto Supremo.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas

durante el aiio fiscal, a partir del PIA.

PRESUPUESTO MULTIANUAL DE LA INVERSION PUBLICA

Constituye un marco referencial. instrumento del proceso presupuestario, que contiene la
distribucion de los recursos del Estado por un periodo mas alla del afio fiscal, enmarcado en el
plan estratégico del gobierno y el Marco Macroecondémico Multianual.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica progresivamente al
\ proceso presupuestario y que integra la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz y
eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion, retroalimentando los procesos
anuales de asignacion del presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion

administrativa del Estado.

;‘PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO

K |Constituidos por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico aprobada por el Congreso de

\ /> la Republica: los presupuestos de los Gobiermos Regionales y los Gobiernos Locales
- aprobados en el marco de su autonomia constitucional; el presupuesto consolidado de las




empresas sujetas al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE) y el presupuesto de la Seguridad Social de Salud (ESSALUD). Asimismo,
comprende el presupuesto consolidado de las empresas municipales y los organismos
pliblicos descentralizados de los Gobiernos Regionales y Locales.

PROGRAMACION DEL INGRESO Y DEL GASTO
Proceso técnico que tiene por finalidad determinar el comportamiento probable de los niveles
de ejecucion (mensual y trimestral) de los ingresos y gastos de un determinado afio fiscal.

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA ESTRATEGICA

Proceso en el que se relacionan los resultados con los productos, acciones y medios necesarios
para su ejecucion, los cuales se basan en informacion y experiencia existente (evidencias).
Este proceso se realiza con la finalidad de solucionar un problema critico que afecta a una
determinada poblacion (condicion de interés).

PROYECTO
Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un producto final

(Metas Presupuestarias), que concurre a la expansion de la accion del Gobierno. Representa la
creacion, ampliacion, mejora, modernizacion y/o recuperacion de la capacidad de produccion
de bienes y servicios, implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos y/o
tecnologia utilizada por la entidad publica. Luego de su culminacion, generalmente se integra
o da origen a una Actividad.

«. RECURSOS PUBLICOS
N\ Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven para financiar los gastos de

los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento.

/ RESULTADO FINAL
Es un cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas inherentes a una poblacion

identificada, en el entorno en el que se desenvuelve o en las organizaciones que la sirven,
tanto del Sector Pablico como Privado. Corresponde a un objetivo de politica nacional.
Podran existir uno o mas Programas Presupuestales y/o productos de Programas
Presupuestales que compartan un mismo Resultado Final, asi como, un Programa
Presupuestal que corresponde a mas de un Resultado Final.

Cabe sefalar, que el logro del resultado final, si bien se asocia al avance en las metas del o
los Programas Presupuestales relacionados al mismo, no es enteramente atribuible a éstos.
Asimismo, el logro del resultado final puede estar afectado porfactores externos.

RESULTADO ESPECIFICO
s el cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema identificado sobre una

oblacion objetivo, y que a su vez contribuye al logro de un resultado final. El resultado
especifico no constituye un fin en si mismo. Cabe sefialar, que un programa presupuestal

s6lo tiene un resultado especifico.

FORTALEZA
Son las capacidades con las que cuenta la Entidad para adaptarse y aprovechar al maximo

las ventajas que ofrece el Entorno y enfrentar con mayores posibilidades las amenazas que

Syb Gerente de
Pgaramients,
\



DEBILIDAD
Son las limitaciones o carencias que padece la Entidad que no le permiten el

aprovechamiento de las oportunidades que se consideran ventajosas en el entorno,
impidiéndole defenderse de las amenazas.

OPORTUNIDAD
Son situaciones y/o factores externos, no controlables por la Entidad, que son factibles de
ser aprovechados si se cumple determinadas condiciones a nivel de la Entidad.

AMENAZA
Situaciones y/o factores externos, no controlables por la Entidad, que podrian perjudicar

y/o limitar el desarrollo de la misma.

CATEGORIA PRESUPUESTARIA

Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal. Las categorias presupuestarias,como
parte de la estructura programdtica, son: Programa Presupuestal, Accién Central y

Asignacion Presupuestaria que No Resultan en Producto (APNOP). Estas categorias se
definen y se ubican en la estructuraprogramatica, tal como se muestra en el siguiente

grafico:
- -
PROGRAMA
PRESUPUESTAL
-
ACCION . X

CENTRAL >

Asg. Presup. que
no resultan en
producto - APNOP

PROGRAMA PRESUPUESTAL

En concordancia con lo sefalado por el numeral 79.3 del articulo 79 del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, se
entiende por Programa Presupuestal a la categoria que constituye un instrumento del
\Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacion de las acciones de las
pntidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan aproveer productos para

grar un Resultado Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un Resultado



ACCIONES CENTRALES
Categoria que comprende a las actividades orientadas a la gestion de los recursos humanos,

materiales y financieros de la entidad. que contribuyen de manera transversal e indivisible
al logro de los resultados de los PP (a los que se encuentre articulada la entidad) y de otras
actividades de la entidad que no conforman los PP. Esta categoria podré incluir proyectos
no vinculados a los resultados de un PP. Aquellas Unidades Ejecutoras vinculadas a un
Resultado Especifico, y que por tanto, todas sus acciones correspondan a un PP, no
deberan tener Acciones Centrales.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

(APNOP)

Categoria que comprende las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la
entidad, que no resulta en la entrega de un producto a una poblacién determinada. En el
marco de la progresividad de la implementacién de los PP, esta categoria también podra
incluir proyectos e intervenciones sobre la poblacién que atn no hayan sido identificadas

como parte de un PP

ELEMENTOS QUE COMPRENDE EL PROGRAMA PRESUPUESTAL

a) Producto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacion
beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de
haber realizado, segin las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes en

la magnitud y el tiempo previstos.

b) Acciones Comunes: Son los gastos administrativos de cardcter exclusivo del PP, los
que ademds no pueden ser identificados en los productos del PP, ni pueden ser
atribuidos enteramente a uno de ellos.

¢) Proyecto: En concordancia con lo establecido en el articulo 2 del Reglamento del
Sistema Nacional de Inversion Piblica, aprobado por el Decreto Supremo N® 102-2007-
EF, constituye una intervencion limitada en el tiempo, de la cual resulta un producto
final, que concurre a la expansion de la accion del Gobierno. Representa la creacion,
ampliacion, mejora, modernizacion y/o recuperacion de la capacidadde produccion de
bienes y servicios, implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos y/o
tecnologia utilizada por la entidad publica.

d) Actividad: Es una accién sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes y
servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con otras actividades garantizan la
provision del producto. Se debe considerar que la actividad deberd ser relevante y

presupuestable.

Indicador: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de logro en el

resultado, los productos y/o actividades. Existen dos tipos de indicadores:

e Indicador de produccién fisica es la medida sobre cantidades de bienes y servicios

provistos (productos, proyectos y/o actividades), en términos de una unidad de

medida establecida.

Indicador de desempeiio es la medida sobre el logro de resultados, la entrega de

productos o la satisfaccion de los atributos del producto en las dimensiones de

eficacia. eficiencia, calidad y/o economia, en términos de una unidad de medida

establecida.

- Eficiencia: Cuando se mide la relacion entre la produccion de un bien o servicio,
y los insumos que se utilizan.




- Eficacia: Cuando mide el grado de cumplimiento de los resultados u objetivos de
politica.

. Calidad: Cuando mide la capacidad de la intervencién para responder a las
necesidades de su poblacién objetivo.

. Economia. Cuando mide la capacidad para administrar los recursos financieros.

f) Medicién del Indicador: Debe hacerse utilizando medios de verificacién adecuados,
que cumplan con las siguientes caracteristicas:

e Replicables: Los procedimientos utilizados para calcular los indicadores deben ser
transparentes y replicables a partir de informacién disponible (sistematizada en bases
de datos).

e Costo-eficientes: La informacion y la generacion del indicador debe ser lo menos
costosa posible en relacion a los resultados del mismo.

e Oportunos: Debe permitir que el indicador sea generado en el momento oportuno,
dependiendo de sus caracteristicas y de la necesidad de informacion.

e Accesibles: Se debe garantizar que la informacion sea de facil acceso y presentada en
forma que facilite su entendimiento por parte de los usuarios.

« Confiables: La informacién debe ser elaborada garantizando la confiabilidad de los
datos utilizados y la calidad técnica de los indicadores resultantes.

g) Meta: Es el valor numérico proyectado de los indicadores. Existen dos tipos de metas:

i) Meta fisica: Es el valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica
(para productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obras). La meta
fisica tiene dos dimensiones:

e Dimension fisica: Es el valor proyectado del indicador de produccion fisica

definido en la unidad de medida establecida. Corresponde a productos/proyectos,

y actividades/acciones de inversion y/uobras.

La dimension fisica tiene hasta tres elementos:

- Unidad de medida: L.a unidad en la que se medira fisicamente el producto,
actividad/acciones de inversion y/u obras.

- Cantidad proyectada: El nimero de unidades de medida que se espera
alcanzar.

- Ubigeo: La identificacion del lugar (departamento, provincia, distrito) donde se
realiza la actividad, acciones de inversion y/u obras.

Los productos tendrén necesariamente los elementos unidad de medida y cantidad

proyectada, mientrasque las actividades, acciones de inversion y/u obras deberan

incluir ademas el ubigeo.

e Dimensiéon financiera: Es el valor monetario de la dimension fisica que

corresponde a la meta fisica.

En el caso de las actividades/acciones de inversion y/u obras, se obtiene a partir de

la cuantificacion y valorizacion de los insumos necesarios para su realizacion.

Para los productos y proyectos, la dimension financiera se obtiene por agregacion

del valor de la dimension financiera de las actividades, acciones de inversion y/u

obras que los componen.

ii) Meta del indicador de desempeiio: s el valor numérico proyectado de los

indicadores de desemperio (resultados y productos del PP).

IDAD EJECUTORA
a Unidad Ejecutora constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades y

%~ organismos del Sector Publico, con el cual se vinculan e interactiian los 6rganos rectores de
la Administracion Financiera del Sector Publico. Cuenta con un nivel de desconcentracion



administrativa que: Determina y Recauda Ingresos; contrae compromisos, devenga gastos y
ordena pagos con arreglo a la legislacion aplicable; registra la informacion generada por las
acciones y operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe
y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir y/o colocar

obligaciones de deuda.

La Unidad Ejecutora es la encargada de conducir la ejecucion de operaciones orientadas a
la gestion de los fondos que administran, conforme a las normas y procedimientos del
Sistema Nacional de Tesoreria y en tal sentido son responsables directas respecto de los
ingresos y egresos que administran.
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