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Resolucion Viceministerial

N° 002-2017-MIDIS/VMPES
Lima, 7 W20V
VISTOS:

El informe N° 046-2017-MIDIS/VMPES/DGSE, emitido por la Direccidn General de
Seguimiento y Evaluacion; vy, el Informe N° 112-2017-MIDIS/SG/OGPPM, emitido por la Oficina
General de Planeamiento, Presupuesto vy Modernizacion;

CONSIDERANDO:

Que, por Ley N° 29792, se crea el Ministerio de Desarrolio e Inclusion Social como
organismo del Poder Ejecutivo, con personeria juridica de derecho publico; el cual tiene como
finalidad mejorar la calidad de vida de ia poblacion, promoviendo el gjercicio de derechos, el
acceso a oportunidades y el desarrollo de capacidades, en coordinacién y articulacion con las
diversas entidades del sector publico, el sector privado vy la seciedad civil, siendo competente en
materia de desarrollo social, superacion de la pobreza y promocién de la inclusion y equidad social;
asi como en la proteccion social de fas poblaciones en situacion de riesgo, vulnerabilidad y
abandono;
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Que, conforme a la citada Ley N° 29792, el Ministerio de Desarrollo & Inclusion Social,
tiene como funcion exclusiva el desarrollo de metedologias e instrumentos de gestion para las
politicas y programas de desarrollo e inciusion social; y, tratdndose de funciones compartidas,
prevé la promocion y desarrolio de investigaciones en materia de desarrolio e inclusién social;

- Que, en este sentido, mediante Resolucién Ministerial N° 248-2016-MIDIS se crea el
m Laboratorio de Innovacién Social denominado “AYNI Lab-social”, que tiene como finalidad
% & %g identificar e implementar soluciones innovadoras dirigidas a mejorar la calidad de vida de la
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5 }fE“ / poblacion en condiciones de pobreza o vulnerabilidad, de acuerdo a las prioridades de la politica

W% &/ social establecidas por el Gobierno;
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Que, el articulo 9 de la Resoiucion Ministerial N° 248-2016-MIDIS, establece que ef "AYNI
Lab-social” contara con un Manual de Operaciones, en el que se detalla sus objetivos, mision,
vision, funcionamiento, regiamento interno de! Grupo de Trabajo, entre otros aspectos; el cual sera
aprabado por Resolucion del Despacho Viceministerial de Politicas v Evaluacién Social;

"3\‘; Que, mediante el Informe 046-2017-MIDIS/VMPES/DGSE, la Direccion General de
& ' Seguimiento y Evaluacién ha propuesio al Despacho Viceministerial de Politicas y Evaluacion
%« Social la aprobacion del Manual de Operaciones del Laboratorio de innovacién Social denominado
‘AYNI Lab-sccial”, el cual es el documento técnico normativo de gestion, que establece la
naturaleza, objetivos, visién, mision, estructura funcional y principales procesos del “AYN!} Lab-
21 Social” e incluye también el Reglamento Interne del Grupo de Trabajo;

o §

Que, mediante Informe N° 112-2017-MIDIS/SG/OGPPM, la Oficina General de

Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién emite opinion favorable para la aprobacion del
Manual de Operaciones del Laberatorio de Innovacidn Social denominado “AYN! Lab-social”;
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Que, en ese contexto, en atencién a la propuesta de la Direccion General de Seguimiento
y Evaluacién y la opinidn favorabie de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion, resulta viable aprobar el Manual de Operaciones del Laboratorio de Innovacion
Social denominado “AYNI Lab-social”;

De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 28792, Ley de Creacién, Organizacion y
Funciones del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social; su Reglamento de Organizacién y
Funciones, aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-2017-MIDIS; y la Resolucién Ministerial
N° 248-2016-MIDIS, que crea el Laboratorio de Innovacion Social denominade “AYNI Lab-social”;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Manual de Operaciones del Laboratoric de Innovacion Social
denominado “AYNI Lab-social”, cuyo texto, en anexo, forma parte integrante de la presente
resolucion.

Articulo 2.- Disponer la notificacion de fa presente resolucion y del Manual de Operaciones
del Laboratorio de Innovacién Social denominado “AYNI Lab-social”, a los miembros que
conforman e! Grupo de Trabajo del “AYNI Lab-social”.

Articulo 3.- Disponet la publicacion de la presente resolucion y sus anexos en el Portal
Institucional del Ministeric de Desarrollo e Inclusion Social (www.midis.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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VICEMINISTRA DE POLITICAS Y §¥ALUACION SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO £ INCLUSION SOCIAL




MANUAL DE OPERACIONES DEL LABORATORIO DE INNOVACION SOCIAL
DENOMINADO “AYNI LAB-SOCIAL”



TiTULO 1.
TITuLO 1.
CAPITULO 1.
CAPITULO 2.

TITULO it

CAPITULO 1.
CAPITULO 2.
CAPITULO 3.
CAPITULO 4.

TITULO V.

CONTENIDOS

DISPOSICIONES GENERALES ...t e s 2
NATURALEZA, FINALIDAD, OBJETIVOS Y FUNCIONAMIENTO ............. 3
Naturaleza, finalidad, vision, mision y objetivos .....creeeeeeiiinciicnnccae, 3
Etapas de funcionamiento del AYN| Lab-social ......coeevreeiniiniinnnennneees 4

DE LA ESTRUCTURA Y REGLAMENTO INTERNO DEL AYNI LAB-SOCIAL

.......................................................................................... 4
De la estructura funcional del AYN] Lab-social .......cooviieereeciiiinnninnneen, 4
Del Grupo de Trabaj0 .uuuuwerrerimeeseecccaeeeececasiasiiis s seersennnscerrenersrressasss s 5
De la Secretaria Técnica del Grupo de Trabagjo ..o iniiceinninees 8

D&l COMItE A ASESOIES 1ureeieeieeeeeeeeeersersrasseeeeeessesssssssrssrenas seseesrenens 10

ARTICULACION FUNCIONAL E IDENTIFICACION DE PROCESOS ...... 10

CAPITULO 1. Del marco institucional de los procesos del AYNI Lab-social .......oooee.. 10
CAPITULO 2. De los procesos del AYNI Lab-social......cooveeiorreecceiin e, 17
TITULOV.  DEL PERSONAL ..o.eceeiie et e e e rms s emsne e sr s 19
ESQUEMA ESTRUCTURA FUNCIONAL .. ccvvriie et ein e aeee 21



TiTULO L. DISPOSICIONES GENERALES

Articuio 1.- De los alcances del Manual

El Manual de Operaciones es el documento técnico normativo de gestién que establece fa
naturaleza, objetivos, vision, misidn, estructura funcional y principales procesos del Laboratorio de
tnnovacion Social denominado “AYNI Lab-social”, en adelante AYNI Lab-social.

Articulo 2.- De la base iegal
Las funciones y atribuciones del AYNI Lab-social se ejercen de acuerdo al siguiente ordenamiento
juridico:

a) Constitucion Politica del Per(,

b) Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

c) Ley N° 29792, Ley de Creacidn, Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social.

d) Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizacidn de la Gestidn del Estado.

e} Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, Politica Nacional de Moderizacion de la Gestian
Pudblica al 2021.

fy Decreto Supremo N° 008-2013-MIDIS, que aprueba la Estrategia Nacional de Desarrolio e
Inclusién Social “Incluir para Crecer”.

g) Resoclucion de Secretaria General N° 020-2014-MIDIS/SG, que aprueba la Guia para el mapeo
de procesos en la Unidad Ejecutora 001 — Sede Central del Ministerio de Desarrollo e
inclusion Social.

h) Decretc Supremo N° 003-2016-MIDIS, que aprueba la Estrategia de Accion Social con
Sostenibilidad.

i} Decreto Supremo N° 006-2017-MIDIS, gue aprusba el Reglamento de Organizacidn y
Funciones del Ministerio de Desarrollo e inclusién Social.

i} Resalucidn Ministerial N° 192-2012-MIDIS, que aprueba la Directiva N°® 007-2012-MIDIS, que
contiene los “Lineamientos para la evaluacion, seguimiento y gestidén de la evidencia de las
politicas, planes, programas y proyectos del Ministerio de Desarrollo & Inclusién Social”.

k) Resolucion Ministeriat N® 248-2016-MIDIS, que crea el Laboratorio de Innovacion Social
denominado “AYN! Lab-social".

Articulo 3.- Definiciones

a) Desarrolle social: El proceso por el cual se alcanza el bienestar y el desarrolio humano. Para
elio, el Estado y la sociedad asumen correspensabilidad en la superacion de los problemas
sociales, en el campo del desarrollo de capacidades, generacion de oportunidades y atencién
social a poblaciones objetivo.

b) Inclusion social: La incorporacién social, econdmica, politica y cultural a la comunidad
nacional de grupos sociales excluidos y vulnerables, con piencs derechos vy acceso a los
mercados, para lo cual el Estado realiza un esfuerzo adicional a sus sisiemas permanentes,
con intervenciones destinadas a: i) preservar el capital humano y evitar su deterioro; ii)
desarroltar las capacidades de la poblacién; y i) aprovechar las oportunidades econdmicas
mediante la promocién socie-productiva; todas, de caracter multisectorial e
intergubernamental; a efectos de eliminar y/o aminorar la pobreza, la desigualdad, la
exclusion, las vulnerabilidades y los riesgos y mejorar la calidad de vida de la pobiacién.

¢) Programa social: Toda intervencion piblica, previamente planificada y articulada de
acciones, prestaciones y beneficios temporales, estructurada a través de objetives,
estrategias, instrumentos y metas, que brinden bienes y/o servicios destinados a lograr un
proposito especifico sobre personas o poblaciones en situacion de pobreza, vulnerabilidad o
riesgo social, con el fin de atender una necesidad urgente o revertir un problema que les
afecte. Los programas sociales se clasifican de la siguiente manera:

i. Programa soclal de beneficios individuales, cuya caracteristica principal es que la
prestacion del bien o servicio tiene por beneficiario directo a una persona u hogar, por lo
que es necesario desarrollar accicnes de identificacion y focalizacidn individual que
reduzea la filtracion y subcobertura en la intervencién del Programa,
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ii. Programa social de beneficios colectivos, cuya caracteristica principal’ es que la
prestacién del bien o servicio tiene alcance colectivo en una comunidad, distrito,
provincia o region, geograficamente focalizada.

d) Persona o grupo vulnerable: Aquelios que, por su situacion o condicidn social, econdmica,
fisica, mental o sensorial, entre otras, se encuentran en desventaja y requieren de un esfuerzo
publico especial para participar con igualdad de oportunidades en la vida nacional y acceder a
mejores condiciones de vida.

e) Laboratorio de Innovacion Social “AYNI Lab-social”: Herramienta de gestién del Ministerio
de Desarrollo e Inclusién Social que permite identificar, generar, vailidar e impulsar
innovaciones costo-efectivas para ta politica social, las cuales pueden ser piloteadas y
evaluadas rigurosamente, aplicando métodos de investigacion operativa y experimental, con el
fin de determinar su efectividad antes de su escalamiente vy con costos razonables para el
sector, para de esta manera fransformarse en una politica, un servicic © un proceso social
nuevo que satisfaga las necesidades de las y los ciudadanos en condicién de pobreza o
vulnerabilidad o mejore la eficacia de la administracion piliblica.

f) Innovacién social: Es el proceso creativo en la formutacion y la mejora de las pdliticas
piblicas, que comprende la concepcion, el disefio, la validacién y la implantacidn de
modificaciones significativas en los servicios, las intervenciones ¢ las politicas de desarrollo &
inclusién social, infroduciendo cambios tecnolégicos, de procesos o de gestion de éstos, con
el proposito de satisfacer las necesidades de los ciudadanos en condicién de pobreza o
vulnerabilidad, logrando mejores resultados en términos de su calidad de vida, de acuerdo con
las pricridades de la politica social estabiecidas por el Gobierno.

g) Pilotos: Pruebas de implementacion de programas ¢ nuevos componentes de programas
sociales en ambitos determinados.

h) Gestion de la evidencia: Conjunto de procesos que promueven que las evidencias y las
recomendaciones de las evaluaciones y reportes de seguimiento sean debidamente utilizadas
y oporiunamente implementadas, y que sus resultados sean vincutados a actividades futuras.

TITULO ll. NATURALEZA, FINALIDAD, OBJETIVOS Y FUNCIONAMIENTO
CAPITULO 1. Naturaleza, finalidad, visién, mision y objetivos

Articulo 4.- De la naturaleza juridica y objeto

El AYNI Lab-social es una herramienta de gestion del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
{en adelante, el MIDIS) que tiene por objeto impulsar la generacion de innovaciones costo-
efectivas para la politica social y que depende del Despacho Viceministerial de Politicas y
Evaluacion Social del MIDIS.

Articulo 5.- De lafinalidad del AYNI Lab-social

El AYNI Lab-social tiene como finalidad identificar € impiementar soluciones innovadoras dirigidas
a mejorar la calidad de vida de la poblacién en condicién de pobreza o vulnerabilidad, de acuerdo
a las prioridades de ia politica social establecidas por el Gobierno.

Articulc 6.- Vision

El AYNI Lab-social contribuye a incorporar mejoras en la politica de desarrollo e inclusidn social a
fravés de la implementacion de accicnes y servicios efectivos, eficientes y de alto impacto en la
calidad de vida de la poblacién en condicidn de pobreza o vulnerabilidad del pais.

Articulo 7.- Mision

Desarrollar soluciones innovadoras para disefiar 0 mejorar intervenciones sectoriales dirigidas a
aumentar la calidad de vida de la poblacidn en condicion de pobreza o vuinerabilidad y que sean
susceptibles de transformarse en una politica publica, un servicio ¢ un proceso social nuevo.

Articulo 8.~ Del objetivo general del AYNI Lab-social
Impulsar |a identificacion e implementacidon de soluciones innovadoras, transferibles,
reproducibies, costo-efectivas y escalables, para lograr mejoras en las intervenciones de la polftica



social en el ambito de su competencia, dirigidas a mejorar la calidad de vida de la poblacién,
especialmente aquella en condicién de pobreza o vulnerabilidad, o a mejorar la eficacia de la
administracion publica.

Articulo 9.- De los objetivos especificos del AYNI Lab-social
Los objetivos del AYNI Lab-social son:

a) Identificar necesidades de atencidn, vinculadas a las prioridades de la politica social en el
ambito de su competencia, que permitan proponer mejoras en las intervenciones y servicios a
cargo del sector.

b) Promover la identificacién de soluciones innovadoras, de acuerdo a las prioridades de la
politica social en el ambito de su competencia, para lograr mejoras en las intervenciones o
servicios a cargo def sector, por parte de diversas entidades ptblicas o privadas.

c) Disefiar intervenciones o mejoras en las intervencicnes y servicios, de acuerdo a las
pricridades de la politica social en el 4mbito de su competencia, con base en la revisidn y la
generacion de evidencia cientifica.

d) Impulsar la implementacion de innovaciones en intervenciones de desarrollo social, de
acuerdo a las prioridades de la polftica social en el &mbito de su competencia, mediante los
siguientes mecanismos: i) fondos concursables orientados a la generacion de soluciones
innovadoras para las intervenciones y servicios a cargo del sector, con el propésito de atender
las necesidades identificadas; i} mesas tematicas de expertos; iii) evaluaciones
experimentales y operativas; iv) otras modalidades que se identifiquen.

e) Evaluar la efectividad y el costo-efectividad de las intervencicnes identificadas, asi como

. realizar el andlisis de la viabilidad, escalabilidad y sostenibilidad social, econdmica e

institucional para recomendar su implementacién como politica social en el ambiio de su
competencia.

CAPITULO 2. Etapas de funcionamiento del AYNI Lab-social

Articulo 10.- Funcionamiento del AYNI Lab-social
El AYNI Lab-social desarrolla sus actividades a través de las siguientes stapas:

a) Primera etapa: Priorizacion de necesidades, a partir de la identificacién de los principales
problemas a resolver.

b) Segunda etapa: Desarrollo de la innovacidén, la que se ejecutard a fravés de Fondos
concursables y mesas fematicas de expertos, entre otras modalidades.

¢) Tercera efapa: Implementacion del piloto.

d) Cuaria etapa: Evaluacion, evidencia y escalamiento.

TITULOIIl. DE LAESTRUCTURA Y EL REGLAMENTO INTERNO DEL AYNI LAB-SCCIAL
CAPITULO 1. De la estructura funcional del AYNI Lab-social

Articulo 11.- De [a Estructura Funcional

Como herramienta de gestidn del MIDIS, el Laboratorio de Innovacién Social “AYNI! Lab-social”
cuenta, para el cumplimiento de sus objetives v fines, con una instancia de coordinacian interna,
denominada Grupo de Trabajo, que desempefia el rol de direccién del AYN! Lab-social, ademas
de una instancia de linea, la Secretaria Técnica, y una instancia de asesoria, el Comiié Asesor,
que actian como la asistencia y apoyo técnico del AYNI Lab-social, segun la siguiente estructura
funcional:

01. INSTANCIA DE DIRECCION Y COORDINACION
01.1 Grupo de Trabajo

02. INSTANCIA DE LINEA
02.1 Secretaria Técnica a cargo del Director General de Seguimiento y Evaluacion
0241 Equipo Técnico



03. INSTANCIA DE ASESORIA
03.1 Comité de asesores

CAPITULO 2. Del Grupo de Trabajo

Articuio 12.- Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social
El AYNI Lab-social estda a carge de un Grupo de Trabajo conformado por los siguientes
integrantes:

a) El(la) Viceministro(a) de Politicas y Evaluacién Social, quien la preside.

b) Ella) Viceministro(a) de Prestaciones Soclales.

¢) El(la) Director(a) General de Seguimiento y Evaluacién.

d) El(ta) Director(a) General de Calidad de la Gestidn de Programas Sociales.

e) El(la) Director(z) General de Articulaciin y Coardinacién de las Prestaciones Sociales,
f) El(la) Director{a) de Evaluacion.

g) El{la) Jefe(a) de la Oficina de Planeamiento e Inversiones.

La Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo esta a cargo del Director(a) General de Seguimiento y
Evaluacién.

—_—— ==

Articulo 13.- Rol del Grupo de Trabajo ‘
E! Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social es responsable de orientar las actividades del
Laboratorio de innovacion Social “AYNI Lab-social”,

Articulo 14.- Funciones del Grupo de Trabajo
El Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social tiene las siguientes funciones, en el marco de la
Resolucion Ministerial N® 248-2016-MIDIS:

a) ldentificar y priorizar necesidades urgentes de atencién vinculadas a las prioridades de la
politica social, utilizando para ello diversas herramientas e instrumentos.

b) Coordinar con otras entidades del Estado, la cooperacion internacional, o con instituciones
privadas la implementacion de fondos concursables, lo que incluye su participacién desde los
actos preparatorios para lograr el acompafamiento de algin fonde concursable hasta la
evaluacién del proyecto piloto.

c} Resalizar el seguimiento a la ejecucion de los concursos de innovacion social y a la
implementacion de la propuesta, a nivel de piloto en ambiente controlado y escaladas a partir
de la confirmacién de logros esperados.

d) Acompafar al equipc de expertos en la evaluacion de las propuestas de solucién a los
probiemas priorizados, de conformarse la mesa tematica de expertos.

g} Otras que le encomiende el{la) Viceministro(a) de Polfticas y Evaluacion Social.
Articulo 15.- Atribuciones especificas del Grupo de Trabajo
El Grupo de Trabajo del AYN| Lab-social tiene las siguientes atribuciones especificas para el

cumplimiento de sus funcicnes:

a) Aprobar y menitorear el plan de trabajo, los Informes de seguimiento, las evaluaciones vy los
informes de recomendaciones del AYNI Lab-social.

b} Aprobar los documentos de trabajo para &l adecuado funcionamiento det AYNI Lab-social.
c) Aprobar las bases de los concursos de iniciativas innovadoras de intervenciones, servicios y
politicas de desarrollo e inclusién social, asi como las evaluaciones y los informes técnicos

correspondientes.

d} Aprobar la conformacion de los comiiés de trabajo para el tratamienta de temas especificos,
de ser necesario y a solicitud de la Secretarfa Técnica.
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e) Aprobar la conformacion del comité de asesores, que estara integrado por expertos
profesionales, que realizardn el acompafiamiento en la identificacion y priorizacidon de
necesidades de las soluciones innovadoras, asl como en la evaluacion de los pilotos de
innovacion, a solicitud de la Secretaria Técnica.

fy Acordar les mecanismos que viabilicen el financiamiento de los acuerdos.

g) Promover, en coordinacion con la Oficina General de Cooperacidon y Asuntos Internacionales,
la suscripcion de los convenios de cooperacion interinstitucional con las entidades plblicas y
lag instituciones privadas y académicas, ya sean nacionales o intermacionales, que sean
necesarios para el cumplimiento de sus fines.

h) Proponer al Despacho Viceministerial de Politicas y Evaluacion Social la estandarizacion e
implementacién de las soluciones innovadoras validadas de intervenciones y servicios,

priorizados por la politica social en el ambito de su competencia, por parte de los distintos
érganos y programas del MIDIS.

i} Aprobar el plan de comunicaciones para la difusion de las actividades, resultados y logros del
AYNI Lab-social.

Articulo 16.- De los integrantes del Grupo de Trabajo

Los integrantes del Grupo de Trabajo sefialados en el articulo 12 del presente Manual de
Operaciones, podran designar a un{a) miembro alterno, para lo cual enviaran una comunicacién
dirigida a la Presidencia del Grupo de Trabajo. Los{as) miembros alternos asistiran a fas sesiones
en caso no puedan asistir los titulares.

Articulo 17.- Mecanismos de trabajo del Grupo de Trabajo

E! Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social podréd desarrollar sus actividades a través de los
siguientes mecanismos de trabajo:

a) Sesiones ordinarias y extraordinarias del Grupo de Trabajo.

b) Conformacion de-comités de trabajo para el tratamiento de determinados temas.
¢} Reuniones con comités consultives del MIDIS.

d) Otros mecanismos que el Grupo de Trabajo estime conveniente.

Articulo 18.- Toma de decisiones

Las decisiones del Grupo de Trabajo seran aprobadas por mayoria simple; solamente en caso de
empate, el(la) Presidenie del Grupo de Trabajo tiene voto difimente. Toda decision aprobada
compromete a los drganos y unidades organicas del MIDIS conformantes en su cumplimiento, en
el marco de sus respectivas competencias.

Articulo 19.- De las sesiones del Grupo de Trabajo

El Grupo de Trabajo de AYNI Lab-social se podra reunir en sesiones ordinarias o extraordinarias.
Estas constituirdn el espacio de deliberacién y decision del Grupo. Las sesiones tienen las
siguientes reglas de funcionamiento:

a) E! Grupo de Trabajo se reunird ordinariamente una vez al mes.

b) Podran organizarse sesiones exiraordinarias cuando asi lo solicite el Presidente o el
Secretario Técnico del Grupo de Trabajo. Las sesiones extraordinarias deberan ser
convocadas por el Presidente, con una anticipacion no menaor de tres dias y con indicacion de
la agenda a ser tratada.

¢} El quérum de las sesiones es de la mitad mas uno de sus integrantes. Una vez establecido,

sera valido por el resto de la misma sesidn hasta su cierre, no obstante se retire alguno de los
miembros.



d) De no lograrse el quorum a que se refiere el literal anterior, se llamara a una segunda
convocatoria, cuya sesion se celebrara con el nimero de miembros que asistan.

&) A la hora sefialada en la convocatoria, la Secretaria Técnica pasaré lista de asistencia, a fin de
verificar el quorum. Ante la falta de quérum, se pasara una segunda lista de asistencia, luego
de quince minutos; en el caso de verificarse que no se cuenta con el quérum requerido, se da
por concluida la convocatoria,

)y En el desarrollo de las sesiones ordinarias, se seguira las siguientes estaciones: aprobacion
del acta anterior, despacho, informes, pedidos, orden del dia y acuerdos.

g) El Secretario Técnico estara encargado de elaborar el acta de las sesiones del Grupo de
Trabajo. Dicho documente contendra la agenda de trabajo y los acuerdos de la sesidn, los
mismos que tendran la codificacién correspondiente; y serd suscrita obligatoriamente por los
representantes pariicipantes.

h) El Presidente, 0 su representante, podra invitar a las reuniones del Grupo de Trabajo a
representantes de entidades publicas e instituciones privadas o académicas, nacionales o
internacionales, que sean convenientes para el cumplimiento de la finalidad del AYN! Lab-
soctal, asi como a personalidades representativas o expertos de acuerdo con ia agenda.

Articulo 20.- De los Comités de Trabajo

Los Comités de Trabajo estaran conformados por entre fres (3) y cuatro (4) miembros del Grupo
de Trabajo y su propdsito serd el fratamiento de temas especificos, con objetivos concretos y
plazos para su ejecucion, que seran definidos por el Grupo de Trabajo al momente de su
conformacion. Cada comité de trabajo que se conforme tendra un responsable de su coordinacion,
que deberd informar de los avances y el logro de los objetivos en los plazos que el Grupo de
Trabajo defina.

Articulo 21.- Financiamiento de las actividades del Grupo de Trabajo

El financiamiento de las actividades del Grupo de Trabajo es cubierto con el presupuesto
institucional del MIDIS, segln disponibilidad presupuestal y sin demandar recursos adicionales.
Asimismo, podra recibir o acordar financiamiento para sus actividades, en el marco de convenios o
acuerdos de cooperacién interinstitucional con entidades de caracter plblico, académico o de
cooperacion infernacional, enfre otras, de acuerdo con la normativa vigenie.

Articulo 22.- Rol del Presidente del Grupo de Trabajo

El Grupo de Trabajo del Laboratorio de Innovacion Sacial, AYNI Lab-social, sera presidido por el
(la) Viceministro(a) de Politicas y Evaluacion Social, quien esta encargado de liderar las
actividades del Grupo de Trabajo v velar por el cumplimientos de la finalidad y los objetivos del
AYN! Lab-social.

Articulo 23.- Responsabilidades del Presidente del Grupo de Trabajo
Corresponde al Presidente del Grupo de Trabajo del AYNI Lab-seocial:

a) Representar al Grupo de Trabajo ante instancias externas e internas del MIDIS.
b) Velar por el cumplimiento de la finalidad y objetivos del AYNI Lab-social.

¢} Conducir las sesiones del Grupo de Trabsgjo y participar en las mismas con voz y voio
dirimente en caso de votaciones que tengan igual nimero de votos.

d) Emilir, por si mismo o por conducto de [a Secretaria Técnica, las convocatorias a las sesiones
del Grupo de Trabajo.

e) Invitar, por si mismo o por conducto de la Secretarfa Técnica, a las sesiones del Grupo de
Trabajo a dependencias del MIDIS y representanies de entidades piblicas e instituciones
privadas o académicas, ya sean nacionales o internacionales, asi como a personalidades
represeniativas o expertos de acuerdo a la agenda.

f) Someter a votacion de los miembros del Grupo de Trabaje aguelios acuerdes para los que asi
lo considere necesario.



g)
h)

Firmar las actas de las sesiones del Grupo de Trabajo conjuntamente con sus miembros,

Informar periddicamente al/a la Titular del MiDIS las acciones y el cumplimiento de los
objetivos a cargo del AYNI Lab-social, asi como sobre los proyectos a desarrollarse.

Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de las funciones del Grupo de Trabajo
del AYNI Lab-social.

CAPITULO 3. De la Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo

Articuio 24.- Rol de la Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo

Es Ia instancia responsable de brindar apoyo técnico y administrativo para el funcionamiento del
Grupo de Trabajo. La Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo estd a cargo del Director(a)
General de Seguimienic y Evaluacion del MIDIS.

Articulo 25.- Responsabilidades de la Secretaria Téchica
La Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social tiene las siguientes
responsabilidades:

a)

b}

c)

d)

e)

Proponer al Grupe de Trabajo los documentos de trabajo para el adecuado funcionamiento del
AYNI Lab-social.

Adoptar las acciones para la realizacion de las reuniones ordinarias y extraordinarias que sean
convocadas.

Organizar y preparar la documentacién a ser presentada a las sesiones del Grupo de Trabajo,
asi como proponer la metodologia para el tratamiento de los temas en el Grupo de Trabajo,
precisando |os puntos de discusidn, tiempo para la deliberacion adecuada antes de la toma de
acuerdos y otros necesarios.

Difundir el programa y la documentacion de las sesiones ordinarias y extraordinarias, con al
menos una semana de anticipacién para el primer caso y de tres dias para las sesiones
extraordinarias.

Organizar y velar por el buen desarrollo de las sesiones, proporcionandoe el apoyo
administrativo y logistico que requiera el Grupo de Trabajo; asimismo, registrar y llevar un
cantrol de la asistencia de los integrantes del Grupo de Trabajo que participan en las sesiones.

Proponer a pedido de sus.miembros, la elaboracion de estudios e informes relacionados con
las funciones y atribuciones del Grupo de Trabajo.

Proponer al Grupo de Trabajo la conformacion de ios Comités de Trabajo para el tratamiento
de temas especificos, de ser necesario,

Proponer al Grupo de Trabajo la conformacion del Comité de Asesores que realizaran el
acompafnamiento en la identificacién y priorizacién de necesidades de las soluciones
innovadoras, asi como en la evaluacion de los pilotos de innovacion.

Registrar los acuerdos y redactar las actas de las sesiones del Grupo de Trabajo, asf como
generar y aimacenar una carpeta digital conteniendo los archivos de las actas de acuerdos y
todo &l acerve documentario presentado por cada sesién del Grupo de Trabajo.

Enviar a los miembros del Grupo de Trabajo las actas con los acuerdo de las sesiones a2 mas
tardar a los tres {3) dias ttiles después de las sesiones respectivas.

Realizar el seguimiento e informar acerca del cumplimiento de los acuerdos y compromisos
asumidos por cada miembro del Grupo de Trabajo.

Implementar los acuerdos del Grupo de Trabajo, comunicando a las instancias respectivas sus
compromisos ¢ constituyendo y formalizando los grupos de expertos especificos,
encomendandoles las tareas y plazos acordados en las sesiones,
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m) Coordinar con las entidades publicas y las instituciones privadas y academicas, por encargo

P)

q)

t)

.u)

del Grupo de Trabajo, sean nacionales o internacicnales, asi comeo con especialistas,
expertos, e investigadores, para contar con su apoyo, cooperacion y colaboracidn para el logro
de los objetives del AYNI Lab-social.

Coordinar con los distintos drganos y programas del MIDIS para la identificacion y priorizacion
de las necesidades de innovacion de intervenciones, servicios y politicas de desarrollo e
inclusion social, asi como para el desarrollo, implementacion vy evaluacion de las soluciones
innovadoras priorizadas.

Efectuar el seguimiento de los encargos establecidos por el Grupo de Trabajo con las
instancias involucradas o con el Comité de Asesores.

Proponer al Grupo de Trabajo del AYNI! Lab-social las bases de los concursos de iniciativas
innovadoras, asi como las evaluaciones y los informes técnicos correspondientes.

Presentar ante el Grupo de Trabajo, a propuesta de sus miembros, los planes de trabajo, los

‘informes y las propuestas de los proyectos de innovacién para su discusién y aprobacion, asi

como otros instrumentos que se requiera para dar seguimiento a las actividades del AYNI Lab-
social.

Dirigir, supervisar el desarrollo, la implementacion piloto y la evaluacion de las soluciones
innovadoras de intervenciones, servicios y politicas de desarroilo e inclusidn social.

Presentar mensuaimentie ante el Grupo de Trabajo un informe de avances de las actividades '
advirtiendo riesgos, puntos criticos y posibles cuelios de botella, para efectos del seguimiento
a las actividades y resultados del AYNI Lab-social.

Presentar ante el Grupo de Trabajo el plan de comunicaciones para la difusion de las
actividades, resuitados y logros del AYNI Lab-social y dirigir la implementacion del mismo;
asimismo, dirigir, supervisar y monitorear la promocion y la difusion de! desarrollo de las
iniciativas de soluciones innovadoras de intervenciones, servicios v politicas de desarrollo e
inclusion social, en coordinacién con fas entidades, instituciones y actores involucrados.

Las demas que el Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social le asigne, que sean necesarias para
el cumplimiento de las funcicnes y objetives del AYNL Lab-social.

Articulo 26.- Del Equipo Técnico

La Secretaria Técnica contara con el apoyo de un Equipo Técnico conformade por profesiocnaies
de la Direccion General de Seguimienio y Evaluacion, cuya conformacion es dispuesta por la
Secretaria Técnica, que cuenta con profesionales con experiencia en seguimiento y evaluacién de
poiiticas piblicas que realiza las acciones técnicas necesarias para el adecuado funcionamiento
del AYNI Lab-social, coordinando y ejecutando los diversos procesos que desarrolla.

Articulo 27.- Responsabilidades del Equipo Técnico
El Equipo Técnico de la Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo del AYNI Lab-social tlene las
siguientes respansabilidades:

a)

b)

Elaborar las propuestas de lineamientos, normas y documentos téchicos para el adecuado
funcionamiento del AYNI! Lab-social.

Elaborar, implementar y efectuar ef seguimiento de los planes de trabajo dei AYNI Lab-social,
en apoyo a la Secretaria Técnica.

Liderar la identificacion de opertunidades de innovacién social para la mejora de las paliticas,
sus instrumentos y los programas sociales en materia de desarrollo e inclusion social,
siguiendo los acuerdos del Grupo de Trabajo del AYN! Lab-social,

Formular tas bases de los concursos de iniciativas innovadoras, publicar las convocaterias
para la participacion en fondos concursables u otras modalidades, asi como establecer los



procesos de seleccion y/o priorizacién de propuestas, siguiendo ios acuerdos del Grupo de
Trabajo del AYNI Lab-social,

e) Proponer el desarrollo y la impiementacién de los pilotos de las soluciones innovadoras de
intervenciones, servicios y politicas de desarrollo e inclusién social,

f} Planificar, dirigir y supervisar las acciones de evaluacién y generacién, uso, socializacién y
difusion de evidencia e informes tecnicos asociados a las innovaciones sociales, dando
cuenta a la Secretaria Técnica.

g} Proponer las acciones orientadas a la promocidn y difusion de las iniciativas de soluciones
innovadoras de intervenciones, servicios y politicas de desarrollo e inclusién social, en
coordinacidn con las entidades, instituciones y actores involucrados.

h) Todas las demds que la Secretaria Técnica ie asigne, que sean necesarias para el
cumplimiento de sus funcicnes.

CAPITULO 4. Del Comité de Asesores

Articulo 28.- Del Comité de Asesores ‘
El Comité de Asesares es la instancia consultiva del Grupo de Trabajo y de la Secretaria Técnica,
conformado por un grupo de expertos que se encarga de brindarles asesoramiento especializado
en materia de innovacién de politica de desarrollo e inclusicn social.

Esta compuesto por un maxime de cinco (5) expertos designados por el Despahho Viceministerial
de Paliticas y Evaluacion Social, a propuesta del Secretario Técnico; quienes desempefian su
labor ad honorem.

Las recomendaciones que emita el Comité de Asesores no tienen caracter vinculante.

TITULO IV. ARTICULACION FUNCIONAL E IDENTIFICACION DE PROCESOS
CAPITULO 1. Del marco institucional de los procesos del AYNI Lab-social

Articulo 29.- Del sustento institucional de las funciones del AYNI Lab-social \
El accionar del AYNI Lab-social se enmarca en la funcion general sefialada en el inciso b! del

articulo 8 de la Ley de creacion, organizacién y funciones del Ministerio de Desarrollo e Inclusion -

Social (en adelante, la LOF), en lo que corresponde a la formulacion y la evaluacion de las
politicas sectoriales en materia de desarrolio e inclusién social. Asimismo, de acuerdoe al inciso f
del numeral 9.1 del articulo 9 de la LOF, el MIDIS tiene como funcién compartida la promocion y el
desarrollo de la investigacion en materia de desarrollo e inclusion social,

Estas funciones son responsabilidad del Despacho Viceministerial de Politicas y Evaluacion
Social. La primera funcién general a fravés de sus funciones (a) y {g), establecidas en el articulo
13 de fa LOF; mientras que la segunda funcién lo es a través de su funcién (1) del mismo articulo:

a} Formular, planificar, supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial en materia de
desarrollo e inclusién social.

g} Monitorear y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos.

I} Promover y desarrollar investigaciones en materia de desarrollo e inclusién social,

De acuerdo a las funciones y responsabilidad enmarcadas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del MIDIS, las funciones de los organos de linea siguientes dan sustento funcional al
AYNI Lab - Social.

! Formular, planificar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar jas politicas secioriales en materia de desarrollo e inclusion
sosial para el mejoramiento de |a calidad de vida de Iz poblacion.
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Tabla N° 1: Sustento funcional del AYNI Lab-social

7.1

Direccién de
Disefioy ..

Art_:culacn;m :
de Paoliticas

(Articuio 52%) |

- Homando en.consideracién las prioridades de politica. social

' ib) Planificar: la: implamentacion de la pohtlca de - desarrollo e

- lineamientos: - del

a) Propaner, formular y revisar |a politica nacional en materia de
" desarrolls e inclusion- social y los instrumentos de politica,

.-aprobadas-. por: la - Comisién - Interministerial: de Asunios
Sociales v la- Agenda. 2030 de Desarrollo. Sostemble en el
‘marco de las competencias del ministeria. .. -

: = inclisidh social. y- sus: mstrumentns desds’ un; enfoque del
. gestion: _basa_dp__ en ' resuftados,; en:.- coordinacién. con las
unidadies -organicas -pertinentes- y - tomando’ en’. cugnta’ los
Centro.  Nacicnal . de” = Planeamiento

0722

Direccion de
Evaluacion

(Articulo 58%).|

valdacionesy

' a} Formular & |mplementar las metodoiogias Y. estandares de

c}. Planificar, dirigir 'y supervlsar las acciones tecnlcas de

-calidad - para  la. evaluacion..de. disefio, ' implementacion,
- resultados, é__impacto 'de las politicas en materia de desarrollo
- e Inclusidn spcial,” sus instrumentos; vy de los programas
"sociales en el ambifo del ministerio: 3

b) Proponer las ‘prioridades para. la evaluamon de disefio,
~impleméntacidn, resultados e impacto de. las potltlcas sus
“instrumentos y* los programas - sociales ‘que’ ejeciten  las
- entidades en los diferentes. nrveies de gobserno en matena de
“desarrolio & inclusion social.

- evaluacian de.diséfio, implementacion, resultados, & impacto

- delas politicas nacionales y sectoriales, sus instrumentos, y|
los programas soclales en materla de desarrolio S mclusmn

" soclal

d) Formular - e: nmplementar estrateg[as Y mecanismos de
generacion, uso, socializacion y difusion de la evidencia,

_recomendaciones 'y conocimiento - producto. - de Ias
evaluaciones v otros estudios: ] : o ’

11



o

Articulo 30.- De las coordinaciones institucionales del AYNI Lab-social
Para el cumplimiento de sus funciones, ef AYNI La-social requiere establecer coordinaciones con
los organos y unidades orgénicas del MIDIS y con los responsables de ios programas nacionales,

especialmente para la implementacion de los pilotos de innovaciones, los cuales dependen del
Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales.

Tabla N* 2: Coordinaciones del AYNI Lab-social con érganos y unidades del MIDIS

07.4.1

Articulacian

Sociales ..

Direccién de:;

Prestationes: |~

_ través | de.ios Programas Socaa!es
adscrltas al Mmlsteno, en coor namon co

Direccion de

Coordinacion
de Ias

Sociales

Direction de
Manitorec de-
la Gestlon de:
Ios:

Articutacién y |

Prestaclones

(Articulo 69°):

a) Desarrollar metodologlas estrateglas y actiones para fa
: Jmpl ‘mentamon efecttva de ias prestacaones somales eI

isefiar;. reguiar ¥ supervnsar estanciarizabién'e. gl
'_dlseno operamon ¥ gestian:. de las:. prestacmnes

—‘b) Formilar: y- .proponer:; metodologlas Jnsh'umentos y'

Prograrrias‘ o . Programas Sociales adscritos al Ministerio, en‘el marco
Sociales . . ~ de loestablecido por [a Oficina de Modernizacion.
(Articulo 74%) ) R

a) _Establecer los cntenos |nd|cadores ¥ estandares para lap

mejora*“de 18" gestion: de’ los Programas Somales
= ‘adscritos al Ministerio,

herramientds para: la._mejorade.. la: gestién de los

o g pmmf‘
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Articulo 31.- Del marco de procesos misionales del AYNI Lab-social

El AYNI Lab-social se enmarca en el octavo proceso misional de nivel 0 del MIDIS, sobre e
"Seguimiento y evaluacién de la politica de desarrollo e inclusion social” (Proceso M08), y se
vincula secuencialmente con el proceso de nivel 1 “Gestion de evidencia” (Procese M08.04). En
este marco, el AYNI Lab-social desarrolia el proceso de “Gestidn de innovaciones de politicas de
desarrollo e inclusién social”, que correspende a un proceso de nivel 1 adicional al interior del
octavo proceso misional del MIDIS,

Tabla N° 3: Marco del proceso de Gestién de innovaciones de politicas

M08.04.01 | Generacionde la | Realizar la generacion de la evidencia relacionada a los estudios y
L R ewdenma ‘_. ) ) evaluacmnes de | politica de desarrollo e inclusién social.

M08.04.01.01 | Analisis y elaboracién Elaborar documento de resultados que permita wsuahzar ios
de documento de resultados del estudio y/o evaluacion.

resultados de estudios '
y evaluaciones

MO08.04.01.02 | Anédlisis y elaboracidn | Elaborar policy brief que permita visualizar los resultados dal
del policy brief estudic y/o evaluacion.

M08.04.01.03 | Andlisis y elaboracién i Elaborar y derivar el informe técnico de recomendaciones realizado
del informe técnico de | a partir de estudios wo evaluaciones desarroliadas por el MIDIS
recomendaciones para que programa social pueda implementar las mesjoras
propuestas.

M08.04.01.04 | Analisis y elaboracién | Realizar el andlisis y elaboracion de la propuesta de articulos

de articulos cientificos.
cientificos
M08.04.02 Retroalimentacién de | Gestionar la elaboracion del plan de mejora y dar segunmlento alos
' _ la evidencia--.. . compmmlsos asumldos e :
MOB.04.03 - | Difusion dela; ! Realizar la difusion de la ewdencla de estudios y evaluaciones de
o ‘ -evidencia, - i la politica de desarrollo e inclusion social.. :

Por otro lado, el proceso de "Gestidn de innovaciones de politicas de desarrollo e inclusién social’,
se vincula con en el proceso misional de nivel 0 “Disefioc de intervenciones de desarrollo e
inclusion social” (Proceso MD5) y su proceso de nivel 1 “Disefio y mejora de los programas
sociales” (Proceso M05.01).

13
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Tabla N° 4; Articulacion del proceso de Gestion de innovaciones de politicas

"M05.01.01

.M05..01 .01.01 Di.seﬁo de Elaborar y dlsenar propuestas para me;orar los servicios de

propuesta de los programas sociales del MIDIS.
mejora del servicio
de ios programas

sociales del MIDIS

M05.01.02.01 | Seguimiento a la Dar seguimiento a la implementacion de mejoras en los
implementacién de | programas sociales del MIDIS,

mejoras en los
programas sociales
del MIDIS

Articulo 32.- De la identificacién de los procesos del AYNI Labk-social dentro del marco de
los procesos estratégicos, misionales y de soporte del MIDIS

A partir de la generacidon de innovaciones sociales costo-efectivas para la politica social, el AYN!
Lab-social asume dos roles importantes: (i) Rol de disefio de intervenciones sectoriales, v, (i} Rol
de mejora de [as intervenciones secioriales, Dichos roles se enmarcan en la estructura de los
procesos estratégicos, misionales y de soporte del MIDIS de acuerdo a la estructura de los
siguienies mapas de procesos. En primer lugar, el rol de AYNI Lab-sccial vinculado al disefio de
intervenciones sectoriales se interrelaciona estrechamente con el proceso misional del MIDIS
sobre el “Disefio y Gestion de Insfrumentos para la Implementacion de la Politica de Desarrollo e
Inclusién Soclal” (Proceso M03) y con el “Disefio de intervenciones de Desarrollo e Inclusién

Social’ (Proceso MO5).
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En segundo lugar, el rol de AYN! lLab-social vinculado con la mejora de intervenciones de
desarrollo e inclusion social se interrelaciona estrechamente con el proceso misional del MIDIS
sobre el “Disefio de intervenciones de Desarrollo & Inclusidn Social” (Proceso M05).

)
< o
= W o
g owpEe E
= X
&) -5
%, i
2 =5
fte hS®

15




Grafico 2: Mapa de procesos para el Rol de disefio de intervenciones de desarrello e inclusién social
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También cabe mencionar que el desarrolle de los procesos del AYN! Lab-social se enmarca en los
cuatro procesos estratégicos det MIDIS, que estan relacionados con la direccién y representacion
de la institucion, asi como con la gestidn del control interno y la mejora continua de los procesos?.
Asimismo, los procesos del AYN| Lab-social se desarrollan en el marco de los diez procesos de
soporte del MIDIS, mediante los cuales se aporia los recursos necesarios para la gestion eficiente
de actividades tales come la gestion de recursos humanos, tecnologias de informacion, logistica,
finanzas, tramite documentario, gestién de archivo, entre otros®.

2 Los procesos eshratégicos involucrados son: (i) “Gestion del Planeamiento y Presupuesto” (Proceso E01), (i) “Gestion de
fas comunicaciones” (Process E02), (iii) “Gestion del Control Institucional” {Procese E03); v, (iv) “Gestitn de la Mejora
Continua” (Proceso E04).

3 Los procesos de soporte involucrados son: ({) “Gestion de Recurses Humanaos” {Proceso 501); {il) “Gestidn de Tecnologia
de Informacion” (Proceso S02), (jii) “Gestion Logistica” (Proceso S03); {iv) “Gestion Contable y Financiera" (Proceso S04);
(iv) “Gestidn Ducumentaria y Archivo™ (Proceso $05), {v) “Gestion de la Seguridad y Continuidad Operativa® {Proceso $08);
(vi) “Gestidn Legal” (Proceso S07); {vi) “Gestidn Juridica” {Procesc S08); (ix) “Gestién de la Cooperacion y Asunfos
Internacionales” (Proceso S09); (x) "Gestidn al Usuario” {Proceso $10).
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Articulo 34.-

Inventario de procesos del AYNI Lab-social

El AYNI Lab-social desarrolla el proceso de nivel 1 "Gestion de innovaciones de politicas de
desarrollo e inclusidn social”, el cual comprende cuatro procesos de nivel 2 y quince procesos de
nivel 3, de acuerdo al inventario de procesos, mostrado en la siguiente tabla.

MO8.05 |

¢ einclusion

j

' M08.05.01

‘

Tabla N° 4: Inventario de procesos misionales

Priorizacion de
necesidades de
¢ innovacion

f
'

M08.05.01.01

Diagndstico de necesidades de |
innovacion :

M08.05.01.02

Priorizacién de necesidades
para innovacion

3

i

 M08.05.02

i

Gestidn de
innovaciones ;
de politicas

Desarrolio de
{ innovaciones

. M08.05.02.01 |

Gestidn de concursos de
innovacion

' M08.05.02.02

Identificacién de intervenciones ;
innovadoras

' M08.05.02.03

: Andlisis de viabilidad de

innovaciongs

' M08.05.02.04

Priorizacién y seleccion de
innovacionas

- M08.05.02.05

Disefio de innovaciones

M08.05.02.06

H
i

Disenc de evaluacion de
innovaciones

de desarrollo |

social

¢ Implementacion de

- M08.05.03 | pilotos de

¢ innovaciones

| M08.05.03.01

" innovaciones

Organizacién de pilotds de

MO08.05.03.02

‘Puesta en funcionamiento de

pilotos de innovaciones

MQ08.05.04

Evaluacion de pilotos
de innovaciones

: M0B.05.04.01

Organizacién de las
evaluaciones

M08.05.04.02

Recoieccion de indicadores de
evaluacion

- M08.05.04.03

Analisis de las evaluaciones

MO08.05.04.04

Andlisis de viabilidad para &
escalamiento y sostenibilidad de
fas innovaciones

i

M08.05.04.05

Efaboracion de informes de ;
evaluacion de pilotos *
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TiTULO V. DEL PERSONAL

Articulo 35.- Del personal del AYNI Lab-social

El requerimiento de personal del Laboratorio de innovacion social "AYN! Lab-social” es
proporcionado por la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion, propiamente por
profesionales que conforman el Equipo Técnico, que constituye una unidad funcional de la
Secretaria Técnica. Las necesidades de personal son detalladas en el siguiente cuadro:

Tabhla N2 6:

Cuadro de personal

1 Equipo Técnica; Direccion de Evaluacion. ™

02.1 :2.1 Coordihadof de[. E'quipo Técn.ico

02.1.2.2 | Especialista-en evaluacion de impacto de innovaciones sociales 2

02.1.2.3 Especialista en analisis de comportamiento en innovaciones 1
T | sociales

02.1.0.4 Especialista en aspectos de gestién plblica de innovaciones ]
T isociales

02.1.2.5 | Analista en evaluacidn de innovaciones sociales 2

- {*} El Equipo Técnico es una unidad funcional fiexible, con un nlimero maxime de miembros de siete personas,
_que se akcanzara cuando se tenga una cartera significativa de proyectos de innovacidn social.

Articulo 36.- Perfiles basicos del personal
El perfil basico, en términos de misidon del puesto, formacién profesional, conocimientos y
experiencia mfnima se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N2 7: Perfiles basicos del personal
02.1.2.1 | Coordinador del Asistencia técnhica especializada en la planificacion, el disefio, ia validacion y ia
Equipo Técnica promocién de proyectos de intervenciones de desarrollc social.

« Titulo profesicnal o grado de bachilier en economia, ciencias politicas,
soclaies, humanas ¢ similares.

» Estudios concluidos de maestria en economia, gestion de proysctos, gestion
publica, gerencia social, salud plblica o similar.

» Conocimientos en técnicas cualitativas y cuantitativas de investigacion en
evaluacion de impacto de proyectos.

» Experiencia profesional general minima de 4 afios y especifica de 2 afos en
gestion de proyectos sociales.

Aty 02.1.2.2 | Especialista en Asistencia téonica especializada en el desarrollo y el andlisis de estudios de
- ¥ ) evaluacion de impacto de innovaciones soclales.
7 @ .
9 Vi=\ £ !mpacto‘de « Titulo profesional o bachilier en economia, ciencias politicas, sociales,
E < Innovaciones humanas o similares.
e o sociates . ) . o . .
"aq,md o = Estudios concluidos de postgrado en investigacion, economia, gerencia
e B . et AT s
social, politica publica o similar.
« Conocimientos en técnicas cualitativas y cuantitativas de investigacion en
evaluacion de impacto de proyectos.
= Conocimientos en analisis estadistico y procesamiento de informacion, asi
i;‘_’{{;)r_g‘,,‘_ o como en el mangjo de paguetes estadistices.
;{?@ (AR %
g

S

&
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* Experiencia profesional general minima de 4 afios y especifica de 2 afios en
evaluacion de impacto,
02.1.2.3 | Especialista en Asistencia técnica especializada en el andlisis de viabilidad de aspectos
analisis de culturales y de comportamiento en innovaciones de intervenciones de
comportamiento en desarrollo social. -
nnovagiones » Titulo profesional o grado de bachiller er economia, ciencias soctales,
sociales humanas o similares.
* Estudios concluidos de postgrado en investigacion o economia del
comportarmisnto,
* Conocimientos en técnicas cualitativas y cuantitativas de investigacion en
cambios de comportamiento y psicologia organizacional.
* Expertencia profesional general minima de 4 afios v especifica de 2 afios sn
el anélisis de aspectos culturales y de cambio de comportamiento.
02.1.2.4 | Especialista en Asistencia técnica especlallzada en ef disefio de intervenciones publicas en
aspectos de gestion | inhovaciones de proyectos, programas y politicas de desarrollo social,
PUbhca ,de * Titulo profesional o grado de bachiller en ecanomia, ciencias politicas,
Innovaciones sociales, humanas o similares,
sociales , . L » o
* Estudios concluidos de postgrado en gestidn pablica, politicas publicas e
investigacion.
= Conocimientos en técnicas de analisis de procesos an intervenciones
publicas.
* Experiencia profesional general minima de 4 afios y especifica de 2 afios en
el andlisis de intervenciones publicas.
= Experiencia profesionai generat minima de 2 afios en el sector pdblico.
02.1.2.5 | Analista en Asistencia y apoyo técnico en la recopilacion, ia sistematizacian, la
evaluacion de elaboracion, el analisis y la difusién de estadisticas, estudios, documentacion
inhovaciones e infarmacion de campo en materia de intervenciones de desarrollo social.
inn
sociales * Titulo profesional o grado de bachiller en economia, ciencias politicas,
sociales, humanas o similares.
» Conocimientos en técnicas de andlisis de procesos en intervencionas
plbficas.
» Conocimientos en técnicas cualitaiivas y cuantitativas de investigacién en
evaluacion de proyectos.
* Experiencia profesional general minima de 3 afios y especifica de 2 afios en
manejo de técnicas cualitativas y/o cuantitativas de investigacian.

o hirtdicad
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ESTRUCTURA FUNCIONAL

LABORATORIO DE INNOVACION SOCIAL “AYN LAB-SOCIAL”

QOrganizacion funcional
de la Secretaria Técnica

/
-
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