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9^_LMWPNP] YZ]XL^ d []ZNPOTXTPY_Z^ [L]L PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% NZXZ
TYNPY_TaZ \`P ^P Z_Z]RL [Z] sYTNL aPe L QLaZ] OP SL^_L PW OTPe [Z] NTPY_Z #*)"$ OPW
[P]^ZYLW \`P []P^_L ^P]aTNTZ^ PY WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s PY NLWTOLO OP PQPN_TaZ
[ZWTNTLW% [Z] WZ^ ]P^`W_LOZ^ LWNLYeLOZ^ PY PW N`X[WTXTPY_Z OP XP_L^ d ZMUP_TaZ^
TY^_T_`NTZYLWP^ d WL XPUZ]L PY WL RP^_TrY TY^_T_`NTZYLW O`]LY_P PW [P]pZOZ OP PaLW`LNTrY \`P
^P P^_LMWPNP PY WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'

<<' 8<A3?<636

3' 8PQTYT] WZ^ []ZNPOTXTPY_Z^ [L]L PW WPaLY_LXTPY_Z d ]PRT^_]Z OP TYQZ]XLNTrY% NZY_]ZW%
PaLW`LNTrY d L^TRYLNTrY OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% ^PRsY WZ YZ]XLOZ PY PW 8PN]P_Z
F`[]PXZ Bj)-/&+)*+&9; OPW +1A5E+)*+% \`P ^P OPYZXTYL]n PY LOPWLY_P PW
EPRWLXPY_Z'

4' D]PNT^L] WL NZYQZ]XLNTrY QTYLW OP WZ^ R]`[Z^ OP OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^ d WL QZ]XL OP
L[WTNLNTrY OP WZ^ TYOTNLOZ]P^ NZY WZ^ \`P ^P]nY PaLW`LOZ^% \`P P^_LMWPNP PW
EPRWLXPY_Z% L^p NZXZ OP WZ^ r]RLYZ^ ]P^[ZY^LMWP^ OPW WPaLY_LXTPY_Z d ]PRT^_]Z OP
TYQZ]XLNTrY% PaLW`LNTrY% NZY_]ZW d L^TRYLNTrY OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ'

5' 9^_LMWPNP] N]T_P]TZ^ Mn^TNZ^ [L]L L^PR`]L] WL aP]LNTOLO% ZMUP_TaTOLO d LOPN`LOZ
]PRT^_]Z OP TYQZ]XLNTrY L ^P] `_TWTeLOL [L]L WL XPOTNTrY OP TYOTNLOZ]P^ OP WL^
OP[PYOPYNTL^% L^p NZXZ [L]L WL PaLW`LNTrY L \`P SLNP ]PQP]PYNTL PW EPRWLXPY_Z% \`P
[P]XT_LY XPOT] WL PQTNTPYNTL d PQTNLNTL% NZMP]_`]L d NLWTOLO OP WZ^ ^P]aTNTZ^ \`P ]PLWTeL
NLOL HYTOLO [ZWTNTLW% L^TXT^XZ PW LaLYNP PY WL RP^_TrY LOXTYT^_]L_TaL'

6' 9^_LMWPNP] WL^ NZYOTNTZYP^ \`P ]PRT]nY WL [L]_TNT[LNTrY OPW [P]^ZYLW [ZWTNTLW% PY PW
[]ZNP^Z [L]L PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ'

<<<' 3?53A57

@L^ OT^[Z^TNTZYP^ OP WL []P^PY_P 8T]PN_TaL ^P L[WTNLY LW [P]^ZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW
DP]s% NZY WL^ WTXT_LNTZYP^ \`P PY PWWL ^P P^_LMWPNPY'



$

<I' 43F7 ?793?

3' 7ZY^_T_`NTrY DZWp_TNL OPW DP]s'
4' @Pd Bj +1-** B @Pd <PYP]LW OPW FT^_PXL BLNTZYLW OP D]P^`[`P^_Z'
5' @Pd Bj +21*+ B @Pd OP D]P^`[`P^_Z OPW FPN_Z] DsMWTNZ [L]L PW 5;& +)*+'
6' @Pd Bj +0+,1% @Pd OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s d ^`^ XZOTQTNL_Z]TL^
7' @Pd Bj +11.0% @Pd OPW EoRTXPY OP DP]^ZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s d ^`^

XZOTQTNL_Z]TL^'
8' @Pd Bj +2,./% @Pd OP EoRTXPY 8T^NT[WTYL]TZ OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s d ^`^

XZOTQTNL_Z]TL^'
9' 8PN]P_Z F`[]PXZ Bh)-/&+)*+&9;% EPRWLXPY_Z OPW C_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z]

8P^PX[PqZ OPW LqZ +)*+ L QLaZ] OPW OTPe [Z] NTPY_Z #*)"$ OPW [P]^ZYLW \`P []P^_L
^P]aTNTZ^ PY WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s'

;' 8PN]P_Z F`[]PXZ Bj ))1&+)))&>B OP )- OP ZN_`M]P OP +)))% EPRWLXPY_Z OP WL @Pd
OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s'

<' 8PN]P_Z F`[]PXZ Bj )*+&+))/&>B OP +1 OP OTNTPXM]P OP +))/% EPRWLXPY_Z OPW
EoRTXPY OP DP]^ZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s d ^`^ XZOTQTNL_Z]TL^'

=' C_]L^ \`P ]P^`W_PY L[WTNLMWP^'

I' 6<FCBF<5<BA7F 97A7E3?7F

3' 9W 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ ^P Z_Z]RL]n% OP NZYQZ]XTOLO LW []ZNPOTXTPY_Z P^_LMWPNTOZ PY
PW EPRWLXPY_Z d PY WL []P^PY_P 8T]PN_TaL% PY `Y YsXP]Z \`P YZ PcNPOP]n LW *)" OPW
[P]^ZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s% NLWN`WLOZ LW QTYLW OPW [P]pZOZ OP PaLW`LNTrY'

4' 9W [P]^ZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s% ^P]n PaLW`LOZ [Z] WZ^ ]P^`W_LOZ^
LWNLYeLOZ^ [Z] WL OP[PYOPYNTL PY WL \`P []P^_L ^P]aTNTZ^' FP]n MPYPQTNTL]TZ OPW 6ZYZ
[Z] 8P^PX[PqZ% PW [P]^ZYLW OP WL^ OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^ \`P LWNLYNPY WZ^ XPUZ]P^
]P^`W_LOZ^% PY PW N`X[WTXTPY_Z OP XP_L^ d ZMUP_TaZ^ TY^_T_`NTZYLWP^ d WL XPUZ]L PY WL
RP^_TrY TY^_T_`NTZYLW O`]LY_P PW [P]pZOZ OP PaLW`LNTrY'

5' 9W [P]^ZYLW \`P WLMZ]L PY OP[PYOPYNTL^ Pc_]LTY^_T_`NTZYLWP^% NLOP_P^ d LW`XYZ^ OP
WL^ P^N`PWL^ OP QZ]XLNTrY d PW [P]^ZYLW NTaTW% YZ [L]_TNT[L]nY PY PW []ZNP^Z OPW
Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% [Z] YZ P^_L] NZX[]PYOTOZ^ OPY_]Z OP WZ^
LWNLYNP^ OP WL D]TXP]L 8T^[Z^TNTrY 7ZX[WPXPY_L]TL OP WL @Pd Bj +21*+% @Pd OP
D]P^`[`P^_Z OPW FPN_Z] DsMWTNZ [L]L PW 5qZ ;T^NLW +)*+% d []PNT^LOL PY PW 5]_' -j OPW
EPRWLXPY_Z

6' 9W [P]^ZYLW \`P SLdL NP^LOZ O`]LY_P PW LqZ +)*+% ^P]n NZY^TOP]LOZ PY PW []ZNP^Z OP
Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% ^TPX[]P \`P N`X[WL NZY WZ^ ]P\`T^T_Z^
P^_LMWPNTOZ^ PY WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'

7' @L^ OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^ \`P [L]_TNT[LY PY PW []ZNP^Z OP Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ
[Z] 8P^PX[PqZ% \`POL]nY NZYQZ]XLOL^ PY R]`[Z^% NZYQZ]XP WZ P^_LMWPNP PW L]_' .h
OPW EPRWLXPY_Z% ^PRsY PW 5YPcZ )* OP WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'



%

8' EPZ^T\T]X\ YL[L UL YP[NPYNTmW OPU MXWX YX[ OP\PVYPlX

9W [P]^ZYLW MPYPQTNTL]TZ _TPYP OP]PNSZ L [P]NTMT] PW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ ^TPX[]P \`P
]PsYL _ZOZ^ d NLOL `YZ OP WZ^ ^TR`TPY_P^ ]P\`T^T_Z^3
*' =LMP] []P^_LOZ ^P]aTNTZ^ PY QZ]XL PQPN_TaL O`]LY_P PW LqZ +)*+% LW XPYZ^ WL

XT_LO OPW [P]pZOZ OP PaLW`LNTrY Xn^ * OpL'
+' =LMP] []P^_LOZ ^P]aTNTZ^ PY WL^ OP[PYOPYNTL^ \`P ]P^`W_PY RLYLOZ]L^ OP WL

NZX[P_PYNTL [Z] OP^PX[PqZ% OP NZYQZ]XTOLO NZY PW []ZNPOTXTPY_Z L \`P ^P
]PQTP]P PW L]_pN`WZ **j OPW EPRWLXPY_Z' 9Y NL^Z OP \`P `Y PQPN_TaZ [ZWTNTLW SLdL
[P]_PYPNTOZ L Xn^ OP `YL OP[PYOPYNTL O`]LY_P PW [P]TZOZ OP PaLW`LNTrY% [L]L PW
PQPN_Z OP WL []PXTLNTrY ^P WP NZY^TOP]L]n [P]_PYPNTPY_P L WL OP[PYOPYNTL OZYOP
SLdL []P^_LOZ ^P]aTNTZ^ WL XLdZ] [L]_P OPW _TPX[Z O`]LY_P PW [P]TZOZ OP
PaLW`LNTrY' 9Y NL^Z OP TR`LWOLO OP _TPX[Z OP ^P]aTNTZ^ []P^_LOZ^% ^P WP
NZY^TOP]L]n PY WL OP[PYOPYNTL Xn^ ]PNTPY_P'
9Y PW NL^Z OP \`P PW [P]^ZYLW [ZWTNTLW ^PL L^TRYLOZ L `YL 8P[PYOPYNTL OP
]PNTPY_P N]PLNTrY% ^P WP NZY^TOP]L]n [L]L PQPN_Z^ OPW MZYZ% ^`^ ^P]aTNTZ^
[]P^_LOZ^ PY WL sW_TXL 8P[PYOPYNTL OZYOP [L^r @T^_L OP EPaT^_L% NZY^TOP]LOL
PY PW 5YPcZ )* OPW EPRWLXPY_Z'

,' BZ SLMP] ^TOZ ^LYNTZYLOZ NZY Xn^ OP +) OpL^ OP 5]]P^_Z FTX[WP O`]LY_P PW
[P]pZOZ PaLW`LOZ'

-' BZ NZY_L] NZY ^LYNTZYP^ OT^NT[WTYL]TL^ OP L]]P^_Z OP ]TRZ] TX[`P^_L^ O`]LY_P PW
[P]pZOZ PaLW`LOZ'

.' BZ PYNZY_]L]^P PY ^T_`LNTrY OP OT^[ZYTMTWTOLO Z OP ]P_T]Z [Z] TYQ]LNNTrY
OT^NT[WTYL]TL Z TY^`QTNTPYNTL []ZQP^TZYLW% O`]LY_P PW [P]pZOZ PaLW`LOZ'

/' BZ PYNZY_]L]^P NZY ^PY_PYNTL U`OTNTLW NZYOPYL_Z]TL% O`]LY_P PW [P]pZOZ PaLW`LOZ'

5OTNTZYLWXPY_P% PW r]RLYZ PYNL]RLOZ OP WL PaLW`LNTrY OPMP NP]_TQTNL] \`P WZ^
MPYPQTNTL]TZ^ OPW MZYZ YZ ^P PYN`PY_]PY PY LWR`YZ OP WZ^ ^`[`P^_Z^ ^PqLWLOZ^ PY WZ^
TYNT^Z^ ,% -% . d / PY PW [P]pZOZ NZX[]PYOTOZ PY_]P WL QPNSL OP _o]XTYZ OPW [P]pZOZ OP
PaLW`LNTrY d WL QPNSL OP PY_]PRL OPW 6ZYZ'

9' 9W [P]TZOZ OP PaLW`LNTrY [L]L PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% NZX[]PYOP
OPW )*9B9 LW ,*C7G OPW LqZ +)*+'

;' @Z^ TYOTNLOZ]P^ [L]L WL L[WTNLNTrY OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ XTOPY WZ^ NLXMTZ^ PY WL
PQTNTPYNTL d PQTNLNTL% NZMP]_`]L Z NLWTOLO OP WZ^ ^P]aTNTZ^ \`P ]PLWTeL WL OP[PYOPYNTL
[ZWTNTLW Z P\`T[Z' DL]L PW NL^Z OPW Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ ^P `_TWTeLY
WZ^ TYOTNLOZ]P^ \`P ^P OP_LWWLY PY PW 5YPcZ Bh )+'

<' @L 8>EE9=HA DBD% PY ML^P L WL NZYQZ]XLNTrY OP R]`[Z^ \`P P^_LMWPNP PW 5YPcZ Bj
)* OPW EPRWLXPY_Z% []ZNPOP]n L OP_P]XTYL] WL NLY_TOLO OP [P]^ZYLW DBD \`P
[L]_TNT[L]n PY NLOL R]`[Z d P\`T[Z'

=' 9W [Z]NPY_LUP OP [P]^ZYLW MPYPQTNTLOZ NZY PW 6ZYZ LW TY_P]TZ] OP NLOL R]`[Z P^ PW
#*)"$' @L P^_TXLNTrY OP OTNSZ [Z]NPY_LUP ^P OP^N]TMP PY .1 %3.<4 *A #$ C(9=+
).84-41?/0,+ 5+6+ .1 4846/+20.384 -.1 &434 546 '.7.25.>4D -. WL []P^PY_P
'06.,80;+D' 9W [Z]NPY_LUP ZM_PYTOZ ^P L[WTNL ^ZM]P PW YsXP]Z _Z_LW OP PQPN_TaZ^



&

[ZWTNTLWP^ NZY^TOP]LOZ^ PY NLOL R]`[Z% ZM_PYTPYOZ OP P^_L XLYP]L PW YsXP]Z OP
MPYPQTNTL]TZ^ LW TY_P]TZ] OP o^_P'

>' @L 8>EE9=HA DBD P^ PW r]RLYZ ]P^[ZY^LMWP OP WL PaLW`LNTrY OP WZ^ TYOTNLOZ]P^% WL
XT^XL \`P NZY_L]n NZY PW L[ZdZ OP `YL 7ZXT^TrY OP^TRYLOL [L]L OTNSZ PQPN_Z% L^p
NZXZ OP WL 8>EG9@% WL 8>E97;>B d WL 8>ED9D&9A<% OPMTPYOZ P^_LMWPNP] `YL
NZX`YTNLNTrY QW`TOL NZY NLOL `YL OP WL^ OP[PYOPYNTL^ NZX[]ZXP_TOL^'

?' C[XNP\X OP P_LU^LNTmW YL[L PU X]X[RLVTPW]X OPU MXWX YX[ OP\PVYPlX

*' EPRT\][X OP 6PYPWOPWNTL\ Z^P YL[]TNTYL[iW PW PU 4XWX YX[ 6P\PVYPlX
#6PU */34E LU ,*@3J+)*+$

L' GZOL^ WL^ OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^ \`P [L]_TNT[PY PY PW 6ZYZ [Z]
8P^PX[PqZ% OPMP]nY ^ZWTNT_L] L WL 8>EG9@% PW `^`L]TZ d NZY_]L^PqL
NZ]]P^[ZYOTPY_P XPOTLY_P CQTNTZ% LOU`Y_LYOZ PW 5N_L OP OP^TRYLNTrY OPW
]P^[ZY^LMWP [L]L _PYP] LNNP^Z LW FT^_PXL >YQZ]Xn_TNZ% OPYZXTYLOZ
6CBCDC@ +)*+' 9W [P]TZOZ OP TY^N]T[NTrY OP WL^ OP[PYOPYNTL^ ^P]n OPW
*/56E+)*+ LW ,*A5K+)*+'

M' DL]L PW NL^Z OP WL^ 8T]PNNTZYP^ Z <]LYOP^ HYTOLOP^ DBD% \`P SLY ^TOZ
OTaTOTOL^ PY Xn^ OP `Y #*$ P\`T[Z [L]L PQPN_Z^ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ%
NZ]]P^[ZYOP LW ?PQP OP WL <]LY HYTOLO% OP^TRYL] L WZ^ ?PQP^ OP 9\`T[Z4 L
^` aPe% P^_Z^ OP^TRYL]nY LW [P]^ZYLW ]P^[ZY^LMWP OP []ZNP^L]% NZY^ZWTOL] d
]PRT^_]L] PY PW FT^_PXL >YQZ]Xn_TNZ 6CBCDC@ +)*+% WL TYQZ]XLNTrY
P^_LOp^_TNL OP WZ^ TYOTNLOZ]P^ \`P NZ]]P^[ZYOPY L ^` P\`T[Z' @Z^ P\`T[Z^
[`POPY P^_L] TY_PR]LOZ^ [Z] aL]TL^ ^`M `YTOLOP^'

N' 9W []ZNPOTXTPY_Z [L]L PW ]PRT^_]Z OP OL_Z^ PY PW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+%
^P P^[PNTQTNL PY PW ALY`LW OP H^`L]TZ% \`P ^P PYN`PY_]L [`MWTNLOZ PY WZ^
^T^_PXL^ 85G5DC@ d kR`TWL /'

O' 5 [L]_T] OPW +,56E+)*+% WL 8>EG9@ DBD ^PXLYLWXPY_P% XPOTLY_P BZ_L
>YQZ]XL_TaL% OL]n N`PY_L L WL 8>E<9B DBD% >< DBD d 8>E9CD DBD ^ZM]P
WL^ 8P[PYOPYNTL^ \`P YZ SLY ^ZWTNT_LOZ ^` ]PRT^_]Z [L]L [L]_TNT[L] PY PW
6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ'

P' @L^ OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^ \`P YZ N`X[WLY NZY ^ZWTNT_L] L WL 8>EG9@% PW
`^`L]TZ d NZY_]L^PqL NZ]]P^[ZYOTPY_P SL^_L PW ,*A5K+)*+% \`POL]nY
PcNW`TOL^ OPW []ZNP^Z [L]L PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ'

+' ?P_LW]LVTPW]X OP TWQX[VLNTmW #6PU )*7A7+)*+ LU ,*B5G+)*+$

L' @Z^ ?PQP^ OP WL^ OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^ Z P\`T[Z^% OT^[ZYO]nY d
^`[P]aT^L]nY PW WPaLY_LXTPY_Z OP WL TYQZ]XLNTrY P^_LOp^_TNL OP WZ^ ]PRT^_]Z^
d(Z L]NSTaZ^ ZQTNTLWP^ L ^` NL]RZ% OP LN`P]OZ NZY WZ^ TYOTNLOZ]P^ []PNT^LOZ^
PY PW 5YPcZ )+ OP WL []P^PY_P 8T]PN_TaL% OPY_]Z OPW [P]pZOZ NZX[]PYOTOZ
PY_]P PW )*9B9+)** d ,*8>7+)** #@pYPL OP 6L^P$ PY WZ^ NL^Z^ \`P
NZ]]P^[ZYOL d PW )*9B9+)*+ d ,*C7G+)*+ #DP]pZOZ OP 9aLW`LNTrY$'



'

M' @L TYQZ]XLNTrY L \`P ^P ]PQTP]P PW WT_P]LW []PNPOPY_P% ^P]n TX[]P^L
NZYQZ]XP L WL^ TY^_]`NNTZYP^ NZY^TRYLOL^ PY PW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+
NLOL aPe \`P ^P ]PRT^_]L PY P^_P FT^_PXL d QT]XLOL [Z] PW ]P^[ZY^LMWP OPW
TYR]P^Z OP OL_Z^% L^p NZXZ ]PQ]PYOLOL [Z] PW ?PQP OP 8P[PYOPYNTL Z ?PQP
OP 9\`T[Z'

N' @L TYQZ]XLNTrY TYR]P^LOL P TX[]P^L% _TPYP NL]nN_P] OP 8PNWL]LNTrY ?`]LOL'
@L TYQZ]XLNTrY TX[]P^L OPMP]n ^P] ]PXT_TOL XPY^`LWXPY_P LW 9^_LOZ ALdZ]
OP WL R]LY HYTOLO Z 8T]PNNTrY L WL \`P [P]_PYPNP% L QTY OP \`P ZM]P NZXZ
]P^[LWOZ OP WZ^ OL_Z^ TYR]P^LOZ^ PY PW ^T^_PXL'

,' <WR[P\X OP OL]X\ PW PU FT\]PVL 4BABCB? +)*+

L' 9W [P]^ZYLW L`_Z]TeLOZ [Z] WZ^ UPQP^ OP WL^ OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^ Z UPQP^
OP P\`T[Z% [L]_TNT[LY_P^ OPW []ZNP^Z OP Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z]
8P^PX[PqZ% TYR]P^L]n LW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+ WZ^ OL_Z^ P^_LOp^_TNZ^
NZ]]P^[ZYOTPY_P^ L ^`^ TYOTNLOZ]P^ OP WL ^TR`TPY_P XLYP]L3
#*$ @Z^ OL_Z^ \`P NZ]]P^[ZYOPY L WL WpYPL OP ML^P% OPMP]nY ^P] TYR]P^LOZ^

PY QZ]XL _Z_LWTeLOL [Z] NLOL TYOTNLOZ]'
#+$ @Z^ OL_Z^ NZ]]P^[ZYOTPY_P^ LW [P]TZOZ OP PaLW`LNTrY% ^P TYR]P^L]nY

XPY^`LWXPY_P% NZXZ [WLeZ XncTXZ WZ^ []TXP]Z^ NTYNZ #).$ OpL^ OP
NLOL XP^4 aPYNTOZ P^_P [WLeZ% PW ^T^_PXL YZ [P]XT_T]n PW TYR]P^Z OP
OL_Z^'

#,$ 9cNP[NTZYLWXPY_P% WZ^ OL_Z^ NZ]]P^[ZYOTPY_P^ LW [P]TZOZ OP 9YP]Z L
ALdZ ^P]nY ]PRT^_]LOZ^ PY_]P PW )* d PW *) OP ?`YTZ

M' 9W LNNP^Z LW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+ ^P ]PLWTeL L _]Lao^ OP WL DnRTYL JPM
OP WL DBD #bbb'[Y['RZM'[P$'

N' ?X\ OL]X\ TWR[P\LOX\ LU \T\]PVL 4BABCB? +)*+% WX YXO[iW \P[
VXOTQTNLOX\% XZ_TaZ [Z] PW N`LW% PW [P]^ZYLW ]P^[ZY^LMWP OPMP]n LN_`L]
NZY OTWTRPYNTL d Pc_]PXZ N`TOLOZ L QTY OP PaT_L] P]]Z]P^'

O' @L 8>EG9@ DBD% LW ^TR`TPY_P OpL OP N`WXTYLOZ PW ]PRT^_]Z OP OL_Z^ OL]n
N`PY_L XPOTLY_P BZ_L >YQZ]XL_TaL L WL 8>E<9B% ><% 8>E9CD d L WL
8>EE9=HA% ^ZM]P WL^ 8P[PYOPYNTL^ Z 9\`T[Z^ \`P YZ SLY TYR]P^LOZ ^`^
OL_Z^ P^_LOp^_TNZ^ PY PW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+% [L]L WL LOZ[NTrY OP WL^
XPOTOL^ [P]_TYPY_P^'

-' 9PWP[LNTmW OPU ?T\]LOX OP 6PYPWOPWNTL\ CXUTNTLUP\ #**=HA+)*+ `
)/ABI+)*+$

L' 9W **?HB+)*+% NZYNW`TOL WL []TXP]L XT_LO OPW [P]TZOZ OP PaLW`LNTrY% d PW
)/BCI+)*+% OP^[`o^ OP NZYNW`TOZ PW [P]TZOZ OP PaLW`LNTrY% WL 8>EG9@
DBD% NZY WL []P^PYNTL OP WL 7ZXT^TrY OP 9aLW`LNTrY OPW 6ZYZ [Z]
8P^PX[PqZ% WL C7> DBD% WL >< DBD% ]P^[LWOL]n WL ML^P OP OL_Z^ OPW
FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+% []ZNPOTPYOZ TYXPOTL_LXPY_P L RPYP]L] PW
@T^_LOZ OP 8P[PYOPYNTL^ Z



(

9\`T[Z^% Z]OPYLOL^ PY QZ]XL OP^NPYOPY_P OP LN`P]OZ LW [`Y_LUP ZM_PYTOZ
[Z] ^`^ ]P^[PN_TaZ^ TYOTNLOZ]P^ d NWL^TQTNLOZ^ [Z] R]`[Z^ d ^`MR]`[Z^%
^PRsY NZ]]P^[ZYOL% WPaLY_nYOZ^P PW LN_L ]P^[PN_TaL OP OTNSL OTWTRPYNTL'

M' 8P WL OTWTRPYNTL LY_P]TZ]% WL 8>EG9@ DBD% RPYP]L]n NTYNZ #).$ NZ[TL^ OP
]P^[LWOZ OP WL ML^P OP OL_Z^ OPW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+ PY 78 d NTYNZ
#)$ NZ[TL^ OPW @T^_LOZ OP 8P[PYOPYNTL^ DZWTNTLWP^ PY 78 P TX[]P^L^%
OPMTOLXPY_P aT^LOL^' @L OT^_]TM`NTrY OP P^_L^ NZ[TL^ ^P]n OP WL ^TR`TPY_P
XLYP]L3 HYL #)*$ [L]L WL 8>EE9=HA% `YL #)*$ [L]L WL 7ZXT^TrY OP
9aLW`LNTrY% `YL #)*$ [L]L WL >< DBD% `YL #)*$ [L]L WL C7> DBD d `YL #)*$
[L]L WL 8>EG9@% WPaLY_nYOZ^P PW LN_L NZ]]P^[ZYOTPY_P'

.' C^MUTNLNTmW OP YP[\XWLU SLMTUT]LOX P TWSLMTUT]LOX
7ZYNW`TOZ PW [P]TZOZ OP PaLW`LNTrY% PY `Y [WLeZ OP OZ^ #+$ OpL^ NLWPYOL]TZ% WL
8>EE9=HA DBD [`MWTNL]n PY PW [Z]_LW TY^_T_`NTZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW
DP]s% WL ]PWLNTrY OP P\`T[Z^ NZY TYOTNLNTrY OPW [P]^ZYLW SLMTWT_LOZ d YZ
SLMTWT_LOZ ^PqLWLYOZ WL NL`^LW OP TYSLMTWT_LNTrY'

/' 7_LU^LNTmW

L' @L 8>EE9=HA DBD% NZY L[ZdZ OP WL 7ZXT^TrY d [L]_TPYOZ OP WL PXT^TrY
OPW @T^_LOZ OP 8P[PYOPYNTL^ Z 9\`T[Z^ RLYLOZ]P^ PWLMZ]LOZ [Z] WL
8>EG9@% []ZNPOP]n L ]PLWTeL] WL PaLW`LNTrY [L]L WL OP_P]XTYLNTrY OP
RLYLOZ]P^ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% L[WTNLYOZ WL <`pL AP_ZOZWrRTNL \`P
ZM]L PY PW 5YPcZ ), OP WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'

M' @L 8>EE9=HA DBD% NZY L[ZdZ OP WL 7ZXT^TrY% OP_P]XTYL]n NZXZ
MPYPQTNTL]TZ^ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% LW [P]^ZYLW OP WL OP[PYOPYNTL Z
P\`T[Z \`P ZM_`aZ PW []TXP] W`RL] PY PW R]`[Z% L^p NZXZ LW [P]^ZYLW OP WL^
^TR`TPY_P^ OP[PYOPYNTL^ `MTNLOL^ TYXPOTL_LXPY_P OP^[`o^ PY Z]OPY
OP^NPYOPY_P SL^_L []PXTL] LW YsXP]Z OP MPYPQTNTL]TZ^ \`P NZX[]PYOL
SL^_L PW *)" OPW [P]^ZYLW [ZWTNTLW NZY^TOP]LOZ^ PY NLOL R]`[Z'

N' DL]L PW []ZNP^Z OP PaLW`LNTrY ^P NZY^TOP]L]n LW [P]^ZYLW \`P WL^
OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^% SLY OPNWL]LOZ PY ^`^ ]P^[PN_TaL^ WT^_L^ OP ]PaT^_L
XPY^`LWP^'

O' Fp YZ S`MTP]L WL [Z^TMTWTOLO OP MPYPQTNTL] L _ZOZ PW [P]^ZYLW OP WL sW_TXL
OP[PYOPYNTL Z P\`T[Z RLYLOZ] OPW R]`[Z Z ^`MR]`[Z% ^TYZ ^rWZ L `YL [L]_P
OP PWWL% ^P []ZNPOP]n L WL L[WTNLNTrY OP WZ^ N]T_P]TZ^ [L]L WL OP_P]XTYLNTrY
OP Xo]T_Z^% \`P ZM]L PY PW 5YPcZ )- OP WL []P^PY_P 8T]PN_TaL% L QTY OP
^PWPNNTZYL] LW [P]^ZYLW MPYPQTNTL]TZ'

P' @L 8>EE9=HA DBD% NZY PW L[ZdZ OP WL 7ZXT^TrY% N`WXTYLOZ PW []ZNP^Z OP
PaLW`LNTrY% RPYP]L]n PW WT^_LOZ OPW [P]^ZYLW RLYLOZ] OPW 6ZYZ [Z]
OP^PX[PqZ% QZ]X`WnYOZ^P PW LN_L NZ]]P^[ZYOTPY_P'



)

Q' HYL aPe ]PLWTeLOL WL _]LY^QP]PYNTL []P^`[`P^_L]TL [Z] [L]_P OPW ATYT^_P]TZ
OP 9NZYZXpL d ;TYLYeL^% WL 8>EE9=HA DBD []PaTL aP]TQTNLNTrY% ]PXT_T]n PW
WT^_LOZ YZXTYLW OPW [P]^ZYLW LN]PPOZ] OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ L WL
8>E97;>B% PY XPOTZ Qp^TNZ d XLRYo_TNZ% L PQPN_Z \`P ^P []ZNPOL LW [LRZ
NZ]]P^[ZYOTPY_P'

0' C^MUTNLNTmW EP\^U]LOX\ #*)ABI+)*+$

@L 8>EE9=HA DBD% RP^_TZYL]n WL [`MWTNLNTrY PY PW DZ]_LW 9WPN_]rYTNZ OPW
ATYT^_P]TZ OPW >Y_P]TZ]% PW ]P^`W_LOZ OP WL PaLW`LNTrY% XZ^_]LYOZ WL^ OP[PYOPYNTL^
Z P\`T[Z^ RLYLOZ]P^ [Z] NLOL R]`[Z% PW ]P^`W_LOZ QTYLW OP ^` TYOTNLOZ]% PW Z]OPY
OP Xo]T_Z d WZ^ MZYZ^ Z_Z]RLOZ^'

1' <WQX[VP OPU Y[XNP\X OP P_LU^LNTmW #**ABI+)*+ LU *.ABI+)*+$

@L 8>EE9=HA DBD NZY WL [L]_TNT[LNTrY OP WL 7ZXT^TrY% QZ]X`WL]n PW TYQZ]XP
QTYLW OP PaLW`LNTrY OP OP^PX[PqZ OP LN`P]OZ L WZ P^_LMWPNTOZ PY PW L]_' 2j WT_P]LW
O$ OPW EPRWLXPY_Z% \`P [P]XT_Tr OP_P]XTYL] WL^ OP[PYOPYNTL^ d P\`T[Z^
RLYLOZ]P^% d WL NLY_TOLO OP [P]^ZYLW MPYPQTNTLOZ% \`P OPMP]n ]PXT_T] LW 9^_LOZ
ALdZ] <PYP]LW% L QTY OP \`P WL 8T]PNNTrY OP DWLYPLXTPY_Z 9^_]L_oRTNZ d
D]P^`[`P^_Z ]PLWTNP WL L[]ZMLNTrY ]P^[PN_TaL d WZ ]PXT_L L WL CQTNTYL <PYP]LW OP
DWLYTQTNLNTrY d L WL 5^P^Z]pL ?`]pOTNL OPW A>B>BG9E [L]L ^` Z[TYTrY d aT^LNTrY%
L^p NZXZ [L]L \`P PQPN_sP PW ]P\`P]TXTPY_Z OP _]LY^QP]PYNTL OP QZYOZ^ LY_P PW
ATYT^_P]TZ 9NZYZXpL d ;TYLYeL^ [L]L WL PUPN`NTrY d OT^_]TM`NTrY TYOTaTO`LW OPW
MZYZ% L NL]RZ OP WL HYTOLO 9UPN`_Z]L Bj ))+ 8>E97;>B DBD' 5^TXT^XZ% `YL
NZ[TL OP OTNSZ TYQZ]XP OPMP]n ]PXT_T]^P L WL C7> A>B>BG9E d [`MWTNL]^P PY PW
[Z]_LW OPW A>B>BG9E'

@' C[XNPOTVTPW]X\ YL[L PU YLRX OPU MXWX YX[ OP\PVYPlX LU YP[\XWLU CAC
MPWPQTNTLOX'

*' 9^ ]P\`T^T_Z TYOT^[PY^LMWP [L]L PW [LRZ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% N`X[WT] NZY
WZ^ ]P\`T^T_Z^ P^_LMWPNTOZ^ PY PW L]_' *+h OPW EPRWLXPY_Z'

+' 9W LMZYZ PY WL N`PY_L OPW [P]^ZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW% NZY^_T_`dP []`PML OP
SLMP]^P N`X[WTOZ NZY PW [LRZ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ \`P WP NZ]]P^[ZYOP LW
MPYPQTNTL]TZ% OP LN`P]OZ L WL DWLYTWWL \`P [L]L _LW PQPN_Z PWLMZ]L]n WL 8>E97;>B
DBD% `YL aPe L[]ZMLOL WL L^TRYLNTrY OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ d WL
_]LY^QP]PYNTL OP QZYOZ^ [Z] PW ATYT^_P]TZ OP 9NZYZXpL d ;TYLYeL^'

,' 8TNSZ [LRZ ^P ^`^_PY_L NZY WL^ YZ_L^ PXT_TOL^ [Z] WL PY_TOLO MLYNL]TL
NZ]]P^[ZYOTPY_P% [Z] PW LMZYZ PY WL N`PY_L OPW MPYPQTNTL]TZ OPW 6ZYZ d [Z] PW
NL]RZ PY WL N`PY_L MLYNL]TL OP WL HYTOLO 9UPN`_Z]L'

-' 7`LW\`TP] LNNTrY ]P^[PN_Z OP WL^ N`PY_L^ MLYNL]TL^ TYOTaTO`LWP^ OPMP ^`UP_L]^P
P^_]TN_LXPY_P L WZ P^_LMWPNTOZ PY WL 8T]PN_TaL OP GP^Z]P]pL% PXT_TOL [Z] WL
8T]PNNTrY BLNTZYLW OP GP^Z]Z DsMWTNZ'



*

I<' 6<FCBF<5<BA7F 7FC75f8<53F

3' ?L 5XVT\TmW OP 7_LU^LNTmW OPU 4XWX CXUTNTLU

*' F`[P]aT^L]n WL ]PNP[NTrY OP WL TYQZ]XLNTrY #TYOTNLOZ]P^ d ]PWLNTrY OP [P]^ZYLW
[ZWTNTLW$ ]PXT_TOL [Z] WL^ OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^'

+' IP]TQTNL]n PW []ZNP^Z OP PaLW`LNTrY NZY WL L[WTNLNTrY OP WZ^ >YOTNLOZ]P^
^PqLWLOZ^ PY PW EPRWLXPY_Z d WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'

,' F`[P]aT^L]n PW []ZNP^LXTPY_Z OP WL ]PWLNTrY OP PQPN_TaZ^ \`P N`X[WPY WZ^
]P\`T^T_Z^ [L]L Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ'

-' F`[P]aT^L]n d aLWTOL]n WL RPYP]LNTrY OPW ]LYVTYR OP WL^ 8P[PYOPYNTL^ DBD%
NZXZ ]P^`W_LOZ OP WL L[WTNLNTrY OP WZ^ TYOTNLOZ]P^'

.' F`[P]aT^L]n WL OP_P]XTYLNTrY OP WL^ OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^% L^p NZXZ LW
[P]^ZYLW MPYPQTNTL]TZ OPW 6ZYZ OP OP^PX[PqZ% OPY_]Z OP WZ^ R]`[Z^ d ^`MR]`[Z^
[L]_TNT[LY_P^% WPaLY_LYOZ PW LN_L NZ]]P^[ZYOTPY_P'

/' 5[ZdL]n L WL 8>EE9=HA DBD% PY WL RP^_TrY [L]L WL [`MWTNLNTrY OP WL^
OP[PYOPYNTL^ RLYLOZ]L^ NZY TYOTNLNTrY OPW YsXP]Z OP PQPN_TaZ^ MPYPQTNTLOZ^%
PY WL [nRTYL JPM A>B>BG9E d OP WL 8>EE9=HA DBD #kR`TWL /$'

0' EPXT_T]n L WL 8>E97;>B WL ]PWLNTrY YZXTYLW OPW [P]^ZYLW DBD MPYPQTNTL]TZ% PY
78 YZ ]PR]LMLMWP% `YL aPe L[]ZMLOL WL YZ]XL WPRLW \`P P^_LMWPNP WL
_]LY^QP]PYNTL OP ]PN`]^Z^ [L]L PW [LRZ OPW MZYZ [Z] OP^PX[PqZ'

1' 5[ZdL]n L WL 8>EE9=HA DBD% PY WL QZ]X`WLNTrY OPW >YQZ]XP QTYLW OP PaLW`LNTrY
OP OP^PX[PqZ \`P [P]XT_Tr OP_P]XTYL] WL^ OP[PYOPYNTL^ d P\`T[Z^ RLYLOZ]P^%
d WL NLY_TOLO OP [P]^ZYLW MPYPQTNTLOZ% \`P OPMP]n ]PXT_T] LW 9^_LOZ ALdZ]
<PYP]LW% L QTY OP \`P WL 8T]PNNTrY OP DWLYPLXTPY_Z 9^_]L_oRTNZ d D]P^`[`P^_Z
]PLWTNP WL L[]ZMLNTrY ]P^[PN_TaL d WZ ]PXT_L L WL C<D d WL 5^P^Z]pL ?`]pOTNL OPW
A>B>BG9E [L]L ^` Z[TYTrY d aT^LNTrY% L^p NZXZ [L]L \`P PQPN_sP PW
]P\`P]TXTPY_Z OP _]LY^QP]PYNTL OP QZYOZ^ LY_P PW ATYT^_P]TZ 9NZYZXpL d ;TYLYeL^
[L]L WL PUPN`NTrY d OT^_]TM`NTrY TYOTaTO`LW OPW MZYZ% L NL]RZ OP WL HYTOLO
9UPN`_Z]L Bj ))+ 8>E97;>B DBD'

2' 5[ZdL]n L WL 8>EE9=HA PY WL QZ]X`WLNTrY PW >YQZ]XP QTYLW% [L]L ^` _]nXT_P
]P^[PN_TaZ L WL 8T]PNNTrY <PYP]LW OP D]P^`[`P^_Z DsMWTNZ OPW ATYT^_P]TZ OP
9NZYZXpL d ;TYLYeL^% OPY_]Z OP WZ^ []TXP]Z^ ,) OpL^ OPW LqZ +)*,% OZYOP
[]P^PY_L]n WL OZN`XPY_LNTrY \`P ^`^_PY_P WL^ PY_]PRL^ L WZ^ MPYPQTNTL]TZ^ OPW
[]P^PY_P MZYZ% L^p NZXZ WL^ []Z[`P^_L^ OP XZOTQTNLNTrY OP WZ^ TYOTNLOZ]P^ \`P
NZY^TOP]P [P]_TYPY_P^ [L]L ^` [Z^TMWP TYNZ][Z]LNTrY PY PW ]PRWLXPY_Z OPW LqZ
^TR`TPY_P'



+

4' 7\]LOX @L`X[ 9PWP[LU CAC

*' 5^P^Z]L]n LW 7ZXLYOZ >Y^_T_`NTZYLW% [L]L PW XPUZ] OP^L]]ZWWZ OPW []ZNP^Z OP
^PWPNNTrY L WZ^ RLYLOZ]P^ OPW 6ZYZ OP 8P^PX[PqZ% LN_`LYOZ PY WZ OPXn^
OPY_]Z OPW nXMT_Z OP ^` NZX[P_PYNTL'

+' 3 ][L_j\ OP UL 6T[PNNTmW OP CULWPLVTPW]X 7\][L]jRTNX ` C[P\^Y^P\]X

L' HYL aPe L[]ZMLOZ PW >YQZ]XP QTYLW OP PaLW`LNTrY OP OP^PX[PqZ% PY
NZZ]OTYLNTrY NZY WL C<D&A>B>BG9E% ]PLWTeL]n PW ]P\`P]TXTPY_Z OP
_]LY^QP]PYNTL OP QZYOZ^ LY_P PW A9; [L]L WL PUPN`NTrY d OT^_]TM`NTrY
TYOTaTO`LW OPW MZYZ% L NL]RZ OP WL HYTOLO 9UPN`_Z]L Bj ))+ 8>E97;>B DBD'

M' @L HYTOLO OP 9^_LOp^_TNL OPW 9A<&DBD% aLWTOL]n NZY PW 5N_L ]P^[PN_TaL WL^
Qr]X`WL^ [L]L PW NnWN`WZ OP WZ^ TYOTNLOZ]P^% PX[WPLOZ^ [Z] PW FT^_PXL
>YQZ]Xn_TNZ OP^L]]ZWWLOZ [L]L PW []ZNP^Z'

5' ?L <W\YPN]X[kL 9PWP[LU CAC

*' EPLWTeL]n WL^ LNNTZYP^ OP NZY_]ZW [P]_TYPY_P^% LY_P^% O`]LY_P d OP^[`o^ OPW
[]ZNP^Z OP Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% LOZ[_LYOZ WL^ LNNTZYP^ \`P
NZ]]P^[ZYOLY% OPY_]Z OPW nXMT_Z OP ^` NZX[P_PYNTL'

+' 7ZY_]ZWL]n \`P _ZOL^ WL^ OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^ [L]_TNT[LY_P^ PY PW []ZNP^Z OP
PaLW`LNTrY [L]L PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW MZYZ [Z] OP^PX[PqZ +)*+% N`X[WLY NZY
^ZWTNT_L] d _PYP] ^` `^`L]TZ d NZY_]L^PqL OP LNNP^Z LW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+%
L^p NZXZ PW ]PRT^_]Z OP OL_Z^ PY OTNSZ FT^_PXL% OPMTPYOZ LOZ[_L] WL^ XPOTOL^
[P]_TYPY_P^ L QTY OP RL]LY_TeL] WL aP]LNTOLO OP WZ^ XT^XZ^'

6' 6PU h[RLWX OP 5XW][XU <W\]T]^NTXWLU

9W m]RLYZ OP 7ZY_]ZW >Y^_T_`NTZYLW OP WL DZWTNpL BLNTZYLW OPW DP]s% L _]Lao^ OPW NZY_]ZW
[]PaPY_TaZ PY NLWTOLO OP aPPOZ]% LN_`L]n PY PW nXMT_Z OP ^` NZX[P_PYNTL% [L]L
RL]LY_TeL] PW P^_]TN_Z N`X[WTXTPY_Z OP WL^ OT^[Z^TNTZYP^ P^_LMWPNTOL^ PY PW
EPRWLXPY_Z d WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'

7' 6T[PNNTmW OP EPN^[\X\ ;^VLWX\ CAC

*' 9Y ^` NZYOTNTrY OP r]RLYZ PaLW`LOZ]% NZY PW L[ZdZ OP WL 7ZXT^TrY% PUPN`_L]n WL^
_L].+7 7.>+1+-+7 .3 .1 108.6+1 C%D -. 1+7 8>FDCF>7>CB9F 9FD97l;>75F% OP WL
[]P^PY_P 8T]PN_TaL'

+' 8P_P]XTYL]n WL NLY_TOLO OP [P]^ZYLW DBD \`P [L]_TNT[L]n PY PW D]ZNP^Z OP
Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% NZY L[WTNLNTrY OP WL^ NL`^LWP^ OP
TYSLMTWT_LNTrY \`P P^_LMWPNP WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'



#"

,' EPNTMT]n OP WL 8>EG9@ DBD PW WT^_LOZ Z]OPYLOZ OP WL^ OP[PYOPYNTL^ [ZWTNTLWP^
PY QZ]XL OP^NPYOPY_P OP LN`P]OZ LW [`Y_LUP ZM_PYTOZ [Z] ^`^ ]P^[PN_TaZ^
TYOTNLOZ]P^ d NWL^TQTNLOZ^ [Z] R]`[Z^ d ^`MR]`[Z^% ^PRsY NZ]]P^[ZYOL'

-' D`MWTNL]n PY WZ^ DZ]_LWP^ JPM OP WL 8>EE9=HA d A>B>BG9E% WL ]PWLNTrY
YZXTYLW OP 8P[PYOPYNTL^ RLYLOZ]L^ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% NZY^TRYLYOZ WL
NLY_TOLO OP MPYPQTNTLOZ^ NZ]]P^[ZYOTPY_P L NLOL `YL OP PWWL^

.' <PYP]L]n PW WT^_LOZ OP [P]^ZYLW MPYPQTNTL]TZ OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% OP
LN`P]OZ L WL^ OT^[Z^TNTZYP^ NZY_PYTOL^ PY WL []P^PY_P 8T]PN_TaL d PW EPRWLXPY_Z'

/' 5[ZdL]n L WL 7ZXT^TrY PY WL QZ]X`WLNTrY OPW >YQZ]XP QTYLW OP PaLW`LNTrY OP
OP^PX[PqZ \`P [P]XT_Tr OP_P]XTYL] WL^ OP[PYOPYNTL^ d P\`T[Z^ RLYLOZ]P^% d WL
NLY_TOLO OP [P]^ZYLW MPYPQTNTLOZ'

0' 9QPN_`L]n WL OP[`]LNTrY OP [P]^ZYLW [Z] WL^ NL`^LWP^ OP TYSLMTWT_LNTrY% SL^_L
LY_P^ OP WL ]PXT^TrY L WL 8>E97;>B OP WL ]PWLNTrY YZXTYLW OPW [P]^ZYLW DBD
MPYPQTNTL]TZ OPW MZYZ'

8' 6T[PNNTmW OP GPUPVi]TNL CAC

*' 8P^L]]ZWWL]n P TX[WPXPY_L]n PW FT^_PXL TYQZ]Xn_TNZ 6CBCDC@ +)*+% [L]L WL
PaLW`LNTrY OP WZ^ TYOTNLOZ]P^ P^_LMWPNTOZ^ PY PW 5YPcZ )* OP WL []P^PY_P
8T]PN_TaL% PW N`LW ^P PX[WPL]n [L]L PW ]PRT^_]Z OP OL_Z^ L [L]_T] OPW )*?HB+)*+'

+' D]Z[Z]NTZYL]n TY^_]`NNTrY XPOTLY_P Ld`OL^ L`OTZaT^`LWP^ [L]L PW XLYPUZ OPW
FT^_PXL >YQZ]Xn_TNZ 6CBCDC@ +)*+% PW N`LW ^P]n [`MWTNLOZ PY WZ^ ^T^_PXL^
TYQZ]Xn_TNZ^3 85G5DC@ d 5<H>@5/'

,' 6]TYOL]n PW `^`L]TZ d WL NWLaP OP LNNP^Z L WZ^ ]P^[ZY^LMWP^ OP^TRYLOZ^ [Z] WL^
OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^ [L]L \`P [`POLY TYR]P^L] WZ^ OL_Z^ NZ]]P^[ZYOTPY_P^ L
^`^ TYOTNLOZ]P^% []PaTL []P^PY_LNTrY OP ^`^ ]P^[PN_TaZ^ ZQTNTZ^ d LN_L^'

-' EPLWTeL]n PW []ZNP^LXTPY_Z OP WL TYQZ]XLNTrY TYR]P^LOL PY PW FT^_PXL
>YQZ]Xn_TNZ 6CBCDC@ +)*+% ^`UP_nYOZ^P L WL <`pL AP_ZOZWrRTNL [L]L PW
C_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ NZY_PYTOL PY PW 5YPcZ ), OPW
EPRWLXPY_Z'

.' 9Y_]PRL]n L WL 8>EE9=HA PW @T^_LOZ Z]OPYLOZ OP WL^ OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^
PY QZ]XL OP^NPYOPY_P% OP LN`P]OZ LW [`Y_LUP ZM_PYTOZ [Z] WL XPOTNTrY OP ^`^
]P^[PN_TaZ^ TYOTNLOZ]P^ d NWL^TQTNLOZ^ [Z] R]`[Z^ d ^`MR]`[Z^4 OPMTPYOZ
PY_]PRL] `YL NZ[TL OPW XT^XZ PY 78 L WL 7ZXT^TrY OP 9aLW`LNTrY% >< DBD d C7>
DBD% WPaLY_nYOZ^P PW LN_L NZ]]P^[ZYOTPY_P'



##

9' 6T[PNNTmW OP 7NXWXVkL ` 8TWLWaL\ CAC

HYL aPe L[]ZMLOZ PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ [Z] 8P^PX[PqZ% L^p NZXZ WL
_]LY^QP]PYNTL OP QZYOZ^ [L]L ^` [LRZ TYOTaTO`LW% OP LN`P]OZ L WL L^TRYLNTrY Z_Z]RLOL
[Z] PW A9;% PUPN`_L]n WZ^ []ZNPOTXTPY_Z^ YPNP^L]TZ^ [L]L PW [LRZ OPW 6ZYZ [Z]
8P^PX[PqZ LW [P]^ZYLW LN]PPOZ] OPW XT^XZ% XPOTLY_P PW LMZYZ L ^`^ ]P^[PN_TaL^
N`PY_L^ MLYNL]TL^ TYOTaTO`LWP^ OP ]PX`YP]LNTZYP^'

;' 6PYPWOPWNTL\ X 7Z^TYX\ YL[]TNTYLW]P\ PW PU Y[XNP\X OP X]X[RLVTPW]X OPU 4XWX
YXUTNTLU +)*+'

*' FZWTNT_L]nY L WL 8>EG9@ PW `^`L]TZ d NWLaP OP LNNP^Z% [L]L PW TYR]P^Z OP OL_Z^ PY
PW FT^_PXL >YQZ]Xn_TNZ 6CBCDC@ +)*+ SL^_L PW ,*A5K+)*+'

+' 8P^OP PW )*?HB+)*+ SL^_L PW ).BCI+)*+% TYR]P^L]nY PY PW FT^_PXL >YQZ]Xn_TNZ
6CBCDC@ +)*+% WL TYQZ]XLNTrY P^_LOp^_TNL OP ^`^ ]P^[PN_TaZ^ TYOTNLOZ]P^%
NZ]]P^[ZYOTPY_P^ L WL @pYPL OP 6L^P #)*9B9&,*8>7+)**$ PY WZ^ NL^Z^ \`P
NZ]]P^[ZYOL d LW [P]pZOZ OP PaLW`LNTrY #)*9B9+)*+ LW ,*C7G+)*+$% ^PRsY WZ
^PqLWLOZ PY PW LNn[T_P I'@','L OP WL^ 8T^[Z^TNTZYP^ <PYP]LWP^'

,' EPXT_T]nY XPY^`LWXPY_P LW 9^_LOZ ALdZ] OP WL <]LY HYTOLO Z 8T]PNNTrY DBD L
WL \`P [P]_PYPNPY% PW ]P[Z]_P TX[]P^Z OP WZ^ OL_Z^ \`P SLdLY TYR]P^LOZ LW
FT^_PXL >YQZ]Xn_TNZ 6CBCDC@ +)*+% PW N`LW _TPYP NL]nN_P] OP 8PNWL]LNTrY
?`]LOL% OPMTPYOZ OP ^P] QT]XLOZ [Z] PW ]P^[ZY^LMWP OPW TYR]P^Z OP OL_Z^% L^p
NZXZ ]PQ]PYOLOL [Z] PW ?PQP OP 8P[PYOPYNTL Z 9\`T[Z' 9^_P [WLeZ YZ PcNPOP]n
OPW *.BCI+)*+'

<' 7\]LOX @L`X[ OP 9[LWOP\ HWTOLOP\ ` 6T[PNNTXWP\ CAC

*' 7ZY^ZWTOL]n WL TYQZ]XLNTrY TX[]P^L d ]P[Z]_LOL [Z] WL^ OP[PYOPYNTL^ Z P\`T[Z^
OP WL^ <]LYOP^ HYTOLOP^ d 8T]PNNTZYP^ DBD L WL \`P [P]_PYPNP% ^ZM]P PW
TYR]P^Z OP OL_Z^ OP ^`^ ]P^[PN_TaZ^ TYOTNLOZ]P^ OP OP^PX[PqZ% L QTY OP \`P
ZM]PY NZXZ ]P^[LWOZ OP WZ^ OL_Z^ TYR]P^LOZ^ PY PW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+'

+' F`[P]aT^L]n \`P _ZOL^ WL^ OP[PYOPYNTL^ OP ^` U`]T^OTNNTrY N`X[WLY NZY ^ZWTNT_L]
d _PYP] ^` `^`L]TZ d NZY_]L^PqL OP LNNP^Z LW FT^_PXL 6CBCDC@ +)*+% L^p
NZXZ PW ]PRT^_]Z OP OL_Z^ PY OTNSZ FT^_PXL% OPMTPYOZ LOZ[_L] WL^ XPOTOL^
[P]_TYPY_P^ L QTY OP RL]LY_TeL] WL aP]LNTOLO OP WZ^ XT^XZ^'

=' 6T[PNNTmW OP ?XRk\]TNL CAC

@L 8>E@C< DBD []ZaPP]n PW XL_P]TLW WZRp^_TNZ YPNP^L]TZ L WL 8>EE9=HA DBD%
7ZXT^TrY OP 9aLW`LNTrY d L WL 8>EG9@ DBD [L]L PW N`X[WTXTPY_Z OP ^`^ Q`YNTZYP^
NZYQZ]XP WZ OT^[`P^_Z PY WL []P^PY_P 8T]PN_TaL'



#$

I<<' 6<FCBF<5<BA7F 5B@C?7@7AG3E<3F'

A. 5[]ZMLOL WL []P^PY_P 8T]PN_TaL PW 9A< DBD RP^_TZYL]n ^` [`MWTNLNTrY PY PW [Z]_LW
bPM OPW A>B>BG9E% [`MWTNLNTrY \`P _TPYP NZXZ [WLeZ XncTXZ PW *+56E+)*+' @L
8>EE9=HA DBD% L^`XT]n ^`^ Q`YNTZYP^ NZXZ m]RLYZ ]P^[ZY^LMWP OP WL PaLW`LNTrY

[L]L PW Z_Z]RLXTPY_Z OPW MZYZ [Z] OP^PX[PqZ% []ZNPOTPYOZ L OTQ`YOT] WL []P^PY_P
8T]PN_TaL [L]L NZYZNTXTPY_Z d N`X[WTXTPY_Z [Z] _ZOZ PW [P]^ZYLW DBD'

B. @L [L]_TNT[LNTrY PY PW []ZNP^Z OP Z_Z]RLXTPY_Z OPW 6ZYZ DZWTNTLW% ^P ML^L]n PY WL
TYQZ]XLNTrY []Z[Z]NTZYLOL ^ZM]P WL ^T_`LNTrY OPW [P]^ZYLW d OP[PYOPYNTL OZYOP
WLMZ]L% ]PXT_TOL [Z] WL^ HYTOLOP^ DZWTNTLWP^ LW r]RLYZ OP [P]^ZYLW OP WL DZWTNpL
BLNTZYLW OPW DP]s'



ANEXO Nº 01

GRUPOS ESTABLECIDOS PARA LA COMPETENCIA POR EL BONO POR DESEMPEÑO
DE LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ

Dependencias
Total Sub
Grupos

Total
Equipos

1. Comisarías

1.1 Comisarías Básicas 10 1212
1.1.1 Grupo 1.1.1 1 22

1.1.2 Grupo 1.1.2 1 342
1.1.3 Grupo 1.1.3 1 479

1.1.4 Grupo 1.1.4 1 53

1.1.5 Grupo 1.1.5 1 52
1.1.6 Grupo 1.1.6 1 98

1.1.7 Grupo 1.1.7 1 66
1.1.8 Grupo 1.1.8 1 14

1.1.9 Grupo 1.1.9 1 22
1.1.10 Grupo 1.1.10 1 64

1.2 Comisarías Especializadas 2 151

1.2.1 Comisarías de Mujeres, DEPFAM y CAVIFAM [Grupo 1.2.1] 1 32
1.2.2 Comisarías de Carreteras [Grupo 1.2.1] 1 119

2. Direcciones Especializadas y Divisiones Especializadas de las II, III, VII,
XI y XX DIRTEPOL 2 63

2.1 Direcciones Especializadas [Grupo 2.1] 1 35
2.2 Divisiones Especializadas de las II, III, VII, XI y XX DIRTEPOL [Grupo 2.2] 1 28

3. Divisiones Especializadas DIRTEPOL [No incluye VII DIRTEPOL] 8 150

3.1 DIVEME [Grupo 3.1] 1 16
3.2 DIVANDRO [Grupo 3.2] 1 21

3.3 DIVCOTER [Grupo 3.3] 1 21
3.4 DIVCAJPF [Grupo 3.4] 1 21

3.5 DIVTRA [Grupo 3.5] 1 21

3.6 OFINT/UNINT [Grupo 3.6] 1 21
3.7 SERVESP [Grupo 3.7] 1 21

3.8 DIVDNCF/DEPDNCF DIRTEPOL [Grupo 3.8] 1 8

4. Unidades Administrativas DIRTEPOL 2 34
4.1 Unidades Administrativas DIRTEPOL - No incluye VII DIRTEPOL [Grupo

4.1] 1 22
4.2 Unidades Administrativas Divisiones Territoriales VII DIRTEPOL y

DIVPOL XXII DIRTEPOL [Grupo 4.2] 1 12

5. Direcciones Administrativas 2 28

5.1 Direcciones Administrativas [Grupo 5.1] 1 18
5.2 Dirección Salud [Grupo 5.2] 1 10

El detalle de los grupos señalados en el presente Anexo serán publicados en los Portales

Institucionales del Ministerio del Interior y de la Policía Nacional del Perú – PNP.
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ANEXO Nº 03

GUÍA METODOLÓGICA PARA EL OTORGAMIENTO DEL BONO POR DESEMPEÑO DE
LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ

Para la determinación de los ganadores de la competencia y beneficiarios del bono por
desempeño se establece el siguiente procedimiento:

a) Agrupación: Las dependencias policiales divididas en comisarías, Direcciones
Administrativas, Direcciones de Salud, Direcciones Especializadas, y Direcciones
Territoriales Policiales (DIRTEPOL), son organizadas en Grupos de acuerdo al
Anexo Nº 01 de la presente norma. Las comisarías han sido agrupadas según su
similitud en una serie de indicadores de oferta (capacidad de las comisarías para
cumplir su función), y de demanda (denuncias) para que todas las comisarías
tengan la misma probabilidad de tentar el bono en su grupo.1 Las Direcciones
Administrativas, Direcciones de Salud, Direcciones Especializadas, y Direcciones
Territoriales Policiales (DIRTEPOL) fueron agrupadas según su especialidad como
se detalla en el Anexo Nº 01 de la presente norma.

b) Indicadores de desempeño: Cada dependencia policial competirá con sus pares
que componen su grupo por tener el mejor desempeño. Los indicadores para cada
dependencia policial están definidos en el Anexo Nº 02 de la presente norma.

c) Ranking: Al interior de cada grupo se ordenan las dependencias policiales que la
conforman de acuerdo al incremento porcentual de su indicador con respecto a su
línea de base. En el caso de las comisarías y las Divisiones Administrativas de las
DIRTEPOLes las dependencias se ordenan de mayor a menor de acuerdo a la
magnitud de su indicador de desempeño, el cual está definido en el Anexo Nº 02 de
la presente norma.

d) Criterio de desempate: Para evitar las situaciones de empate en los desempeños
entre dependencias, se usará indicadores promedio con tantos decimales como
sean necesarios para determinar a las dependencias policiales ganadoras. Si a
pesar de ello, se produjese un empate en el puntaje promedio entre dos o más
comisarías se privilegiará a aquella que tenga el valor estandarizado del porcentaje
más alto de denuncias resueltas.

e) Estimación del número de beneficiados:

Ejemplo:
" Personal de la Policía Nacional del Perú al 31de octubre de 20122 =

100 000
" 10% del personal de la PNP = 10 000

f) Selección de dependencias policiales beneficiadas: Una vez ordenadas las
dependencias de mayor a menor, según su indicador de desempeño, se va
declarando a las dependencias ganadoras al interior de cada Grupo, empezando
por la Dependencia A del Cuadro 1, y determinando como beneficiarios del bono
por desempeño a todo su personal que cumpla con los requisitos señalados en el
Reglamento. Por ejemplo, para el personal del Cuadro Nº 1, se determina los
beneficiados de la siguiente manera:

1
La técnica que se usó para determinar los grupos fue la de conglomerados estadísticos. Esta

técnica agrupa los indicadores de oferta y demanda de tal forma que es posible identificar sujetos
(comisarías) lo más similares posibles en ambos indicadores.
2

Se refiere al número total de efectivos policiales antes de descontar a los no habilitados de
acuerdo al artículo 12° del presente Decreto.
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ANEXO N° 04

CRITERIOS DE DIFERENCIACIÓN INDIVIDUAL PARA OTORGAMIENTO DEL BONO

POR DESEMPEÑO DE LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ

Cuando exista la necesidad de seleccionar dentro de una dependencia, únicamente a una fracción

del personal que la compone, por razones de haber sobrepasado, en número de efectivos, el 10%

del grupo en competencia, se procederá a elegir de acuerdo a la determinación de méritos

individuales, con el procedimiento siguiente:

FPN
(100 puntos)

: Factor promedio de notas de calificación anual
Promedio de las ultimas 3 notas registradas

- Si registrase menos de 3 notas, el promedio de las que registra
- Si no registra notas, el promedio de las notas de su grado y grupo
- Si no hubiera personal de su mismo grado en su grupo, el

promedio de las notas de su grado y del resto de grupos.

FTP
(10 puntos)

: Factor tiempo de permanencia en la dependencia
1 punto por mes de permanencia mínimo 6 puntos máximo 10 puntos.

FFP
(24 puntos)

: Factor formación profesional
- Cursos institucionales en el grado

Máximo 3 cursos 5 puntos cada uno

- Estudios universitarios (bachiller, titulo, maestría, doctorado) después
de su fecha de alta
Máximo 5 puntos.

- Estudios técnicos
Máximo 3 puntos.
Estudios extra institucionales que no están considerados en el acápite
anterior con una duración mínima de 3 años realizados después de su
fecha de alta.

- Docencia institucional (en los 3 últimos años)
0.20 puntos por mes máximo 5 puntos.

FMER
(71 puntos)

: Factor méritos
- Condecoraciones

" Por tiempo de servicios de la OMPNP (Caballero, Oficial,
Comendador, Gran Oficial).
9 puntos cada una máximo 3.

" Por acción distinguida
5 puntos cada una máximo dos
Máximo uno por motivo.

" En los siguientes grados: Cruz de Primera, Cruz de Segunda, Cruz
de Tercera, Insignia de Honor, Medalla de Oro, Medalla de Plata,
Medalla de Bronce o Medalla al Honor Policial 1er Grado
1 punto cada una máximo tres.

- Felicitación (en el grado)
" Por resolución DIRGEN, ministerial o suprema por los siguientes

motivos: arriesgar la vida, contra subversion o terrorismo, contra
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FORMULA PARA EL CALCULO DEL PUNTAJE PARA LA DETERMINACION DEL

MERITO DEL PERSONAL DE UNA DEPENDENCIA

EN SIGLAS

(FPN + FTP + FFP + FMER + FMD) / 5) = PTJE FINAL

EN DETALLE

(Factor promedio de notas de calificación anual +
Factor tiempo de permanencia +
Factor formación profesional +
Factor méritos +
Factor moral y disciplina) / 5 = PUNTAJE FINAL

NOTAS

1. Como no es posible que compitan dentro de una dependencia policial efectivos de distintos
grados, se determinará una alícuota de beneficiarios, la cual señalará cuántos efectivos
serán acreedores del Bono por grado.

2. Determinación de alícuotas de beneficiarios por cada grado: será establecida, de acuerdo a
la proporción representativa de cada grado, teniendo en cuenta, el porcentaje
correspondiente a cada grado del total de personal de la dependencia

3. El cálculo porcentual de las alícuotas, tomadas del redondeo al número inmediato anterior,
propiciaran que existan fracciones de cupo restantes, que en suma, serán asignadas al
grado de mayor cantidad dentro de la dependencia beneficiada de la siguiente manera

1

GRADO TOTAL
EFECTIVOS

PROPORCIÓN BENEFICIADOS
SEGUN

PROPORCIÓN

BENEFICIADOS
DESPUÉS DE
DESCONTAR
DECIMALES

Grado 1 6 0.05 1.0 1
Grado 2 16 0.14 2.7 2

Grado 3 42 0.36 7.2 7
Grado 4 53 0.45 9.1 10
Total 117 1 20 20

1 Ejemplo de cálculocuando el total de efectivos de la dependencia es de 117 y se tiene que
beneficiar solamente a 20.


