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N° 156-2015-MIDIS

Lima, 15 JUL 2015
VISTO:

: Ei Informe N°® 350-2015-MIDIS/SG/OGPP y el Informe N° 401-2015-MIDIS/SG/OGPP,
* £/ emitidos por la Oficina General de Planeamlento y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 29792, se cred el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social,
determinéndose su ambito, competencias, funciones y estructura basica;

>

WSTE

_ Que, de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 71.3 def articulo 71 del Texto Unico
% - Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado

mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF, los planes operativos institucionales reflejan ias
metas presupuestarias que se espera alcanzar en cada afio fiscal y constituyen Instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en &l corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como |a oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada dependencia orgénica;

Qus, mediante Resolucién Minlsterial N® 290-2014-MIDIS, se aprobé el Plan Operativo
Institucional 2015 del Pliego 040: Ministerio de Desarrolio e Inclusién Social;

Que, al respecto, mediante Informe N° 350-2015-MIDIS/SG/OGPP, complementado por
Informe N° 401-2015-MIDIS/SG/OGPP, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
sustenta, propone y emite opinion favorable para la aprobacidn de la reformulacion del Plan
Operativo Institucional 2015, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Sede Central ~
MIDIS, Programa Nacional Cuna Mas, Fondo de Cooperacion para el Desarrolio Social -
FONCODES y Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma; en razon de las
modificaciones presupuestales efectuadas en el nivel institucional vy en el nivel funcional
programatico, fo que ha conllevado incrementos y/o disminuciones de las metas
presupuestarias y metas fislcas programadas, as/ como la creacién de nuevas metas no
previstas en el plan operativo 2015;

Que, asimismo, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto ha indicado que el
Plan Operativo Institucional 2015 reformulado, se encuentra alineado al Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2013 -~ 2016 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 006-2013-MIDIS:

Que, atendiendo a lo expuesto por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
en su condicién de érgano encargado de formular y proponer a la Alta Direccion los planes y
| documentos de gestién organizacional, y la conformidad de la Oficina de Programacion y
Presupuesto, en su calidad de unidad orgénica encargada de formular, monitorear y evaluar el
plan operativo del Pliego, resulta pertinente aprobar la reformulacién del Plan Operativo
Institucional 2015, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Sede Central — MIDIS,
Programa Nacional Cuna Mas, Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social - FONCODES
y Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma, en el marco de la Directiva N° 004-




2014-MID!S, “Disposiciones para la programacion, formulacién, seguimiento, evaluacion y
reformulacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e
Inclusidn Social", aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 251-2014-MIDIS;

Con el visado del Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales, de la Secretaria
General, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, de la Oficina General de
Asesoria Juridica, y, de la Oficina de Programacién y Presupuesto;

De conformidad con el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General de!
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF; la
Resolucion Ministerial N° 251-2014-MIDIS, que aprueba la Directiva N° 004-2014-MIDIS,
“Disposiciones para la programacion, formulacién, seguimiento, evaluacion y reformulacién del
: Plan Operativo Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social”; la Ley

10'16. N°® 29792, Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio de Desarrollo e Inclusion
' y +  Social, y su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por Decreto Supremo N° 011-
VoRo, 3 2012-MIDIS;
] i

A “;:,w‘f SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la reformulacion de! Plan Operativo Institucional 2015 del Pliego
040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, en lo que respecta a las unidades ejecutoras
Sede Central — MIDIS, Programa Naciona! Cuna Mas, Fondo de Cooperacion para el
Desarrollo Social — FONCODES y Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma,
%\ cuyo texto, en anexos, forma parte integrante de la presente resolucién,

> Y 5§ Artfeulo 2.- Remitir copia de la presente resolucién a las unidades ejecutoras indicadas
' n el articulo precedente.

Registrese y comuniquese.

C_/ MINTSTRADE DESARROLED E INCLUSION SOCLAL
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Resumen Ejecutivo
Reformulacién del Plan Operativo Institucional
Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

1. Introduccién

E! Plan Operativo Institucional 2015 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
— MIDIS, fue aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 290-2014-MIDIS, y
reformulado con Resolucién Ministerial N° 059-2015-MIDIS.

El presente Plan Operativo Institucional, reformulado al mes de abril 2015, se
efecuta en concecuencia a las modificaciones presupuestales en el nivel Nivel
Institucional y Funcional Programatico, en el marco a lo establecido en los
articulos 39 y 40 del TUO de la Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto,lo que ha conllevado a la actualizacién de la programacion de metas
fisicas y financieras, teniendo asi, un incremento de presupuesto de S/. 71.4
millones. '

Asimismo, dicho documento de gestién, ha sido elaborado de acuerdo a lo
dispuesto en la Directiva N° 004-2014-MIDIS “Disposiciones para la programacion,
formulacién, seguimiento, evaluacién y reformulacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social", aprobada
mediante Resolucién Ministerial N° 251-2014-MIDIS.

2. Base Legal

Las normas legales relacionadas con los alcances y contenidos del presente
documento de gestién institucional y que orientan los procesos de planificacion y
presupuesto se detallan a continuacién:

» Ley 29792, Ley de creacion, organizacién y funciones del Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social.

* Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo (LOPE).

* LeyN° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2015,

* Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado -

TUO de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N° 011-2012-MIDIS y sus modificatorias, que aprueba el

Reglamento de Organizacién y Funciones del MIDIS.

Resolucion Ministerial N° 006-2013-MIDIS que aprueba el Plan Estratégico

Sectorial Multianual - PESEM y el Plan Estratégico Institucional - PEI del

MIDIS,

Resolucién Ministerial N° 284-2014-MIDIS que aprueba el Presupuesto

Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2015 del

Pliego 040: MIDIS.

Resolucion de Presidencia de! Conssjo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD,

Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema

Nacional de Planeamiento Estratégico.

Resolucién Ministerial N° 251-2014-MIDIS, que aprueba la Directiva N° 004-

2014-MIDIS “Disposiciones para la programacion, formulacion, seguimiento,

evaluacién y reformulacién del Plan Operativo Institucional del Pliege 040:

Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social".
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s Resolucién Ministerial N° 290-2014-MIDIS que aprueba el Plan Operativo
Institucional 2015 del Pliego 040: Ministerio de Dasarrolio e Inclusién Social.

¢ Resolucion Ministerial N° 053-2015-MiDIS que aprueba la reformulacién Plan
Operativo Institucional 2015 del Pliego 040: Ministerio de Desarrolio e
Inclusién Social.

3. Plan Operativo Institucional 2015 Reformulado

El Plan Operativo Institucional — POI1 2015, ha sido aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 280-2014-MIDIS, y reformulado al mes de marzo, con la Resolucion
Ministerial N* 059-2015-MIDIS.

En ese sentido, habiéndose efectuado diversas modificaciones presupuestales en
el nivel funcional programatico y en el nivel institucional en el periodo enero a
abril, surge la necesidad de las Unidades Ejecutoras presentar sus propuestas de
Plan Operativo del afio 2015 actualizado, en términos de metas fisica y financiera.
En ese sentido, el POI reformulado se sustenta en el marco de diversos
dispositivos legales que a continuacién se detaila:

o Mediante Resolucion Ministerial N° 041-2015-MIDIS del 18.02.2015, se
incorporan mayores fondos publicos, por el monto de S/. 92 250,225.00 a
favor de la Unidad Ejecutora 004 FONCODES, para la continuidad de
proyectos de inversién plblica, acciones de mantenimiento y actividades
vinculadas a la prevencion, mitigacidn y adecuada preparacién para la
respuesta ante situaciones de desastre durante el afio 2015, en el marco de
lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 023-2015-EF y Decreto de Urgencia
N° 004-2014.

s Mediante Decreto Supremo N° 049-2015-EF, se aprueba ia Transferencia de
Partidas, a cargo del Fondo de Estimuio al Desempefio y Logro de resultados
Sociales (FED) del Pliego 040: MIDIS, por el monto de S/. 22 678 500,00, a
favor de doce (12) Gobiemos Regionales, para financiar cuatrocientas
cuarenta y nueve (449) intervenciones en salud y educacién asociados a los
resultados previstos en los respectivos convenios y los programas
presupuestales vinculados al Desarrollo Infanti Temprano, desagregando
dichos recursos mediante Resolucién Ministerial N° 062 -2015-MIDIS del
20.03.2015.

Mediante Resolucidn Ministerial N° 078-2015-MIDIS del 13.04.2015, se
%\ incorporan mayores fondos publicos, por el monto de S/. 1 871,483.00 a favor

| de la Unidad Ejecutora 004 FONCODES, para la continuidad de proyectos de
inversién publica, actividades de infraestructura en instituciones educativas y
actividades vinculadas a la prevencion, mitigacién y adecuada preparacién
para la respuesta ante situaciones de desastre durante el afio 2015, en el
marco de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 068-2015-EF.

En el marco de los dispositivos legales antes descritos las Unidades Ejecutoras del
Pliego 040 MIDIS, han efectuado modificaciones presupuestales en el nivel
institucional v el nivel funcional programatico originando variaciones en las metas
fisicas y financieras, refiejando un PIM al mes abril de S/ 2,620.23 millones,
desagregado en las 06 Unidades Ejecutoras, tali como se muestra en el cuadro
N° 01:
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Cuadro N° 01
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR UNIDAD EJECUTORA
(En Millones de Nuevos Scles)

M
N° Unidad Ejecutora Ps ,
1 | Sede Central - MIDIS 567.65
2 | Programa Naclonal Cuna Mas 336.03
Fondo de Cooperacidn para el
3 | Desarrolio Soclal - FONCODES .
Programa Nacional de Allmentaclon
4 | Escotar - Qall Warma 1:427.80
Total 2,620.23

4. Principales modificaciones al Plan Operativo por Unidades Ejecutoras
y su contribucion al PEl:

4.1 Unidad Ejecutora 001: Sede Central

La Unidad Ejecutora comprende las Direcciones Generales de los Vice
Ministerios de Politicas y Evaluacién Social y Prestaciones Sociales y las
Oficinas de la Secretaria General, las cuales han efectuado variaciones de
metas fisicas, asi como la reprogramacioén mensualizada de las tareas y metas,
en concordancia con las modificaciones presupuestales efectuadas.

En ese sentido, a continuacidon se detalla las principales modificaciones del
plan a nivel Direcciones Generales y Oficinas y su confribucién a los objetivos
del PE!:

. 41.1 Viceministerio de Politicas y Evaluacién Social

OEG 7: Ejercer la rectorfa de la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusion
Social

D" M

°~;‘,} v Direccién General de Politicas v Estrategias - DGPE":

OEE 7.1. Asegurar que la polftica y sus instrumentos respondan a las
necesidades de los usuarios de los servicios y programas Yy faciliten la
gestién del Sector Desarrollo e Inclusién Social

El Plan de la DGPE presenta variaciones debido a modificaciones de
metas y tareas las cuales se defallan a continuacion:

e En el marco del Fondo para la Inclusién Econdémica en Zonas
Rurales (FONIE) se programé atender 500 intervenciones, de los
cuales se reajusta a 140 intervenciones, debido a la variacion del
costo promedio de los proyectos de inversion de agua y saneamiento

! Presentado con Memorando N° 382-2015-MIDIS/VMPES/DGPE
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o FEl Fondo de Estimulo al Desempeiio y Logro de Resultade (FED) se
programaron atender 48 fransferencias de recursos para 16
Gobiemos Regionales, reemplazando a seis (6) paquetes de
transferencias de recursos a los 16 Gobiemos Regionales que han
suscritos Convenios de Asignacion por Desempeiio (CAD), en
funcién al nivel de cumplimiento de ios compromisos asumidos

v Direccién General de Seguimiento y Evaluacion - DGSE*

OEE 7.2. Incrementar el uso de la informacion generada por el sistema
de seguimiento, evaluacion y gestion de la evidencia

El Plan de la DGSYE presenta variaciones debido a nuevos encargos,
modificaciones de metas y tareas las cuales se detallan a continuacion:

s Elaboracidn de la directiva de lineamientos metodolégicos para la
gestion de evidencia para los programas sociales

« Elaboracién de lineas de base para evaluaciones de impacto para
el FONIE y Politicas de Desarrollo Infantil Temprano (DIT)

s Elaboracion de lineas de seguimiento para medir el impacto del
programa social JUNTOS.

» Elaboracion de informes técnicos para las evaluaciones operativas
de los programas sociales Cuna Més y Pension 65

s Elaboracidn de informes técnicos de recomendaciones basadas en
evidencias para los programas sociales JUNTOS y FONCODES

v Direccién General de Gestién de Usuarios - DGGU3;

OEE 7.3. Fortalecer la focalizacién y la gestion de usuarios
contribuyendo al logro de los objetivos de los programas sociales

El Plan de la DGGU presenta variaciones debido a nuevos encargos,
modificaciones de metas y tareas las cuales se detallan a continuacion:

» Elaboracion de propuesta de manual para la operatividad del
SISFOH, en el marco de lo dispuesto en la Directiva N° 001-2015-
MIDIS

« Desarrollo de un aplicativo informatico en municipios para mejorar los
procesos de determinacion y acceso a informacion de CSE.

o Realizacion de 06 talleres de capacitacidn a las municipalidades para
el registro de usuarios del Programa Vaso de Leche (PVL) y el
Programa de Complementacién Alimentaria (PCA)

? presantado con Memorando N® 138-2015/MIDIS/VMPES/DGSE
3 Presentado con Memorande N® 294-201 5—MIDISNMPESIDGGU.
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o Anulacién de las tareas de diagnéstico y elaboracion del plan de
implementacion de mejoras para los procesos del SISFOH, que
seran financiados a través de la cooperacion internacional

¥v" Mesa de Concertacién de Lucha Contra la Pobreza - MCLCP*

El Plan de la MCLCP, presenta variaciones en el presupuesto asignado
pero sin variaciones en las tareas y metas fisicas programadas en el
POl inicial 2015.

4,1.2 Viceministerio de Prestaciones Sociales

OEG 6: Ejecutar los programas del MIDIS con efectividad, articuladamente
y con calidad.

v" Direccion General de Descentralizacién v Coordinacién de Programas
Sociales - DGDCPS*:

OEE 6.7 Fortalecer el trabajo coordinado y la articulacién territorial de
los programas MIDIS.

El Plan de la DGDCPS presenta variaciones en las tareas y metas
fisicas programadas, las cuales se detallan a continuacién:

» Sistematizacién de las acciones de los programas sociales en temas
de interculturalidad, cuyo objetive es dar a conocer el estado
situacional de los PPSS en estos temas, con la finalidad que la
DGDCPS brinde orientacién para la transversalizacién de dichos
enfoques en la gestion.

o Elaboracién de un Plan de Capacitacién para las municipales del
programa de Complementacion Alimentaria (PCA) y el seguimiento a
la capacitacién de los Comités de Gestién

s Acciones para la arficulacion de los programas sociales con otros
sectores publicos y sector privado .

v Direccién General de Calidad de Prestaciones Sociales - DGCPSE-

OEE 6.6 Disefiar e implementar la politica y los lineamientos de calidad
en la gestién del MIDIS enfocada en el servicio al ciudadano y el logro
de resultados.

El Plan de la DGCPS presenta variaciones en el presupuesto asignado
y modificaciones en la descripcidén de las tareas variaciones en las
metas fisicas, de las cuales se detallan destacar:

o Disefio de herramientas metodolégicas para el Sistema de Gestidn
de la Calidad en los programas sociales

* Presentado con Oficio N° 211-2014-MCLCP.
* Presentado con Memorando N° 193-2015-MIDIS/VMPS/DGDCPS,
® Prasentado con Memorando N° 058-2015-MIDIS/DGCPS.



« Sistematizacion de la experiencia de implementacién del Sistema de
Gestidon de Calidad en los programas sociales

e Actualizacion de los lineamientos de atencidn al usuario para el
MIDIS y programas sociales.

» Actualizacién de los lineamientos sobre inclusion financiera para los
programas sociales.

v" Comité de Trasparencia v Vigilancia Ciudadana — CTVC:

El Plan de la CTVC se sustenta en las variaciones en el presupuesto
asignado en variacion de las acciones de capacitacién y asistencia
técnica a los miembros del Comité Local, reformulando de 1,157 a 860
acciones de capacitacion y asistencia técnica

4.1.3 Secretaria General

OEG 8: Mejorar la capacidad de gestién para la implementacién de la
politica y |a ejecucion de los programas del MIDIS.

v Oficina General de Tecnoioglas de la Informacion®:

OEE 8.2 Mejorar la calidad de la informacion y soporte de las TICs a
través de las bases de datos.

La OGTI sustenta las variaciones del plan operativo institucional para la
implementacioén de nuevas funcionalidades de los sistemas informaticos
como: PCA, sistema web de encuestas para el Sistema de Conirol
Intemmo, sistema de convocatorias en linea, sistema de seguimiento
FONIE, sistema Orienta MIDIS, sistema GeoMidis y sistema de
Inteligencia de negocio, asi como otras tareas que se presenta a
continuacion

* Implementacién de la Directiva de seguridad de la informacién de la
Ley de Proteccién de datos personaies

* Propuesta de implementacién del sistema de portal de mapas
tematicos

= Ampliacion del nivel de seguridad en la infragstructura de redes para
minimizar ataques a la red

* |mplementacion de un nuevo servidor SIAF

v Oficina General de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano®

La reformulacidn del POI, se sustenta en la necesidad de reajustar
metas fisicas debido a un incremento en la demanda de los servicios de

7 Presentado con Memorando N° 159-2014-CVTC.
* Presentado con Memerando N° 254-2015-MIDIS/SG/OGTI.
® Presentado con Memorando N° 126-201 5-MIDIS/SG-OGDAC
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mesa de partes, orientacion al ciudadano, recepcion de visitas, la
central telefénica y servicios de mensajeria, en especial el servicio de
gestion documentaria y atencién al ciudadano que tienen relacién
directa con los programas sociales.

v Comisién Especial del PRONAA en Liguidacién'®
La reformulacién del PRONAA en extincion, sustenta las variaciones del
Plan Operativo Institucional en reprogramar las metas fisicas hasta el
mes de junic 2015, fecha que culmina con la extincidén del PRONAA,

¥ Oficina General de Comunicaciones- 0GC"

OEE 8.1 Optimizar los procesos de apoyo y asesoria para mejorar la
efectividad del MIDIS.

La OGC sustenta en las variaciones del plan operativo en el
presupuesto asignado, de los cuales se puede destacar:

» Elaboracién e implementacion de estrategias de comunicacion digital,
manejo de redes sociales y formulacién de documentos para la
gestion de la comunicacion.

¢ Organizaciéon de evento: Conferencia Regional sobre Desarrollo
Social de América Latina.

v Oficina de Defensa Nacional- ODN™

La ODN se la reformulacién del plan operativo debido a las variaciones
en el presupuesto asignado, no originando cambios en la programacion
de la cantidad de las metas fisicas, planteando la reformulacién de
tareas, tales como:

o Promover y desarrollar reuniones de coordinacion técnica con
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana
(SINASEC) para revision de los protocolos y mecanismos de
seguridad publica y para situaciones ante poblaciones desplazadas

o Promover y desarrollar reuniones de coordinacién técnica con
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y Defensa Nacional
(SIDENA) para revision de los protocolos y mecanismos de
seguridad pdblica y para situaciones ante poblaciones desplazadas

e Promover y desarrollar reuniones de coordinacion con las
instituciones del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desasfres (SINAGERD) y los programas sociales para el
fortalecimiento de capacidades

v Oficina General de Cooperacion y Asuntos Internacionales- OGCAI™

OEE 8.1 Optimizar los procesos de apoyo y asesoria para mejorar la
efectividad del MIDIS.

¥ presantado con Memorando N* 243-2015-MIDIS/EXTINCION PRONAA.
! prasentado con Memorando N* 210-2015-MIDIS/SG/OGC.

12 prasentado con Memorando N°* 048-2015-MIDIS/SG/ODN.

13 presentado con Memorando N° 052-2015-MIDIS/SG/OGCAL.



MIDISE

t a OGCAI sustenta en la modificacion del POI debido a la actualizacién
de la programacion de metas fisicas, de lo cual se puede destacar lo
siguiente:

o Optimizacion de Iz propuesta de la Plataforma Electrénica de
Cooperacién Intemacional (PECI)

o Elaboracion de la estrategia de trabajo con el sector privado

4.2 Unidad Ejecutora: Programa Nacional CUNA MAS

El programa CUNA MAS es un programa social focalizado, que tiene como
finalidad mejorar el desarrollo infantil de nifias y nifios menores de 36 meses
en zonas en situacién de pobreza y pobreza exfrema, focaliziandose en los
aspectos cognitivo, social, fisico y emocional del desarrolio temprano.

En el marco del PEI 2013 — 2016 del MIDIS, CUNA MAS se encuentra alineado
al Objetivo Estratégico Especifico: OEG6.1 “Mejorar el desarrollo de nifios y
nifias menores de 36 meses de edad”

Programa Presupuestal: Programa Cuna Més

El Programa Presupuestal cuenta dos productos “Familias acceden a
acompanamiento en cuidado y aprendizaje de sus nifios y nifias menores de 36
meses, que viven en situacion de pobreza y extrema pobreza en zonas rurales”
y “Nifias y nifios de 6 a 36 meses de edad que viven en.situacién de pobreza y
extrema pobreza en zonas urbanas reciben atencion integral en Servicio de
Cuidado Diumo®, los cuales presentan variaciones en las metas fisicas y
presupuestales, a nivel actividades del Plan Operativo.

Dichas variaciones corresponden en el caso del primer producto a la
ampliacion de la cobertura de 54 305 a 79 305 familias, con la finalidad de
disminuir la brecha de cobertura en la poblacién infantii menores de 36 meses
en zonas de pobreza y pobreza extrema. En el caso del segundo producto, se
ha variado la meta de 69 544 a 64 554 nifias y nifios como resultado del
analisis realizado a las condiciones necesarias para el cumplimiento de las
metas, la cual precisa dificultades para incrementar el nimero de nifios objetivo
del programa,

A nivel actividades del Plan Operativo las variaciones en las metas fisicas se
detallan a continuacion:

». Sesiones de Socializacion e Interaprendizaje; ia meta fisica de esta actividad
ha sido reformulada de 39,469 a 54,001 familias; sin embargo, el
. presupuesto asignado a esta actividad se reduce como resuitado de la
4‘*%,9 implementacién de una nueva estrategia en su desarrollo. Este cambio es
que producto de una evaluacion a los resultados de la acfividad, donde se
identificd que los acompanantes técnicos empleaban mucho tiempo en
tareas logisticas y administrativas, en desmedro de la labor de
acompanamiento y asesorfa a las facilitadoras en el trabajo con las
familias, impactando en la calidad de las visitas.
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» Visitas Domiciliarias a Familias en Zonas Rurales; la meta fisica de esta
actividad ha sido refermulada a 79,305 de 54,305 familias, lo cual conlleva
a la necesidad de mayores recursos para la contratacion de nuevo personal
CAS, adquisicién de material didactico adicional, incremento de facilitadores
y transferencias a los comités de gestién para la adquisicion de kits para
facilitadores y familias, entre otros.

» Capacitacién de Acompafiantes y Facilitadoras; esta actividad que se
desarrolla en ambos productos presenta un ajuste en la meta fisica, de
16,244 a 19,563 personas capacitadas en el caso del producto “Familias
acceden a acompaiiamiento en cuidado y aprendizaje de sus nifios y nifias
menores de 36 meses, que viven en situacién de pobreza y extrema
pobreza en zonas rurales” y de 20,558 a 18,624 personas capacitadas en
el caso del producto “Nifias y nifios de 6 a 36 meses de edad que viven en
situacién de pobreza y exirema pobreza en zonas urbanas reciben atencién
integral en Servicio de Cuidado Diumo”. Cabe precisar que la disminucién
del presupuesto de esta actividad, en caso del producto familias, responde a
la variacién del financiamiento bajo la modalidad de transferencia y a la
reduccion del nimero de talleres; asl mismo, la continuidad del presupuesto
asignado en esta actividad en el producto nifios, a pesar del ajuste de la
meta, responde a la incorporacién de talleres macro regionales dirigido a los
equipos técnicos de las Unidades Territoriales y al desarrollo de dos talleres
orientados al fortalecimiento de capacidades de los especialistas de frabajo
en familias,

o Asistencia técnica para la gestién y vigilancia comunitaria; esta actividad que
se desarrolla en ambos productos presenta un ajuste en la meta fisica, de
1,206 a 2,119 organizaciones en el caso del producto “Familias acceden a
acompafiamiento en cuidado y aprendizaje de sus nifios y nifias menores de
36 meses, que viven en situacidn de pobreza y extrema pobreza en zonas
rurales” y de 732 a 725 personas capacitadas en el caso del producto
“Nifias y nifios de 6 a 36 meses de edad que viven en situacién de pobreza y
exirema pobreza en zonas urbanas reciben atencién integral en Servicio de

Cuidado Diumo", en ambos casos como resultado de [a variacién en la
cobertura.

* Atencion Integral durante el Cuidado Diurno; la meta fisica de esta actividad
ha sldo reformulada a 79,305 de 54,305, este ajuste genera la reasignacién
del presupuesto dentro y entre actividades del Programa Presupuestal.

fﬁ}‘; « Acondicionamiento y Equipamiento de locales para el Cuidado Diumo; esta

3" A actividad presenta un ajuste de 1,588 a 866 locales, esto como resultado de
3 |la Identificacién de 757 nuevos locales aptos para equipamiento, de acuerdo
‘.;"55% N, a los estandares del programa, y de 109 locales para mejoramiento, debido

N ',ae“* a los problemas que se presentan para el desarrollo de esta actividad.

De lo antes sefialado, se presenta se presenta el resumen de las
variaciones a nivel de meta fisica y presupuesto del Cuna Mas:
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-Pm PRODUCTO/PROYECTO ACTIVIDAD /ACCION JOSRA ic lhh::; REFORMUALDO - -PIM
| = . : - ) [Corte al 15 de ahefl)) [~
0088, Cuna Mas 3000001 Asciones Comunes (5000278, Gestion Gl Programa 1,485 scewnes TH2 acciones 25,358,262
5003032, Sepuimients y eeluacion del pograma 231 informes 40 intarmes 2.512.723
00374, Famillas sccecen 8
acoempaftamiento en cuidado
¥ sprenctzale de zus nifice y
riAas menores de 36 meses, [Poiese. Seuones de soctalizacién ¢ 29,469 tamitas 54,001 famitas 136,301
qQue vhven en sihoclon de
pobreza y extrema pobreza
&N ZOnks nrales
mmmwmmuunuamnu &N Zonas 54,305 amix 74,305 familas 86,2700 063
ety fopaiene ecrich pard 8 9E5UNY |4 206 organizaciores | 2,116 organtzacionss 758,643
5004344, Capacitacidn de equipas técnicos y 16,244 persanas 18,563 personay 1 173.252'
actores comunales caracitacas Capasiadas *
3000584, Neftes v nifas de 6
8 36 meses de adad gue v
en situdcién de pabreza y D04 Asl ia thenica stidn
extroma pebreza en ronas um:“m B ¥ 732 organizaciones 725 orpanizaciones 1,816,628
whangs reciben atencidn
|imtegrat en senicio ge cudade
dumno
J5O0KSAE. Capacitaciin g0 eGApGs 1ESHESS ¥ 20,558 persoras 16,624 personas =
jactores comunales : canasitadas Capacitedas T
mm e a7 Susrielsl Cucao 69,544 rifics 64,554 nifics 167,390,250
5004501, Acandicionamisnts y equipamenso ca i
locxies para e cuidads dumo e P a8,
TOTAL 436,023,

4.3 Unidad Ejecutora: Fondo de Cooperacidn para el Desarrollo Social -
FONCODES

e ——

Con la creacion del MIDIS, el Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social -
FONCODES inici5 un proceso de cambio- en el marco de las nuevas
orientaciones de la politica social del Estado, redefiniendo su rol para mejorar
sus intervenciones con la finalidad de dar mayores y mejores oportunidades a
las familias rurales en situacion de vulnerabilidad. -

FONCODES progresivamente, esta trabajando en la mejora de Ia dotacién de
activos de los hogares como herramienta para la ampliacion de oportunidades
econdmicas relativas a la generacidn de ingresos auténomos, la seguridad
alimentaria y el desarollo de capacidades productivas. FONCODES, en su
nuevo rol, contribuye a la generacién de mayores oportunidades econémicas
sostenibles de los hogares rurales en proceso de inclusién, interviniendo en el
desarrollo de capacidades de innovacion y asociacién, acceso a infraestructura
y servicios publicos.

En el marco del PEl 2013 ~ 2016 del MIDIS, FONCODES se encuentra
alineado al Objetivo Estratégico Especifico OEG6.4 “Contribuir a la generacién
de mayores oportunidades econdmicas para los hogares usuarios”,

Programa Presupuestal: Acceso de Hogares Rurales con Economias de
Subsistencia a Mercados Locales

» Asistencia Técnica y Capacitacién al Nucleo Ejecutor Central en el Disefio
del Proyecto; meta reformulada de 182 a 261 capacitaciones debido al
incremento en la meta de hogares (26,132 hogares) que conlleva al
incremento de la meta en su dimensién flsica y financiera.

+ Implementacion de asistencia técnica, capacitacion y entrega de activos al
Nucleo Ejecutor Central; la meta fisica de esta actividad ha sido reformulada
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de 26,029 a 26,132 hogares (representado por el jefe de hogar), esto como
resultado de la ampliacion e identificacion de nuevos ambitos de
intervencién y a la redistribucién del presupuesto, a nivel de actividades y
productos dentro del Programa presupuestal, en concordancia con la Gula
N° 01-2014-FONCODS/UGOE. :

» Desarrollo de los concursos para la evaluacién y asignacion de recursos; la
meta de esta actividad se ha reformulado de 2,342 a 2,352 planes de
negocios (emprendimientos), considerando que esta representa
aproximadamente el 9% del nimero de hogares a atender durante el afio.

« Implementacion de la asistencia técnica, capacitacion especializada y
entrega de activos para la puesta en marcha de los emprendimientos
rurales; en esta actividad la meta fisica se ha reformulado de 8,207 a 11,762
proyectos implementados, que equivalen a un proyecto por hogar. La
meta de esta actividad representa aproximadamente el 45% de| nimero de
hogares programados atender; asimismo, se esta reajustando los recursos
asignados a ésta actividad de acuerdo con la Gula N° 01-2014-
FONCODES/UGOE.

» Promocién de espacios de intercambio local; en esta actividad la meta fisica
se ha reformulado de 45 a 65 Eventos, la cual representa aproximadamente
la cuarta parte del nimero de capacitaciones.

» Gestién del programa, la meta fisica no ha sufrido variacion, sin embargo,
los recursos presupuestales se han incrementado en S/. 2,6 millones, los
cuales permitiran garantizar la operatividad de las 22 Unidades Territoriales.

El Programa Presupuestal de acuerdo a la Guia N° 01-2014-FONCODES/UGOE

“Elaboracién y aprobacién de proyectos de desarrollo productive del Programa

Presupuestal Acceso de Hogares Rurales con Economias de Subsistencia a

Mercados Locales® considera para el 74% del presupuesto del Programa
~ presupuestal para el Producto 1y ¢l 26% para el Producto 2.

Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productes

o Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional Cuna Mas, esta
actividad se apertura para la atencién de 27 proyectos que se iniciaron en
el afio 2014, correspondientes al Desarrollo de Infraestructura del Programa
Nacional Cuna Mas.

Transferencia e Inventario de Obras, la meta fisica se ha reformulado de
1,500 a 1,475 proyectos, asi como, la no realizacién del inventario de
obras, dado que se reorientaron recursos para el financiamiento de la
ampliacién presupuestal para los 27 proyectos del Programa Nacional Cuna
Mas.

o Desamollo e Implementacién de Proyectos de Infraestructura de Cocinas,
Almacenes y Servicios Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel
Educacién Inicial y Primaria, se reformula la meta de 100 a 102 proyectos,
considerando la incorporacién de recursos, autorizados mediante Decreto
Supremo N° 068-2015-EF y desagregados mediante Resolucion Ministerial
N° 078-2015-MIDIS, para el financiamiento en la etapa de inversion de 02
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proyectos de desamollo e implementacion de infraestructura de cocinas,
almacenes y servicios higiénicos en instituciones educativas del nivel de
educacion inicial y primaria, en el marco de la continuidad de Ia ejecucién de
los proyectos de inversién publica.

A continuacién se presenta el resumen de las variaciones a nivel de meta fisica
y presupuesto del FONCODES:

; L " METAFISICA POt . .
'-,g:& _ PRODUCTO/PROYECTO ACTIVIDAD JACCION /OBRA mm REFORMUALDQ: = PIM. -
: - o {Corte &! 15 de abri i
13000001 Acones comunes |5000276 Gestidn del programs 245 acxiones 245 acrignes 1€,E87,794
3000591 Pablatidn rural an [5004363 Asistencia témnica y capacitadinal
econamias de subsistandia |NGdes Ejecutor Central en el disefio del 152 capscitaciones 261 capadtadenes 3,748,000,
recibe asistancia técnicay  [provecn
capaditasgdn pars el 5004354 iImplementacién de atistencla téeniza,
0118 Acceso de desarrolio de capacidades  |capadtaciin y entrege de activos ol Nides 26,029 hogares 26,132 hogares 65,734,0008
hogares runles ean |produstivas Ejecutor Cantral :
economias de 5004365 Desarrollo de los concurses para fa 2,342 planes da 2352 planes de
subsistancia s 3000552 Poblacidn rural en levaluadidn v aslgnadion de recursos hegode negocio L6272
meradas foales  |economias de subsistencia [Soodass Implementdén de la asistenda
redbe aslstoncia técnica,  |véenica Y @padtadén espedializada y entrega 8,257 proyectos 11,762 proyectos.
pacitacidn v porafolio de |de sctivos para Ia puesaa en marcha de les implementades implementadas 4,630,781
activos paralagestién de  |emorendimientos urales
lemprendimientos rurales w|m1 Promozidn de espacios de interambio 45 eventos €5 eventas 3,08,497]
5000001 Planesmisnte v oresupuests 12 acciones 12 acclones 50,0008
00002 Conducsiény orientacidn sucerior | 34scdiones. 24 actiones 1,000, 6B}
56 acsiones 95 acciones 13.857,
MA::danu 3999996 Sin produzto ISj‘an Gestidn administrativa ] 2ainformes —-—-——-—1 tinformes Lom,
SOI04 Asesoramiento thenice v Jurkien 12 aciones 12 acziones ]
5000005 Gestidn de rezursos humanos 24 planilias 24 planiflas 23,
S000006 Actiones de eontrol y auditaria 12 acziones Laciones 350,000
48,529 codhas 48,529 encinas 14,358,119
SO2635 Programa Especial M Chacra impiementadas Implementadas
Ernprendedora 4.091 hopates 4,021 hogares 15,546,
24 informes 28 informes 5,
ssipi el I e
presupuestarias LTOframa Naclan®! Cuna Mas
que no nesultan en s SO04EET Transferends e Inventaro de obras |3 nformes 3 informes AEL57Y
1500 provectos L475 provectos J08.811)
5005242 Desurrsille ¢ Implamentacién de
proyectes de infraestructurs de codnas,
almacenes ysarvidos higiénieos en 10 proyectes U2 proyesas 94,121,
Instituciones educativas del nivel educacién 7m|
iniclal v primmaria
TOTAL 289,04
4.4 Unidad Ejecutora : Programa Nacional de _Alimentacién Escolar Qali

Warma

El programa brinda un servicio alimentario de calidad a nifios y nifas
matriculados en instituciones educativas pdblicas del nivel inicial Y primaria a
nivel nacional, a través de la provision de desayunos y almuerzos saludables y
adecuados a los habitos de consumo locales durante todes los dlas del ano
escolar, a fin de contribuir a mejorar la atencién en clases, la asistencia escolar,
promoviendo la participacion y la coresponsabilidad de la comunidad local.

La provisidn de alimentos se realiza mediante dos modalidades

Gestion de Raciones, y b) Gestion de productos.

de entrega:

a)

El Programa se caracteriza por utilizar un modelo de cogestion social que
involucra distintos actores (Comités de Alimentacion Escolar, Comités de
Compra, proveedores, Unidades Temitoriales, Sede Central de Qall Warma)
que participan activamente en la prestacién del servicio alimentario; el mismo
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que tiene tres fases marcadas: i} la fase de planificacion de menu escolar, i) de
compras y de iii) gestion del servicio alimentario.

En el marco del PElI 2013 — 2016 del MIDIS, QALI WARMA se encuentra
alineado al Objetivo Estratégico Especifico: OEG6.3 “Garantizar el servicio
alimentario de calidad a nifios en el nivel inicial a partir de los 3 afios de edad y
en el nivel primaria de Instituciones Educativas Pdablicas, promoviendo buenos
hébitos alimenticios y contribuyendo la atencidn y asistencia a clases”.

Programa Presupuestal: Programa Nacional de Alimentacion Escolar

El Programa Presupuestal tiene dos productos los cuales reflejan una variacion
en cuanto a la meta fisica en {érminos de cantidad de “nifos y nifas”, tal como
se detalla a continuacion:

» Estudiantes de IIEE publica de inlcial 3 a 5 afios primaria reciben servicio
alimentario a través de la gestién de raciones; presenta un incremento en la
cantidad de nifios y nifias atendidos de 772,359 a 759,448 nifios y nifias.

« Estudiantes de IIEE plblica de inicial 3 a 5 afios primaria reciben servicio
alimentario a través de la gestion de productos; presenta un incremento en
la cantidad de nifios atendidos de 2,227,641 a 2,343,511 niflos y nifias.

En ese sentido, la meta refleja un incremento de 3,000,000 a 3,102,959 nifos
y nifias; dicho incremento se debe a la mayor cobertura de atencién del
servicio alimentario y la actualizacién de las Instituciones Educativas en
concordancia a la Resolucién Ejecutiva N° 7343-2014-MIDIS/PNAEQW.

Asimismo, a nivel actividad se refleja variaciones en las metas fisicas, la cuales
se detallan a continuacién:

Accién Comun:

o Conformacién de Comités de Compra y asistencia técnica a UTs; se tiene
programado realizar 139 asistencias técnicas a los 115 Comités de Compra.
Es necesario precisar que las asistencias técnicas se efectian cuantas
veces se requiera hasta que el Comité logre adjudicar el 100% los procesos
de compra, en las 27 Unidades Territoriales.

e Transferencia para la provision del servicio alimentario; a través de esta
actividad se ha previsto la atencién del servicio alimentario de acuerdo a la
necesidad del Programa, bajo la modalidad de gestion de productos o
racién. En ese sentido, se presenta una variacion de meta de 220,224,412 a
211,025,181 raciones; sin embargo, el presupuesto programado presenta un
incremento, principalmente por la sustitucion del producto bebible
industrializado, que genera un incremento en el costo de la racion.
Asimismo, en la citada meta se estd considerando el pago de deudas (22)
de ejercicios anteriores, lo cual modifica las metas fisicas de 22 Unidades
Temitoriales en el primer semestre.

o Gestion del Programa; a través de dicha actividad se tiene programada
realizar tareas de planificacion, evaluacion y gestion para la mejora continua
del Programa, con participacion de los érganos de apoyo y asesoramiento,
unidades técnicas, unidades territoriales y la alta direccion. Por lo que, a fin
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de fortalecer la gestién del programa, se han modificado e incrementado las
tareas que han originado una variacion de meta de 420 a 663 acciones.

Producto 01 y 02 Estudiantes de IIEE publica de inicial 3 a 5 afios y primaria
reciben servicio alimentario a través de la gestién de raciones y productos:

» Conformacién de Comités de Alimentacién Escolar de gestion de raciones y
productos; en cuanto a la modalidad de atencién “raciones” se actualizé la
meta de 3,436 a 3,699 CAEs, y para el caso de la modalidad de “productos”
la meta incrementd de 51,335 a 55,032 CAEs conformados. Dicha variacion
de metas se debe principalmente al incremento de la atencién de usuarios:
asf como, la actualizacién de la base de datos de instituciones educativas.

o Provision del servicio alimentario de la gestién de raciones y producto; bajo
la modalidad de atencién “raciones” la meta fisica presenta una variacién de
93,415,235 a 71,366,630, y en la modalidad “producto” de 445,789,563 a
480,236,041 raciones, que beneficiaran a 3,102,959 nifios y nifias de 58,731
Instituciones Educativas Publicas, de los cuzles actualmente se viene
atendiendo a 1,021,665 nifios y nifias con 01 racién, debiendo atenderse
con 02 raciones “desayuno” y “almuerzo”, conforme a lo dispuesto en el
documente Lineamientos para la Planificacion del Menl Escolar®.

La falta de la oferta de los proveedores para la atencién de los nifics en la
modalidad de raciones conllevé al cambio de la atencién del servicio a
través de la modalidad de productos, especificamente en las Unidades
Termritoriales de Cusco y Cajamarca, que consecuentemente origina un
incremento de meta fisica en la actividad “Provisién del servicio alimentario
de la gestién de productos”; sumado a esto, se precisa que la variacion de
meta fisica en términos de raciones y nifios, es resultado de la actualizacion
del listado de las Instituciones Educativas, en el marco de la Resolucién de
Direccion Ejecutiva N°® 7343-2014-MIDIS/PNAEQW,

Supervisién y monitoreo de la gestion de raciones; a través de esta actividad
se realizan las acciones de supervisidn a las plantas procesadoras de
alimentos (Supervisor de plantas y almacenes), y a la prestacién del servicio
alimentario que se realiza insitu en la Institucién Educativa (Monitor de
Gestion de Local). En esta actividad se ha incrementado la meta de 10,308
a 45,825 supervisiones, que comprende las 9,433 supervisiones a los 3,699
IIEE y 36,392 supervisiones a las 47 plantas. Dicho incremento de meta
obedece a la inclusion de las supervisiones a las plantas de alimentos que
no se programaron inicialmente en el plan.

Supervision y monitoreo de la gestion de productos; a través de esta
actividad se realizan las acciones de supervisién a los almacenes de los
proveedores, a fin de asegurar las mejores condiciones de la distribucién y
entrega de productos en cada Institucién Educativa; asimismo, se realizan
acciones de supervision a través de los Monitores de Gestién de Local,
quienes supervisan la prestacion del servicio alimentario en la IIEE. Esta
actividad refleja un incremento en la cantidad de las supervisiones

e Miineamigntys para la Planificazion del Mend Escolar, aprobada mediants Resotucibn Jafatural N"001-2015-MIDISPNAEQW-UP, sefida que en
la modafidad de atencidn ‘producin’ ded quindl 1y 2 reciben desayuno y almuerzo; y modalidad produste o razidn de los quinties 3, 4, 5 recihen
desayuna.
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CUADRO RESUMEN DE REFORMULACION 2015
DEL PLAN OPERATIVO - SEDE CENTRAL

Programacién Meta Fisica (POI Meta fisica Reformulada
Iniciai) (Reformulacién a Abril)
Secuencia
Unidad Qrgénica / Descripcion de la Meta Meta Fisica Meta Fisica Observaciones
Funcional Unidad de Unidad de
Medida | semestre [ Anual Medida | | Samestre | Anual
Mejorar los procesos de los programas Modificacién de meta fi.
0035 sociales Documnento 16 13 Documento 6 9 y programacion de tarea
. ] Modificacién de meta fi.
0036 Mejorar la calidad de atencién de los usuarios | Docurnento 22 21 Documento 9 12 y programacion de tarea
0037 Desarrollo de procesos de inclusion financiera | Documento 18 11 Documento 11 10 Modsﬁcacién. de meta fi
y programacion de tarez
Comité de Transparencla y Vigllancla Cludadana
Comité de transparencia y vigilancia Modificacién de meta fi
0039 ciudadana Informe 157 159 Informe 133 159 y programacion de tarea
Oficina General de Tecnologias de la Informaclén
Desarrollar acciones de tecnologia de la . . Modificacion de meta fi:
0019 Informacién Sistema 3 4 Sistema 5 9 y programacion de tarea
Oficina de Gestién Documentaria y Atencién al Cludadano
Acciones de atencion al ciudadano y gestion . . Modificacién de meta fi
0018 documentaria Registro 57,900 | 57,900 Registro 68,115 | 53,870 y de Ias tareas internas.
Comision Especilal de Liquidacién del PRONAA
0007 | Acciones de liquidacion del PRONAA Informe 349 202 | Informe 859 o [Modificacion de meta fi
y programacion de tarea
Oficina General de Comunicaciones
0017 Acclones de prensa, imagen y protocolo Informe 26 25 Informe 32 29 Modrﬁcacién. de meta fi
y programacién de tarea
0020 | Plan de Estrategia Publicitaria Campafia 0 1 Campafia 1 o |Repogmacion de m
fisica mensualizada.
Oficlna de Defensa Naclonal
Actividades de seguridad, capacitacion, Modificacién d ta fit
0013 prevencién y atencidn de emergencia y Documento 18 21 Documento 22 29 odflicacion de meta fi:
desastres y programacion de tarea:
Oficlna General de Promocién de la Cooperacién y Asuntos Internacionales
0008 Acclones de cooperacidn técnica internacional | Documento 82 81 Documento 41 43 ;\Iﬂggi:iac;c;i:n de meta fit
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CUADRO RESUMEN DE REFORMULACION 2015

DEL PLAN OPERATIVO - SEDE CENTRAL

b Programacion Meta Fisica (POt Meta fisica Reformulada
Inicial) (Reformulacién a Abrif)
cuencia . -
l =F=uncion af Unidad Orgénica / Descripclén de la Meta Unidad da Meta Fisica Unidad de Meta Fisica Observaciones
. ' Medida | | gemestre | Anuat | Medld® | {semestre | Anual
Direcclén General de Politicas y Estrateglas
(N L . . . T
' Coordinacién del proceso de asistencia técnica Modificacién de meta fisica
_ 0025 y fortalecimiento de capacidades Informe 10 6 Informe 10 8 y programacion de tareas
—] 0026 | Implementacién y difusién del SINADIS Instrumento 3 2 | instrumento 2 3 |Reprogramacion de la meta
I, fisica mensualizada
—_ Cierre de brechas de Infraestructura de Modificacion de meta fisica
0029 servicios basicos en distritos FONIE Porcentaje 25 40 Documento 5 2 y programacion de tareas
. Implementacion y difusion de las politicas
0031 sociales y la estrategla nacional crecer para Instrumento 5 3 Instrumento 5 3 |Modificacion de tareas
- 4 incluir
Operatividad del Fondo de Estimulo al - . .
, 0032 Desempefio y Logro de Resultados FED Informe 3 3 Informe 10 11 {Modificacién de meta fisica
I Transferencia de Recursos a Gobiemos : Nueva Meta Presupuestaria
— 4 0080 | g cionales (FED) Transferencia 2 4 |(Unifica las metas 44 al 59)
Transferencia de Recursos a Proyectos de Nueva Meta Presupuestaria
- 0061 Inversién Proyecto 25 115 (Unifica las metas 41 al 43)
— Jireccién General de Segulmlen_to y Evaluaclén
== Evaluacién de politicas de desarrolio & : o
0022 | incluslén social y sus respectivos programas e | Informe 5 14 Informe 9 28 M°im:;l‘ggig: dme:;a fisic
_ Intervenciones yprog © lareas
Seguimiento de politicas de desarrollo e . . .
-'. 0028 inclusion social y sus respectivos programas e | Documento 22 22 | Documento 18 25 Modxﬁwcxén':e dm?;a fisic:
Intervenciones Y programacicn ¢e re'aS
Direccion General de Gestién de Usuarios
B Reglstro de afiliados de los programas N . .
., 0023 soclales Incorporados en el Registro Nacional | Documento 3 11 | Documento 0 40 [Modificacion de meta fisic
. y programacién de tareas
de Usuarios
Modificacién de meta fisic
. 0027 Operatividad del SISFOH Documento 3 4 Documento 2 2 y programacion de tareas
. . . Nueva Meta Presupuestari
t Mejora de la Focallzacidn y la Gestion de la .
Informacion de los Usuarios Documento 2 14 (zlgt)asagregaclén de Met
, |Mesa de Concertaclon pafa la Lucha coﬁtra la Pobreza
. Acciones de la mesa de concertacldn para la Reprogramacion de la me!
0024 lucha contra la pobreza Evento 28 34 Eventa % 47 fisica mensualizada
Direccién General de Descentralizacion y Coordinacién de los Programas Soclales
. Fortalecer la gestion de los programas " .
0034 sociales adscritos al MIDIS Documento 12 4 Documento 12 4 |Modificacién de tareas
| 0038 Promover la articulacion de los programas Documento 6 6 Documento 6 4 |Modificacion de meta fisic:
sociales adscritos al MIDIS
Gestion Descentralizada del Programa de Modificacion de meta fisl
~| 0040 Complementacion Alimentaria Documento 8 o Documento 1 7 y programaclén de tareas
Direccién General de Calldad de las Prestaclones Soclales \
- DIg
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. . Meta Fisica-. -
Meta Fisica POI | ;
Categoria tivid POl Raformulado Presupuesto PIM
Presupuestal Productal Proyecto A ad f(::::::) (Corte ai 15ds S/,
= abril}
5000276 Gestién del Frograma 420accones | 883 acciones 76,430,085
3000001 Acclones] 5004243 Conformacidn de comités de compra y asistencia 139témbas 139&,*:85 2,015,542
Comunes técnica a Unidades Territoriales y comités de compra implementadas implementadas
5004244 Transferencia para la Provision del Servicio 220,224,412 211,025,181 353,747,988
Alimentario raciones raciones !
::Mzaf'C::fm de Comités de Afmentacion Escotar 3,436 cormitss 3,690 comités 7,607
i o ia Técnica a Comités d Afimentacion|
hstituciones Educativas|5004235 Askstencia Técn a ités de cl " its
Flblicas de inicial - 3 a 5|Escolar de Gestién ds Raciones 3436 Bt 825114
::: H"’z:"“ &fios - y Primaria reciben
WPuestal  [Servicio Afmentario & ; ; ion d 41
Programa través de la Geston dq 224;36 Provisién del Servicio Amentario ds la Gestidn de) 9}8':‘:1.:!35 71,386,630 raclones 142,022,130
Necional  defpeinos e
Almentacién
Escolar 10,308 45,825
5004237 Supervisisn y Monitoreo de ta Gestién de Raciones suparvisiones Supervisiones 16,543,431
realizadas reakzadas
5004238 Conformacion de Comités da Alimentacién Escolar|
de Gestign de Froducios 51,335 comités 55,032 comités 60,343
5004238 Asistencia técnica a Comités de Alimentacion .
Estudiantes 98! Excotar de Gestion de Frackton 51,335 comités | 55,032 comiss 3,576,921
instiuciones Educativas N
Riblicas de inicial - 3 a 5/5004240 Provision del Servicio Afmentario de la Gestién da 445,788,563 450,236,041
afios - y Frimaria ,.ecbenlﬁuductns raciones raciones 726,823,960
Servicio Afmentaric g 154,005 159,274
través de la Gestion def5004241 Supervision ¥ Monitoreo de la Gestisn de Froductos|  supervisiones Supervisiones 60,149,183
Productos realizadas reafizadas
RN . §1,335 cocinas | 38,163 cocinas
5004242 Equipamiento de! Servicio Alimentario implementadas implementadas 45,596,818

Total 1,427,499,110

4.5 Programacién de actividades (Fisica vy Finaciera) de las Unidades
Ejecutoras. Se adjunta anexos 01 al 09

17



MIDIS

programadas de 154,005 a 159,274 supervisiones, que comprende 150,392
supervisiones a 55,032 IIEE y 8,882 supervisiones a los 252 almacenes.
Dicho incremento de meta obedece a la inclusién de las supervisiones a las
plantas de alimentos que no se programaron inicialmente en el plan.

* Asistencia técnica a Comités de Alimentacién Escolar de gestién de
raciones; el desarrollo de las asistencias técnicas permitira fortalecer las
competencias y capacidades en la gestién del servicio alimentario,
manipulacién de alimentos, el conocimiento y revaloracién del patrimonio
alimentario regional y local. Se presenta una variacién en las metas fisicas
de 3,436 a 3,699 comités asistidos y conformados en Ia modalidad de
gestion de raciones; este incremento de meta se encuentra relacionado a|
incremento de los CAEs y lIEE que se tiene planificado atender.

e Asistencia técnica a Comitds de Alimentacién Escolar de gestiéon de
productos; el desarrolio de las asistencias técnicas permitira fortalecer las
competencias y capacidades en Ia gestién, manipulacién de alimentos,
recepcion y almacenamiento de productos, asi como, en |a preparacién,
servido, distribucién y vigilancia en el consumo de alimentos; en ese sentido,
Se presenta una variacién en las metas fisicas de 51,335 a 55,032 comités
asistidos y conformados en Ia modalidad de gestidén de producto, dicho
incremento de meta se encuentra relacionado al incremento de los CAEs y
IIEE que se tiene planificado atender.

o Equipamiento del servicio alimentario; en esta actividad se reduce la meta
de 51,335 a 39,163 cocinas, implementadas a través de utensilios y menaje,
a fin de garantizar la prestacién del servicio alimentario de calidad, para las
instituciones educativas que se atienden por la modalidad de productos.
Dicha reduccién de meta financiera y fisica se produce toda vez que el
proceso de seleccién y adjudicacion se realiz en el afio 2014, habiéndose
cumplido con el primer desembolso segun contrato.

A continuacién se presenta el resumen de las variaciones de meta fisica y
presupuesto a nivel actividad:
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RESUMEN EJECUTIVO

El MIDIS ejerce la rectoria de la politica social y tiene como mandato disefar,
coordinar y conducir las politicas y estrategias destinadas a reducir la pobreza y la
vulnerabilidad. De este modo, orienta el conjunto de acciones del Estado Peruano en
materia de desarrollo e inclusiéon social, encaminadas a reducir la pobreza, las
desigualdades, las vulnerabilidades y los riesgos sociales en aquellas brechas que no
pueden ser cerradas por la politica social universal, regular. Asimismo el MIDIS
impulsa la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social “Incluir para Crecer”
que concentra sus actividades en los hogares de la poblacién en proceso de inclusion
tomando en cuenta las necesidades de todas las fases de la vida humana.

FONCODES en su nuevo rol, como programa social del eje 4 de la Estrategia Nacional
de Desarrollo e Inclusiéon Social “Incluir para Crecer” contribuye a la generacion de
mayores oportunidades econémicas sostenibles de los hogares rurales en proceso de
inclusion. De acuerdo al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013 - 2016 aprobado
mediante Resolucién Ministerial N° 006-2013-MIDIS, FONCODES contribuye con el
Objetivo Estratégico General 4 “Incrementar el ingreso auténomo de los hogares’, y el
Objetivo Estratégico Especifico 6.4 “Contribuir a la generacion de mayores
oportunidades econdémicas para los hogares usuarios”; asi como al OEG 6 “Ejecutar
los Programas MIDIS con efectividad, articuladamente y con calidad”.

La Reformulaciéon del Plan Operativo Institucional 2015 del FONCODES se ha
elaborado en el Marco de la Ley N° 29792, Ley de Creacién, Organizacion y
Funciones del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social — MIDIS, que adscribe al
FONCODES al nuevo Ministerio de acuerdo con la Tercera Disposicion
Complementaria Final y al Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-MIDIS de fecha 04 de setiembre de 2012; asi
como en concordancia con la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social
“Incluir para Crecer”, aprobado mediante D.S. N° 008-2013-MIDIS de fecha 26 de abril
de 2013, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional 2013 — 2016 del
MIDIS, aprobados mediante Resolucién Ministerial N° 006-2013-MIDIS, de fecha 11 de
enero de 2013 y a la Directiva N° 004-2014-MIDIS, Disposiciones para la
Programacion, Formulacién, Aprobacion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, aprobaba con
la Resolucion Ministerial N° 251-2014-MIDIS.

En el cuadro siguiente se muestra las metas fisicas y la Asignacién Presupuestal (PIM)
para el ario fiscal 2015, por el monto de S/. 289°041,698 por Actividad/Proyecto:




FONCODES

Meta Fisica y Presupuesto para el afio 2015

15 DE ABRIL DE 2015 R

Actividad / Proyecto U:/:::;id:e Meta Fisica Presupl;e;to (RO) Estructura %
PP 0?18 Ac.ceso de Hogares Rurales con Economias de Hogar 26.132 99.300.000 34,4%
Subsistencia a Mercados Locales
A.sistjancia Técnica y Capacitacién al Nucleo Ejecutor Central en el Capacitacion 261 3.748.000 1,3%
Disefio del Proyecto (Proyecto}
ilmqlementaf:ién de‘ Asistencia Técnica, Capacitacion y Entrega de Hogar 26.132 69.734.000 24,1%
Activos al Nucleo Ejecutor Central
Desarrollo de los Concursos para la Evaluacién y Asignacion de Plan de I\feg.ocio 2.352 1.032.722 0,4%
Recursos (Emprendimiento)
Implementacidn de la Asistencia Técnica y Capacitacién Proyectos
Especializada y Entrega de Activos para la puesta en marcha de los | Implementados 11.762 21.690.781 7,5%
[Emprendimientqs Rurales {Hogares)
Promocién de Espacios de Intercambio Local Eventos 65 3.004.497 1,1%
Gestion del Programa Accion 245 16.887.794 5,8%
Total PP 0118 0 116.187.794 40,2%
Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en 132.019.427 45,7%
Productos
Hogar 4.091 15.546.005 5,4%
Programa Especial Mi Chacra Emprendedora IZ:;:‘: 24 3.716.552 2.0%
48.529 14.358.111 5,0%
Implementada
. . Proyecto 1.475 709.811 0,2%
Transferencia e Inventario de Obras Informe 36 261971 0.2%
De'sarrollo de Infraestructura del Proyecto Nacional Cuna Proyecto 27 1.105.269 0,4%
Mas
Desarrollo e Implementacion de Proyectos de
lnfraesttruc.tura de Coc1r}as, Almaf:enes y SerY!CIOS.H.IgIenICOS Proyecto 102 94.121.708 32,6%
en Instituciones Educativas del Nivel Educacidn Inicial y
Primaria
Total APNOP 132.019.427 45,7%
Acciones Centrales 0 40.834.477 14,1%
Acciones de Control de Auditoria Accion 12 350.000 0,1%
Asesoramiento Técnico y Juridico Accion 12 350.000 0,1%
Conduccidn y Orientacién Superior Accién 24 1.000.680 0,3%
- - . Accién 96 13.957.119 4,8%
Gestién Administrativa Informe ) 1208000 0.4%
Gestion de Recursos Humanos Planilla 24 23.118.678 8,0%
Planeamiento y Presupuesto Accion 12 850.000 0,3%
Total ACCIONES CENTRALES 40.834.477 14,1%
TOTAL 289.041.698 100,0%

Se considera para el PP 0118, la meta de 26,132 hogares por el monto de S/. 99,3 millones, siendo el costo por hogar de S/. 3,800.

La Unidad de Medida 00588 "Cocina Implementada", correspondiente a la Finalidad 0033252 "Hogares con Cocinas Mejoradas”, ha sido extraido del Mddulo de Proceso
Presupuestario - SIAF SP en el menu que contiene el reporte de tablas maestras. La Cocina Implementada comprende la Cocina Mejorada a Lefia y el Biddn con grifo y tetera para

agua segura por hogar.




FONCODES: REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AL 15 DE ABRIL DE 2015

INTRODUCCION

A partir de la promulgacién de la Ley N° 29792 de Creacién, Organizacion y
Funciones del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social-MIDIS', se cuenta en el Pert
con un Organo Rector de las politicas nacionales en materia de desarrollo social,
superacion de la pobreza y promocién de la inclusién y equidad social, y en materia de
proteccion social de la poblacién en situacién de riesgo, vulnerabilidad y abandono, es
asi que el MIDIS impulsa la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién- Social
“Incluir para Crecer’, estrategia que busca ser una herramienta de gestion con
caracter vinculante en el ciclo de gestion publica y orientada al logro de resultados
prioritarios de inclusion social, contribuyendo a que las politicas y programas sociales
de los diferentes sectores y niveles de gobierno actien de manera coordinada y
articulada, de acuerdo con sus respectivas competencias, para cerrar las brechas de
acceso a servicios publicos universales de calidad y a oportunidades que abre el
crecimiento econémico.

En ese contexto, FONCODES promueve la autonomia econoémica sostenible en el
pais, principalmente en los hogares rurales en situacion de pobreza y pobreza
extrema, generando oportunidades econdémicas articuladas territorialmente con
actores comprometidos con el desarrollo local.

FONCODES, progresivamente esta trabajando en la mejora de la dotacién de activos
de los hogares como herramienta para la ampliacién de oportunidades econémicas
orientada a la generacién de ingresos auténomos, la seguridad alimentaria y el
desarrollo de capacidades productivas.

Una expresion de la adecuacion del FONCODES al nuevo marco del MIDIS, fue el
disefio del Programa Especial Mi Chacra Emprendedora — Haku Wifiay y sobre la
experiencia y teniendo en cuenta que la Direccién General de Presupuesto Ptblico del
MEF, viene promoviendo la implementacion de metodologias e instrumentos para
mejorar la calidad del gasto publico, basado en el Presupuesto por Resultados (PpR),
se disefi® el Programa Presupuestal 0118 “Acceso de Hogares Rurales con
Economias de Subsistencia a Mercados Locales”, cuya implementacién se inicié en el
afio 2014, teniendo como resultado especifico “Hogares rurales con economias de
subsistencia cuentan con oportunidades de acceso a mercados locales” y como
resultado final “Contribuir a la inclusién econdémica de los hogares rurales con
economias de subsistencia”.

La Unidad Ejecutora 004 Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social —
FONCODES como parte integrante del Pliego Presupuestario 040 Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social — MIDIS, cuenta con un Presupuesto Institucional
Modificado al 15 de Abril de 2015 (PIM) por toda Fuente de Financiamiento de S/.
289°041,698, lo que le permitira continuar contribuyendo al desarrollo productivo; asi
como el trabajo de articulacion con los demas programas del MIDIS, hacia el logro de
los objetivos de corto y mediano plazo, qué permitan avanzar en la ampliacion de
mayores oportunidades para la poblacién rural, reducir la exclusién social y desarrollar
el capital humano.
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IIl. BASE LEGAL

La base legal que sustenta la Reformulacién del Plan Operativo Institucional al 15
de Abril 2015, es la siguiente:

> Ley de Creacién, Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social — Ley N° 29792.

> Decreto Legislativo N° 657 - Ley de Creacién del FONCODES.

> Ley N° 26157 Ley del FONCODES.

> Resolucién Ministerial N° 178-2012-MIDIS, que aprueba el Manual de
Operaciones del Fondo de Cooperacidon para el Desarrollo Social -
FONCODES.

> Resolucién Ministerial N° 190-2012-MIDIS -~ Directiva N° 006-2012-MIDIS

‘Lineamientos para la focalizacion de intervenciones para el desarrollo
productivo y la generacion y diversificacién de ingresos de la poblacién en
proceso de inclusion”.

> Resolucion de la Direccién Ejecutiva N° 228-2012-FONCODES/DE, Documento
de Redisefo Institucional de FONCODES.

> Decreto Supremo N° 008-2013-MIDIS de fecha 26 de abril de 2013, que
aprueba la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social “Incluir para
Crecer”.

> Resolucion Ministerial N° 006-2013-MIDIS, que aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2013-2016 y el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2013-2016 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.

> Resolucion Ministerial N° 251-2014-MIDIS, que aprueba la Directiva N° 004-
2014-MIDIS, Disposiciones para la Programacion, Formulacion, Aprobacién,
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 040:
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.

> Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015.

> Resoluciéon Ministerial N° 290-2014-MIDIS, que aprueba el Plan Operativo

Institucional — POl 2015 del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion

Social y que comprende a sus Unidades Ejecutoras.

Resolucion Ministerial N° 059-2015-MIDIS, que aprueba la Reformulacion del

Plan Operativo Institucional — POl 2015 del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo

e Inclusion Social y que comprende a sus Unidades Ejecutoras.

Notas Modificatorias aprobadas en los meses de Enero hasta el 15 de Abril

2015.
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FONCODES: REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AL 15 DE ABRIL DE 2015

lll. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El MIDIS ejerce hoy la rectoria de la politica de desarrollo e inclusién social del
Pais. En ese sentido, el MIDIS cuenta con diversos instrumentos que le permiten
ejercer esta responsabilidad siguiendo los criterios y procedimientos de gestion de
la politica publica. Esta tarea se enmarca en la implementacion del Sistema
Nacional de Desarrollo e Inclusion Social (SINADIS), donde se explicitan las
“reglas de juego” de la politica de desarrollo e inclusién social. El SINADIS es un
sistema funcional encargado de asegurar el cumplimiento de las politicas publicas
que orientan la intervenciéon del Estado destinadas a reducir la pobreza, las
desigualdades, las vulnerabilidades y los riesgos sociales. El MIDIS ejerce esta
rectoria promoviendo la articulacion de la politica de desarrollo e inclusién social,
que enlaza esfuerzos intergubernamentales e intersectoriales. En el marco de
operacion del SINADIS, el MIDIS ha elaborado la Estrategia Nacional de
Desarrollo e Inclusion Social “Incluir para Crecer” aprobada mediante D.S. N° 008-
2013-MIDIS, como un instrumento de gestion que sirve de documento marco para
organizar las intervenciones que vienen desarrollando los actores del sistema en
torno a resultados y metas comunes.

La Estrategia busca ser una herramienta de gestién con caracter vinculante en el
ciclo de gestidon publica y orientada al logro de resultados prioritarios de inclusion
social, contribuyendo asi a que las politicas y programas sociales de los diferentes
sectores y niveles de gobierno actien de manera coordinada y articulada, de
acuerdo con sus respectivas competencias, para cerrar las brechas de acceso a
servicios publicos universales de calidad y a las oportunidades que abre el
crecimiento econémico.

La Politica de Desarrollo e Inclusidén Social, centrado en el hogar rural, enfoca el
ciclo de vida humana: De este modo cada programa social de MIDIS focaliza la
poblacién “PEP!I” (Poblacién en Proceso de Desarrollo e Inclusién Social)’ segun
las distintas necesidades relacionadas con su fase de vida. Por ejemplo los
programas sociales de alivio temporal de los hogares a través de programas de
asistencia directa esta dirigido a familias con niflos pequefios y adolescentes y el
programa FONCODES brindara las facilidades para que la generacién de 18 a 64
afos puedan insertarse a una economia local mas alla de la subsistencia.

Desarrollo infantil

temprano ) £
0-5 aios 7 *: (e
o

Desarrollo integral
de la nifiez y la
adolescencia

J 6-17 afios
yﬂ\.

Nutricion L
infantil

0-3 afios

Inclusion
econémica
18-64 afios

Proteccion del”
adulto mayor
65 afios a mds

—h|stor|camente al proceso de exclusion en nuestro pais: 1) hogar rural, es decir, aquel ubicado en centros poblados de
400 viviendas (2,000 personas) o menos. 2) hogar con jefa o conyuge mujer con nivel educativo igual a primaria
Ca * Aincompleta o menos. 3) hogar con jefe o cényuge con lengua originaria. 4) hogar ubicado en el primer quintil de la

O 7" distribucién nacional.
“ NCOO s

5 ’- ? Esta poblacion se define como aquella que presenta al menos tres de las cuatro circunstancias asociadas
o

O ¢. CARDENAS
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Cabe precisar que el MIDIS mediante Resolucién Ministerial N° 006-2013-MIDIS
de fecha 11 de enero de 2013, aprobd el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013 — 2016 del MIDIS,
documentos de gestion institucional, a efectos de cumplir con los objetivos
trazados y cuyos contenidos se adecuan a la nueva politica sectorial de la
presente gestién de gobierno.

En ese contexto, se ha encargado al FONCODES promover la autonomia
economica sostenible en el pais, principalmente en los hogares rurales en
situacién de pobreza y pobreza extrema, generando oportunidades econdémicas
articuladas territorialmente con actores comprometidos con el desarrollo local.

Asimismo, cabe indicar que a través de un proceso participativo, FONCODES
elaboré su Plan de Accidon Estratégico (PAE) 2013 — 2016, en concordancia con la
Politica Nacional de Desarrollo e Inclusién Social “Incluir para Crecer”, del Plan
Estratégico Sectorial Multianual y del Plan Estratégico Institucional del MIDIS 2013
— 2016, en dicho proceso participativo se identificaron las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la Entidad, cuyos resultados
se presentan en |os siguientes cuadros.

FODA DE FONCODES

Fortalezas: Aspectos positivos internos o inherentes a la estructura y procesos

organizacionales y que pueden ser aprovechados, es decir potencializados para el
logro de los objetivos.

Oportunidades: Aspectos positivos que se manifiestan en el entorno externo y que
ayudan o favorecen el cumplimiento de los objetivos y que por tanto pueden ser
aprovechados con ese fin.

Debilidades: Aspectos negativos del funcionamiento interno o inherentes al

programa que limitan la operacién efectiva y que seria necesario superar para
alcanzar los objetivos.

Amenazas: Aspectos negativos del entorno del programa cuya ocurrencia
representa un obstaculo para el logro de los objetivos.
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F1. Reconocida imagen institucional, preferentemente
de la poblacién rural y los gobiernos sub nacionales,
debido a la gestion efectiva de Proyectos de
Infraestructura.

F2. Amplia experiencia del FONCODES, que
garantiza el buen desarrollo de los proyectos
productivos y de infraestructura.

F3. Personal profesional competente, con experiencia
en la gestibn de proyectos en el ambito rural,
comprometidos con el logro de los objetivos
institucionales.

F4. Presencia nacional a través de la distribucion

estratégica de las Unidades Territoriales, que permite
llegar a zonas alejadas y de extrema pobreza.

F5. Aplicacion del modelo del Ndcleo Ejecutor como

mecanismo transparente para la ejecucion  de
proyectos.
F6. Institucion con capacidad de adaptarse a los

cambios planteados, de acuerdo a las Politicas
Nacionales.

F7. Experiencia en la gestioén, concertacion y manejo
de fondos de Cooperacion Internacional (B.M., BID,
JICA, FIDA, KfW, entre otros).

\F8. Se cuenta con instrumentos de gestion de
3 Jproyectos (guias, manuales, directivas, etc.).

_DEBILIDADES = &

D1. Débil posicionamiento institucional en el

panorama de la Politica Social.

D2. Reducida capacidad de financiamiento y fuerte
dependencia de Recursos del Tesoro Publico.

D3. Limitada coordinacién y articulacién con los
otros programas sociales y entidades publicas y
privadas vinculadas con el desarrollo local y la
inclusion social.

D4. Limitada sistematizacion y difusidén de las
experiencias exitosas.

D5. Limitada aplicacién de la informacion
disponible para mejorar los procesos.

D6. Unidades Territoriales con autonomia
operativa restringida y capacidad logistica

deficiente que limita su accionar.

D7. Débil fortalecimiento de capacidades a nivel
institucional.

D8.Presupuesto sectorial limitado para el
desarrollo de tecnologia requerida, a fin de tener
un FONCODES tecnolégicamente competitivo.

D9. Falta de concertacion con la Cooperacion
Internacional.

10
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FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

01. FONCODES como programa social articulador
de las politicas de desarrollo del MIDIS y el
canalizador de nuevos programas Yy proyectos
adecuados a su nuevo Rol.

02. Necesidad de fortalecer la articulacion del
gobierno local con el gobierno regional y con otros
actores locales.

03. La implementacién del modelo de gestion por
resultados que posibilita la ejecucidbn de
presupuesto por resultados en el marco del MIDIS.

04. Canalizar los recursos de la responsabilidad
social de las empresas privadas para la
implementacion de proyectos productivos vy
organicos.

05, Expectativa de las Entidades Cooperantes que
observan con interés las nuevas funciones del
FONCODES.

06. EI incremento de recursos determinados
(canon, regalias, etc) de Ilos Gobiernos
Subnacionales, quienes desean ejecutar sus
proyectos a través del FONCODES.

07. El creciente desarrollo de las
telecomunicaciones y los sistemas de informacion
en las zonas rurales, posibilita la intervencion mas
efectiva del FONCODES.

08. El uso creciente de la inteligencia de negocios
(Bl) y Geomantica posibilita la explotaciéon de la
infformacion de FONCODES para la toma de
decisiones.

AMENAZAS

A1. La crisis econémica mundial, es un factor que
puede reducir los recursos para inversion social.

A2. La aplicacion de medidas de austeridad en
materia econémica y financiera puede limitar el
cumplimiento de las metas.

A3. Entidades del Gobierno Nacional, Sub
Nacional y Privadas no deciden ejecutar proyectos
con FONCODES, debido a que desean manejar
particularmente los proyectos.

A4. Incremento de conflictos sociales y politicos
ponen en riesgo la gobernanza y la
gobernabilidad.

AS5. Impacto negativo del cambio climatico puede
poner en riesgo la ejecucion de los proyectos
productivos y de infraestructura.

A6. Alto riesgo de no contar con "Agentes
Externos" idoneos debido a ofertas mas atractiva
de entidades publicas y privadas.

A7. Superposicién de programas que realizan
acciones similares generan imagen de "duplicidad"
en la intervencion.

IV. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

el Sector.
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Para el afio 2015, la perspectiva organizacional esta trazada en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM y Plan Estratégico Institucional 2013 ~
2016 aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 006-2013-MIDIS; asi como en
el Manual de Operaciones del FONCODES, aprobado mediante Resolucién
Ministerial N° 178-2012-MIDIS, a efectos de cumplir con los objetivos trazados por
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4.1 Organigrama

De acuerdo con el Manual de Organizacién y Funciones — MOP del
FONCODES, aprobado con Resoluciéon Ministerial N° 178-2012-MIDIS, el
Programa Nacional Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social
(FONCODES), cuenta con la siguiente organizacién:

0.1 Direccion Ejecutiva

0.2 Unidad de Control
0.2.1 Organo de Control Institucional

0.3 Unidades de Administracion Interna

Unidades de Apoyo
0.3.1 Unidad de Administracién
0.3.2 Unidad de Comunicacién e Imagen

Unidades de Asesoramiento
0.3.3 Unidad de Planeamiento y Presupuesto
0.3.4 Unidad de Asesoria Juridica

0.4 Unidades Técnicas
0.4.1 Unidad de Generacién de Oportunidades Econémicas
0.4.2 Unidad de Inversién Facilitadora de Oportunidades Econémicas
0.4.3 Unidad de Proyectos Especiales

0.5 Unidades Territoriales (26 UT)

Estructura Organizacional Vigente

[ o0 }_:—l DIRECCION EJECUTIVA I
UMIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE Az2z0R[A UNIDAD DE
ADMINIETRACION COMILINIZACION E Juripica PLAMEAN/TENTO Y
IMAGEN PRESUPUESTD
UNIDAD DE GENERACION LMIDAD DE INVERSIDN
DE DFORTLINTDADES FACILIADORA DE OPDRTUNIDADES UNIDAD DE PROYECTOE
ECONDMICAS ECONDMICAS ESPECIALES

L UNIDADES TERRITORIALES
L
-
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4.2 Funciones Generales del Programa

a) Planificar y ejecutar los componentes y lineas de intervencién, estrategias,
proyectos y actividades del programa, en el marco de la politica del MIDIS.

b) Planificar, conducir, organizar, ejecutar, supervisar y evaluar los procesos
de mejora de los activos de los hogares para la gestion de los
emprendimientos, y para la produccion familiar rural, de educacion
financiera, y de mejora de la inversién publica en infraestructura, en
concordancia con las politicas y lineamientos dictados por el MIDIS.

c) Formular, proponer y aprobar, en lo que corresponda, directivas,
reglamentos y otras normas técnico-operativas o administrativas internas,
asi como supervisar su cumplimiento.

d) Contribuir al fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién y
articulacién interinstitucional e intergubernamental, orientados a la
generacién de mayores oportunidades econdémicas para los hogares
rurales en situacion de extrema pobreza.

e) Celebrar convenios y contratos dentro del ambito de su competencia y de
acuerdo con la normatividad legal vigente.

V. OBJETIVO DEL PROGRAMA

El nuevo FONCODES tiene el mandato de la ampliacion de oportunidades
econémicas a través del incremento y mejora de los activos de los hogares
usuarios excluidos y en pobreza, mejorando sus condiciones de participacion en el
crecimiento econémico. Este mandato se deriva del hecho de que FONCODES
tiene un rol importante para la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social
del MIDIS para alcanzar su objetivo en el campo del impulso del desarrollo.

5.1 El nuevo rol del FONCODES como parte del modelo de desarrollo e inclusién
social

“La Estrategia desarrollada por el MIDIS define la Inclusién Econdmica como el
proceso que conduce a ampliar la estructura de oportunidades econémicas para
las familias en territorios de alta pobreza y, de esa manera, incrementar el ingreso
auténomo de los hogares bajo un enfoque de desarrollo rural territorial. Al
respecto, se busca establecer las pautas y criterios que orienten la ejecucion de
intervenciones focalizadas que contribuyan a que las personas vulnerables logren
incorporarse al dinamismo de la economia nacional o de las economias regionales
a través de actividades que impulsen el desarrollo productivo y la generacién y
diversificaciéon de ingresos. La Inclusién Econdémica sera entonces una situacion
en la que todas las personas cuentan con los servicios, bienes publicos y
capacidades que les permiten aportar y beneficiarse del dinamismo econémico,
generando sosteniblemente los ingresos que sus hogares necesitan sin necesidad
de transferencias monetarias directas del Estado.” (Estrategia Nacional de
Desarrollo e Inclusion Social).

El nuevo rol de FONCODES como parte del Eje 4 del modelo de desarrollo e
inclusion social (Estrategia “Incluir para Crecer’) es intervenir en hogares en
situacion de pobreza, en articulacién con los Gobiernos Regionales y Locales y
con programas que corresponden a otros sectores y del MIDIS, para aumentar las
pportunidades y capacidades de los hogares e incrementar sus propios ingresos,
a través de la mejora de la cobertura y calidad de servicios basicos para las
familias, en una primera etapa, y la promociéon de acceso a actividades
comerciales, mejorando las capacidades y el acceso a servicios economicos,
posteriormente. Para eso, FONCODES apoya en incrementar las capacidades y
recursos para aumentar la productividad familiar y el acceso a infraestructura y
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bienes productivos familiares a través de la participacién organizada de la
poblacién en Nucleos Ejecutores- (NE).

Redisefio Institucional

En el afio 2012, el MIDIS inici6 la implementacion del modelo de desarrollo e
inclusion social en sus dos campos: el alivio de la pobreza y el impulso al
desarrollo a través de la generacién de oportunidades, tanto en lo que se refiere a
la prestacién de servicios como al desarrollo de estrategias intersectoriales e
intergubernamentales articuladas.

Como parte de dicha implementacion, los programas sociales del MIDIS han sido
redisefiados sobre la base de la evidencia disponible y de evaluaciones realizadas
en forma independiente.

En ese contexto, la nueva orientacion del FONCODES enfatiza el componente
productivo (mejora de la dotacién de activos de los hogares), como herramienta
para la ampliacién de oportunidades econémicas de la poblacién rural pobre y
orientada a la generacién de ingresos auténomos.

5.3 Enfoques y Estrategias de FONCODES

El documento de Redisefio Institucional de FONCODES, describe los nuevos
enfoques y estrategias que fundamentan el nuevo rol de FONCODES y conducen
sus actividades como Programa Social del MIDIS.

5.3.1 Enfoques

La flexibilidad y versatilidad son dos caracteristicas de FONCODES, que permiten
responder a la heterogeneidad de la poblacion objetivo, mediante actividades
adaptadas al contexto sociocultural, para el desarrollo de capacidades que mejora
la dotacién de sus activos y mediante el cofinanciamiento de la infraestructura que
mejora el acceso a bienes y servicios publicos.

Dos son los enfoques relevantes que sustentan la estrategia: el enfoque de
desarrollo territorial rural, y el enfoque de demanda (“demand-driven”).

a. El Enfoque de Desarrollo Territorial Rural

Este enfoque se define como un proceso de transformacién productiva, social e
institucional en un espacio rural determinado. La transformacién productiva se
orienta a articular la economia del territorio (fuerzas productivas) a mercados
dinamicos. El desarrollo institucional se orienta a dos aspectos: la concertacién de
actores locales y externos relevantes y el incremento de las oportunidades de la
poblacién pobre a participar en este proceso y en sus beneficios.

El Enfoque de Demanda (“demand driven”)

Los hogares rurales son los protagonistas principales para gestionar su desarrollo
debido a que conocen mejor sus necesidades.

Se requiere por tanto fortalecer las capacidades y los activos humanos, sociales,
fisicos, financieros y naturales de los actores privados (los hogares rurales) para
que puedan responder a las cambiantes oportunidades de ingresos y empleos que
se presentan.

14
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Un aspecto central del enfoque es que las inquietudes y preferencias de los
usuarios son muy importantes para el éxito del programa y debe ser tomada en
cuenta.

Otros enfoques transversales de la estrategia de FONCODES son:
c. Enfoque de Género

La operacionalizacion de este enfoque implica facilitar en igualdad de
oportunidades los bienes y servicios publicos tanto a hombres, mujeres y jévenes
en funcién de sus condicionalidades sociales y econémicas. En la perspectiva de
articulacion de los programas sociales del MIDIS se hace un especial énfasis en el
trabajo con mujeres.

d. Enfoque Ecolégico

El enfoque ecoldgico implica comprender la relacién y el comportamiento entre el
individuo y el medio.

El uso racional de los recursos naturales y la conservacién del medio ambiente
estan presentes en los proyectos de desarrollo de capacidades productivas y de
emprendimientos como forma de contribuir a la sostenibilidad ambiental del
desarrollo.

Otro aspecto importante de este enfoque se explica sobre la promocion de
practicas agroecoldgicas, en el marco de las medidas de mitigacion y adaptacion
a los efectos del cambio climatico que constituyen una variable importante de la
vulnerabilidad de la poblaciéon meta.

e. Enfoque de Interculturalidad

El enfoque de interculturalidad en los Proyectos que financia FONCODES, releva
el enfoque desde el punto de vista del comportamiento que implica un conjunto de
competencias para desenvolverse y comunicarse con otras culturas, tales como
actitudes que generan confianza, reconocimiento mutuo, confianza efectiva,
didlogo, intercambio y aprendizaje; actitudes todas estas necesarias en los
diferentes actores responsables de proveer los bienes y servicios a la poblacion
usuaria de los proyectos que implementa FONCODES. Esto exige
necesariamente por parte de cada uno de los actores la transformacion de las
practicas, de las conductas y de los modos de establecer relaciones.

Enfoque de Discapacidad

Los proyectos de Infraestructura Facilitadora de Oportunidades Econdmicas
(riego, agua y saneamiento) que ha cofinanciado FONCODES, son de beneficio
colectivo, considerando como usuarios a la poblacién del area de influencia del
proyecto.

En los proyectos de infraestructura de Edificaciones que FONCODES financia por
encargo, como es el caso de los Centros Integrales de Atencién Infantil — ClAls del
Programa Nacional Cuna Mas y de Cocinas, Almacenes y Servicios Higiénicos de
IIEE atendidas por el Programa Qali Warma, se disefian y ejecutan atendiendo la
Norma A.120 del RNE (Accesibilidad para personas con discapacidad en los
Servicios Higiénicos y las rampas).

15
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5.3.2 Lineamientos estratégicos del rediseino institucional

De lo sefialado en el documento de Redisefo Institucional, la intervenciéon de
FONCODES se fundamenta en los principales siguientes lineamientos, que en lo
posible se vienen implementando progresivamente:

1.

Facilitar alternativas productivas sostenibles para contribuir a Ila
seguridad alimentaria.

Promover iniciativas productivas y manejo del capital natural que facilite el
acceso a la seguridad alimentaria de los hogares rurales en situacion de
pobreza

Promocion productiva para contribuir a la seguridad alimentaria.

Desde FONCODES, se contribuira a mejorar la seguridad alimentaria de la
poblaciéon rural en situacién de pobreza extrema a través del financiamiento y
apoyo de proyectos productivos dirigidos hacia los hogares que conducen
sistemas de produccién familiar de subsistencia.

Implementacion de mecanismos eficientes y transparentes para la
asignacion de recursos orientados al desarrollo de proyectos productivos
y emprendimientos.

Con el proposito de facilitar los procesos de aprendizaje y los resultados de las
diferentes innovaciones tecnoldgicas, productivas, etc. FONCODES
implementara mecanismos participativos e incentivos bajo la modalidad de
concursos de diferente nivel y tematica.

Promocion y revaloracién de tecnologias sencillas y de bajo costo
apropiadas a las caracteristicas agroecolégicas del ambito rural bajo un
esquema de flexibilidad.

FONCODES apoyara y acompanfara la identificacion, revalorizacion y mejora
de estas tecnologias sencillas y de bajo costo y de rapida apropiacion, a través
de un sistema de incentivos, que motive la innovacién de estas tecnologias.

. Facilitar la gestion de negocios rurales inclusivos para la diversificaciéon

del ingreso de los hogares rurales.

. Fomento de pequefios negocios rurales inclusivos basados en las

potencialidades del territorio, el desarrollo de capacidades y el compromiso de
los hogares rurales.

. Asignacién transparente y eficiente de recursos, para la gestién de pequefios

negocios rurales inclusivos a través del mecanismo del Comité Local de
Asignacion de Recursos (CLAR), instancia que al contar con representantes de
la sociedad civil y realizarse en espacios publicos, garantiza el desarrolio
transparente y participativo de las iniciativas de negocios.

Articulacién gradual al mercado.

Los grupos de interés (hogares asociados para el emprendimiento), iran
vinculandose en forma gradual al mercado, en funcién de la experiencia
lograda y la calidad de sus productos y/o servicios. FONCODES promovera la
articulacion de estas iniciativas de negocio en primera instancia, con los
mercados locales.

Puesta en valor de la identidad cultural de los territorios, a través del fomento
de pequerios negocios inclusivos.

Los pequefios negocios rurales inclusivos deben contribuir al fortalecimiento de
la identidad cultural de un territorio, la puesta en valor de ésta supone un
conjunto de oportunidades y retos para los hogares rurales en situacion de
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pobreza, vinculados a contextos dindmicos. Iniciativas vinculadas a la
artesania, tradiciones orales, musica, danza, gastronomia local, se constituyen
alternativas para la puesta en valor de la identidad cultural vinculada al
mercado.

e. Mejora del acceso a la infraestructura econémico productiva de los hogares en
condicion de pobreza en funcién a sus iniciativas productivas.
La inversion publica en infraestructura econdmica (agua y saneamiento, riego)
debe programarse en forma coordinada con los gobiernos locales en funcién de
las necesidades de los programas, proyectos y actividades de caracter
productivo y de gestién de negocios rurales en territorios priorizados que
permita una articulacién entre las iniciativas productivas y la infraestructura
econémica necesaria.

f. Apoyar y facilitar el proceso de desarrollo territorial, bajo el liderazgo de los
gobiernos locales. _

g. Implementacion de la politica sectorial a nivel local.
FONCODES establece mecanismos de coordinacién y de articulacién con los
diferentes programas de alivio de la pobreza del MIDIS (JUNTOS, Cuna Mas,
QaliWarma, Pensién 65) en las etapas de programacién de sus proyectos y
actividades, asi como en las etapas de ejecucion, seguimiento y evaluacién
que permita generar sinergias y lograr mayores efectos e impactos de los
programas.

Gestion de la Calidad y Mejora Continua

A partir del surgimiento en la Administraciéon Publica del concepto de Nueva
Gestion Publica (NGP), paradigma que se caracteriza por adaptar herramientas
de la gestion empresarial al manejo de los asuntos publicos, propiciar la
prestacion de servicios mas ajustados a las necesidades de los ciudadanos con
un enfoque de eficiencia, competencia y efectividad en la satisfaccién de las
demandas sociales.?

Segun sefiala Moyado Estrada, tanto la NGP como la gestion de la calidad
“....parten de la preocupacién por encontrar bases duraderas para fortalecer la
competitividad y la eficiencia de las empresas e instituciones dentro de un nuevo
contexto de...reconocimiento de la calidad como principio catalizador de la
demanda, asi como del reconocimiento social y legitimidad gubernamental.*

Por su parte la Carta Iberoamericana de Calidad en la Gestién Publica establece
que “la calidad en la gestién publica constituye una cultura transformadora que
impulsa a la Administracién Publica a su mejora permanente para satisfacer
cabalmente las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia, equidad,
objetividad y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Asimismo este
documento sefiala que existen dos elementos que definen una gestién publica
orientada hacia la calidad: i) Una gestién publica centrada en el servicio al
ciudadano; y ii) Una gestion publica para resultados.

La Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizaciéon de la Gestién del Estado,
establece que la Administracion Publica Peruana entra en un proceso de reformas
que buscan mejorar la gestion pulblica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano. La Secretaria de Gestion Publica
como ente rector del Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestién

® Navas Quintero, Andrés. La Nueva Gestion Publica: Una herramienta para el cambio. Perspectiva. Bogota. 2010

Lineamientos para la mejora de la calidad de las prestaciones de los programas y proyectos y para la implementacién
de los sistemas de gestion de calidad de los programas sociales del Ministerio. IIl. Justificacion (06.09.13) del Informe
N° 006-2013-MIDIS/VMPS/DGCPS/DGP (06.09.13)
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Publica ha aprobado la Estrategia y la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestién Publica y su Plan de Implementacion.

Estos instrumentos normativos de modernizacién de la gestion del Estado, dictan
el marco para que las entidades publicas implementen herramientas propias de un
sistema de gestién de cahdad tales como gestion para resultados, gestion por
procesos, mejora continua, etc.’

La Estrategia para la Modernizacién de la Gestiéon Publica establece cuatro lineas
de accion prioritarias.

1. Formulacién y aprobacion de la Politica Nacional de Modernizacién al 2021 y
alineamiento de los planes institucionales estratégicos y operativos a dichos
instrumentos.

2. Cambios en el marco normativo que regula la estructura, organizacién y funcionamiento
del Estado.

3. Mejora en la calidad de servicios.

4. Transparencia y participacion ciudadana.

La tercera linea de accion prioritaria, mejora en la calidad de servicios, contiene
tres lineas centrales de trabajo (i) Simplificacion administrativa, (ii) Optimizacion
de Procesos y (iii) Mejor Atencion al Ciudadano. La estrategia sefiala que:

“En los procedimientos administrativos debe promoverse un cambio hacia la
busqueda de mejora continua de la calidad de los servicios publicos y de la
atencion a los ciudadanos. En ese sentido, la optimizacién de procesos bajo el
enfoque de la gestion por procesos serd una de las intervenciones sobre las que
se trabajaré para avanzar hacia servicios pablicos de calidad a nivel nacional. s

En el Plan Estratégico Institucional - PEl 2013-2016, se ha establecido el objetivo
estratégico siguiente:

OEE 6.6 Disefiar e implementar la politica y el sistema de gestion de calidad del
MIDIS enfocada en el servicio al ciudadano y en el logro de resultados.

Asimismo, se tiene previsto el Objetivo Estratégico OE 2 Mejorar la gestion de los
servicios del programa con eficiencia, efectividad y calidad en beneficio de los
usuarios.

En ese sentido la Actividad, relacionada con Gestién de Calidad y mejora
continua, que se ha previsto realizar en el 2015, es la siguiente:

Cantidad Actividad Descripcion

10 Manuales de Procesos Formular manuales de los procesos
misionales, estratégicos yde  misionales, estratégicos y de apoyo
apoyo formulados. institucionales.

® Lineamientos para la mejora de la calidad de las prestaciones de los programas y proyectos y para la implementacion
de los sistemas de gestion de calidad de los programas sociales del Ministerio. lll. Justificacién (06.09.13) del Informe
N° 006-2013-MIDIS/VMPS/DGCPS/DGP (06.09.13)

® Estrategia para la modernizacion de la gestion publica (2012-2016), p.7.
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5.5 Atencidn al Usuario

3 C. CARDENAS CH.

En julio de 2012, el MIDIS a través de su Direccion General de Calidad y
Prestaciones Sociales (DGCPS) inicié la implementacién del piloto “Orienta
MIDIS” en las Unidades Territoriales de Lima, Apurimac, Piura y Tarapoto, y
desde setiembre de 2013, se implementa en el primer piso de la Sede Central de
FONCODES, la Plataforma de Atencién al Ciudadano.

Objetivo General

Generar una intervencion articulada de todos sus programas sociales en materia
de atencion al usuario, con la finalidad de mejorar la transparencia, participacion
ciudadana y mejora continua, con la entrega de informacién de calidad.

Atencion Sede Central y Pilotos en las Unidades Territoriales

Durante el periodo setiembre 2013 a la fecha, a través de la informacién que
recoge el Sistema Orienta MIDIS, se ha atendido a 841 consultas ciudadanas, a
través de las 4 plataformas de atencién al usuario (Sede Central y las Unidades
Territoriales de Piura, Abancay y Tarapoto). De las consultas atendidas el 44.38%
representan a ciudadanos(as), el 24.31% microempresarios, el 11.93%
autoridades comunales y dirigentes, un 17.34% autoridades locales (alcaldes,
regidores, gerentes municipales), y un 1.40% representa autoridades politicas
(gobernadores, tenientes gobernadores).

Entre las conclusiones se tiene:

o El requerimiento de informaciéon mas frecuente es sobre el Acceso al Proyecto
“Mi Chacra Emprendedora” Haku Wifiay /Noa Jayatai, las Convocatorias del

programa “Compras a MYPERU”, e informacién de los otros programas
sociales del MIDIS.

El espacio de atencion de FONCODES - Sede Central, concentra el mayor
numero de atenciones al ciudadano.

Los usuarios del Sistema Orienta MIDIS, son en su mayoria ciudadanos
varones, que radican en Lima, pero que cuentan con familiares en la Sierra y
Selva del pais, dedicados a la agricultura y ganaderia. Por ello presentan
interés en el Proyecto “Mi Chacra Emprendedora” — Haku Wifay /Noa Jayatai,
se acercan al médulo de atencién para una mayor informacién y acceso al
proyecto para trasmitirlo a sus familiares.

En Atencién al Usuario de FONCODES, en la Sede Central, se entrega
material informativo de todas las lineas de accién de FONCODES.

Se reporta diariamente a través del Sistema Orienta MIDIS a la Direccién
General de Calidad y Prestaciones Sociales del MIDIS y un informe mensual a
la Jefatura de la UCI FONCODES.
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VI. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mediante Resoluciéon Ministerial N° 006-2013-MIDIS de fecha 11 de enero de
2013, se aprobd el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y el Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2013 — 2016 del MIDIS.

En este sentido, en el marco del PEl 2013 — 2016 del MIDIS, FONCODES se
encuentra alineado al Objetivo Estratégico General: OEG4 “Incrementar el ingreso
auténomo de los hogares™ asi como al OEG 6 “Ejecutar los Programas MIDIS con
efectividad, articuladamente y con calidad”, aportando directamente al Objetivo
Estratégico Especifico OEE6.4 “Contribuir a la generacion de mayores
oportunidades econdémicas para los hogares usuarios”, siendo que para el
presente afio de acuerdo a disposiciones de la Alta Direccién del MIDIS,
FONCODES se esta orientando solamente al Plan de Accién Especifico 6.4.1 que
se detalla:

6.4.1 Desarrollar las capacidades productivas y de pequefios emprendimientos
rurales de los hogares usuarios.
6.4.1.1 Fortalecer los sistemas de produccion familiar de los hogares usuarios.
6.4.1.2 Fortalecer las capacidades de los hogares en gestién de negocios
rurales inclusivos.
6.4.1.3 Fortalecer la implementacion de viviendas saludables.
6.4.1.4 Fomentar el desarrollo de capacidades financieras.

El Mapa de Objetivos Estratégicos del MIDIS, plasmado en el Plan Estratégico
Institucional 2013-2016 es el siguiente:

Mapa de ObjetIVOS estratégicos del Mlmsterlo de Desarrollo e Inclusion Soc1al

R

QEG1. Reducir la GOEG2. Incrementar los . : .
pravalencia de [a niveles de desarrolio - QEGS. Incrementar la =,
desnutricion cronica ), cognitivo, social, fislco y proleccion y hienestar
infantil en nifios menorss emocional er la primera del aduito mayor
de 3 afios . infancia B

m—,—n—-’-mw e e e o
5

OEGT E]ercer Ia rectona de Ia Politica Nacmnal y Sectonal de Desarrolloe lnclusmn Social

ée debe indicar que la Alineacién del Plan Operativo Institucional 2015 al Plan
RDENAS‘c"’{,?.strateglco Institucional (PEl) se muestra en el Formato N° 2 que se adjunta.
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e

6.1 Misién y Vision del FONCODES

En el marco de la nueva politica de desarrollo e inclusién social y de acuerdo al
documento de Redisefio Institucional de FONCODES, aprobado mediante
Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 228-2012-FONCODES/DE de fecha 28 de
diciembre 2012, FONCODES transitara progresivamente a sentar las bases para
la implementacién de su nuevo rol, asociado directamente a la ampliacién de
oportunidades econémicas para que las poblaciones més pobres generen
ingresos auténomos.

En concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2013-2016 del Ministerio de
Desarrollo e Inclusiéon Social, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 006-
2013, se tiene como Mision y Visién para FONCODES lo siguiente:

Mision

FONCODES es un programa del MIDIS que promueve la autonomia econémica
sostenible de los hogares rurales en situacién de pobreza y pobreza extrema,
generando oportunidades econémicas articuladas territorialmente en alianza
con los actores comprometidos con el desarrollo local.

Vision

FONCODES es reconocido como programa lider a nivel nacional en promover las
oportunidades econémicas en el marco de una politica de inclusion social con
enfoque territorial, mediante iniciativas articuladas que generen autonomia
econémica sostenible de los hogares rurales en situacién de pobreza y pobreza
extrema.

G

Wi

6.2 Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos, en el marco del PEI 2013-2016 del MIDIS y PAE de
FONCODES 2013 - 2016, son los siguientes:

-

OE1: Contribuir a Ia generacién de mayores oportunidades econémicas
para los hogares rurales en situaciéon de pobreza y pobreza
extrema.

S o D JURIGIED

i

lD/
)
< »

3 O
()
&

) OE2: Mejorar la gestién de los servicios del programa con eficiencia,
T efectividad y calidad en beneficio de los usuarios.

B

J
6.2.1 Objetivos Estratégicos Especificos

OEE 1.1: Desarrollar las capacidades productivas y de pequefios
emprendimientos rurales de los hogares usuarios.

OEE 1.2 Mejorar la participacion de los actores locales para el
aprovechamiento de oportunidades econémicas.

OEE 2.1: Gestionar los procesos de planificacién estratégica.

OEE 2.2: Gestionar los recursos para alcanzar los resultados esperados.

OEE 2.3: Implementar los procesos y cadenas de valor en el marco de una
gestion de calidad.
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OEE 2.4: Implementar un sistema de recursos humanos en el marco de una
gestion de calidad.

OEE 2.5: Mejorar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién para una gestién
de calidad.

6.3 Acciones Estratégicas

Para lograr los objetivos estratégicos y los objetivos especificos y cumplir los
enfoques y lineamientos estratégicos, descritos en el presente documento, se han
identificado acciones estratégicas que permiten implementar los Planes de Accidén
Generales y Especificos relevantes para FONCODES precisados en el Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2013 - 2016. En los siguientes cuadros, se han
relacionado las acciones estratégicas con los objetivos estratégicos especificos.
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VIl. FOCALIZACION Y LINEAMIENTOS DE INTERVENCION PARA EL ANO 2015

Criterios de Focalizaciéon

La Resolucién Ministerial N° 190-2012-MIDIS, que aprueba la Directiva N° 006-
2012-MIDIS establece “Lineamientos para la focalizacion de intervenciones para
el desarrollo productivo y la generacién y diversificacién de ingresos de la
poblacion en proceso de inclusién”, la cual establece como criterios de
focalizacion a:

a) poblacién que se encuentra asentada en CCPP rurales con al menos 40

hogares y que se ubiquen en distritos con mas del 40% de pobreza monetaria,
o}

b) poblacién que se encuentra asentada en CCPP rurales con al menos 40
hogares que se ubiquen en distritos priorizados para la implementacién de
intervenciones efectivas para la reduccién de la desnutricién crénica infantil a
que se refiere la Directiva N° 004-2012-MIDIS.

Con la aplicacién de ambos criterios se obtiene un resultado de 13,228 centros
poblados a nivel nacional, agrupando a 1°102,639 hogares rurales muchos de los
cuales se encuentran en condiciones de pobreza, y mantienen una economia de
subsistencia.

Criterios de Priorizacién

Dado que es necesario priorizar la atencion entre estos centros poblados
focalizados, se utilizaron los siguientes criterios de priorizacion:

a) Centros poblados con una tasa de hogares con al menos una Necesidad
Basica Insatisfecha (1 NBI) igual o mayor a 75% (criterio utilizado para
discriminar a nivel de Centro Poblado).

b) Provincias con mas de 8 centros poblados elegibles por cada unidad territorial.

c) Distritos que tienen 400 o mas hogares en centros poblados elegibles.

Es decir los centros poblados priorizados deben cumplir con los tres criterios
sefalados.

Como resultado de la aplicacion de los 3 criterios mencionados, se identificd un
ambito de 3,423 centros poblados para el periodo 2014-2018, estas localidades se
encuentran ubicadas en 272 distritos de 22 Unidades Territoriales. Cabe sefalar
que estos criterios se encuentran contemplados en el disefio del Programa
Presupuestal 0118.
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El resumen se presenta en el cuadro siguiente:

Aplicacién de criterios de priorizacién a centros poblados por departamento

N CCPP tasa hogai cog al Provincias con mas de 8 centros %lg;’g?:sqng:tfgszogbz%?
Departamento menos 1 NBl >=75% poblados elegibles por cada UT elegibles
CC.PP HOGARES CC.PP HOGARES CC.PP HOGARES
1] AMAZONAS 173 11,556 161 10,846 121 8,313
2| ANCASH 239 16,741 219 15,112 87 5,962
3 [ APURIMAC 92 8,160 89 8,024 25 2,351
4 | AREQUIPA 33 3,452 10 1,035 4 . 426
5| AYACUCHO - 196 17,651 165 14,434 103 9,895
6 | CAJAMARCA 421 27,617 415 27,249 256 17,542
7 | CUSCO 357 27,249 349 26,716 213 16,509
8 | HUANCAVELICA 313 24,661 313 24,661 201 15,839
9 | HUANUCO 272 18,516 252 17,388 196 13,893
10 [ ICA 4 320
11 [ JUNIN 353 25,321 331 23,633 258 18,245
12 | LA LIBERTAD 344 24,525 339 24,118 280 20,264
13 | LAMBAYEQUE 54 3,336 49 2,843 38 2,327
14 | LIMA 151 13,463 139 12,333 32 3,147
15 | LORETO 224 16,146 216 15,709 155 11,459
16 | MADRE DIOS 1 46
17 | MOQUEGUA 17 1,899 9 734
18 [ PASCO 81 8,555 81 8,555 47 5,057
19 | PIURA 557 45,643 557 45,643 496 40,762
20 | PUNO 579 42,249 579 42,249 441 33,020
21| SAN MARTIN 447 34,297 447 34,297 348 27,201
22 | TACNA 3 227
23 | TUMBES
24 1 UCAYAL 134 8,736 134 8,736 122 7,920
Total 5,045 380,366 4,854 364,315 3,423 260,132

Fuente: Elaboracion Propia en base a Directiva N° 006-2012-MIDIS y Censo Nacional 2007: X| de
Poblacién y VI de Vivienda.

De este universo, internamente en FONCODES se priorizé adicionalmente para el
periodo 2014-2018, aquellos centros poblados que cumplan con los siguientes
criterios aplicados por la Unidad de Generacion de Oportunidades Econémicas -
UGOE’ y la Unidad de Planeamiento y Presupuesto - UPP:

a) Centros poblados no intervenidos por FONCODES en los afos 2012, 2013 y
2014.

b) Centros poblados que no son materia de los grupos de control de los estudios
de linea de base.

El resultado de esta etapa arroja 3,103 centros poblados priorizados que
contienen 250,111 hogares (cifra proyectada al 2014) asentados en 267 distritos
de 22 Unidades Territoriales a nivel nacional, a ser atendidos en el periodo 2015-
2018. Cabe sefalar que de estos distritos hay 145 que son atendidos por el
Programa Nacional JUNTOS, habiendo en estos distritos 1,680 centros poblados.
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Criterios de Seleccién

De los 3,103 centros poblados priorizados que abarcan 250,111 hogares, las
Unidades Territoriales seleccionaran aproximadamente 261 centros poblados que
contengan 26,132 hogares. Para dicho proceso se proponen los siguientes
criterios de seleccion que fueron utilizados en los procesos de seleccién del PP
0118 correspondiente al 2014:

a) Compromiso del Gobierno Local para la implementacién de proyectos
productivos.

b) Capacidad de cofinanciamiento del gobierno local para la implementacién de
los proyectos de infraestructura productiva.

c) Mayor accesibilidad y vialidad entre los centros poblados.

d) Distancia y conectividad entre centros poblados para formar conglomerados
territoriales.

e) Centros poblados ubicados en zona del VRAEM.

f) Centros poblados ubicados en zona de Frontera.

g) Centros poblados ubicados en ambito de Pueblos Indigenas de la Amazonia.

Cabe precisar que en relacion a los criterios de seleccién sobre centros poblados
ubicados en zonas del VRAEM, Frontera y Pueblos Indigenas de la Amazonia, la
Direccion Ejecutiva ha establecido metas institucionales de acuerdo a lo siguiente:

% En el ambito del VRAEM, la meta total es de 1,600 hogares en 16 centros
poblados para las Unidades Territoriales La Merced, Huancavelica y
Ayacucho, habiéndoles solicitado mediante los memorando N° 0416, 0417 y
0148-2014-MIDIS-FONCODES/UPP, que en la seleccién de centros poblados
que realice cada Unidad Territorial, deben considerar por lo menos el 10% de la
cantidad de hogares de la meta total prevista para el VRAEM (1,600 hogares).

< En el ambito de Zonas de Frontera, la meta total es de 1,200 hogares en 12
centros poblados para las Unidades Territoriales Puno, Chiclayo, Piura e
Iquitos, habiéndoles solicitado mediante los memorando N° 0415, 0413, 0412
y 0411-2014-MIDIS-FONCODES/UPP, que en la seleccion de centros poblados
que realice cada Unidad Territorial, deben considerar por lo menos el 10% de la
cantidad de hogares de la meta total prevista para las Zonas de Frontera (1,200
hogares).

< En el ambito de Pueblos Indigenas, la meta total es de 960 hogares en 12
centros poblados para las Unidades Territoriales Tarapoto, Chachapoyas
y Pucallpa, habiéndoles solicitado mediante los memorando N° 0414, 0419 y
0420-2014-MIDIS-FONCODES/UPP, que en la selecciéon de centros poblados
que realice cada Unidad Territorial, deben considerar por lo menos el 10% de la
cantidad de hogares de la meta total para Pueblos Indigenas (960 hogares).

De las metas 2015

De acuerdo al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 15 de Abril 2015,
FONCODES tiene una Asignacién Presupuestaria por el monto de S/.
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De lo sefalado, las siguientes metas institucionales se desprenden de los
recursos asignados para el Ejercicio Fiscal 2015.

a) Monto en nuevos soles para proyectos: 99,3 millones del PP 0118.

b) Poblacién estimada usuaria de proyectos de desarrollo de capacidades
productivas: 26,132 hogares que significa aproximadamente 261 capacitaciones
(proyectos) para la atencion de 261 CCPP y 2,352 planes de negocios
(emprendimientos).

Las metas y montos sefialados en los literales a) y b), aplican para el Programa
Presupuestal 0118 “Acceso de Hogares Rurales con Economias de Subsistencia
a Mercados Locales”.

Asimismo, se tiene las siguientes metas y montos para el Programa Especial Mi
Chacra Emprendedora - Haku Wifay, Transferencia e Inventario de Obras,
Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional Cuna Mas y Desarrollo e
Implementacion de Proyectos de Infraestructura de Cocinas, Almacenes y
Servicios Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel Educacién Inicial y
Primaria.

¢) Poblacion estimada usuaria de Proyectos Mi Chacra Emprendedora: 4,091 hogares
(41 proyectos) por S/. 15,5 millones y 48,529 cocinas por el monto de S/. 14,4
millones.

d) Numero de obras para transferencia e inventario: 1,475 obras para transferencia
por un monto aproximado de S/. 0,7 millones y 36 informes por un monto de S/. 0.5
millones, dando un total de S/. 1,2 millones.

€) Numero de proyectos para Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional
Cunas Mas: 27 proyectos por S/. 1,1 millones.

f) Numero de proyectos para Desarrollo e Implementaciéon de Proyectos de Inf.de
Cocinas, Almacenes y Servicios Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel
Educacion Inicial y Primaria: 102 proyectos por S/. 94,1 millones.

Del Presupuesto para el afio 2015

a) De acuerdo con la asignaciéon presupuestaria PIM al 15 de Abril 2015, contamos
con S/. 116,2 millones, para implementar el Programa Presupuestal 0118 “Acceso
de Hogares Rurales con Economias de Subsistencia a Mercados Locales”. Cabe
sefalar que de los S/. 116,2 millones, el monto de S/. 16,9 millones es para gastos
de gestién del programa.

Para el Programa Especial “Mi Chacra Emprendedora”, se cuenta con una
asignacién de S/. 35,6 millones (S/. 15,5 millones para beneficiar a 4,091 hogares,
S/. 14,4 millones para implementar 48,529 cocinas y S/. 5,7 millones para 24
informes — gastos operativos: aprox. 43 CAS, viaticos, pasajes y combustibles).
Para Transferencia e Inventario de Obras se cuenta con una asignacién de S/. 1,2
millones para el financiamiento de 1,475 obras antiguas (costo por obra de
aproximadamente S/. 794).

Para Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional Cuna Mas se cuenta con
una asignacién de S/. 1,1 millones para la implementacion de 27 proyectos con
ampliaciones presupuestales.

Para Desarrollo e Implementacién de Proyectos de Inf.de Cocinas, Almacenes y
Servicios Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel Educacién Inicial y
Primaria se cuenta con una asignacién de S/. 94,1 millones para la implementacién
de 102 proyectos.
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De la asignacion referencial de recursos 2015

a) Teniendo en cuenta la opinion de la UGOE, la asignacién referencial por Unidad
Territorial se ha calculado en funcién a una proporcion uniforme de la carga de
trabajo a nivel nacional.

b) Los recursos asignados referencialmente son para cofinanciar proyectos con los
Gobiernos Locales.

c) FONCODES vy los GL cofinancian los proyectos del PP 0118, correspondiendo a
FONCODES el aporte de un monto hasta aproximadamente S/. 350,000 y la
diferencia corresponde a los aportes del GL.

d) EIl monto que FONCODES cofinancia para cada hogar de un proyecto
correspondiente al Programa Presupuestal 0118 sera de hasta 1 UIT, el GL
también contribuye con su correspondiente aporte.

De las reservas

a) No se reservan recursos que generaria el incremento del monto de los proyectos
de infraestructura.

VIIIl. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) 2015

El Presupuesto Institucional Modificado — PIM al 15 de Abril 2015, de la Unidad
Ejecutora N° 004: FONCODES, integrante del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo
e Inclusion Social, autorizado por el Ministerio de Economia y Finanzas, asciende
ala suma de S/. 289°041,698, en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios,
segun detalle adjunto:

PIM 2015 POR CATEGORIA Y GENERICA DE GASTO

GENERICA DEL GASTO PIM 2015 | EStrictura
GASTOS CORRIENTES 195.686.204,00 67,7%
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 29.104.120,00 10,1%
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales | 1.205.000,00 0,4%
2.3 Bienes y Servicios 32.200.910,00 11,1%
2.5 Oftros Gastos 133.176.174,00 46,1%
GASTOS DE CAPITAL 93.355.494,00 32,3%
2.5 Otros Gastos 1.105.269,00 0,4%
2.6 Adquisicion de Activos No Financieros 92.250.225,00 31,9%

TOTAL FONCODES 289.041.698,00 100,0%

Fuente: Reportes del SIAF (Al 15 de Abril 2015)

o DE P/?
&

V°B° 0\ En el siguiente cuadro, se resume el PIM al 15 de Abril 2015, y las principales
etas previstas a alcanzar con las tres categorias presupuestarias.

29



PIM 2015 POR CATEGORIA PRESUPUESTAL Y ACTIVIDAD

Unidad de Meta de
Produccién Fisica| Produccién Recursos
t fa P! P cti
Categoria Presupuestal roducto / Actividad / Proyecto (Unidad de Fisica (Meta | Financieros I5/.]
Medida) Fisica)

A d ii
PROGRAMA PRESUPUESTAL cceso de Hogares Rurales con Economiss dej .. 26.132 116.187.794
Subsistencia a Mercados Locales

Apoyo a la [nfraestructura Econémica Proyectos
Hogares 4,091 15.546.005
M " Cocina
Programa Especial "Mi Chacra Emprendedora 48.529 14.358.111
Implementada
Informes 24 5.716.552
Proyectos 1.475 708.811
Transferencia e Inventario de Obras
APNOP Informes 36 461.971
Desarrolllo de Infraestructura del Programa Nacional Proyectos 27 1.105.268
Cuna Mas
Desarrollo e Implementacién de Proyectos de
lnfr.a'es‘tructura de Cocinas, Almacenes y Servicios Proyectos 102 94.121.708
Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel
Educacién Inicial y Primaria
Gestion Administrativa y de Recursos Humanos, Accidn 156 17.715.799
Acciones de Auditoria, Asesoramiento Técnico vy,
Acclones Centrales . . . .
Juridico, Conduccién y Orientacidn Superior y
Planeamiento y Presupuesto Planitia 24 23.118.678
TOTAL 289.041.698

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PIM 2015 POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

PIM 2015
Unidad de
5n Fisi % de Recursos
Categoria Presupuestai Producto / Actividad / Proyecto Produc.cion e -
{Unidad de Financieros
Medida)
i
PROGRAMA PRESUPUESTAL Acceso de Hogares Rurales con Economias de| Hogares 40,2%
Subslstencla a Mercados Locales
Apoyo a la Infraestructura Econdémica Proyectos 0,0%
Hogares 5,4%
Programa Especial "Mi Chacra Emprendedora” Cocina 5,0%
Implementada
Informes 2,0%
Proyectos 0,2%
Transferencia e Inventario de Obras
APNOP Informes 0,2%
Desarrollo de | tructura del Programa Nacional
2 : e Infraestructura de g aciona Proyectos 0,4%
Cuna Mas
Desarrollo e Implementacién de Proyectos de
. d . .
ln.fr.a'es.tructura e ‘COC.IHBS, Almacer?es Yy Servuflos Proyectos 32,6%
Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel
Educacion Inicial y Primaria
Gestion Administrativa y de Recursos Humanos, Accién 6,1%
ACCIONES CENTRALES Acc'icfnes de Audi.tf)ria, Ases.orami‘e’nto Técn‘ico Y
Juridico, Conduccién y Orientacién Superior vy,
Planeamiento y Presupuesto Planilla 8,0%
TOTAL 100,0%

IX. PROGRAMA PRESUPUESTAL 0118: ACCESO DE HOGARES RURALES CON
ECONOMIAS DE SUBSISTENCIA A MERCADOS LOCALES

El Programa Presupuestal 0118, inicié su ejecucién en el afio 2014 con una meta
programada de 22,133 hogares, alcanzando al finalizar dicho afio, una meta de
22,397 hogares y para el ejercicio presupuestal 2015 se postula atender a 26,132
hogares (nuevos hogares), cuyo costo estimado por hogar es de S/. 3,800, con
un total de atencién de 48,529 hogares (acumulado 2014 y 2015), a través de
dos (02) Productos:
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i) Poblacién rural en economias de subsistencia reciben asistencia técnica y
capacitacion para el desarrollo de capacidades productivas (26,132 hogares
por un monto de S/. 73°482,000), y;

ii) Poblacién rural en economias de subsistencia recibe asistencia técnica,
capacitacion y portafolio de activos para la gestién de emprendimientos rurales
(2,352 planes de negocios (emprendimientos)), que corresponde al 9% de
la meta total de hogares 2015, el monto asignado para el producto 2 es
por S/. 25°818,000 y la meta equivalente a hogares de los citados planes
de negocios es 11,762 proyectos implementados (1 proyecto
implementado = 1 hogar).

Cabe precisar que las metas sefialadas en los literales i) vy ii) se refiere al afio
2015.

El Producto 1 comprende el desarrollo de dos (02) Actividades y el Producto 2 el
desarrollo de tres (03) Actividades, definiendose el desarrollo de actividades y
tareas de acuerdo a lo siguiente:

Producto 1: Poblacion rural en economias de subsistencia reciben

Denominacién del ; RSP S .
asistencia técnica, capacitacion para el desarrollo de capacidades

producto productivas.
Asistencia Técnica y Capacitacion al Nucleo Ejecutor Central en el
Disefio del Proyecto (261 capacitaciones por el monto de SI/.
Actividad 1.1 37748,000).
- Tarea: Asistencia Técnica y Capacitacién al NEC en el disefio del

programa (261 capacitaciones por el monto de S/. 3°748,000).
Implementacién de Asistencia Técnica, Capacitacion y Entrega de
Activos al Nucleo Ejecutor Central (26,132 hogares por el monto de SI.
Actividad 1.2 69°734,000).

Tarea: Implementacion de Asistencia Técnica, Capacitacion y Entrega de
Activos al NEC (26,132 hogares por el monto de S/. 69°734,000).

Producto 2: Poblacién rural en economias de subsistencia recibe

Denominacién del . L s : .
asistencia técnica, capacitacion y portafolio de activos para la

producto gestion de emprendimientos rurales.
Desarrollo de los concursos para la evaluacion y asignacion de recursos
. (2,352 planes de negocios por el monto de S/. 1°032,722).
Actividad 2.1

Tarea: Desarrollo de los concursos para la evaluacién y asignacién de
recursos (2,352 planes de negocios por el monto de S/. 1°032,722).

Implementacion de la asistencia técnica, capacitacion especializada y
entrega de activos para la puesta en marcha de los emprendimientos
rurales (11,762 proyectos implementados por el monto de SI.
Activi 21°690,781). Cada proyecto implementado equivale a un hogar.
ctividad 2.2 - - - — —

Tarea: Implementacion de la asistencia técnica, capacitacién
especializada y entrega de activos para la puesta en marcha de los
emprendimientos rurales (11,762 proyectos implementados por el
monto de S/. 21°690,781).

Promocion de espacios de intercambio local (p.e. ferias) (65 eventos
por el monto de S/. 3°094,497).

Tarea: Promocién de espacios de intercambio local (65 eventos por el
monto de S/. 3°094,497).

Nota: capacitaciones equivale a proyectos, planes de negocios equivale a emprendimientos y proyectos implementados equivale a
hogares.

Actividad 2.3
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PRODUCTO 1: Poblacién rural en economias de subsistencia reciben
asistencia técnica, capacitaciéon para el desarrollo de capacidades
productivas (26,732 hogares por el monto de S/. 73°482,000).

Consiste en la prestacién de servicios de asistencia técnica y capacitacion,
incluyendo la entrega de activos productivos, a fin de desarrollar capacidades que
conduzcan a la implementacién de buenas practicas productivas por parte de la
poblacién objetivo, de modo que incrementen sus niveles de produccion y
productividad y por tanto la diversificacion e incremento de su consumo.

Actividad 1.1. Asistencia Técnica y Capacitacion al Nicleo Ejecutor Central
en el Disefio del Proyecto (261 capacitaciones por el monto de S/. 3°748,000).

Esta actividad comprende el proceso de formulacién, evaluacién y aprobacion de
los proyectos de asistencia técnica y capacitacion, expresado en un expediente
técnico que permite determinar la viabilidad técnica y econoémica de la propuesta.

Los sub procesos de esta actividad se caracterizan por los siguientes aspectos:

- La etapa de formulacién comprende el desarrollo de un Diagnéstico Rural
Participativo - DRP del territorio y luego la elaboracién del expediente técnico
de la propuesta de intervencion. Este subproceso constituye el analisis, con la
propia poblacion, para identificar y desarrollar las lineas de accion demandadas
por los hogares, determinar su viabilidad técnica y su sostenibilidad. Concluido
el expediente técnico es presentado a la Unidad Territorial de FONCODES.

- La etapa de evaluacién corresponde a la revision del expediente técnico
presentado, para lo cual el proyectista sustenta técnicamente la propuesta; si el
expediente tiene observaciones, debe ser corregido y revisado, como parte del
acompafiamiento, por el especialista en proyectos productivos del equipo de la
unidad territorial de FONCODES.

Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 182 capacitaciones.

Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 261 capacitaciones por el
monto de S/. 3'748,000.

Variacién: 79 capacitaciones adicionales.

Justificacion: El incremento en la meta de hogares a 26,132 por la ampliacién y
identificacion de nuevos ambitos de intervencion conlleva al incremento de la
meta fisica y financiera (costo aproximado por capacitacién de S/. 14,360).

VvV VYV

Actividad 1.2. Implementacién de asistencia técnica, capacitacién y entrega
de activos al Nicleo Ejecutor Central (26,132 hogares por el monto de S/.
69°734,000).

Esta actividad consiste en el conjunto de acciones que llevan a cabo FONCODES
y el NEC para implementar todas las acciones establecidas en los expedientes
técnicos que han sido aprobados por FONCODES y que determinan que los
hogares asistidos, reciban la asistencia técnica, capacitacion y los activos
necesarios, para lograr una mejora de sus capacidades técnicas productivas.

Esta actividad considera un conjunto de acciones que se pueden agrupar de la
siguiente forma:

- Suscripcién de convenios tripartitos entre FONCODES, las municipalidades
involucradas y el NEC, cuyo objetivo es el cofinanciamiento.
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- Desembolso de los recursos financieros por FONCODES a nombre del NEC,
previa apertura de cuentas bancarias.

- Seleccién y contratacion de agentes de ejecucién por el NEC, como son el
Coordinador de NEC y Yachachiq.

- Capacitacion de los agentes y miembros del NEC para la ejecucion del
proyecto. Capacitaciéon técnica de Yachachiq (fortalecimiento de capacidades
en temas de desarrollo tecnolégico, segin la demanda de tecnologias de
usuarios).

- Desarrollo de acciones de capacitacion a los hogares en temas de interés y
segun demanda de los hogares.

- Desarrollo de asistencia técnica en forma individual a cada hogar, segun
demanda expresada por los hogares (recogida en los procesos de diagnéstico).

- Adaquisiciéon y distribucién de pequefios activos productivos, como insumos
necesarios para el proceso de aprendizaje de innovaciones de tecnologias
productivas.

- Informes mensuales, reportando los avances de cada nucleo ejecutor, en
funcion al plan de acciones programado para ese grupo.

- Supervisiéon permanente de los proyectos.

- Liquidacidon del proyecto que se realiza al culminar el proyecto, en el que se
presenta el informe final, asi como toda la sustentacién de los gastos
realizados.

Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 26,029 hogares representados por el
Jefe de Hogar.

Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 26,132 hogares que
reciben asistencia técnica y capacitaciéon por el monto de S/. 69°734,000.
Variacion: 103 hogares adicionalmente incorporados.

Justificacion: En esta actividad los recursos presupuestales se han
incrementado de S/. 67°518,184 a S/. 69°734,000 y con ello la meta fisica de
26,029 a 26,132 hogares, lo que representa un costo por actividad de
aproximadamente S/. 2,669.

vv Vv V

Cabe precisar, que se han producido habilitaciones y anulaciones entre
actividades y por consiguiente entre los Productos del Programa, siendo la
participaciéon porcentual al Producto 1 de 74% y para el Producto 2 del 26%, lo
que es concordante con la Guia N° 01-2014-FONCODES/UGOE.

/R BE Prg g . . , .
/S e % PRODUCTO 2: Poblacién rural en economias de subsistencia reciben
%@\ asistencia técnica, capacitacién y portafolio de activos para la gestién de

g @\
_%CW-S/’ emprendimientos rurales (2,352 planes de negocios por el monto de S/.
\ © ./ 257°818,000).

Comprende el conjunto de actividades que facilitan el acceso a los recursos
necesarios para la implementacién y gestién de emprendimientos rurales, a través
de concursos abiertos competitivos de perfiles de emprendimientos rurales

presentados por grupos organizados de hogares que cuentan con mayores
potencialidades.

Dependiendo de las potencialidades y de la demanda de la poblacién se brindara
asistencia técnica, capacitacion y activos en los rubros: turismo rural comunitario,
gastronomia, artesania, transformacién de la produccién primaria.
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Actividad 2.1 Desarrollo de los concursos para la evaluacion y asignacion de
recursos (2,352 planes de negocios por el monto de S/. 1°032,722).

Los concursos para la evaluaciéon y asignacion de recursos son procesos
mediante los cuales, la poblacién organizada en pequefios grupos de interés
sustentan su iniciativa de emprendimiento rural expresada en perfiles, ante el
Comité Local de Asignacién de Recursos - CLAR.

A efectos de evaluar los perfiles de emprendimientos presentados por los grupos
de interés y, garantizar la trasparencia de los procesos y la participacion de los
actores locales, se ha generado la instaneia denominada CLAR.

> Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 2,342 planes de negocio.

> Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 2,352 planes de negocio
por el monto de S/. 1°032,722.

> Variacion: 10 planes de negocio adicionales.

> Justificacion: Los planes de negocio estan en funcién del total de la meta fisica
de hogares programada en el afio, es decir teniendo en cuenta que la meta
reprogramada de hogares rurales al 15 de abril es de 26,132, los planes de
negocio representan el 9% de dicha meta total, siendo 2,352 la nueva meta en
planes de negocio.

Cabe precisar, que la disminucion de los recursos asignados a dicha actividad
responde a las habilitaciones y anulaciones entre actividades y por
consiguiente entre los Productos del Programa, concordante con la Guia N° 01-
2014-FONCODES/UGOE.

Actividad 2.2 Implementacién de la asistencia técnica, capacitacién
especializada y entrega de activos para la puesta en marcha de los
emprendimientos rurales (11,762 proyectos implementados por el monto de
S/. 21°690,781).

e La implementacion de la asistencia técnica, capacitacion especializada y
entrega de activos son procesos mediante los cuales, el grupo de interés
demanda y selecciona los servicios de un asistente técnico.

e El asistente técnico seleccionado elabora un plan de capacitacion y asistencia

técnica, ademas de un plan de adquisiciones de activos y servicios para la

implementacién de los emprendimientos.

El asistente técnico ejecuta el plan de capacitacién y asistencia técnica

aprobado por el NEC e implementa las acciones de capacitacién y asistencia

técnica previstas en el plan.

e Los grupos de interés hacen un requerimiento al NEC para la adquisicién de

activos y servicios. Luego, el NEC informa al coordinador de NEC sobre las

solicitudes.

El tesorero y el coordinador de NEC retiran los recursos financieros solicitados.

El NEC realiza y ejecuta las adquisiciones y hace entrega de los activos a los

grupos de interés.

El asistente técnico elabora informes mensuales de sus acciones de

capacitacion y asistencia técnica al NEC para su conformidad y pago

correspondiente en funcién de los resultados y aprendizajes logrados en los
grupos de interés.

e | os Grupos de Interés implementan las acciones necesarias para la puesta en
marcha de los emprendimientos rurales.




Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 8,207 proyectos implementados.

Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 11,762 proyectos
implementados por el monto de S/. 21°690,781.

Variacién: 3,555 proyectos implementados adicionales.

Justificacion: En relacion a dicha actividad del producto 2, la disminucién de los
recursos es en S/. 4°038,419 y la meta fisica se incrementa debido a que la
misma esta en funcién de la meta total de hogares (26,132), ya que representa
aproximadamente el 45% de la citada meta total, obteniendo 11,762 proyectos
implementados (hogares).

VYV VYV

Cabe sefialar que en la formulacion de presupuesto, hubo un error en el
registro de la meta ya que realmente debié ser el 45% de la meta inicialmente
programada y no 8,207 como aparece registrado, asimismo se esta
reajustando los recursos asignados a ésta actividad de acuerdo con la Guia N°
01-2014-FONCODES/UGOE.

Actividad 2.3 Promocién de espacios de intercambio local (p.e. ferias) (65
eventos por el monto de S/. 3°094,497).

e Es un proceso mediante el cual, los grupos de interés conformados a nivel de
cada NEC, logran desarrollar sus emprendimientos rurales y venden sus
productos en el mercado local, con el apoyo y participaciéon de los diversos
actores involucrados en esta actividad.

e Tanto FONCODES como las Municipalidades ayudan con informacién sobre
espacios de intercambio comercial local, lo que facilite la colocacién de los
productos de los grupos de interés.

e Con la informacién a la que acceden participan en espacios de promocion
comercial ya sea con apoyo de terceros o por cuenta propia.

* Ademas, se coordina con los gobiernos locales para la realizaciéon de ferias o
diferentes actividades que faciliten la articulacion de los grupos de interés con
el mercado.

Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 45 eventos.

Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 65 eventos por el monto
de S/. 3'094,497 (S/. 47,608 el costo aproximado por evento).

Variacion: 20 eventos adicionales.

Justificacion: Esta en funcién de la variacidon en la meta total de capacitaciones
que se ha incrementado al 15 de abril en 261 capacitaciones (la cantidad de
eventos representa la cuarta parte del numero de capacitaciones).

YV VYV

%:Cabe sefialar que a fin de garantizar el cumplimiento de objetivos y metas dentro

dﬁgi’g“sc“-a /del Programa Presupuestal 0118 Acceso de Hogares Rurales con Economias de
‘s o/ Subsistencia a Mercados Locales que abarca el ambito de intervencion de 22
Unidades Territoriales, se han producido habilitaciones y anulaciones entre
actividades y por consiguiente entre los Productos del Programa, siendo la
participacion porcentual correspondiente al Producto 1 de 74% y para el Producto
2 del 26%, lo que es concordante con lo establecido en la Guia N° 01-2014-
FONCODES/UGOE Elaboracién y Aprobacion de Proyectos de Desarrollo
Productivo del Programa Presupuestal “Acceso de Hogares Rurales con
Economias de Subsistencia a Mercados Locales”, dicho cambio en la participacion
porcentual entre Productos cuenta con la opinién favorable de la Direccién
General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF a
través del Oficio N° 0367-2015-EF/50.06.

Loneones
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GESTION DEL PROGRAMA: Con los recursos asignados para el afio 2015, se
postula garantizar la operatividad en 22 Unidades Territoriales, entre los gastos
operativos se menciona el Contrato Administrativo de Servicios de 25
colaboradores, combustibles y carburantes, viaticos y asignaciones por comisién
de servicio, pasajes y gastos de transportes, papeleria en general, Utiles y
materiales de oficina, entre los de mayor importancia con el fin de garantizar el
cumplimiento de las metas del Programa Presupuestal por el monto de S/.
16°887,794 (cabe precisar que en dicho monto se incluye el costo del
personal de planilla de 156 trabajadores CAP).

En el cuadro adjunto se aprecia el monto asignado para cada una de las
actividades del Programa Presupuestal 0118 y Gestion del Programa:

Unidad de Meta Presupuesto
Actividad / Proyecto . .
/ Proy Medida Fisica (RO)S/.

PP 0118 Acceso de Hogares Rurales con

, . . Hogar 26,132 99.300.000
Economias de Subsistencia a Mercados Locales & 1
Asistencia TECFTIC3~V Capacitacion al Nucleo Ejecutor Capacitacion 261 3.748.000
Central en el Disefio del Proyecto (Proyecto)
Implementacidn de Asistencia Técnica, Capacitacién
y Entrega de Activos al Nticleo Ejecutor Central Hogar 26.132 69.734.000

Plan de
De'sarro'll'o de los Concursos para la Evaluacion y Negocyo ' 5352 1032.722
Asignacion de Recursos (Emprendimien
to)

Implementacion de la Asistencia Técnica y Proyectos
Capacitacion Especializada y Entrega de Activos para | Implementados 11.762 21.690.781
la puesta en marcha de los Emprendimientos Rurales (Hogares)
Promocion de Espacios de Intercambio Local Eventos 65 3.094.497
Gestion del Programa Accion 245 16.887.794
Total PP 0118 0| 116.187.794

Gestién del Programa PP 0118 - Afio 2015

O\ Genérica Presupuesto S/.
":é\ 2.1 (Personal y Obligaciones Sociales) 7.190.442
"} 2.3 (Bienes y Servicios) 9.697.352
Y Gestion del PP 0118 16.887.794

Con relacién a la Actividad 5000276 “Gestion del Programa®, no se registra
variacion de la meta fisica, en tanto cabe sefialarse que el nuevo marco
presupuestal de S/. 16'887,794 se orientara a Acciones Comunes destinadas
exclusivamente a la Gestion del Programa Presupuestal 0118, de los cuales S/.
7'190,442, se orientan al pago de planillas de 156 trabajadores contratados bajo el
régimen laboral de la actividad privada, Decreto Legislativo N° 728, en el que se
incluye los aportes a la seguridad social. Asimismo, dentro de Acciones Comunes
esta considerado la suma de S/. 9'697,352, para los gastos operativos en las
Unidades Territoriales donde se desarrolla el Programa Presupuestal, destacando
N el gasto por concepto de 25 Contratos Administrativos de Servicios (CAS),
LR D=P/?5:s,o adquisicion de combustibles y lubricantes, pasajes y gastos de transporte, viajes y
§ Ve ‘};\asignaciones, y servicio de impresiones entre los de mayor gasto.
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X. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES, FISICA Y FINANCIERA DE LAS METAS
DE APNOP Y ACCIONES CENTRALES.

Con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 15 de abril 2015, el programa
de financiamiento del FONCODES ademas del Programa Presupuestal 0118, esta
conformado también por los siguientes Proyectos/Actividades:

10.1 Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Productos - APNOP

a) Programa Especial “Mi Chacra Emprendedora”.- Comprende la mejora de los

activos de los hogares para el fortalecimiento y consolidacion de los sistemas de
produccién familiar y la promocion de emprendimientos, que permita la
diversificacion de sus fuentes de ingresos, mediante la asistencia técnica,
dotacién de activos productivos, educacion financiera y facilitandole el acceso a la
seguridad alimentaria. Para la presente Reformulacion del POl 2015, se esta
considerando el monto de S/. 35°620,668, para beneficiar aproximadamente a
4,091 nuevos hogares (41 proyectos) por el monto de S/. 15°546,005 (S/.
3,800 el costo por hogar), asi como 48,529 cocinas implementadas por el
monto de 14°358,111 (S/. 296 costo aproximado por cocina) y 24 informes
por el monto de S/. 5716,652 para 43 CAS, pasajes, combustibles, viaticos,
entre otros; como los mas representativos.
La Unidad de Medida 00588 "Cocina Implementada", correspondiente a la
Finalidad 0033252 "Hogares con Cocinas Mejoradas", ha sido extraido del Médulo
de Proceso Presupuestario - SIAF SP en el menu que contiene el reporte de
tablas maestras. La Cocina Implementada comprende la Cocina Mejorada a Lefia
y el Bidén con grifo y tetera para agua segura por hogar.

Programa Especial Mi Chacra Emprendedora

Unidad de Medida | Meta Fisica | FresuPuesto (RO)

| Hogar 4.091 15.546.005
Cocina

Implementada 48,529 14.358.111

Informe 24 5.716.552

Total 35.620.668

Tarea Principal: Desarrollo de Capacidades Productivas en Hogares a Nivel Nacional

49/0?\ DE p“%\ (4,091 hogares por el monto de S/. 15°546,005), esta referido a la mejora de los activos
X)

S &\

productivos de los hogares para el fortalecimiento y consolidacion de los sistemas de
produccién familiar.

;cmaw
V P . Tareas Secundarias:
et

< Identificacién y Priorizacién del Proyecto en el Gobierno Local (41 proyectos), esta
referido a la presentacion del proyecto en su fase inicial a nivel de idea.

Elaboracién de Estudio de Preinversién del Proyecto (41 estudios), esta referido a la
elaboracion del Estudio Definitivo del proyecto antes del inicio de su ejecucién fisica.
Aprobacién y Financiamiento del Proyecto (41 proyectos financiados), esta referido a la
aprobacion y financiamiento del proyecto para el inicio de su ejecucion fisica.
Supervision del Proyecto Financiado (41 informes), esta referido a la etapa posterior al
inicio de la ejecucion fisica del proyecto a fin de informar sobre su avance.

Seguimiento y Monitoreo del Proyecto (Sistema Gestion Proyectos) (41 registros), esta
referido al seguimiento y monitoreo del proyecto desde la etapa de preinversion.

37

13



e i e B A i o TS

FONCODES: REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO |

Gastos operativos Mi Chacra Emprendedora

Detalle Gastos Presupuesto S/.
43 CAS x S/. 5,000 aprox.*12 meses + 43*600
(aguinaldo Julio y Dic) 2.605.800
Viaticos, pasajes, combustibles 43 CAS a 2 visitas x
mes = 86*3,000 a 1,500 cada visita mensual x 5 dias 3.110.752
(300 c/dia)
Costo gastos operativos HW 2015 5.716.552

Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 24 informes por el monto de
7'527,578.

Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 24 informes por el monto
de S/. 5'716,552.

Variacion: Sin variacion de meta fisica.

Justificacion: La reduccion en los recursos se debe a que fueron reorientados al
Programa Presupuestal PP 0118, para garantizar el pago de personal por
contrato administrativo de servicios en las unidades territoriales.

VvV V V¥V

Componentes de Chacra Emprendedora

i) Fortalecimiento y consolidacion de sistemas de produccion familiar rural
(Desarrollo de capacidades productivas, a través de dotacién de activos y
asistencia técnica para varias tecnologias segin demanda de hogares).

i) Mejora de la vivienda saludable.

iif) Promocién de Negocios rurales inclusivos

iv) Fomento de capacidades financieras.

Entregables de Chacra Emprendedora

1) Portafolios de activos productivos: equipos para pequefios sistemas de riego
tecnificado por aspersién a nivel de cada hogar, médulo de animales menores,
plantones forestales e insumos para la produccién agraria.

Asistencia técnica y capacitacion para adopciéon de innovaciones tecnoldgicas
productivas a través de talentos locales “yachachiq”.

Capacitacion y asistencia técnica para la mejora de la vivienda saludable
(cocina mejorada, agua segura y manejo de residuos sélidos) a través de
talentos locales “yachachiq”.

Incentivos y capital semilla para promover negocios rurales inclusivos, seguin
grupos de interés, a través de concursos de perfiles y planes de negocios,
aplicando la metodologia CLAR.

Capacitacion y asistencia técnica para la promocién del ahorro formal de los
hogares usuarios del programa JUNTOS a través de talentos locales
“yachachiq”.

| Incremento y diversificaciéon
| dela produccion.

/ Incremento y diversificacion

fOlIlAll’(lMl('l"o del consumo
DEL $ISTEMA DL ..

PRODUCCION
FAMNIAR

Disminucionpercapita del
\ consumadelefa.

Disminucionde
enfermedades respiratorias.

____———" Incremerto delingreso
- monetarioy no monetario.
FACTITAR LN

GEHNERACION DE

10 INGAESOY |

AULTONOMOS

Mejoraenla gestion del
aharro.

Acceso aotros productos
financieros.
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Cabe precisar que en el 2015 con el Programa Especial “Mi Chacra
Emprendedora” - Haku Wifiay y el PP 0118, se ha programado atender a 30,223
hogares rurales.

CATEGORIA PRESUPUESTAL 2015

Programa Presupuestal 26.132
APNOP (Mi Chacra Emprendedora) 4.091
TOTAL 30.223

Asimismo, se muestra el cuadro acumulado de hogares y emprendimientos
iniciados a partir del afio 2012 con el Programa Especial Mi Chacra Emprendedora.

CATEGORIA PRESUPUESTAL 2012 2013 2014 2015 TOTAL
Programa Presupuestal (Hogares) 0 0 22.397 26.132 48.529
APNOP - Mi Chacra Emprendedora

(Hogares) 3.276 22.859 9.348 4.091 39.574
APNOP - Mi Chacra Emprendedora

(Emprendimientos) 186 681 0 0 867

Cabe precisar que la meta de emprendimientos programadas en el afio, se empiezan a ejecutar recién a los ocho meses después de programado,
previamente existe un proceso de sensibilizacion y promocién.

b) Transferencia e Inventario de Obras.- Comprende el financiamiento de
actividades para cumplir con la recomendacion de la auditoria externa (hecha para
el periodo 2012, Sociedad de Auditoria Gutiérrez Rios y Asociados S.CIV) referida
a la transferencia de obras antiguas e inventario fisico de las que se encuentran
en proceso de Saneamiento Contable. El monto asignado es de S/. 1°171,782,
para transferir 1,475 obras en el afio 2015 (incluye 36 informes).

= Tarea Principal: Transferencia e inventario de obras (1,475 obras por el
3 monto de S/. 1°171,782, el costo por obra es de aprox. S/. 794)

Transferencia e Inventario de Obras
Unidad de Medida | Meta Fisica | | reSupuesto (RO)

Sl.
Proyecto 1.475 709.811
£ Informe 36 461.971
5 Total 1.171.782

Parte de los recursos correspondientes a la actividad Transferencia e Inventario
de Obras se han reasignado para atender el financiamiento de 27 proyectos de
ampliaciones presupuestales que se iniciaron en el afio 2014 correspondiente al
Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional Cuna Mas, motivo por el cual
en la Unidad de Medida “Proyectos”, se ha reducido la meta fisica de 1,500 a
1,475 obras, orientados a atender el Pago de los Promotores de Transferencia de
Obras de las Unidades Territoriales para un mejor seguimiento en el cumplimiento
de las metas previstas en el Plan Operativo 2015.

Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 1,500 obras a transferir.
Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 1,475 obras a transferir

por el monto total de S/. 1°171,782, incluye 36 informes (costo por obra de
aproximadamente S/. 794).

Variacién: Disminucién en 25 obras.

Justificacion: La reduccion de los recursos asignados a ésta actividad, ha
conllevado a la reprogramaciéon de la meta fisica reduciéndose de 1,500 a
1,475 obras a transferir, asi como la no realizacién del inventario de obras
programado al 28 de febrero en 600 obras (costo aproximado de S/. 1,000 el
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inventario de cada obra), los recursos que se estan reduccioén a ésta actividad
por el monto de S/. 1°105,269 se orientara para financiar la ampliacion
presupuestal de 27 proyectos del Programa Nacional Cuna Mas.

c) Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional Cuna Mas.- Considera la

atencién de 27 proyectos de ampliaciones presupuestales que se iniciaron en el
afio 2014, por el monto de S/. 17105,269.
Con los recursos provenientes de la actividad Transferencia e Inventario de Obras
se financiara la ampliacién presupuestal de 27 proyectos que se iniciaron en el
afo 2014 correspondiente al Desarrollo de Infraestructura del Programa Nacional
Cuna Mas, generando la incorporacion de la Unidad de Medida “Proyectos”.

> Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: No programada.

> Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 27 proyectos con
ampliacion presupuestal por el monto de S/. 1°105,269.

> Variacion: 27 proyectos que iniciaron su financiamiento el afio 2013 y que
recibiran recursos por ampliacion presupuestal en el afio 2015.

> Justificacién: Con los recursos provenientes de la actividad Transferencia e
Inventario de Obras se financiara la ampliacion presupuestal de 27 proyectos
del Programa Nacional Cuna Mas.

d) Desarrollo e Implementacién de Proyectos de Infraestructura de Cocinas,
Almacenes y Servicios Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel
Educacién Inicial y Primaria.- Comprende el financiamiento de Desarrollo e
Implementacién de Proyectos de Infraestructura de Cocinas, Almacenes Yy
Servicios Higiénicos en Instituciones Educativas del Nivel Educacion Inicial y
Primaria, el monto asignado al 15 de abril del afio en curso es de S/.
94°121,708 para el financiamiento de 102 proyectos.

Tarea Principal: Aprobacion y financiamiento del Proyecto (102 proyectos por el monto
de S/. 94°121,708), esta referido a la aprobacion y financiamiento del proyecto para el
inicio de su ejecucioén fisica.

Tareas Secundarias:

< Supervisién del Proyecto Financiado (102 informes), esté referido a la etapa posterior al
inicio de la ejecucion fisica del proyecto a fin de informar sobre su avance.

< Seguimiento y Monitoreo del Proyecto (Sistema Gestion Proyectos) (102 registros),
esta referido al seguimiento y monitoreo del proyecto desde la etapa de preinversion.

< Liquidacién y Transferencia del Proyecto (102 proyectos liquidados y transferidos), esta
referido a la revision del expediente técnico del proyecto y entrega de obra.

» Meta Reformulada al 28 de febrero 2015: 100 proyectos.
> Para esta actividad se ha previsto al 15 de abril 2015, 102 proyectos por el
monto de S/. 94°121,708.
> Variacion: 02 proyectos adicionales.
> Justificacion: De acuerdo a la Resolucion Ministerial N° 078-2015-MIDIS, se
autorizaron recursos por el monto de S/. 1'871,483 para el financiamiento en la
etapa de inversién de 02 proyectos de desarrollo e implementacion de
infraestructura de cocinas, almacenes y servicios higiénicos en instituciones
R DBy educativas del nivel de educacioén inicial y primaria.
é Ve T
g £10.2 Acciones Centrales
ol

o ﬁ/',' Para el desarrollo de esta Categoria de Gasto, la Unidad Ejecutora postula
Oneels desarrollar seis (06) actividades, orientadas principalmente a garantizar los gastos
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operativos de la Sede Central y 26 Unidades Territoriales, ubicados en el territorio
nacional, asi como garantizar el costo de planilla del personal sujeto al régimen
laboral del Decreto Legislativo N° 728 de 203 trabajadores y 193 Contratos
Administrativos de Servicios y lo correspondiente al seguro médico familiar, las
actividades dentro de esta Categoria de Gasto son las siguientes: i)
Planeamiento y Presupuesto (12 acciones por el monto de S/. 850,000), ii)
Conduccién y Orientacion Superior (24 acciones por el monto de S/
1°000,680), iii) Gestion Administrativa (96 acciones por el monto de S/.
13°957,119 y 24 informes por el monto de S/. 1°208,000), iv) Asesoramiento
Técnico y Juridico (12 acciones por el monto de S/. 350,000), v) Gestion de
Recursos Humanos (24 planillas por el monto de S/. 23°118,678) y vi)
Acciones de Control y Auditoria (12 acciones por el monto de S/. 350,000).

En cuadro adjunto se aprecia el detalle de acciones centrales:

DETALLE DE ACCIONES CENTRALES

ACTIVIDAD/PROYECTO Unidad de | 0o, pisica | PresuPuesto |Estructural oo 010 ci6n de la Unidad de Medida
Medlda (RO) S/. % :
Acclones Centrales
Acciones de Control (Examenes Especiales)
Acciones de Control de Auditorla Accion 12 350.000 0,1%  fececccccnaommmmmncc e
Informe de Actividades (Veeduria y denuncias)
Asesoramiento Técnico y Juridico Accion 12 350.000 0,1% |Monitoreo a Asesorias Legales Externas
PR R RO ERRURRN Coordinacion y _ Monitoreo a  Unidades
0,
Conduccién y Orientacién Superior Accion 24 1.000.680 0,3% Territoriales
Monitoreo a diversas etapas del gasto
(Compromisos, Devengados y Girados)
Preparacion y Presentacion de Informacion
» - . Accion/ Financiera y Contable para la Cuenta General de
Gestion Administrativa 1/ Informes 96/24 15.165.118 52% la Republica
Preparacion y Presentacion de Informacion
Financiera y Contable para Auditorias Externas
o T T T " | iaboracién de fa Planila Mensual de la Sede
0,
Sestién deRecursog Humancs2/ = | = Flaaila Ao 2118678) 89% |Centraly Unidades Terrtorisles
Monitoreo al Proceso de Planificacion |
Presupuestario _
Planeamiento y Presupuesto Accion 12 850.000| 03% [Seguimiento AvancedeMetas
Elaboracion de Directivas y Manuales de
Procedimientos Diversos
40.834.477F 14,1%

. RELACION DE FORMATOS

41

1/ En Otros bienes Incluye: Combustibles, pasaje, viaticos, seguridad y vigilancia, limpieza, arendamiento de locales, mensajeria, servicios (agua electricidad, telefonia e Intemat),
Seguros patrimoniales, mantenimiento, reparacién, papeleria, entre los de mayor impertancia.

2/ Incluye Planillas CAP (S/. 21'913,678 y S/. 1'205,000, Seguro Médico Familiar)

En relacién a Acciones Centrales a nivel de la Sede Central de la entidad, se debe
o precisar que se no se registra modificacién de metas fisicas, en tanto se identifica
el incremento de recursos en la Actividad Conduccion y Orientacién Superior y
una ligera disminucién de recursos en la Actividad Gestion Administrativa y la
Actividad Gestion de Recursos Humanos, las cuales se orientan a un mejor
seguimiento en el cumplimiento de metas previstas en el Plan Operativo 2015.
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> Formato N° 18: Reformulacién del Plan Operativo Institucional: Programacion
mensual de la dimensién fisica de la finalidad.

> Formato N° 19: Reformulacién del Plan Operativo Institucional: Programacion
presupuestal mensualizada.

> Formato N° 20: Cuadro resumen de las metas presupuestales (meta fisica).

> Formato N° 21: Reformulacién del Plan Operativo Institucional, a nivel de
actividad/accién/obra.

XIll. ANEXOS

> Anexo N° 01: Lineas de Intervencién Elegibles para el Afio 2015.
?\ DEPRE Anexo N° 02: Ciclo de Proyecto del Programa Presupuestal 0118.
_§ /f‘: Anexo N° 03: Matriz de Indicadores de las Unidades de la Sede Central.
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INTRODUCCION

EL PROGRAMA NACIONAL CUNA MAS - PNCM

E! Programa Naclonal Cuna Mds fue creado el 23 de marzo del 2012 mediante Decreto
Supremo N° 003-2012, definiéndose como un programa soclal focalizado a cargo del
Ministerio de Desamollo e Inclusién Soclal, cuyo objetivo es mejorar el desarrollo infantil de
nifas y nifios menores de 36 meses de edad en zonas en sHuacién de pobreza y pobreza
extrema para superar las brechas en su desarollo cognitivo, social, fisico y emoclonal.

Durante el proceso de disefio del Programa Naclonal Cuna Mds se tuvieron como principales
fuentes de Informacién: las evaluaciones de las prestaclones de servicios dirigidos a la
primera Infancla, asf como las experiencias Intemaclonales relacionadas a serviclos dirigidos
al desarrollo de la primera Infancia.

El Programa Nacional Cuna Mas ofrece sus serviclos mediante dos modalidades:

a) Culdado Diurno.- Se brinda un servicio Integral a nlfias y nifios de entre 6 a 36 meses de
edad, que requieren de atenclén en sus necesldades bésicas de salud, nutricién,
seguridad, proteccién, afecto, descanso, Juego, aprendizaje y desarrollo de habifidades.
Este servicio se desamolla en Centros Cuna Méas de Culdado Diumo que son
cogestionados entre el Estado y la Comunidad.

b) Acompaiiamiento a Familias.- Esta orlentado a mejorar los conocimientos y las practicas
de las familias para el cuidado y aprendizaje Infantll. Se realiza mediante visitas a hoga res
y seslones grupales en los Centros Cuna Més de Acompaiamiento a famillas
acondicionados por el Programa, con madres gestantes, nifias y niiios menores de 36
meses y sus familias.

Estos servicios se Implementan sobre la base de un modelo de cogestién Estado-Comunidad,
donde e! Programa transfiere recursos a los Comités de Gestion para la administracion de los
servicios, supervisa y brinda asistencla técnica para garantlzar la calldad de Jos mismos.

El programa, de acuerdo a lo indicado en el dispositivo legal que lo crea, se implementa
progresivamente, conforme a los criterios y planes aprobados por el Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social, y los lineamlentos que proponga el Programa. Se dio Iniclo con la
Implementacién de pliotos en el afio 2012, en los departamentos de Ayacucho y Cajamarca
para la modalidad de Acompafiamiento a Famlillas, y en los departamentos de Ayacucho,
Cajamarca, Lima y San Martin para la modalldad de Culdado Diumo.

Conforme a lo que se ha establecido en el Decreto Supremo 003-2012-MIDIS, el Programa
Nacional Cuna M4s tendrd una vigencia de cinco (5) anos, luego de lo cual, -previa
evaluaclén de Impacto- el MIDIS propondra su formalizaclén como polltica publica a través de
su Institucionallzacién y la progresiva descentralizacién de sus serviclos.

E! Goblemo a través de la aprobaclén de la Ley 28927- Ley del Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2008, Capitulo 1V, Incorpora los elementos basicos para la
Introduccién del Presupuesto por Resultados en el Peni, buscando que la elaboracion del
presupuesto se realice en funclén a los resultados esperados y los blenes y servicios
requeridos para lograrlos, otorgando asl una mayor flexibllidad en el uso de recursos al
camblar el &mblto de control de los Insumos a los productos y resultados.
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Bajo este nuavo enfoque, en el afio 2013, se disefia y aprueba el Programa Presupuestal
Cuna Mds con el Servicio de Acompafiamiento a Familias, incorpordndose el Serviclo de
Culdado Dlumg, en el afio 2014,

El Programa Naclonal Cuna Mds tlene como dmbito de inlervencidn focallzada las zonas
urbanas y rurales del pais en situacién de pobreza y extrema pobreza, slendo sus usuarios
las nifas y nifios menores de 36 meses de edad, sus famllias y madres gestantes. No
obstante, en el marco de la normativa vigente, se atlende a los usuarios det Ex Programa
Naclonal Wawa Wasl, hasta que estos egresen del serviclo. Cabe sedialar que los criterios de
focalizacién del Programa se encuentran en pleno proceso de revisién.

En los ultimos dos afios, el Programa viene implementado una serie de estrateglas y acclones
orientadas a la mejora de la calldad de los serviclos y a la ampllacién de cobertura, a través
de mecanismos que posibiliten lograr resultados en el desarmolio de las nifas y nifios, en el
marco de [a Estrategla Naclonal “inclulr para Crecer”.

Alineado a ello, mediante la Ley N° 30114, Ley del Presupussto del Sector Publico para el
Aiio Fiscal 2014, se crea el Fondo de Estimulo al Desempefio y Logro de Resultados Soclales
(FED), con el objeto de mejorar la gestién de fa prestacién de servicios priorizados de los
programas presupuestales vinculados al logro de resultados establecldos en la Estrategia
Naclonal de Desarrollo e Inclusién Soclal en materia de desarrollo Infantil temprano, a través
del mecanismo de Incentivos al desempeiio. Bajo este marco del FED, sl Servicio de
Acompanamiento a Famllias ha Iniciado durante el segundo semestre def 2014 |os trabajos de
focallzaclén para la conformacién de los nusvos Comités de Gestion.

Del mismo modo, basados en la aprobacién de un conjunto de normas orientadas a
Incorporar como usuarios de los programas soclales, serviclos de salud, educacién y
protecclén soclal, a los pobladores indfgenas que habitan en la Amazonla, en situacién de
pobreza; el Programa ha dispuesto considerar este criterio para priorizario en las acciones de
focallzaclén que viene reallzando.

Slendo un recurso Importante en el desarrolio det Programa, se ha considerado potenciar el
modelo de cogestién, ello a través de nuevos protocolos de actuacién y responsabilidad para
el personal y de los actores comunales gue intervienen en la administracién y ejecuclén de los
serviclos, fortaleciendo su rol y redefiniendo sus perflies en atencién a las modalldades de
intervenclén,

En ese sentido, el Programa Naclonal Cuna Mds suscribe la Importancia de la articulaclén de
su Intervencidn con las demds entidades competentes def MIDIS y de olros Sectores,
procurando asf una Intervencién organlzada y complementaria enire sf para evitar
duplicidades.

BASE LEGAL

Ley N° 29792, Ley de Creacldn, Organizacién y Funclones del Ministerio de Desarrolio e
Inclusién Soclal.

Decreto Supremo N° 003-2012-MIDIS, que crea el Programa Naclonal Cuna Més, como
programa social focalizado, adscrito al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Soclal, con el
propésito de brindar atenclén integral a nifias y nifios menores a 36 meses de edad en
zonas en situaclén de pobreza y pobreza exirema.

Decreto Supremo N°304-2012-EF, Texto tinlco Ordenado de fa Ley N° 28411, Ley General
del Sistema Naclonal de Presupuesto, sefiala que los Planes Operativos Instituclonales
deben tener en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEIl) y los Planes Estratégicos
Multtanuates (PESEM).

Resoluclén Ministerial N°006-2013-MIDIS, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multtanual {(PESEM) y el Plan Estratégico Instituclonal (PEl) para el periode 2013-2016.
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e Resolucién Ministeral N° 175-2012-MIDIS, que aprusba &l Manual de Operaclones del
Programa Naclonal Cuna Mas.

s Resolucién Ministerial N°251-2014-MIDIS que aprueba la Oirectiva N°004-2014-MIDIS,
Disposiciones para la programacién, formulaclén, seguimlento, evaluacion y reformulacion
del Plan Operativo Institucional del Pllego 040: Ministerio de Dasarrollo e Incluslén Social.

M. DIAGNOSTICO SITUACIONAL - PNCM
Diagnéstico Interno

El Programa Nacional Cuna Mé&s, para el desarrollo de sus actividades, ha Identificado entre
sus princlpales fortalezas: el modelo de cogestidn, que permite la atencion de nifios y nifas de
manera mas efectiva haclendo participe a la propla comunlidad: y, Ja presencia del programa a
nivel nacional, generando impacto soclal.

Entre Jas debilidades del programa podemos menclonar: la ausencla de un sistema de
informacién, que facilite el control oportunc de las intervenclones, situacion que afecta las
acciones de ejecucién, monitoreo y evaluaclén; y, la alta rotacién del personal, principalmente
en las Unidades Territoriales del programa.

[Foriezas. . . N | Debindedes oo oo T o
Ei PNCM ofrece una cobertura nacional | Ausencia de un sistema de Informacion
{incluyendo comunidades nativas y zonas de | integrado dentro del programa, alecta la
fronlera), atendiendo a nifias y nifios que viven en | ejecucién, monitoreo y evaluacidn del semvicio.

hogares de pobreza y pobreza axtrema.

Gaslidn de recursos humanos asociada a fa alta
Se cuenta con un modelo de cogestidn, gue | rotacion del personal, sobra fodo en las
involucra a la comunidad buscando garantizar la | Unidades Territariales.

calidad del servicic qua se ofrece.

El Programa mediante tas Unidades Temitoriales
promueva acciones de articulacién intersectoral &
intergubarmamental.

Diagnéstico Externo

La Inclusién soclal es una prioridad para este Gobiemo, encontrandose en el centro de nuestra
politica publica, lo gue la convierte en una oportunidad muy resaltante para el Programa
Naclonal Cuna Mas. Esta oportunidad se ve reflejada en la nueva estrategla de gestién publica
que asigna recursos en funclén al logro de resultados, y en la mayor asignacion presupuestal a
los programas soclales.

Una segunda oportunidad es la existencla de una buena predisposicién por parte de las
comunidades para el desarrollo de los programas sociales en sus localidades, lo que facifta el
proceso de Incluslén social. Y como tercera oporiunidad, tenemos las evaluaciones y reglstros
adminlstrativos del programa que se encuentran disponibles para ser sistematizados y
valldados como evidencias que sustentan las estrategias de Intervenclén para el desarrollo
Infantll temprano.

Pero también exlsten amenazas que pueden poner en riesgo el desarrolle del programa, tales
como: diversos factores politicos que pusden afectar el desarrollo de los programas soclales,
y/o descontinuar los avances de la actual politica; la baja priorizacién por parte de los
goblemos reglonales y locales, ublcado en zonas alejadas o de alto rlesgo, que pueden afectar
la gestlén de los proyectos sociales; y, Ja no disposicién de un Sistema Estadistico Naclonal



e

Fragrama Naclonal
Cuna Mids

o . o 2o
.9- FERU Mirusterio de Blesarrolic [EtdEssst
¢ Incluslén Social e iretin Chaler

que provea de informacién, en especial de las zonas rurales priorizadas para ef sector
Desarrollo e Inclusién Social, lo que dificulta el proceso de focallzacién.,

El goblemao ha pdoﬁzado el tema de
Incluslén social y ha asignado, en
todos los sectores, recursocs
disponibles por el crecimiento
econémico sostenido de los ditkmos
afios en el pals.

Comunldades motlvadas en participar
en acclones que favorezcan el
desarrolio Infantil de los nlfios y nifias
de su localidad.

Evaluaciones y registros
administrativos del programa
disponibles para ser sistematizados y
validados como evidenclas para
sustentar estrategias de Intervencidn
para el desarrollo infantll temprano.,

Propussta consensuada de
Lineamtentos para la Gestidn
Artlculada intersectorial e
intergubemamental  orientada a
Promover el Desarrollo Infantll
Temprano “Primero la Infancia®,
suscrita por 10 Ministerios.,

Empresas privadas comprometidas
con la responsabilidad soclal,
disponen de recursos para el
desarrollo de acclones con las
familllas en beneficlo de la primera
infancia.

El fortalecimiento de las relaciones
bllaterales y ta existencia
de programas de cooperacidn
Intemaclonal y ONG en temas
de desamollo e inclusién soclal
brindan la posibliidad de trabajar
conjuntamente y companrtir
experiencias y aprendizajes.

Vulnerabliidad  del sector de
Dasarrollo e Incluslén Soctal frente a
factores pollticos podrfa afectar o
descontinuar los avances de Ia
elaboracién de la politica de
desarrollo Infantil temprano.

En las zonas alejadas o de alto
rnesgo, que corresponden a los
Goblemos Sub  Nacionales, se
presenta una escasa priorizacidén y
gestién de proyectos referentes al
desarrolio infantit temprano.

Limitada cobertura de RENIEC en las
Zonas rurales altamente dispersas,
dificuita ef acceso a servicios baslcos
de los usuarios focalizados por el
programa.

El sistema estadistico naclonal no
cuenta con Informactén suficiente en
especlal para las zonas rurales
priorizadas para el sector Desarrollo e
Inclusién Soclal.

El  sistema de planeamiento
gubemamental &s adn Inclpiente y no
cuenta con un proceso de
seguimlento y evaluaclén de los
planes en los diversos niveles de
goblemo para promover mejoras.
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Evaluaclén del Indicador del OEE6.1 Mejorar el desarrollo de nlfios y nlias menores de
36 meses de edad.

Medlante Resolucion Ministerial N°006-2013-MIDIS se aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI} 2013-2016 de! Ministerio de Desarrolio e Incluslén Social. En este PEl se presentan 8
Objetivos Estratégicos Generales (OEG), y los programas del MIDIS contribuyen al
cumplimiento de las metas relaclonadas al OEGS, “Ejecutar Jos programas MIDIS con
efectividad, articuladamente y con cafidad”

E! OEGE cuenta con 5 Objetivos Estratéglcos Especificos (OEE), siendo el OEES.1. “Mejorar el
desarrollo de nifios y nitas menores de 36 meses de edad", el que se encuentra directamente
relaclonadeo con el Programa Naclonal Cuna Mas.

El OEE6.1 tlene como Indicador/Hito: “Cobertura de usuarios del programa CUNA MAS
(acumulado)”, cuya cobertura se mide de la sigulente manera: poblacién meta / poblacién
objetivo.

La poblacién meta comprende los nifios y nifias de 6 meses a 36 meses del serviclo de cuidado
dlurno, y los nifies y nifas menores de 36 meses (incluye trabajo con madres gestantss) de
famlilas que reciben acompafiamiento en el culdado y aprendizaje.

La poblacién objetivo comprende a los niiios y nifias entre los 6 y 36 meses de edad que viven
en los centros urbanos focallzados; y, 1os nifios y nifias menores de 36 meses de edad que
viven en los centros poblados rurales fecalizados.

El siguiente cuadro muestra la cobertura del programa desde su inlcio en ¢ 2012 hasta el 2014
y la proyeccién de metas de atencién para los afios 2015 y 2016:

Evaluaclén del Indicador Cobertura de usuarlos del programa CUNA MAS (acumulado)

T T M 201 [ 0137 [ o abia | 2ot [ 2016

Meta UTAF Nifio a3ss| 33563 51810 79,305 104,305
Meta UTCD Nfo | s7817|  se312] 57241 64554 69,554
Poblacién Meta 62202 89875 109,051 143859) 172,859

Poblacién Objetive Urbana Nifio 546,415| 542,473| 542,335 535629 535629
Poblacién Objetiva Aural Nifio 252,861 248,493| 249,173| 242,235{ 242,235

Poblacién Objetivo 799,276 790,966{ 791,508 777,864; 777,864
Meta % Cuna Mas 7.78% 11.36% 13.78% 18.49% 22.35%
Meta % PEI 9.10%| 15.10% 20.70% 24.00% 26,10%

Mota: Los valores de la pablacidn objetive se han determinado en base al Canso Nacional de Poblacidn y
Vivlenda 2007, aplicando las Eslimaciones y Proyacciones de Pablacidn Tetal por afios calendario y edades
simples, 1950-2050 (INEI).
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Evaluacion del Indicador OEEG6.1.
PEI 2013-2016
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Del gréfico anteror, se puede apreclar que en el tlempo la brecha existente entre el Indicador
meta planteado en et PEl 2013 — 2018, y los valores alcanzados por el programa, empleza a
ser mayor. Esta diferencla se debe en gran medida al ajuste de la mela del Serviclo de
Acompaiamiento a Familiias.

El Programa Naclonal Cuna Mas a través del Serviclo de Acompafiamiento a Famiiias llega por
primera vez a zonas rurales, con altos niveles de pobreza, mayor al 50%, y con mds de 30 %
de desnutricién crénica. En ese sentldo, el proceso de ampliacién de cobertura demanda un
gran esfuerzo de planificacidn y organizacién de los equipos, quienes tlenen que lidiar con los
elementos proplos del contexto como son la alla dispersién de la poblacién, Hmitada
acceslbliidad a las comunidades y Centros Poblados (CCPP), pablacion Infanth dispersa,
limitada Informacidn actualizada a nivel de CCPP, confiictos Intemos entre comunidades, poca
demanda de profesionates para trabajar en zonas rurales, poca presencla det Estado, entre
otros.

Toda esla realidad Impide un crecimlento acelerado en el serviclo, y por ende, alcanzar los
niveles planteados en un Iniclo como meta.

En el afio 2014, se evidenclé una brecha entre la meta % PEI y la meta % Cuna M4s, lo que se
explica por [a elevada meta que se habla programado atender en el Servicio de
Acompafamiento a Famllias, estimada en 95,798 familias; en ese sentido, de acuerdo a los
resullados de atencidn alcanzados en el 2014, que ascendleron a 51 810 famlllas, y teniendo
en cuenta que en el aiio 2013, et Serviclo sélo alcanzé atender 33,563 familias, se ha dispuesto
efectuar el andlisls necesario para determinar la meta en los sigulentes afios.

En ese sentldo, considerando las condiclones necesarias para brindar servicios de calldad, en
lugares de alta dispersién y de diicll acceso, como son 1as zonas rurales; lo que hace mas
compleja la labor para: aperiura de nusvos comités de gestién, contralaclén de personal,
formacldén de equipos técnicos, capacltacién de actores comunales, etc.; el Servicio de
Acompafiamlento a Famltias ha previsto Incrementar sus atenclones en 25,000 familias cada
aito, a partir del 2016.

.
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Existen Planes Estratéglcos de alcance nacional que involucran a los diversos seclores en una
o mas acciones: en ese sentido, es necesario sefialar que e! Plan Operativo tnstitucional del

Programa Nacional Cuna Mas contemp

la acciones enmarcadas en los lineamientos a los

planes transversales como el Plan Naclonal de Derechos Humanos, al Programa de
Intervencién Multisectorial VRAEM, al Plan Sectorial Anticorrupcién del Pliego, siendo este
dltimo de gran importancia la ejecucién de las mismas, contribuyendo asf al incremento de los
niveles de transparencia en la gestion.

Asl, el Programa Nacional Cuna Mas ha identificado aquellas tareas previstas en la Segunda
Reformulacién del Plan Operative Institucional (POI) 2015 que guardan refacidn con estos
planes transversales, lo que se presenta en el sigulente cuadro:

Plan Tranaversal tinsamiento Objetivo Tarsas Vinculadaa del PNCM
Plan Nacional de LE3. Disefio y 0O17. Consolidar el Marco | ¢ Fortalecimiento de
Derechos Humanos Ejecucion de Politicas | Institucional da Proteccién capacidades de actores
(PT3) a favor de los grupos | Integral del nifio, nifa y comunales (SCD)

de especial adolescente, prionizando « Gestién del producto
proteceidn. aquellos que se {SCD)

encuentran en situacion
de vulnerabilidad.

« Capacitacién inicial y
formativa de equipas
técnicos (SAF)

« Fortalecimientc de
capacidades de equipo
técnico (SCD)

« Fortalecimiento de
capacidades de actores
comunales (SCD)

¢ Capacitacion inicial y
formativa de facilitadores
(SAF)

019: Consolidar los
Programas Sociales
dirigidos al Nifio, Nifia y
Adolescente

« Promocién del
involucramiento de los
actares camunales en el
cuidado diumo de la salud
infantil (SCD})

s Atencidn intagral durante
gl cuidado diurno (SCD)

» Visilas domiciliarias a
familias en zonas rurales
(SAF)

prevencidn,
investigacién, control
y sancicn efectiva de
la comupeion en todos
los nivelgs.

Programa de Eje 1. Lucha contrala | O.B.1: Lograrun nivelde | « Atencidn Integral durants
Intervencicn pobreza. Tema B. vida saludable v el cuidade diurne (SCDJ.
Multisectorial VRAEM Mejoramiento de la aprovechamiento
(PT2} calidad de vida. sostenible de los recursos | ,  vigjtas al hogar a famifias
nalurales: café, cacao, en zonas rurales (SAF).
stavia, pesca artesanal
(Acuicultura). Productos
madarables y no
madarables (furismo,
otros)
Plan Sectorial 0G. Estado OE1. Articulacion y « Funcionamiento de los
Anticomupeion 2014 transparente que coordinacién comités de gestién y
(PT4) promuave la probidad | interinstitucional para ta consejos de vigilancia
on el acluar publico y | lucha contra la {SCD).
privado, y garantiza la { corupcidn.

» Gestién de comites de
geslidn y consejos de
vigilancia {SAF}.
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IV. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

4.1, Organigrama

Con Resolucion Ministerial N°175-2012-MIDIS se aprueba el Manual de Operaciones del
Programa Nacional Cuna Mas. En su Anexo 1, se describe el Organigrama del Programa,
cuya estructura responde a las funciones establecidas para la Instituciéon y a las
necesidades comespondientss al cumplimienio de las acciones necesarias para sus dos
serviclos piblicos: Culdado Dlumo y Acompaiiamiento a Famifias.

La estructura de organtzaclén del Programa Nacional Cuna Mds estd conformada por una
unidad de Dlreccldén: Direccién Ejecutiva, dos unldades de asesoramlento: Unidad de
Asesorfa Juridica y Unldad de Planeamiento y Resuitados, dos unidades de apoyo:
Unidad de Comunicaclones e Imagen y Unidad de Administracién, y dos unidades de
tinea: Unidad Técnica de Culdade Diumo y Unidad de Acompafamiento a Famiiias,
tentendo 36 Unidades Territoriales que asumen las acciones operativas del Programa.

4.2, Funclones Generales

Conforme a lo establecldo en el Decrato Supremo N°003-2012-MIDIS, norma que crea el
Programa Naclonal Cuna M4s, se tiene las sigulentes funclones:

a) Brindar atenclién Integral a nifias y nifios menores de 36 meses de edad en zonas en
situacion de pobreza y pobreza extrema a través de Centros Cuna Mas especiaiments
acondiclonados.

b) Forlalecer los conoclmientos en las madres gestantes y familias en préclicas de
culdado y aprendizaje de nifias y nifios mencres de 36 meses, y generar experienclas
de aprendizaje en las nifias y nifios usuarios del Programa, a través de visitas al hogar
y seslones grupales.

c) Promover la participacién y cooperacién de la comunidad, las organizaclones soclales
de base y el sector privado en [a Imptementaclon de las modalidades y serviclos del
Programa.

d) Promover la Intervencidn articulada de sectores v niveles de gobiemo, organismos y
programas que comparian o compitementen [os objetivos del Programa.

9
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V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

5.1.Vislén y Mislén

Visién

d}. _fn'h..,;t":-'r.-'"'-‘ x‘:.:EEr-:; MID'ﬁ S
/. (PEIMIDIS 2013~

El Peri ha erradicado la pobreza extrerna y'

quebrado la transmisién intergeneracional
de la pobreza para lograr que todos los
peruancs y peruanas ejerzan sus derechos
y accedan a servicios publicos de calidad
en igualdad de oportunidades.

: ar { L)
Lideramos el disefio e implementacién de

servicios pertinentes y de calidad para la
atencién Integral de la primera Infancia,
contribuyendo a desarrollar al maximo las
potencialidades de las nifias y nifios
menores de 3 afios de edad, en particular
en zonas de pobreza y pobreza extrema.

Mislén

‘::-'g_,a-ﬂ % o

'1,}1*&. :
E;ercer la rectorfa de la Politica Naclonal de
Desarrolio e incluslén Social asegurando la
articulaclén a nivel Intergubemamental e
intersectorial y gestlonando Intervenclones
orientadas a la poblaclén en proceso de
Inclusidn.

Brindar servlcios para la atencién Integral
de calidad y pertinente a nifias y nifios
menores de 3 afios en zenas de pobreza y
pobreza exirema, que permitan cultivar y
guiar culdadosamente su potencial
intelectual, emoclonal, soclal y moral;
gulado con una perspectiva de
Interculturalidad, equidad, derechos Yy
ciudadania; y con & sustento de la
cogestién con fa comunidad.

5.2. Objetivos Estratéglicos

Los objetivos estratégicos definldos en el Manual de Operaclones del Programa Nacional
Cuna Mas son los slgulentes:

a) Disedar @ Implementar servicios pertinentes y de calidad orientados al desarrollo
integral de nlfias y niics pobras y extremo pobres menores de 3 afios de edad,
involucrando a sus famillas en la planificacién y ejecucién de actividades.

b) Involucrar la participacién de la comunidad, la sociedad civil, el sector privado y
entldades de goblemo, en la gestién y financlamiento de serviclos orlentados a la
atenclén Integral de la primera infancla, fundamentaimente en zonas de pobreza y
pobreza extrema.

c) Ampliar la cobertura de los serviclos a la Infancia temprana focallzados en zonas de
pobreza y pobreza extrema.
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REFORMULACION DEL PO! 2015 - PROGRAMA NACIONAL CUNA MAS

Mediante Resolucién Ministerial N° 290-2014- MIDIS, se aprueba el Plan Operativo
Instituclonal — POI 2015 del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, y sus
Unidades Ejecutoras, entre las que se indica 003: Programa Naclonal Cuna M4s; asimismo,
mediante Resolucién Ministerlal N° 059-2015-MIDIS se aprueba la reformulaclén del POI
2015 del pliego, en lo que respecta a la unidad ejecutora 003: Programa Nacional Cuna Més.

En ese sentido, en aplicacion a fa normativa inherente a la programacién, formulacion,
seguimiento, evaluacién y reformulacién del Plan Operativo Instituclonal, el Programa
Nacional Cuna Més efabora la propuesta de fa Segunda Reformulacion de su Plan Operativo
Instituctonal 2015, en coordinaclén con sus Unidades Técnicas, de Apoyo y de Asesoria que
fa componen, en atenclén a:

1) Ampiiacién de la cobertura de 54 305 a 79 305 familias, propuesto por &l Servicio de
Acompaiamiento a Famiifas, demandando Incrementar su presupuesto a nivel de
producto en la suma de VEINTIDOS MILLONES CIENTO CATORCE MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE Y 00/100 NUEVOS SOLES (S/. 22 114 487,00).

2) En el producto 3000001. Acclones Comunes, Aclividad 5000276 Gestién del Programa,
se requlers ampltar su presupuesto &n la suma de DOS MILLONES SETENTA Y NUEVE
MIL QUINIENTOS DIEZ Y 00/100 NUEVOS SOLES (/. 2 079 510,00), para financlar las
plazas CAS de Jefes de Unidades Territoriales, no previstas iniclaimente. Asimismo, las
Unidades de Administracién y de Comunicaciones e Imagen soficttan reordenar sus
presupuestos de acuerdo a sus necesidades reales dentro de sus marcos presupuestales
y. en este mismo sentido, en la Actividad 5003032. Seguimiento y Evaluacion del
Programa, la Unidad de Planeamlento y Resultados solicita modHicaciones
presupuestales Intemas, para efectuar las acclones de monltoreo y evaluacién de los
Serviclos.

3) En base al andllsis de las condiciones necesarias para el cumplimiento de las metas, ef
Servicio de Cuidado Diurno propone reducir su mela de atenclén de 69 544 a 64 554
nifias y nifios, lo que conllevard a efectuar camblos en las metas fisicas y financleras a
nivel de cada una de [as actividades que la componen, accién que equivale a reduclr su
presupuesto a nivel de producto, en el monto de VEINTICUATRO MILLONES CIENTO
NOVENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE Y 00/100 NUEVOS SOLES
(5/. 24 193 997,00). Dicho presupuesto permitird atender el Incremento de meta del
serviclo de acompafiamiento a famlilas y las actividades de las acclones comunes det
programa. ;

4) El financlamlento del personal CAS, se realizard a través de las modificaclones entre
Productos; mediante anulaclones presupuestales del producto referido ai Serviclo de
Cuidado Diurne a favor del producto de Acompaiamiento a Famillas y de las Acclones
Comunes, dentro def marco presupuestal de S/. 97 265 000,00, de las partidas
especificas 2.3.2.8.1.1 Contralo Administrative de Serviclos y2.3.2.8.1.2 Contribuciones a
EsSalud de CAS.

El Programa Naclonal Cuna M4s ha presentado en el mes de marzo fas Notas Modificatorias
N° 04 y N°06, y en el mes de abril la Nota Modificatorla N°07, que obedece a créditos y
anulaclones presupuestales dentro de nuestra Unidad Ejecutora; el mismo que no ha
modlificado ef marco det Presupuesto Institucional de Apertura, establecido en S/. 336 033
764,00

bl
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Respecto a la Nota de Modificacién Presupuestal, ésta se registré orlentando el
financlamlento de las reprogramaciones conslderadas en las actividades que desarrolia el
Programa (en el marco de la reformulacién del PO).

A continuacién se detalla la justificacion de nuestro actual PIM (Presupuesto Instituclonal

Medificado):
Nota de
Modificacién Monto de! Registro A;eg'b‘:;;n Sustenta
Presupuestal i
Financiar  Contrataciones de
personal CAS para las Unidades
N° 0004 $/.458 680,00 09/03/2015 | Teritoriales de Pucallpa, VRAEM,
lca, Pasco y Trujitio, eventos de
proemocién y difusién.
Modificaciones  presupuestarias
. en el marco de lo establecido en
N* 0006 8/.24 193 997,00 31/03/2015 el numeral 80.1 del articulo 80 de
la Ley 28411,
Modificaciones  presupuestarias
en el marco de |a ampliacién de
N° 0007 S/, 37 980 109,00 19/04/2015 | cobertura de 25 000 familias en el
Servicio de Acompafiamiento a
Familias.
Total de
Créditos y S/.152 067 374,00
Anulaclones
Presupuestales

Cabe sefalar que el Programa Naclonal Cuna Mas tiene un Presupuesto Institucional
aprobado por S/. 336 033 764,00 mismo que servird para la atenclén de 64 554 nifios del
Servicio de Cuidado Diurno y 79 305 famllias del Serviclo de Acompaiamiento a
Famillas, propuestos en la presente reformulacion.

Vil. PROGRAMAS PRESUPUESTALES

E! Programa Presupuestal: 0088. CUNA MAS esta conformado por los siguientes
productos y actividades:

Producto 3000001. ACCIONES COMUNES

Para el afio 2015, se ha programado los gastos administrativos y logfsticos en el
producto Acciones Comunes, mismo que estd compuesto por la actividad: Gestién
de! Programa, que incluye los gastos de gestion administrativa y de planeamiento
y presupuesto, y la actividad: Seguimiento y Evaluacién de! programa.

E! presupuesto asignado para este producto asciende a S/. 27 871 005,00 y se
compone del desarrollo de las siguientes actividades:

Actividad 5000276. Gestion del Programa

Esta Actividad comprende las acciones de: Planeamiento Gubernamental,
Gestion y Asistencia Social cuya meta se ha reducido a 782 acciones de 1485
acciones administrativas programadas inicialmente, respondiendo a un
ordenamiento de agregacién de metas de tareas a actividades, las cuales se
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encuentran debidamente diferenciadas a través de las siguientes Divisiones
Funcionales:

a)

b)

Planeamiento Gubernamental:

En esta divisién funcional se desarrollan las acciones para conducir y
coordinar los procesos de Sistemas Administrativos de planeamiento,
presupuesto, modemizacion de la gestion puablica e inversién publica.
Asimismo, de promocién y coordinacién en materia de cooperacion técnica, la
administracion y manejo de los sistemas de informacidn y la evaluacién de
resultados y gestion del programa,

La unidad de medida que se utiliza es “Accién”, y es entendida como el
numero de acciones programadas por las coordinaciones de la Unidad de
Presupuesto y Resultados, cuya meta anual se mantiene en 106 acciones
programadas, para atender actividades como la implementacién de acciones
para la gestion de la calidad, gestién por procesos, implementacién de
aplicativos para la gestién del programa, adquisicién de equipos informéticos
periféricos, mejoramiento de la infraestructura informéatica del programa, entre
otros.

Gestion

Esta division funcional desarrolla acciones para coordinar, supervisar, ejecutar
y apoyar las acciones necesarias para el desarrollo operativo de los
programas a cargoe de la Institucién. Se busca atender las actividades como
desarrollo de talleres para los equipos de las Unidades Territoriales, desarrolio
de un Taller Nacional, acciones de participacién de la Direccion Ejecutiva en
las Unidades Territoriales, visitas de supervisién de los jefes de Unidades
Territoriales, entre otros.

Sobre la unidad de medida se indica “Accién®, y comprende el niimero de
acciones administrativas como: informe, reports, evento, documento y accion;
que son reportadas por las diferentes dreas que forman parte de las Unidades
de Apoyo, Direccién y Asesoramiento (Unidad Asesorfa Legal).

La meta fisica se ha modificado a 476 acciones de 941 acciones
programadas anteriormente, debido al cambio en e} criterio de medicién de
metas fisicas para esta divisién funcional, es asi que para su cuantificacién se
ha considerado para las unidades de apoyo y asesoria sélo a la tarea
principal, buscando asf realizar una medicién més precisa de los avances
efectuados.

Asistencia Social

Esta divislén funcional esta relacionada a fas actividades de gestion realizadas
por el personal de los equipos técnicos en las Unidades Territoriales por los
servicios de cuidado diurno y acompanamiento a familias. Para el afio 2015, el
Servicio de Acompariamiento a Familias comprende 14 Unidades Territoriales,
mientras que el Servicio de Cuidado Diurno comprende 36 Unidades
Territoriales; existiendo un Jefe de cada Unidad que puede tener a su cargo
tanto el Servicio de Cuidado Diurno como el Servicio de Acompafamiento a
Familias.
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La unidad de medida se indica “Accién” y toma la lectura del total de Informes
de Gestién reportados a nivel nacional. Para este proceso de reformulacién la
meta flsica se ha modificado a 200 acciones de 438 acciones. Esto debido a
que ya no se presentard un informe mensual sino trimestral por cada Unidad
Territorial y por servicio, y la Jefatura de cada servicio presentard un informe
semestral y no 3 informes por ano

E! Presupuesto Modificado para la actividad de Gestion de! Programa, asciende a
S/.25 358 282,00 respecto al Presupuesto de la primera reformulaciéon que era de
§/.23 278 772,00. La justificacidn se explica en la necesidad de cubrir los CAS de
Jefes de Unidades Territoriales - UT, cuyas vacantes no fueron consideradas en la
formulaclon del presupuesto y que requieren ser convocadas para asegurar el
servicio en las Unidades Territoriales.

Actividad 5003032. Seguimiento y Monitoreo

Esta actividad esta relacionada a un conjunto de acciones como asistencia técnica
al equipo local, seguimiento, monitoreo y evaluacion de! servicio, y su calidad de
entrega a las comunidades de las zonas rurales donde estd dirigida la
intervencion.

Sobre la unidad de medida se indica “Informe” y se consideran a los Informes de
gestion y/o de seguimlento emitidos por el personal responsable de la Sede
Central encargado de ejecutar dicha funcion.

La meta fisica para esta actividad se ha reducido a 40 informes de 231 informes,
debido a que se ha visto por conveniente presentar informes consolidados, sin
gue esto repercuta en la elaboracién de informes por comisidn u otra actividad.

La propuesta de centralizacién de las acciones de Seguimiento y Evaluacion a
nivel nacional, tiene la finalidad de contar con las actividades de seguimiento
planificadas para ambos servicios de! Programa, lo que permitird organizar visitas
de monitoreo conjuntas (se formaran equipos mixtos: Unidad de Planeamiento y
Resultados y Unidades técnicas), estudios y evaluaciones mixtas y asl gjecutar el
presupuesto de forma mas eficiente.

E! Presupuesto para esta actividad se mantiene en S/, 2 512 723,00.

Producto 3000314. FAMILIAS ACCEDEN A AQOMPANAMIENTO EN
CUIDADO Y APRENDIZAJE DE SUS NINOS Y NINAS MENORES DE 36
MESES, QUE VIVEN EN SITUACION DE POBREZA Y EXTREMA POBREZA
EN ZONAS RURALES.

El Servicio de AcompaRamiento a Familias se encarga de orientar a las familias
con nifias y nifos menores de 36 meses de edad y a las madres gestantes de
zonas de pobreza y pobreza extrema, sobre practicas de cuidado y aprendizaje.
Este servicio tiene como objetivos:

« Desarrollar y/o fortalecer capacidades, conocimientos y practicas de culdado
y aprendizaje de madres, padres y/o cuidadores.
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» Facilitar y promover experiencias de aprendizaje en la interaccién entre la
familia y el nifio a partir de situaciones cotidianas.
» Fortalecer el vinculo afectivo madre/padre/cuidador-hijo (a).

El acompanamiento a las familias se realiza a través de las visitas en el hogar y
sesiones de socializacion e inter-aprendizaje en los centros comunales u otros
aspacios.

La unidad de medida utilizada para evaluar a este producto corresponde a
“Familia”, la cual es entendida como el ndmero de familias que reciben visitas
domiciliarias; la misma que estd comprendida dentro la Actividad: Visitas
Domiclliarias a Familias en Zonas Rurales.

La meta ffsica de este producto se ha incrementado en 25,000 familias, pasando
de 54,306 familias programadas iniciaimente a 79,305 famillas, con la finalidad de
disminuir la brecha de cobertura en la poblacion infantil, menores de 36 meses, en
zonas en situacién de pobreza y pobreza extrema. En consecuencia a este
cambio, el presupuesto se ha incrementado a S/. 107 310 259,00 de S/. 85 195
772,00 presupuestados inicialmente.

Las actividades que comprende este producto, se detallan a continuacién:
Actividad 5002894. Sesiones de Socializacion e Interaprendizaje

Esta actlividad esta relacionada al acompafiamiento a las familias a través de
espacios de didlogo y reflexidn sobre temas referidos a las practicas de cuidado y
aprendizaje llevadas a cabo con sus nifios y nifias, en el Centro Cuna Més o
espacios comunitarios acondicionados con materiales educativos que permiten el
desarrollo de situaciones de juego e interaccién entre padres e hijos para
fortalecer el vinculo afectivo y el desarrolio integral del nifio y nifia.

Esta actividad implica ef desarrollo de la tarea:

* Sesiones de socializacion e inter-aprendizaje, que considera el presupuesto
para los gastos por alimentos y bebidas que se consumen en el desarrollo de
las sesiones; asf como materiat diddctico, Utiles de ensefianza, entre otros.

La unidad de medida de la actividad se indica “Familia” que se reporta y evalia
solamente sobre el nimero de familias que reciben sesiones de socializacion e
interaprendizaje.

En este proceso de reformulacién, la meta fisica de esta actividad se ha
incrementado a 54 001 familias de 39 469 familias previstas en la primera
reformulacion del plan operativo. Mientras que el presupuesto modificado se ha
reducido de S/. 3 800 961,00 a S/. 136 301,00.

La reduccidén en el presupuesto se debe al cambio que se ha generado en la
metodologfa para el desarrolio de esta actividad. La Unidad Técnica ha observado
que los acompafiantes técnicos empleaban mucho tiempo en tareas logfsticas y
administrativas en desmedro de la labor de acompafamiento y asesoria a las
facilitadoras en el trabajo con las familias. Asimismo, se incurria en gastos que no
contribuian al objetivo de la actividad, tales como: compra de bebidas y alimentos,
servicio de impresiones, encuadernacion y empastado y otros.

A
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Con este cambio de metodologla lo que se ha pretende es centrarse en el objetivo
de la estrategia, complementando de manera mas efectiva las visitas que se
realizan a los hogares, logrando asl [ortalecer las practicas de cuidado y
aprendizaje. Para el desarrollo de esta actividad bajo esta nueva metodologla solo
se requiere una asignacién minima de recursos consistente en: material didéctico,
accesorios y Utiles de ensefianza y transporte y traslado de carga, bienes y
materiales.

Actividad 5002955. Visitas Domiciliarias a Familias en Zonas Rurales

La actividad consiste en realizar sesiones educativas individualizadas en el hogar
de la familia, lo cual permite un acompafiamiento a la madre, padre, u otro
cuidador principal en el hogar para i) promover el didlogo y la reflexién sobre las
préacticas de cuidado y aprendizaje que aplican con su nifio/nifia menores de 36
meses; ii) facilitar experiencias de aprendizaje dentro de! entorno familiar; vy, iii)
monitorear el desarrollo del nifio, la calidad de! entorno del hogar y la aplicacion
de précticas de cuidado y aprendizaje infantil. De esta manera, se busca que los
culdadores principales (madres, padres, otros), que participan voluntariamente en
el programa, puedan asumir la crianza de sus ninas y nifios de manera libre,
informada, responsable y coherente con sus valores y practicas culturales, los
mismos que deben garantizar el desarrollo infantil y bienestar de las ninas y nifios
/ hijos(as).

La unidad de medida para la actividad Visitas Domiciliarias a Familias en Zonas
Rurales, es “Familia™; para su reporte y evaluacion se considera el numero de
familias que reciben visitas domiciliarias, a meta fisica se ha incrementado a
79,305 Familias de 54,305 Familias.

El presupuesto modificado para esta actividad es de S/ 86 232 063,00, que
significa un incremento de S/. 25 726 456,00 en relerencia al presupuesto de la
primera reformulacion del plan operativo 2015, cuyo monto era de S/. 60 505
607,00, lo que se sustenta en el incremento de la meta fisica, y la necesidad de
mayores recursos para la atencién de los mismos.

Entre estos recursos adiclonales tenemos los siguientes:

« Contratacién de nuevo personal CAS, con un presupuesto de S/. 9 887 795,00
€| financiamiento de este requerimiento se obtendrd del presupuesto
destinado a CAS de! producto correspondiente al Servicio de Cuidado Diumo,
sin afectar el monto total de! presupuesto destinado a CAS asignado al
programa que asciende a S/. 97 265 000,00.

e Incremento de 2,707 facilitadores junto con las transferencias a los comites de
gestién para la adquisicién de kits para facilitadores y familias equivalente a S/.
5 469 516,00.

» Adquisicién de material diddctico adicional por la suma S/, 4 518 496,00, para
1a elaboracién de kits para facilitadores y familias. La reposicién del material
diddctico se realiza cada afio por ser material de uso intensivo en el trabajo
con las familias por parte de las familias y de los facilitadores para favorecer
situaciones de juego e interaccién del nifio o nifia con su famifia dentro de su
entorno.

o Compra de equipos por un monto de S/. 273 156,00, con !a finalidad de dar un
manejo adecuado y seguro a la informacion del servicio,
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« Cobertura de otros gastos de la actividad, se ha previsto el monto de S/, 2 844
372,00.
e Se estdn incorporando al presupuesto de esta actividad, las tareas

relacionadas a la asistencia técnica a los actores comunales, equivalente a S/.
2 667 136,00.

Esta actividad, comprende el desarrollo de las tareas, como:

s Visitas al hogar a familias en zonas rurales: Tienen como objetivo promover
el didlogo y la reflexién sobre las practicas de cuidado y aprendizaje que
aplican con su nifio {a) menor de 36 meses. Se realiza a través de la ejecucion
de recursos bajo la modalidad de transferencias de estipendio a los
Facilitadores (as) quienes son los responsables de efectuar las visitas (con
una duracién minima de 60 minutos) a las familias. Esta tarea tiene como
unidad de medida al nimero de “Famllias” y cuya meta fisica se ha incrementa
de 54,305 familias a 79,305 tamilias.

s Elaboracién y Entrega de Kit de materiales de capacitacién para
Facilitadores: Esto promueve el fortalecimlento del vinculo afectivo y el
desarrollo de actividades de aprendizaje en el entorno familiar para potenciar
de manera significativa las habilidades y capacidades de los nifios. Esta tarea
tiene como unidad de medida el nimero de “Kit" y cuya meta flsica se ha
reprogramado a 5,970 kits, frente a los 54 305 kits programados en la primera
reformuiacién del POL.

+ Elaboracion y Entrega de Kit de materiales de capacitacion para Familias:
Para la presente reformulacion, la Unidad Técnica ha considerado conveniente
agregar esta tarea, justificando que a través del Kit, que serd entregado a las
familias, se favorecen las situaclones de juego e interaccién del nifio o nina
con su familia dentro de su entorno. Esta tarea tiene como unidad de medida
“Kit” vy cuya meta fisica se ha establecido en 27,465 kits.

s Gestién del Producto: Esta tarea comprende los gastos programados para
los procesos de gestion, jornadas con familias y la asistencia a los actores
comunales, Su unidad de medida es “accién” y (a meta fisica se ha
reprogramado en 636 acclones, frente a las 157 programadas antsriormente.

Actividad 5004343. Asistencia Técnica para la Gestion y Vigllancia
Comunitaria

La presente actividad tiene como fin garantizar el adecuado proceso de
conformaciéon y reconocimiento de los comités de gestidn del Servicio de
Acompafamiento a Familias para la promocion y vigilancia de la calidad del
servicio que se brinda a las familias, madres gestantes, nifas y nifios.

La unidad de medida para esta actividad es “Organizacion”, entendida para su
evaluacién como el nimero de Comités de Gestion en funcionamiento. La meta
anual para esta actividad se ha incrementado de 1 206 a 2 119 Organizaciones,
es decir, Comités de Gestidn en funcionamiento, que corresponden a la mseta
anual de la tarea de Gestion de Comités de Gestidn y Consejos de Vigilancia.



g S — S — "
Y o on | Minsterio de Desartalio T Pronrama Nacional
% PERU | ¢ Inclusian Social ” d ; J cmz, Miis

E! presupuesto para esta actividad es de S/. 9 768 643,00, lo que ha significado
un incremento de S/. 3 039 248,00 respecto a los S/. 6 729 395,00
presupuestados en la primera reformutacién del POl 2015, esto dado el aumento
de la cobertura, es 1o que se considera necesario alcanzar la meta de 2 119
Comités de Gestién conformados, que corresponden a la atencién de 79 305
familias establecidas en el producto.

Esta actividad comprende las siguientes tareas programadas:

Gestion de Comités de Gestidn y Consejos de Vigilancla: En esta tarea se
considera la transferencia de los recursos financieros a los Comites de
Gestidn para los gastos de funcionamiento requeridos coma: materiales de
escritorio, papelerfa, pasajes asumidos para el retiro del dinero, asl como del
traslado para la presentacién de gastos, entre otros. Esta tarea tiene como
unidad de medida “Comité de Gestidn en funcionamiento” y su meta flsica se
incrementa de 1,206 a 2,119 Comités de Gestion respecto a lo programado
inicialmente.

Esta tarea comprende el desarrollo de: encuentros (son eventos orientados a
fortalecer la gestién y funcionamiento de los comités de gestién), elaboracion
y distribucién de manuales de requerimientos a los comités de gestion
orientado a mejorar el proceso de hacer un requerimiento, y elaboracidn y
distribucion de paneles a los comités de gestién, en ellos se podrd visuallzar
la programaclén mas a mes de las actividades a realizar.

Conformacién e Impiementacién de Comités de Gestion y Consejos de
Vigilancia: Esta tarea involucra la focalizacién, elaboracidn de diagndsticos
comunales participativos, y la conformacién de los comités de gestion y
consejos de vigilancia. La unidad de medida es “Comités de Gestion y
Consejos de Vigilancia conformades®, y la meta es de 849 Comités de
Gestion y Consejos de Vigllancia conformados.

La realizacién de esta tarea implica:

« La elaboracion y distribucién del manual de focalizacién a cada uno de los
comités de gestién buscando as( fortalecer el proceso de desarrollo de la
focalizacién.

« E) diagnéstico comunal participativo, que es elaborado por los nuevos
comités de gestién describiendo la situacién de! comité de gestién con
respecto a los objetivos del producto.

» La conformacién de nuevos comités de gestién y consejos de vigilancia,
donde se aprecian los recursos asignados para realizar el proceso de
focalizacién de los nuevos comités de gestion.

Incorporacién de Propuestas Comunales para el Desarrollo Infantil en
espacios de Concertacién Local: Conjunto de acciones realizadas por los
Comités de Gestion y Consejos de Vigilancia para la elaboracion de
propuestas concertadas con actores locales que promuevan el desarrollo
infantil en espacios comunitarios. Esta tarea tiene como unidad de medida
“Propuesta Presentada” y su meta flsica es de 1,265 Propuestas
Presentadas.
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La reallzacién de esta tarea implica la entrega de materiales a los Comités de
Gestion y Consejos de Vigilancia, ese ese sentido se ha propuesto la
elaboracidn y distribucién de: la caja de herramientas (material de orientacion)
a los acompanantes comunitarios, y de las guias de incidencia. Asi mismo el
desarrolio de eventos comunicacionales y con aliados estratégicos. En estos
eventos se presenta el desarrollo de los comités de gestion.

* Vigilancia Comunitarla del Comité de Gestién y Consejo de Vigilancia: En
esta tarea se ha previsto la impresién y distribucién de la caja de herramientas
para la vigilancia comunitaria, permitiendo dotar a los miembros del Comité de
Gestién y Consejo de Vigilancia de material con informacién necesaria con el
objetivo de fortalecer las acciones de gestién y vigllancia comunitaria del
desarrollo infantil, asl como una gufa de incidencia para la movilizacion social a
favor de los nifios y nifias. La unidad de medida de esta tarea es “Reportes de
Vigilancia” y la meta es de 3 384 reportes de vigilancia.

Para esta tarea, se ha previsto la elaboracién y entrega de la caja de
herramientas al acompafiante comunitario y al consejo de vigilancia, y la
produccién y edicion de un video documental de vigilancia comunitaria.
Ademds, se ha programado la realizacion de un conversatorio con
comunidades indigenas y amazdnicas en pro del afianzamiento del programa
en zonas mas alejadas.

Actividad 5004344, Capacitacién de Equipos Técnicos y Actores Comunales

Esta actividad est4 relacionada con el conjunto de acciones dirigidas & elevar la
calidad del desempefio de los profesionales en las Unidades Territoriales y los
actores comunales del PNCM, propiciando el desarrollo yfo fortalecimiento de las
capacidades acordes a sus funciones y a su participacion en la gestion,

Las acciones de capacitacién se realizan en dos etapas:

- Capacitacion Jnicial: Son las acciones de induccién dirigida al personal nuevo
en aspectos relacionados a los enfoques, principios y lineamientos de la
intervencién del SAF, que se realizan a través de talleres presenciales y
talleres o video conferencias virtuales.

- Capacitacién Continua: Son las acciones relacionadas a la implementacién de
la estrategia del Trabajo con Familia y a temas especializados con relacién al
desarrolio de nifias y nifios menores de tres afios, dirigidos al personat que ya
ha recibido la capacitacién inicial, y se realizan de manera presencial y/o
virtuat,

La unidad de medida para esta actividad es “Persona Capacitada”, entendida
como el ndmero de personas tanto de equipo técnico (profesional y facilitador
capacitado) como de la comunidad (actor comunal capacitado) que recibieron la
Capacitaciéon Continua. Por tanto la meta fisica anual de esta actividad se ha
incrementado a 19,563 personas capacitadas, respecto a 16,244 programados
inicialments.

El presupuesto modificado para esta actividad es de S/. 11 173 252,00, lo que
representa una disminucion de S/. 2 986 557,00 respecto al presupuesto de ia
primera reformulacién del plan operativo el cual era de S/. 14 159 809,00. Esta
disminucién se debe principalmente a los cambios planteados para el desarrollo
de esta actividad, para este afio se ha previsto realizar el financiamiento bajo la

N



Yy

@

PERU

‘Mimsterio de Desarrolia
e Inclusidn Social ;

Programa Nacional
Cund Mds

modalidad de transferencia y reducir el nimero de talleres de capacitacién. Es as(
gue para jos Comités de Gestién, que anteriormente recibfan tres capacitaciones
continuas, ahora se les brindard una Capacitacién Inicial y una Capacitacién
Continua, lo mismo para el caso de la formacién del Facilitador, quien recibird una
capacitacidn inicial y dos capacitaciones continuas, reduciéndosele una
capacitacién continua.

Esta actividad tiene programadas las siguientes tareas de capacitacién:

« Capacitacién inicial y Continua a Equipos Técnicos: el equipo técnico de
las Unidades Territoriales esta integrada por los Coordinadores del Servicio de
Acompafamiento a Familias, Asistentes Técnico/Formadores, Asistentes
Administrativos, Técnicos Informaticos y Coordinadores. La accién formativa
es realizada por el equipo técnico de la sede central, la misma que se
responsabiliza de la produccién de los materiales graficos y audiovisuales. La
unidad de medida de esta tarea es “profesional capacitado” y la meta fisica
anual se ha incrementado a 1 508 de 1 041 profesionales capacitados
programados inicialmente.

s Capacitacion Inicial y Continua de Facilitadores: La coordinacién de
Formacién y Desarrollo de Capacidades de la Unidad Técnica de
Acompafamiento a Familias, contribuye a elevar la calidad de! desempeiio de
los Facilitadores quienes son miembros de la comunidad responsables de
realizar las visitas a los hogares. Se propicia el desarrollo y/o fortalecimiento
de las capacidades acordes a sus funciones y & su participacion en la gestion
de! Programa, de tal manera que se brinde un servicio de calidad a los ninos,
nifias y familias rurales. La unidad de medida de esta tarea es “facilitador
capacitado” y la meta ffsica anual se ha incrementado a 8 191 facilitadores
capacitado, de 5 555 programados inicialmente.

« Capacltacién Inicial y Continua de Comités de Gestién y Consejos de
Vigllancia: la coordinacién de Formacién y Desarrollo de Capacidades de la
Unidad Técnica de Acompafiamiento a Familias, contribuye a elevar la calidad
del desempeiio de los miembros de los Comités de Gestién y Consejos de
Vigilancia como parte del proceso de intervencion en la comunidad. Cinco
representantes de la comunidad, integran la directiva de los Comités de
Gestién y tres representantes integran los Consejos de Vigilancia. Ambas son
organizaciones representativas de la comunidad en las acciones de cogestién
comunitaria con el programa La unidad de medida de esta tarea es "actor
comuna! capacitado” y la meta flsica anual se ha incrementado a 9 864
actores comunales capacitados, de 9 648 programados inicialmente.

Producto 3000584. NINAS Y NINOS DE 6 A 36 MESES DE EDAD QUE VIVEN
EN SITUACION DE POBREZA Y EXTREMA POBREZA EN ZONAS URBANAS
RECIBEN ATENCION INTEGRAL EN SERVICIO DE CUIDADO DIURNO

El Servicio de Cuidado Diurno brinda un servicio integral a nifias y nifios de entre
& a 36 meses de edad de zonas de pobreza y pobreza extrema y de @mbitos
urbanos, que requieren de atencién en sus necesidades bésicas de salud,
nutricién, seguridad, proteccién, afecto, descanso, juego, aprendizaje y desarrollo
de habilidades.
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La meta fisica de este producto estd relacionada directamente con la actividad
Atencidn Integral durante el Cuidado Diurno, cuya unidad de medida es “Nifio”, y
comprende & los nifios y nifias que reciben el Servicio de Atencién Integral.

La meta fisica anual se esta reduclendo de 69,544 a 64,554 niiios debido a las
diicuitades que existen para Incrementar el nimero de nifios objetivo del
programa, entre ellas se puede mencionar;

* El egreso de nifios que superan los 36 meses de edad.
La desercidn de nifios como consecuencia de ia migracién de familias.
* La gradualidad para la recuperacién de meta.

En consecuencia, el presupuesto para esta actividad es de S/. 200 852 500,00,
frente a los S/. 225 046 497,00 programados Iniciaimente.

Este producto comprende (as siguientes actividades:

Actividad 5004343. Asistencia Técnica para la Gestion y Vigilancia
Comunitarla

Esta actividad consiste en promover las condiciones favorables para la cogestion
del Servicio de Cuidado Diurno dirigido a los nifios y nifias menores de 36 meses
provenientes de familias en situacién de pobreza y pobreza extrema. Esta
actividad es desarrollada por el componente de Gestién Comunitaria y tiene los
siguientes objetivos especificos:

* Brindar asistencia técnica a ios Comités de Gestién y Consejos de Vigilancia
para fortalecer la gestién, funcionamiento y vigilancia comunitaria del Servicio
de Cuidado Diurno.

» Formular e implementar lineamientos que fortalezcan ia cogestion del Servicio
de Cuidado Diurno.

» Promover la trasparencia y vigllancia comunitaria en el uso de los recursos
transferidos por el PNCM para el Servicio de Cuidado Diumno.

* Promover la ariculacin del SCD del PNCM con instituciones vy
organizaciones locales, publicas o privadas, para crear sinergias en favor de
la poblacion beneficiaria del Servicio de Cuidado Diurno.

Para el logro de los objetivos contamos con las siguientes instancias de
Participacion Comunitaria;

Asamblea Comunal.- Es la mdxima instancia de debate y decisién en la
jurisdiccion de la comunidad. En esta instancia se acepta la implementacién de los
servicios del programa y se eligen a los miembros del Comité de Gestién y del
Consejo de Vigilancia.

Comité de Gestién.- Tiene por finalidad constituir un espacio para la participacion
de la comunidad en la gestién def Servicic de Cuidado Diurno.

Consejo de Vigilancia.- Es la instancia encargada de vigllar y verificar la calidad
del servicio, en el marco de los estidndares definidos por el Programa, Ei Consejo
de Vigilancia, como instancia de control social de la localidad/comunidad, es el
nexo entre el Programa, el Comité de Gestion y la representacién local/comunal.

21



Micrsterlo de Desambllo Programa Nacicnal
] _; Cuna Mds

e Inclusidn Socall 25,

Este drgano esta integrado por las familias usuarias y llderes locales/comunales
elegidos en asamblea comunal.

Actores Comunitarios.- Los actores comunitarios (cuidadoras, gulas y socias de
cocina, apoyo administrativo y personal de limpieza y vigilancia) son miembros
reconocidos y propuestos por la comunidad, cuya seleccion se realiza de manera
coordinada entre el Comité de Gestién y el acompanante técnico correspondiente.

La unidad de medida para la actividad Asistencia Técnica para la Gestién vy
Vigilancia Comunitaria es “Organizacitn”, entendide; como el nimero de Comités
de Gestion en funcionamiento, para su reporte y evaluacion la tarea “Gestion de
los Comités de Gestién y Consejos de Vigilancia™.

La meta fisica de esta actividad se ha reducido ligeramente a 725 organizaciones
de 732 programadas inicialmente, y el presupuesto modificado para esta actividad
es de S/. 1 916 928,00, lo que significa una reduccién de S/. 703 615,00 en
relacién al presupuesto de la primera reformulacién del plan operativo 2015, el
cual era de S/, 2 620 543,00.

Las tareas comprendidas en esta actividad son:

e Conformacion e Implementaclén de los Comités de Gestién y Consejos
de Vigilancia: Esta tarea involucra los procesos para la conformacién de los
Comités de Gestlén y Consejo de Vigilancia y los diagnésticos comunales
participatives. La unidad de medida de esta tarea es “Comités de Gestion
conformado” y la meta flsica anual se reduce a 38 Comités de Gestion de 47
Comités de Gestion conformados.

Para alcanzar la nueva meta de 725 Comités de Gestidn, es necesarlo
conformar 38 nuevos comités, lo que implica el desarrollo de acciones de
focalizacion, diagndstico y servicios adicionales para la atencion de esta tarea.

¢ GestiGn de los Comités de Gest!én y Consejos de Vigilancia: En esta
tarea se considera la transferencia de los recursos financieros a los Comités
de Gestion para los gastos de funcionamiento requeridos como: materiales de
escritorio, papelerfa, pasajes asumidos para el retiro del dinero, asi como del
traslado para la presentacion de gastos, entre otros. La unidad de medida de
esta tarea es “Comités de Gestién (CG) en funcionamiento” y la meta fisica
anual se ha reducido ligeramente a 725 CG en funcionamiento de 732
programados inicialmente.

Para mantener el funcionamiento de los Comités de Gestién ya conformados
se han previsto realizar los siguientes gastos:

« Elaboracién y distribucion de cajas de herramientas, que son materiales
de trabajo que se entregan como un kit a los Comités de Gestién con la
finalidad de fortalecer la gestion de las Juntas Directivas.

« Desarrollo de eventos orientados a fortalecer el Modelo de Cogestién y el
Voluntariado.

« Realizacién de Pasantlas, que consiste en que cada Unidad Territorial
escoge a los 2 mejores Comités de Gestidn de acuerdo a su desempeiio
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para viajar a otra Unidad Territorial y recoger las buenas practicas de
dicha unidad para replicarias en su propia unidad territorial,

Acciones de Incidencia Piblica con autoridades y lideres locales:
Conjunto de acciones realizadas por los Comités de Gestién que tiene por
finalldad colocar en [a agenda publica el tema de la primera infancia y producto
de elio incrementar la inversién del gobiemo (ocal. Se desarrolia de forma
articulada con la Coordinacién de Inversiones, para optimizar las
Intervenciones conjuntas. La unidad de medida de esta tarea es “Reunion” y la
meta fisica anual se mantiene en 36 reuniones.

La realizacion de las acciones de incidencia publica con autoridades vy lideres

iocales comprenderan las siguientes tareas:

* Acompafiamiento a las actividades de incidencia de cada unidad territorial.

¢ Implementacidn de estrategias de comunicacién social.

s« Talleres de trabajo con actores comunales y tomadores de decisién
publicos y privados.

Vigilancia Comunitaria del funcionamiento del Serviclo de Cuidado
Diurno: La unidad de medida de esta tarea es “Reunién” y la meta fisica anual
sa reduce a 1 410 reuniones de 2 928 reuniones programadas inicialmente.

En esta tarea se ha pianificado la elaboracion de ia gufa de incidencla y
movilizacion asl como la impresién y distribucién de una Caja de Herramientas
de Vigilancia Comunitaria permitiendo dotar a los miembros del Comité de
Gestion y Consejo de Vigilancia de material con informacién necesaria con el
objetivo de fortalecer las acciones de gestidén y vigilancia comunitaria en
beneficio de la primera infancia.

Asistencia Técnica para las Unidades Territoriales: Conjunto de acciones
de acompanamiento técnico a las Unidades Territoriales en cuanto a la
formulacién, actualizacién y ejecucién de los Planes de incidencia. De acuerdo
a lo establecido por la Unidad Técnica de Cuidado Diurno, para la presente
reformulacidn, esta tarea ha sido anulada de ia actividad, habiéndose
incorporado como una tarea detallada de la tarea Acciones de Incidencia
Publica con autoridades y lideres locales.

Actividad 5004344. Capacitacion de Equipos Técnicos y Actores Comunales

Esta actividad esté relacionada a la mejora del desempefio y cumplimiento de las
responsabilidades bajo estdndares de calidad de los equipos técnicos de las
unidades territoriales y actores comunales. Para eilo, se considera cuatro
estrategias para el proceso de formacion:

a) Capacitacion inicial: Considera talleres de induccién dirigidos a equipos

técnicos y actores comunales que van a iniciar su participacion en el Programa.
Estén diferenciados segun el rol y funciones a asumir, orientados a desarrollar
capacidades bdsicas para iniciar sus funciones. El disefio del manual y
herramientas de induccion estd a cargo de la Coordinacién de Formacidn y
Desarrolio de Capacidades y la contextualizacion, ejecucion y evaluacién esta
a cargo de los equipos de las Unidades Territoriales.
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b) Capacitacion formativa: Esta dirigido a los equipos técnicos y actores
comunales una vez que forman parte del Programa. Estan diferenciados segin
su rol y funciones que desempefan y estdn orientados al desarrollo y
fortalecimiento de capacidades especlficas. Refuerzan conocimientos,
habilidades y actitudes.

¢) Capacitacion especializada: Estd referida a los espacios de capacitacion
individuales o colectivos, dirigidos a equipos técnicos segun su especialidad
para complementar y ampliar sus aprendizajes, y lograr un desarrollo personal
y profesional competente.

d) Centro de recursos de apoyo para la capacitacion: Cada Unidad Territorial
cuenta con un Centro de Recurscs de apoyo para la capacitacién,
implementado con dotaciones otorgadas por la Unidad Técnica de Cuidado
Diumo a través de la Coordinacién de Fortalecimientoc y Desarrollo de
Capacidades. Todo esto se desarrollara apoyandonos en los recursos
tecnoldgicos que tiene implementado e! Programa, como la Plataforma Virtual y
Video Conferencias.

La unidad de medida para la actividad de Capacitacion de Equipos Técnicos y
Actores Comunales es “Persona capacitada”; se reporta y evalla sobre el nimero
de personas (actores comunales y personal de los equipos técnicos} que
recibieron tanto su capacitacion inicial como formativa. La meta flsica anual de
esta actividad es de 18 624 personas capacitadas, frente a las 20 558
programados inicialmente,

El presupuesto para esta actividad se mantiene en S/. 9 793 507,00 respecto al
presupuesto de la primera reformulacién debido a la incorporacion de talleres
macro regionales dirigido a los equipos técnicos de las Unidades Territoriales.
Ademads, se incluye el desarrollo de dos Talleres orientados al Fortalecimiento de
Capacidades de los Especialistas de Trabajo con Familias.

El Servicio de Cuidado Diurno como parte de su estrategia para la mejora del
servicio ha planeado la contratacién de 75 especialistas de trabajo con familias.
Estos especialistas se encargaran de implementar las estrategias de! trabajo con
familias y de brindar asistencia técnica especializada a los Acompanantes
Técnicos, Madres Cuidadoras y Madres Gulas.

Las tareas comprendidas en esta actividad somn:

o Fortalecimiento de Capacidades de Equipos Técnicos de Unidades
Territoriales: Acciones que consideran la realizacién de talleres de
capacitacion inicial y continua (formativa) dirigida a los miembros del equipo
técnico de cada Unidad territorial y Sede Central como Coordinadores,
Asistentes administrativos, técnicos informdticos, especialistas ¥y
acompanantes técnicos y educadoras. La unidad de medida de esta tarea es
“Profesional capacitado” y considera a aquellas personas que reciben la
capacitacion formativa, que para esta reformulacidén la meta flsica anual se
incrementa a 1,317 profesionales capacitados, de 986 programados
inicialments.

s Fortalecimiento de Capacidades de Actores Comunales: Acciones que
consideran la realizacion de sesiones de capacitacion Inicial y continua
(formativa) dirigida a los miembros de los Comités de Gestion y Consejos de
Vigilancia, Socias de cocina, Cuidadoras y Gulas de cada Unidad territorial.
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La unidad de medida de esta tarea es “Actor capacitado” y considera a
aquellas personas que reciben la capacitacidn formativa, para esta
reformulacion la meta fisica anual es de 17 307 actores capacitados, frente a
19 572 programados iniciaimente.

« Elaboracion y entrega de material para capacitacion: Esta tarea considera
la adquisicion y entrega de material para capacitacién como: Guia de
Formacién a Formadores, Guia Estrategias de Capacitacién, Manuai de
fnduccidn, entre otros. La unidad de medida de esta tarea es “Gufa”, y
corresponde al total de materiales programados. La meta fisica anual se
mantiene en 100 gufas.

Actividad 5004345. Atencion integral durante el Cuidado Diurno

Se define como el conjunto de intervenciones articuladas y complementarias
destinadas a asegurar el desarrollo y bienestar de nifios {as) usuarios del servicio.
La unidad de medida para la actividad es “Nifo”", evaluada por el niimero de nifios
¥ nifias que reciben el Servicio de Atencion integral y corresponde a la tarea de
Atencion integral durante el Cuidado Diurno. La meta fisica anual de la actividad
es de 64 554 ninos, expresandec una reduccion frente a ia meta de 69 544 nifios
programados inicialmente.

El presupuesto modificado para esta actividad es de S/. 167 390 290,00,
expresando una disminucién en S/. 16 252 732,00 en referencia al presupuesto de
la primera reformulacién del plan operativo 2015 ascendente a S/. 183 643
022,00, justificado por la reduccién en la meta fisica de la actividad.

La disminucion presupuestal de esia actividad, generd acciones de reasignacién
del presupuesto dentro de la misma actividad y del programa, con &l fin de

asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos de las intervenciones realizadas
desde el programa.

Las tareas programadas para el desarrollo de esta actividad, comprenden:

» Atencion Integral durante el Cuidado Diurno: Es el conjunto de
intervenciones articuladas y complementarias destinadas a asegurar el
desarrollo y bienestar de nifios (as) usuarios del servicio. La unidad de medida
de esta tarea es “Nifio” y la meta fisica es de 64 554 ninos, frente a 64 554
nifies como meta programada inicialmente.

¢ Fortalecimiento de la Calidad de la Atencién Alimentaria: Comprende
acciones orientadas a brindar una alimentacion de calidad (nutricional, sanitaria
y sensorial) y con pertinencia cuftural, que incorpora el enfoque de alimentacion
interactiva. Ademas de acciones que ordenan y guian la adecuada gestion de
la atencién alimentaria en la comunidad. La unidad de medida de esta tarea es
“accion” y la meta fisica anual se incrementa a 4 316 acciones de 529
acciones programadas inicialmente para fortalecer la atencién de la calidad
alimentaria.

s Fortalecimiento de la Propuesta Pedagdgica: esta nueva tarea ha sido
propuesta por la Unidad Técnica para la presente reformulacién, justificando en
que son acciones necesarias y orientadas a la implementacion del Plan de
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Experiencia de Aprendizaje; lo que implica e! disefio, impresidn y distribucion
de guias y cartillas. La unidad de medida de esta tarea es el “servicio” y la meta
flsica anual comprende 229 servicios.

« Fortalecimiento de practicas de cuidado a familias: Esta tarea comprende el
desarrollo de sesiones de socializacion con las familias, aplicando una
metodologla ludica para transmisién de mensajes claves sobre las practicas de
cuidado y aprendizaje; asl mismo son espacios de interaccién entre los nifios
(as) y sus familias. La unidad de medida de esta tarea corresponde a “familia
capacitada” y la meta flsica anual es de 55 366 familias, frente a las 57 721
familias programadas iniciaimente.

« Promocién del involucramiento de los actores comunales en el cuidado
de la salud infantil: Comprende la participacién comunitaria con acciones a
favor de la salud y bienestar de la poblacion como la implementacién del
trabajo concertado en salud con Entidades Locales y Regionales, entrega de kit
de materiales para el fortalecimiento de la propuesta pedagdgica, entre otros.
La unidad de medida de esta tarea es “actor comunal” y la meta flsica anual es
de 11 490 actores, frente a los 717 actores programados inicialmente.

« Promocién de ninas y nifios saludables en los Servicios de Cuidado
Diurno: Esta nueva tarea ha sido propuesta por la Unidad Tecnica para la
presente reformulacion, justificando en que son acciones necesarias y
orientadas a la prevencion de enfermedades prevalentes de la infancia y
accidentes. La unidad de medida de esta tarea es el nifio y la meta flsica anual
es 6 372 ninos.

e Gestion del Producto: Esta nueva tarea ha sido propuesta por la Unidad
Técnica para la presente reformulacion, comprende el servicio de asistencia
técnica y monitoreo de profesionales a las diferentes unidades territoriales. Su
unidad de medida es “Accion” v la meta flsica se ha programado un total de 2
acciones, que se traducen en un informe semestral sobre la situacién de las
tareas desarrolladas en el marco de la actividad.

Actividad 5004501. Acondicionamiento y Equipamiento de locales para el
Cuidado Diurno

Esta actividad consiste en mejorar las condiciones de habitabilidad de locales
cedidos en uso por la comunidad y los equipa con maobifiario y material educativo
de calidad de acuerdo a los estandares del Programa. Los requerimientos de
equipamiento son aprobados por la Unidad Técnica de Cuidado Diurno y los
recursos aprobados son transferidos a las cuentas corrientes de los comites de
gestion para su ejecucién. Los comités de gestion son los encargados de
recepcionar los bienes garantizando el cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas para cada producto que reciben. Estos bienes son
entregados en las unidades territoriales por los proveedores adjudicados o por &l
programa segun sea el caso.

La unidad de medida de esta actividad es “Local”, entendida como el nimero de
jocales mejorados y debidamente equipados. La meta flsica anual de esta
actividad es de 866 locales, frente a los 1,588 locales programados inicialmente.
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El presupuesto de esta actividad es de S/. 21 751 775,00, lo que representa una
reduccién de S/. 7 237 650,00 en relacién al presupuesto aprobado para la
primera reformulacién del POl 2015 el cual era de S/. 28 989 425,00.

Las tareas programadas sobre las que se aplica la evaluacién de esta actividad
son: Equipamiento Complementario de locales y Servicios Alimentarios,
Equipamiento de locales SCD por ampliacién de cobertura, Equipamiento de
Servicios Alimentarios por ampliacion de cobertura y Mejoramiento de Centros de
Cuidado Diurno.

Para esta nueva reformulacién la Unidad Técnica ha identificado 757 nuevos
locales para equiparlos de acuerdo a los estdndares del programa. La tarea de
reequipamiento tiene previsto atender 4 808 locales. La tarea de Asistencia
Técnica a los procesos de equipamiento y reequipamiento de locales, es una
tarea nueva propuesta por la Unidad Técnica para la presente reformulacién,
estableciéndose una meta de 55 asistencias técnicas; asimismo se ha previsto
una tarea de contingencia de equipamiento.

Con respecto a la tarea de Mejoramiento de Locales, la Unidad Técnica ha visto
por conveniente para este afio atender sélo 109 locales, debido a los multiples
problemas que se vienen presentando para el desarrollo de esta actividad. Entre
estos problemas tenemos:

a. El saneamiento fisico legal del local, que se convierte en un trdmite engorroso y
lento que puede afectar al logro de la meta en el afio.

b. La precariedad de los locales, que los hace inseguros para el desarrollo de las
actividades del programa, y en muchos casos requieren ser reconstruidos, lo
que los convierte en inmuebles no aptos.

c. Locales que no cumplen con los estdndares del programa. Por ejemplo: locales

- que se encuentran cerca a bares, mercados, plantas eléctricas.
d. Escasez de locales en las comunidades donde se encuentra el programa.

Para el mejoramiento de los 109 locales, se ha previsto la realizacién de la tarea
de Asistencia Técnica para el Mejoramiento de Locales, estableciendo una meta
de 572 visitas a los locales del Servicio de Cuidado Diurno

La tarea de Equipamiento de locales por migracién ha sido integrada como tarea
detallada de la tarea Equipamiento de Servicios Alimentarios por ampliacién de
cobertura.
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I. INTRODUCCION

El presente documento, reformula y reprograma el Plan Operativo Institucional 2015 de!
Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma (PNAEQW) aprobado por la
Resolucion Ministerial N° 290-2014-MIDIS y su modificatoria aprobada con Resolucidn
Ministerial N° 059-2015-MIDIS. Los principales fundamentos de esta reformulacion residen
en la ampliacién de cobertura de atencion y la priorizacién de tareas y de recursos
financieros.

El plan operativo institucional reformulado 2015, recoge las propuestas de reprogramacidn
de tareas y metas fisicas, presentadas por las unidades operativas del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qaliwarma, teniendo como marco lo establecido por la resolucion
ministerial N° 251-2014-MIDIS que aprueba la Directiva N° 004-2014-MIDI5 “Disposiciones
para la programacién, formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y reformulacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 040: Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social”,
adicionalmente, considerando las disposiciones metodoldgicas impartidas por la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
(MIDIS) y por la Direccidon Ejecutiva del Programa Nacional de Alimentacion Escolar
Qaliwarma (PNAEQW). Ademas del presupuesto asignado para el ejercicio 2015 (RM que '
aprueba PIA).

Finalmente, mencionar que el plan operativo institucional reformulado 2015 del PNAEQW ha
sido desarrollado considerando las politicas nacionales (Acuerdo nacional, el plan
bicentenario y el marco macroecondmico multianual, asi como la politica nacional de
desarrollo e inclusién social), sectoriales (Plan estratégico sectorial multianual del sector
desarrollo e inclusién social 2013-2016, plan estratégico institucional del Ministerio de
Desarrollo e Inclusién 5ocial 2013-2016), de modo que se encuentra debidamente alineado
a los mismos.

e e e
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1. BASE LEGAL

Las normas legales relacionadas con los alcances ¥ contenidos del presente documento de

gestion institucional y que orientan los procesos de ptanificacién se detallan a continuacion:

*  LeyN® 29792, Ley de Creacidn, Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarroilo e
Inclusion Social.

*  Decreto Supremo N° 011-2012-MIDIS, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) del Ministerio de Desarrolio e inclusién Social.

" Resolucién Ministerial N2 006-2013-MIDIS que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Muitianuai (PESEM) 2013-2016 y el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2013-2016 del
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.

*  Decreto Supremo N° 008-2012-MIDIS, que crea el Programa Nacional de Alimentacién
Escolar Qali Warma.

*  Decreto Supremo N° 006-2014-MIDIS, que modifica el Decreto Supremo N° 008-2012-
MIDIS, que crea el Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qaii Warma vy dictan
medida para la determinacién de la clasificacion socioeconémica con criterio geogrdfico.

*  Resolucion Ministerial N°® 174-2012-MIDIS, que aprueba ei Manual de Operaciones del
Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma.

*  Resolucién Ministerial N° 203-2014-MIDIS, que modifica el Manual de Operaciones del
Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma.

*  Decreto Supremo N° 001-2013-MIDIS, que establece disposiciones para la transferencia
de recursos financieros a comités u organizaciones gue se constituyan para proveer ios
bienes y servicios del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma.

* Resolucién Ministerial N° 016-2013-MIDIS, que aprueba la Directiva N° 001-2013-
MIDIS, Procedimientos Generales para la Operatividad del Modelo de Cogestidn para la
Atencidn del Servicio Alimentario del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali
Warma, modificada con Resolucién Ministerial N° 264-2013-MIDIS.

® Ley N"30281, Ley de Presupuesto del Sector Paiblico para el Afio Fiscal 2015,

=  Resolucidn Ministerial N° 227-2014-MIDIS, se establece como pobres extremos a la
totalidad de las personas que forman parte de los pueblos indigenas que se ubicanen la
Amazonia Peruana, listados en la Resolucion Ministerial N° 321-2014-MC

* Ley General de Educaclén, que reconoce la educacién como servicio publico, gratuita
cuando es ofrecida por el Estado en todos los niveles y modalidades y que se
complementa en la educacién inicial y primaria obligatoriamente con programas de
alimentacién,

*  Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 7343-2014-MIDIS/PNAEQW, que aprueba el
listado de instituciones educativas publicas a ser atendidas por el PNAEQW durante el
aiio 2015,

* Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 874-2015-MIDIS/PNAEQW, que aprueba el
manual de transferencia y rendicion de cuentas, que establece los procedimientos
operativos para garantizar la transferencia de recursos financieros a favor de los comités
de compras.

* Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 954-2015-MIDIS/PNAEQW, que aprueba la
modificacion del numeral 36 del manual de transferencia y rendicion de cuentas en el
titulo Il del pago del comité de compra al proveedor.
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1II.DIAGNOSTICO

El Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma (PNAEQW) ha identificado
como problema especifico: “Nifios y nifias que asisten a instituciones educativas

pliblicas de nivel inicial (a partir de los 3 afios de edad) y primaria tienen una
inadecuada ingesta de alimentos que limita sus condiciones para el

aprendizaje”.

Una ingesta inadecuada de alimentos se refiere a aquella que no satisface las necesidades
humanas de energia y de todos los nutrientes esenciales (FAO, 2001). Esta puede deberse
a un problema de insuficiente cantidad de alimentos (aspecto energético) y/o a una
deficiente calidad de los alimentos {aspecta nutricional) *.

La ingesta insuficiente en cantidad, hace referencia a la ingesta de calorias, en relacion a
los requerimientos diarios que varian segdn edad, sexo y actividades. Asi, un indicador
importante de ingesta insuficiente en cantidad es el déficit de energia alimentaria o mejor
conacido como déficit caldrico. El segundo aspecto, la ingesta deficiente en calidad, se
refiere a su vez a una ingesta deficiente en micronutrientesy macronutrientes.

Actualmente, los nifios y nifias que asisten a instituciones educativas publicas de nivel
inicial {a partir de los 3 afios de edad) y primaria no tienen una adecuada ingesta de
alimentos tanto en términos de calidad y cantidad. Esta situacidn, a su vez tiene
implicancias en los problemas de atencién y aprendizaje de estos nifios y nifias a nivel
nacional.

En tal sentido, a partir del 2013 el PNAEQW brinda un servicio alimentario de calidad a
través de la provisién de desayunos y almuerzos saludables y adaptados a los hébitos de
consumo locales; a fin de contribuir a mejorar la atencién en clases, la asistencia escoiar
y los habitos alimentarios, promoviendo la participacion y la corresponsabilidad de la
comunidad local. La provisidn de los alimentos se realiza mediante dos (02) modalidades
de entrega: i) Gestién de Raciones y ii) Gestion de Productos.

Ademés es preciso sefialar que en el presente aiio fue aprobado los lineamientos para la
planificacién del meni escolar mediante resolucién jefatural N° 001-2015-
MIDIS/PNAEQW-UP del 16 de febrero del 2015, el mismo que es actualizado anualmente,
en cuyo numeral 6.1 modalidad de atencion, se precisa que el programa contempla una
atencion diferenciada segun los quintiles de pobreza; por lo que proveen dos raciones al
dia a las nifias y nifios de los distritos ubicados en los quintiles 1 y 2 y una racién al dia a
las nifias y nifios de los distritos ubicados en los quintiles 3, 4y 5. Esta diferencia se justifica
dada la relacion entre la pobreza y los indicadores de ingesta inadecuada.

El PNAEQW se caracteriza por utilizar un modelo de cogestién social que involucra
distintos actores {Comités de Alimentacion Escolar, Comités de Compra, proveedores,
Unidades Territoriales, Sede Central de Qali Warma) que participan activamente en la

1 programa Presupuestal 115 (Anexo 02), Marco Légico.

e ——— e
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prestacion del servicio alimentario; el mismo que tiene tres fases marcadas: i) la fase de
planificacién de menu escolar, ii) de compras y de iii) gestién del servicio alimentario. En
la fase de planificacion del Menu escolar, los especialistas de las Unidades Territoriales,
con la asesoria de los especialistas de la Sede Central, realizan la programacién de los
alimentos que conformaran las raciones de desayunos y almuerzos escolares a nivel
nacional. Asimismo determinan que alimentos se encuentran aptos para formar parte de
|a canasta, a través de la elaboracion de las fichas técnicas de alimentos y de produccién.
En esta fase se determina que se comprard, en que voldmenes, las modalidades de
atencion y las IIEE priorizadas. La fase de compra, forma parte de un momento intermedio
en el cual los comités de compras formalizados por el programa, participan en compaiiia
de la Unidad Territorial de la convocatoria, seleccion, firma de contratos con los
proveedores locales 0 nacionales.

En este modelo de cogestion del programa, los comités de compra, en el marco de la Ley
N2 29951, son constituidos y reconocidos por el programa, debiendo regirse por los
procedimientos operativos de compras, de rendicién de cuentas y demas disposiciones
complementarias que fueran necesarias; es decir bajo los lineamientos que establezca el
programa. Para ello, los comités son reconocidos mediante Resoluciones Directorales que
definen la cogestién como “una estrategia de gestién basada en la corresponsabilidad, en
la que el Estado y la comunidad organizada participa de manera coordinada y articulada

en la prestaciones del servicio alimentario”.

Finalmente, la fase de gestidon del servicio alimentario, comprende la vigilancia de la
prestacion del servicio alimentario en las instituciones educativas; asl como a plantas y
almacenes de los proveedores. Asimismo, comprende la asistencia técnica a los miembros
de los Comités de Alimentacion Escolar, quienes son conformados y reconocidos por el
programa mediante actas de constitucién.

e ————
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IV.ORGANIZACION INSTITUCIONAL
4.1 Organigrama del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma
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4.2.Funciones generales

De acuerdo con el Manual de Operaciones del Programa Nacional de Alimentacién Escolar
Qali Warma, aprobado mediante la Resolucién Ministerial N2 174-2012-MIDIS, las
funciones generales del PNAEQW son las siguientes:

a. Brindar un servicio alimentario diversificado de calidad a través de distintos actores,
tales como la comunidad educativa organizada, el sector privado y los gobiernos
locales, entre otros, implementando modalidades de gestién adecuados de acuerdo
al entorno y las caracterfsticas de los usuarios.

b. Promover el incremento de capacidades para la manipulacién de alimentos y el
conocimiento y revalorizacion del patrimonio alimentario regional y local,
constituido por précticas, hdbitos de consumo y productos de las zonas de
intervencion.

c. Promover ia intervencion articulada de sectares y niveles de gobierno, organismos y
programas que compartan o complementen los objetivos del Programa.

d. Promover la participacién y cooperacion de la comunidad educativa, las
organizaciones sociales y el sector privado en la implementacidn de las modalidades
de gestion y atencién de los servicios del Programa.

e. Supervisar el adecuado funcionamiento de los servicios prestados a través de las
diferentes modalidades de gestion,

V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

5.1 Vision y Misién

Vision

Qali Warma es un Programa Nacional de Alimentacién Escolar eficiente, eficaz y
articulado, que promueve el desarrollo humano a través del servicio alimentario de
calidad en cogestidn con la comunidad local.

Misién

Qali Warma es un programa del MIDIS que brinda servicio alimentario con complemento
educativo a nifios y nifias matriculados en instituciones educativas ptblicas del nivel inicial
y primario, a fin de contribuir a mejorar ia atencion en clases, la asistencia escolar y los
habitos alimenticios, promoviendo la participacién y la corresponsabilidad de Ia
comunidad local,

El Programa fue creado mediante Decreto Supremo 008-2012-MIDIS del 31 de mayo de 2012,
en el cual se estable el Objetivo General y Objetivos Especificos del PNAEQW, y con el Decreto
Supremo N° 006-2014-MIDIS lo modifican con la finalidad de que el PNAEQW de forma
progresiva, atendiera a los escolares deli nivel de educacion secundaria de la educacién basica
en instituciones educativas publicas localizadas en los pueblos indigenas que se ubican en la

m
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Amazonia Peruana, comprendidos en la Base de Datos Oficial de Pueblos Indigenas, listados
en la Resolucién Ministerial N° 321-2014-MC, del Ministerio de Cultura, o la que la reemplace
o actualice. Los objetivos del PNAEQW se sefialan a continuacion

5.2 Objetivos estratégicos

£l Plan Operativo Institucional 2015 - reformulado del Programa Nacional de Alimentacion
Escolar Qali Warma ha sido elaborado tomando como base los mandatos contenidos en las
politicas nacionales {Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario y el Marco Macroeconomico
Multianual, asi como la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusion Social), sectoriales (PESEM
de Desarrollo e Inclusién Social 2013-2016 y PE! del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
2013-2016); de modo que se encuentra debidamente alineado a los mismos.

Plan Estratégice Institucional de! MIDIS
Objetivos Estratégicos Especificos 6.3
Garantizar un servicio alimentario de calidad a nifios en el nivel

inicial a partir de los 3 afios de edad y en el nivel primario de
Instituciones Educativas Publicas, promoviendo buenos habitos
alimenticios y contribuyendo la atencidn y asistencia a clases.

Objetivo General del PNAEQW
Garantizar un servicio alimentarioc para nifias y nifios de
instituciones educativas plblicas en el nivel de educacién inicial a
partir de los 3 {tres) afios de edad y en el nivel de educacién

primaria.
Objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico 2 Objetivo Especifico 3
Garantizar el servicio Contribuir a mejorar la Promover mejores
alimentario durante atencién de los usuarios hédbitos de alimentacién
todos los dias del afio del Programa en clases, en los usuarios del
escolar 2 los usuarios del favoreciendo su Programa.

Programa de acuerdo a
sus caracteristicas y las
zonas donde viven,

asistencia y permanencia.

Reformulacién del Plan Operativo Institucional 2015 - Programa Nacional de Alimentacidn Escolar QW 8
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VI.PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El Presupuesto institucional de apertura del presente afio {PIA 2015) del Programa
Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma (PNAEQW) asciende a S/. 1 427 499 110
Nuevos Soles, en el PIA se habia previsto brindar el servicio alimentario a 3 000 000
estudiantes de instituciones educativas publica del nive! inicial y primaria. El programa
presupuestal “0115 Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma” es ia

siguiente:
Presupuesto | Presupuesto
PRODUCTO ACTIVIDAD /ACCION /OBRA {iniclal)  |(Reformuiado)
si. SI.
Sub total 432,193,603 | 432,193,603
5000276 |GESTION DEL PROGRAMA 89,818,967 | 76,430,005
CONFORMACION DE COMITES DE
3000001 |ACCIONES COMUNES COMPRA Y ASISTENCIA TECNICA A
004243 | UNIDADES ~ TERRITORIALES | 676670 | 2015542
COMITES DE COMPRA
TRANSFERENGIA PARA LA
5004244 |PROVISION DEL SERVICIO| 338,747,966 | 353,747,966
ALIMENT ARIO
Sub total ' 159,098,282 | 159,008,282
ESTUDIANTES DE — :
INsTITUCIONES CONFORMACION DE COMITE DE
EDUCATIVAS 5004234 |ALIMENTACION  ESCOLAR DE| 20,200 7,607
PUBLICAS DE INICIAL - GESTION DE RACIONES
IA5ANOS . Y ASISTENCIA TECNICA A COMITE DE
3000556 [PRIMARIARECIBEN | 5004235 |ALIMENTACION  ESCOLAR  DE| 4,166,647 625,114
SERVICIO GESTION DE RACIONES
PROWVISION DEL SERVICIO
ALIMENTARIC A
TRAVES DE LA 5004238 |ALIMENTARIO DE LA GESTION DE| 135,422,130 | 142,022,130
GESTION DE RAGIONES —
RACIONES SUPERVISION Y MONITOREG DE
5004237 | - < 1ON DE RACIONES 18,489,215 | 16,543,431
Sub total 836,207,225 | 836,207,225
CONFORMACION DE COMITES DE
ESTUDIANTES DE 5004238 (ALIMENTACION  ESCOLAR DE| 76677 60,343
INSTITUCIONES GESTION DE PRODUCTOS
EDUCATIVAS ASISTENCIATECNICA A COMITES DE
PUBLICAS DE INICIAL -| 5004239 |ALIMENTACION  ESCOLAR  DE| 19,209,570 3,576,921
3AS5ANOS - Y GESTION DE PRODUCTOS
3000557 |PRIMARIARECIBEN PROVISION DEL SERVICIO
SERVICIO 5004240 |ALIMENTARIO DE LA GESTION DEL| 697,521,193 | 726,823,960
ALIMENTARIO A PRODUCTOS
bsadidaiogs SUPERVISION NITOREO DE LA
GESTION DE PER Y MONIT
bl 5004241 | - T1ON DE PRODUCTOS 67,802,967 | 60,149,183
5004242 Eﬂ:‘:ﬁ:ﬁfgo SE L) 51,596,818 | 45,596,818
TOTAL 1,427,499,110| 1,427,499,110

et e ———————
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MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

Créditos Presupuestales y Anulaciones {dentro de U.E.}
Se han efectuado modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico, con
ia finalidad de habilitar de recursos a metas y especificas deficitarias para fa atencidn de
diversos gastos requeridos por las diversas unidades orgédnicas de la Unidad Ejecutora

007: Programa Nacional de Alimentacién Escolar — Qali Warma.

Programa Nacional
de Alimentacién Escolar

O ‘f:.;‘i,’-s':i QALI WARMA

A continuacién sefialamos las modificatorias presupuestales mas relevantes para el
cumplimiento de los objetivos del programa.

e Resolucién de secretaria general N° 007-2015-MIDIS del 07 de mayo del 2015,
que formaliza las modificaciones presupuestales efectuadas en el nivel funcional
programatico, por la suma de 5/.50 714 230 nuevos soles para habilitar recursos
a tareas y especificas de gastos deficitarias para {a atencion de diversos gastos
requeridos por las diversas unidades organicas.

»  Mediante oficio N° 219-2015-MIDIS/SG/OGPP nos comunican que se ha aprobado
la nota de modificacién presupuestal a fin de habilitar recursos a las partidas de

gastos CAS, por la suma de 5/.3 762 782 nuevos soles

Modificaciones presupuestales a nivel de fuente de financiamiento y genérica de

gasto
GENERICA DE GASTO PlA [ ]w]s]] PIM
2.3 BIENES Y SERVICIOS 254,807,821 -51,614,730 203,183,031
2 5 OTROS GASTOS 1,172,691,289 49,930,963 1,222,622,252
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINACIEROS 1,683,827 1,683,827

TOTAL

1,427,499,110

1,427,499,110

Fuente: SIAF—SP

_~______________________————-——————-———____..__——-—————-—'——__
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Modificaciones a nivel de actividades
PRODUCTO f ACTIVIDAD PIA MODIFACION PIM

ACCIONES COMUNES 432,193,603 432,193,603
5000276 Gestidn del Pragrama 89,818,967| -13,388,872 76,430,095
5004243 'Confarmacién de Comites de Compra y Asistencla Técnica a Unidades 3,626,670 1,611,128 2,015,542
5004244 Transferencia para la Pravisldn del Servicio Alimentario 338,747,966| 15,000,000 353,747,966
PRAA ECHN SERVIOAUMENTARD A TAVES DA GO pE RS || PP
5004234 Conformacidn de Comites de Alimentaclén Escolar de Gestldn de Raciones 20,290 -12,683 7,607
5004235 Asistencla Técnica a Comites de Alimentacion Escolar de Gestldn de Raciones 4,166,647 -3,641,533 525,114
5004236 Provision del Servicio Alimentario de |a Gestidn de Raclones 136,422,130 5,600,000 142,022,130
5004237 Supervisidn y Monitoreo de la Gestidn de Raciones 18,489,215 -1,945,784 16,543,431
e ———etE T ot e | wseras
5004238 Conformacidn de Comites de Alime ntacidn Escolar de Gestidn de Productos 76,677 -16,334 60,343
5004239 Asistencla Técnica a Comites de Allmentaclon Escolar de Gestién de Productos 18,209,570] 15,632,649 3,576,921
5004240 Provisién del Servicio Alimentario de {a Gestidn de Productos 697,521,193 29,302,787 726,823,960
5004241 Supervisidn y Monitoreo de la Gestldn de Productos 67,802,957| -7,653,784 60,149,183
5004242 Equipamiento del Servicio Altmentario 51,596,818 -6,000,000 45,596,818
TOTAL 1,427,499,110 1,427,499,110

Modificaciones a nivel del componente alimentario

ACTIVIDAD PlA MODIFICACION PIM

5004244 Transferencia para la Provisidn del Servicio Alimentario 338,747,966 15,000,000 353,747,966
5004236 Provisién del Servicio Alimentario de la Gestién de Raclones 136,422,130 5,600,000 142,022,130
5004240 Provisién del Servicio Allmentaric de s Gestién de Productos 697,521,183 29,302,787 726,823,960
TOTAL SERVICIO ALIMENTARIO 1,172,691,289 49,902,767 1,222,594,056

El presupuesto institucional modificado permitira brindar un servicio alimentario de
calidad a 3 102 959 nifios y nifias de 58 731 instituciones educativas en el ambito nacional,
de los cuales 759 448 nifios y nifias serdn atendidos bajo la modalidad de gestién de

raciones y 2 343 511 nifios y nifias bajo la modalidad de gestion de productos.

m
T e T R . ———————
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V. USUARIOS DEL PROGRAMA PROGRAMADOS EN EL ANO 2015

i) RACIONES | PRODUCTOS |© tota
UNIDAD TERRITORIAL
[ | usuarios [ nEE USUARIOS || I.EE | [USUARIOS
AMAZONAS 14 4,322 2355 o3820] 2,369 98,151
ANCASH 1 21 7,256 2304 85805  2,415| 93,061
ANCASH 2 133 23,321 500 jaa1] 1,033 57,462
APURIMAC 112 20,210 1843 g0534| 1,955 80,744
AREQUIPA 0 0 1440 o2826] 1,440 92,826
AYACUCHO 0 0 2778 1us33s|  2,778] 11533
CAJAMARCA 1 0 0 3190 121575 3,190 121,575
CAJAMARCA 2 3 11,869 3798 120135| 3,831 132,004
CUsCO 0 0 3790 169235 3,790 169235
HUANCAVELICA 0 0 2491 78s14] 2491 78,514
HUANUCO 154 18,663 2524 13679 3,078 132342
ICA 308 49,828 388 25759 606 75,587
JUNIN 52 7,349 3398 155428] 3,450 162,777
LA LIBERTAD 77 10,478 3137 169541)  37214| 180,019
Q) LAMBAYEQUE 386 54,198 1035 38495| 1,421 92,693
LIMA METROPOLITANA 1,473 363,589 78 5286 1551 368,875
LIMA PROVINCIAS 0 0 1233 50247 1,233 59,247
LORETO a2 16,196 4060 220101 4,102] 236,297
MADRE DE DIOS 0 0 324 20973| 324 24,973
MOQUEGUA 104 13,557 228 am0| 332 16,417
PASCO 80 9,297 1175 a6827| 1255 46,124
PIURA 113 12,197 3374 181682  3,487| 193,879
PUNO 38 25,376 4704 143376] 4,742 168,752
SAN MARTIN 82 14,150 2306 121309  2,368| 135,589
TACNA 0 0 3% 26020 39%6| 26,920
TUMBES 219 31,642 91 2877 310 34,519
UCAYAL 278 £5,010 1202 43132 1,480 109,042

TOTAL 3,699 758,448 55,032 2,343,511 58,731 3,102,959

e e
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Viil. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE LAS
METAS INSTITUCIONALES POR CADA UNIDAD EJECUTORA)

8.1 Acciones comunes

Descripcidn Comprende 3 Actividades: 1) Gestion del Programa.; ii) Transferencia para la provisién del
servicio alimentario; y lii) Conformacidn de Comités de Compra y Asistencia Técnica a
Unidades Territoriales y Comités de Compra.

PO! INICIAL POl REFORMULADO
Unidad de Medida Mo corresponde No corresponde
Meta Fisica No corresponde No corresponde
Meta Financiera 432 193 603 432 193 603
8.1.1. Actividad: Gestion del Programa
Descripcion Comprende actividades que permiten la planificacidn, evaluacién y gestidn para la mejora

continua del programa, aqui se plasman |as tareas de los drganos de la alta direccidn, de
apoyo, de asesoramiento y de Iinea que incluye también la gestion de las unidades
territoriales del PNAEQW.

En el presente POI reformulado de 1a actividad gestion del programa se ha consignado las
tareas mas relevantes de las unidades organicas. Los formatos 18 se ha desagregado de la
siguiente manera:

a) Secuencia funcional 0005 planeamiente
1. Unidad de planeamiento y presupuesto.
h) Secuencia funcional 0007 direccién y supervision superior
2. Unidad de comunicacidn e imagen institucional
3. Direccidn ejecutiva
¢} Secuencia funcional 0008 asesoramiento y apoyo
4. Unidad de administracién
5. Unidad de asesoria juridica
d) Secuenciz funcional 0115 proteccion de poblaciones de alto riesgo
6. Unidad de prestaciones, unidad de supervisién y monitoreo y la unidad de
transferencia y rendicidn de cuentas

A continuacion pasamos a detallar las principales tareas de cada unidad orgdnica.

1. Secuencia funcional 0005 - Unidad de planeamiento y presupuesto
La unidad de planeamiento y presupuesto es la responsable de los sistemas
administrativos de planeamiento y de presupuesto, por ello ha programado cumplir
con la formulacidn, ejecucién y evaluacion del plan operativo institucional y del
presupuesto institucional.

Se desarrollardn tareas para actualizar el manual de operaciones del programa,
redisefiar el anexo 2 y formular el anexo 5 del programa presupuestal, asf como se
elaborard la propuesta de las politicas, objetivos y el disefio del sistema de calidad y
a fines del afo se realizara la evaluacidn.

Adicionalmente el programa elabora y consalida informacidn que es remitida a
diversas Instituciones, algunos de estos documentos son:
Informar el cumplimiento de los acuerdos del CMD.
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Recabar informacion y registrar en el mddulo Mochica y en el sistema de rendicion
de cuentas de titulares de la CGR.
Evaluar los planes {anticorrupcion y PEI MIDIS) y matrices de indicadores [politicas
nacionales y sectoriales, plan nacional de derechos humanos 2014 — 2016,
CODEVRAEM y CODEHUALLAGA).

POI INICIAL POI REFORMULADO
Organo Unidad de planeamientoy £ Unidad de planeamiento y
Responsable presupuesto prasupuesto
Unidad de Accidn Accion
Medida
Meta Fisica 12 12
Meta Financlera - §/. 2,197,402
Descripcion de los § Tareas y presupuesto desagregado para la unidad, se ha
cambios agregado actividades.

Secuencia funcional 0007 - Unidad de comunicacién e imagen institucionat

La unidad tiene el objetivo de posicionar el programa, para ello ha programado
elaborar el plan estratégico de comunicacién 2015, y la implementacidn del plan se
realizard en las UT. De las visitas a las UT se recolectard material audio visual para
elaborar videos que evidencien el modelo de cogestidn, la buena labor de los CAES,
entre otros, para su posterior difusidn en los medios de comunicacion y en las mismas
oficinas de las UT.

Para lograr el posicionamiento, debemos contar con voceros que comuniguen
adecuadamente los mensajes de! programa en los medios de comunicacidn y en otros
espacios; y los comunicadores de las UT deben conocer las estrategias de
comunicacidn, por ello los voceros participaran en los talleres de media training y los
comunicadores recibirén capacitacidn y asistencia técnica, organizado por la unidad.

POI INICIAL PFOI REFORMULADO
Organo Unidad de comunicacién e i Unidad de comunicacion e
Responsable imagen institucianal imagen institucional
Unidad de Accion Accidn
Madida
Meta Fisica 12 12
Meta Financiera - §/. 2,949,011
Descripcion de los £ Tarea y presupuesto desagregado para Ja unidad.
cambios

3. Secuencia funcional 0007 - Direccion ejecutiva
Es la unidad de mayor autoridad ejecutiva y administrativa del programa, siendo sus
principales tareas

e  Apoysr y realizar el seguimiento a las actividades que desarrollan las
unidades orgdnicas del programa para la adecuada prestacion del servicio
alimentario.

»  Realizar el seguimiento al proceso de compras 2015 para lograr la adecuada
planificacién de los alimentos, asi como la atencion oportuna del servicio
alimentario.

e Realizar el seguimiento a la convocatoria del procesc de compras 2016, con
la finalidad de mejorar cada afio fa prestacidn del servicio alimentario,
teniendo como punto de partida el proceso desde su planificacion.

Adiclonalmente la direccion ejecutiva por sus funciones estipuladas en el manual de
operaciones, participa en diversas reuniones de coordinacion, de cooperacién, y
representacidn del programa.

W
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ﬂgno Responsable } Direccidn ejecutiva Direccidn ejecutiva
Unidad de Medida Accion Accidn
Meta Fisica 12 12
Meta Financiera - 5/. 1,265,870
Descripcidn de los Tarea y presupuesto desagregado para |a unidad, Se ha
cambios agregado tareas de seguimiento para la adecuada
prestacién del servicio allmentario.

4. Secuentia funcional 0008 - Unidad de administracidn
La unidad de administracién cuenta con 5 coordinaciones: Abastecimiento, Tesoreria,
Contabilidad, Recursas Humanas, Informdtica y Gestion de [a Informacidn y Tramite
Documentario y Atencidn al Usuario.

ta unidad de administracién a través de la coordinacion de Informatica y Gestién de
la Informacidn, ha planteado para este afio desarrollar el sistema Informatico
integrado para la provisién del servicio alimentarlo, que comprende varios sub
sistemas: Atenclon alimentaria, de control de atencidn alimentaria, de pago de
proveedores, gestién de actores y de atencién al usuarig, también el sistema de
informacién de apoyo, unc de ellos el de archivo que lo realizars el personal de dicha
coordinacidn, en forma coordinada con la unidad responsable de la informacién, y el
otro mejorar el intranet de la institucion.

También se desarrollard nuevas funcionalidades de los sistemas administrativas, para
ello coordinaran con el pliego para que nas proporcionen los sistemas de informacidén
de recursos humanos y de trdmite documentario que luego serd adecuado de ser
necesario por el personal de CIGI.

Otras tareas para mejorar la comunicacién interna es realizar cambios de equipos en
la central telefénica.

La coordinacién de abastecimiento, tesoreria y contabilidad han programado tareas
que les permita cumplir con las normas que rigen sus sistemas administrativos,
adicionalmente este afio se mejorara las Instalaciones de las unidades territoriales,
para un mejor clima laboral.

La coordinacién de recursos humanes este afio aprobars e implementard su plan de
bienestar social, en donde se ha incluido diversas actividades de motivacién ¥
reconocimiento a los trabajadores, de integracidn, recreativas y culturales. Tambilén
desarrollaré actividades para la promocién y prevencion de la salud del colaborador,
a través de campanas médicas en la sede central y en las unidades territoriales,
programard los chequeos médicos en EsSalud, e implementara un lactario a través
del equipamiento.

Se conformard el comité de seguridad y salud en el trabajo, que realizard |a evaluacion
del riesgo, luego elaborardn el plan y el personal serd capacitado en temas de
seguridad y salud en el trabajo, dando cumplimiento z la Ley N® 29783,

En cumplimiento a las politicas nacionales el programa desarrollara talleres de
sensibilizacién en temas de equidad de género, acoso sexual, interculturalidad,
violencia y ética publica.

Ademds ejecutard el plan de desarrollo de personas, para ello elaborara el plan de
capacitacién, se realizard capacitaciones para el desarrollo de conocimientos de los
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trabajadores de la sede central y de las unidades territoriales, y antes de finalizar el
afio se realizard la evaluacion de desempeiio.

La documentacion del programa sera custodiada, por ello se implementard los
archivos de gestién, periférico y central, para ello se contratard el servicio que se
encargaré de seleccionar, clasificar, ordenar y foliar los documentos de los afios 2012
y 2013 para luego digitalizarlos, y para el resguardo de los documentos se
acandicionar el espacio para el archivo.

La unidad de administracion tiene programado elaborar 22 documentos de
normativos entre directivas, reglamentos y manuales que serdn elaborados por las
coordinaciones de acuerdo a sus competencias funcionales.

s  Directiva - Adquisiciones exoneradas a la Ley de Contrataciones del Estado

s Directiva - Uso de vehiculos, control de combustible, lubricantes, repuestos
y mantenimiento.

e  Directiva - Uso de Tablet.

e  Directiva - Agenciamiento de pasajes aéreos

= Directiva - Reconocimiento de deudas

«  Directiva - Control Patrimonial

s  Directiva - Uso correcto de los servicios de TI (POI}

«  Directiva - Gestién de Tecnologia de Informacion y de Comunicacianes (POI)

e Directiva - Identificar los depdsitos de 1% de seriedad de oferta.

e Directiva - Adecuado manejo de las Cartas Fianzas.

s  Directiva - Vidticos

Directiva — Encargos

Directiva - Caja chica

Reglamento Interno de Trabajo del PNAEQW

Directiva de préstamo de documentos del archivo central

Manual de atencidn al usuario

Manual de procesos archivisticos

Manuat de mensajeria

¢  Manual de trdmite documentario

POI INICIAL PO1 REFORMULADO
Organo Unidad de administracidn Unidad de administracion
Responsable y sus coordinaciones y sus coordinaciones
Unidad de Accidn Accion
Medida
Meta Fisica 12 289
Meta Financiera - S/. 21,358,647

Tarea y presupuesto desagregado para la unidad. Se ha
detallado las tareas de Ja unidad por coordinaciones.

Descripcion de los
cambios

5. Setuencia funcional 0008 - Unidad de asesoria juridica

La unidad de asesoria juridica realizara las siguientes tareas:

¢ Elaborar informe de gestién de la unidad con la finalidad de dar a conacer las
acciones que realiza trimestralmente.

e Realizaréd un taller sobe 1a normatividad legal del programa dirigido a los
abogados de fas UT.

s Evaluard la viabilidad legal de los proyectos de resoluciones de direccion
ejecutiva.

¢  Emitir opinion legal sobre los proyectos normativos presentados por las
unidades argénicas del programa y absolver consultas legales respecto al
contenido y alcance de dispositivos normativos.

et e e ———
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Organo Unidad de asesoria juridica j Unidad de asesoria Juridica
Responsable
Unidad de Accion Accidn
Medida
Mata Fislca 12 4
Meta Financlera - S/. 914,846
Descripcidn delos £ Tarea y presupuesto desagregado para la unidad.
cambios

6. Secuencla funcional 0115 - Unidad de prestaciones, unidad de supervisién y
monitoreo ¥ |2 unidad de transferencia y rendicién de cuentas.

Unidad de prestaciones

Para el presente afio se ha planteado desarrollar tres pilotos y un estudio que nos
permitird tomar decisiones para seguir mejorando la prestacién del servicio
alimentario tanto en lo alimentario y aspecto logistico para llegar a II.EE mas alejadas
de nuestro pals.

1. Piloto en las JIEEs de las comunidades indigenas de la Amazonia peruana

2. Piloto para la incorporacidn de productos perecibles como frutas y verdura.

3. Piloto para la inclusién de micronutriente.

4. Estudio sobre el consuma de alimentos de los usuarios del PNAEQW.

El piloto 1 seré financiado con el presupuesto del programa, con un costo aproximado
de S/. 600,000.00 nuevos soles. Para el desarrollo de este piloto se realizard en un
primer momento la caracterizacidn y diagndstico de la poblacién usuaria de los
pueblos indigenas de la Amazonia paruana y el muestreo y disefio del/los modelos de
intervencién, para luego comenzar con la implementacién del piloto, seguimiento y
evaluacién.

Los pilotos 2 y 3 serdn financlados por el PNUD y el estudio serd realizado por la
5‘35‘ Sociedad de Industria, el desarrollo de los pilotos y el estudio va requerir el trabajo
coordinado y el total involucramiento de los profesicnales de 12 coordinacidn y
/ seguimiento del componente alimentario de la Unidad de Prestaciones.

, PLANEAMI
PRESUPUE

"d - MDIS

Ademids se ha planteado para este afio disminuir la brecha de equipamiento de las
I.EE previendo entregar paribuelas y estantes para el adecuado almacenamiento de
los productos, asf como cocinas mejoradas en un trabajo conjunto con FONCODES
Gue ird acompaiiado con asistencia técnica para su mantenimiento, todo ello con el
financlamiento del PNUD, que requerird que nuestros profesionales realicen fas
coordinaciones y seguimiento para lograr tan importante tarea.

Y para seguir fortalecimiento el modelo de cogestién el componente de articulacién
de la Unidad de Prestaciones ha planificado realizar talleres regionales de cogestion
siendo los principales actores las autoridades de los gobiernos locales, provinciales y
regionales, gobernadores, representantes del MINSA, MINEDU, entre otros, estos se
desarrollardn en las 26 unidades territoriales.

El programa forma parte de la iniciativa intersectorial Aprende Saludable que la
integran los sectores de Educacién, Salud y nuestro pliego. Tiene por abjetivo generar
oportunidades para el desarrollo de competencias y capacidades de las vy los
estudiantes de la educacidn basica que les permita el efercicio pleno de sus derechos
ciudadanos. El programa tiene una activa participacion en la iniciativa y este afio
organizard talleres regionales con los equipos técnicos de cada sector para establecer

e ———————————
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estrategias que nos permita mejorar el servicio alimentario y la propia iniciativa,
adicionalmente el programa difundird en todas las IIEE la Iniciativa.

Para fortalecer el modelo de cogestién es importante establecer los lineamientos
para que las unidades territoriales articulen eficientemente con los gobiernos locales,
padres de familias, direcciones regionales de educacion, entre otros, tarea que serd
realizada por el componente de articulacion, a través de la elaboracion de un
documento. Fakes

Este ado por primera vez el programa promoverd que las IIEE beneficiarias del
programa, se motiven para implementar huertos escolares, promoviendo pasantias
a IEE que han desarrollado buenas pricticas. Esta tarea serd financiada por el PNUD
y coordinada por el equipo del componente de articulacién quienes se encargardn del
seguimiento.

Se desarrollard 243 charlas informativas a empresas con la finalidad de dar a conocer
a estos potenclales proveedores, los mecanismos del proceso de compras y todas sus
caracteristicas, esta tarea serd monitoreada por el componente educativo y
ejecutado por las unidades territoriales cada mes.

Para seguir mejorando la gestién del programa se requiere gue el personal del
programa este informado, capacitado y cuente con las herramientas para que brinde
Ja asistencia técnica a los CAEs, por ello se ha programado capacitar a los monitores
de gestion local, quienes son los representantes del programa en todas las IL.EE a nivel
nacional, asi también se ha programado capacitacion a los supervisores de plantas y
almacenes sobre auditaria HACCP el cual se dictard en dos momentos, el primero con
la exposicion de DIGESA dirigido a los supervisores de plantas y almacenes de la UT
de Lima, y la segunda dictada por una empresa privada a las demas UT que serd
financiada por el PNUD con la debida coordinacién y seguimiento del componente
educativo.

Adicionalmente para reforzar el desarrollo de capacidades a los miembros de los CAES
se ha previsto entregar materiales educativos que serd financiado por el PNUD y que
requerird del trabajo coordinado con las unidades del programa, para evaluar el
contenido y disefio de los manuales y afiches de gestidn del servicio alimentario,
rotafolios para los monitores de gestién local y guias para la elaboracién de alimentos,
el PNUD también financiard una parte de la distribucion de los materiales educativos
alas UT.

Con la finalidad de ir mejorando cada afio el proceso de compras se ha previsto que
en actubre del presente afio se apruebe 13 base y manual de compras del aiio 2016,
para dar inicio a la convocatoria en dicho mes. Como es de conocimiento el proceso
de compras es realizado por 5 miembros de las instituciones educativas y sociedad
civil que integran el comité de compras por ello se ha considerado brindarie
herramientas bésicas (USB, mochila, cuaderno y lapicero) para el buen desempefic
de sus funciones como complemento a la asistencia técnica.

Unidad de supervision y monitoreo

Para seguir mejorando la supervisién del servicio alimentario se ha previsto seguir
brindando la asistencia técnica a las UT sobre el servicio alimentario, veedurla,
vigilancia tiudadana y DOR's para ello se ha previsto que los especialistas de 1a sede
central se desplacen a las UT para la asistencia técnica y supervision. La supervision 2
las IL.EE. plantas y almacenes aflo tras afio se va mejorando por a aplicacion de
protocolos de supervision y monitoreo, para este afio se ha previsto elaborar 5.

e T —————
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El personal de la sede central realiza adiclonalmente el seguimiento de las
supervisiones a 1as I.EE, plantas y almacenes y los casos de DQRs, veeduria y vigilancia
social, lo que permite sistematizar la informacion, para que todos los meses se
reporte la atencion del servicio alimentario al INFOMIDIS observatorio distrital de
atencién MIDIS.

También son los responsables de elaborar propuestas de convenios con autoridades
sanitarias y hacer el seguimiento al plan de trabajo.

Uno de 2s50s planes de trabajo que se encuentra en efecucion es el de DIGESA, que
nos permitira realizar analisis para verificar la inocuidad de los alimentos a través de
la toma de muestra de anilisis aproximadamente de 100 plantas y almacenes de los
proveedares, las otras muestras seran realizadas por una empresa y financiado por el
PNUD para ello el equipo de la unidad de supervisién deberd realizar las
coordinaciones y el seguimiento respectivo a ambas instituciones.

Otras de las grandes labores que se realizan para afianzar el modelo de cogestién es
Involucrar a las organizaciones e instituciones que trabajan en las comunidades a que
puedan contribuir con el programa a través de su participacién cormno veedoras en el
proceso de compra y como vigilantes sociales de la gestidn del servicio alimentarlo.
Por ello este afio se realizars el seguimiento de las acciones de vigilancia social desde
la sede central con la participacidn activa de las UT. Ademds en el mes de agosto se
realizara el taller nacional de menitorea social {veedurfa y vigilancia) que tiene la
finalidad de recoger sus aportes para seguir mejerando el servicio.

Una tarea nueva que estd realizando la unidad de supervisién y monitoreo es la
supervisidn inicial a las plantas de los postores en el marco del proceso de compras,
para su posterior buena pro de resultar positivo el resultado de Ja supervisién.

La unidad de supervisién y monitoreo realizard e segulmiento para que las conservas
que no se encuentran en buenas condiciones sean trasladadas a Lima para su
disposicién final.

La unidad de transferencia y rendicion de cuentas

La unidad de transferencla y rendicién de cuentas es la responsable de planificar,

organizar y programar los procesos vinculados a las transferencias de dinero a los

operadores de las modalidades de gestidn y supervisar la rendicién de cuentas de

éstos, para ello este afio ha planteado realtzar las siguientes tareas:

¢  Proponer la transferencia de la provisidn del serviclo alimentario.

¢  Elaborar informes de liquidacianes de los contratos y devolucidn de garantias

*  Liquidar las cuentas bancarias de los comités de compras desactivados {2013 y
2014)
Aperturar cuentas bancarias de los comités de compras para la transferencia
Brindar asistencia técnica a las unidades territoriales

¢ Elaborar diagnéstico de cuello de botellas del proceso de transferencia de
recursos a los CC

¢ Elaborar informe de implementacién de medidas correctivas del diagndstico

e  Reformular el manual de transferencia y rendicidn de cuentas

¢  Elaborar directiva de rendicidn de cuentas

Unidades territoriales
En gestion del programa se programan tareas administrativas de las UT, como las
sigulentes:

m
-_ e R R —————
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s Realizar la gestién administrativa y seguimiento de la prestacion del servicio
alimentario.

e  Verificar la documentacién y confarmidad que acredita el cumplimiento de-las
entregas de raciones y productes.

s Elaborar informes de identificacion de Incumplimientos, penalidades 'y
resoluciones de contratos.

POIINICIAL PO{ REFORMULADO
Organo Responsable Varios Varios
Unidad de Medida Accion Accion
Meta Fisica 360 334
Meta Financiera S/, 5/. 47,744,319
Descripcion de los cambios Tarea y presupuesto desagregado para esta
secuencia funcional,

Consolidado de gestidn del programa

POI INILCIAL ! POLREFORMULADO
Qrgano Responsable | Varios ¢ Varios
Unidad de Medida __ § Accion Accién
Meta Fisica 420 663
Meta Financlera 5/. 89,818,967 S/. 76,430,095
Descripcion de los La disminucidn de presupuesto se debe a que se ha
cambios priorizado tareas y gastos para brindar mayores

recursos para la prestacién del servicio alimentario, el
incremento de la meta fisica se debe que las tareas de
las diversas dreas se han desagregado para una mejor
saguimiento y evaluacién. El programa cubrira fa brecha
de recursos con el financiamiento del PNUD.

8.1.2. Actividad: Transferencia para la Provisidn del Servicio Alimentario.

Descripcidn  Esta actividad sirve para asegurar el servicio alimentario durante todos los dias del afio escolar
a los usuarios del Programa de acuerdo a sus caracteristicas y las zonas donde viven, en las
modalidades de gestidn por raciones y por productos, aqui se realiza la gestidn para la
transferencia de recursos econdmicos a cada Comité de Compra para l2 provision de alimentos
a los nifios y nifias de la IIEE publicas. :

En esta actividad se ha modificado Jas metas debido a que esta ha sido creada para atender en
Jas dos modalidades cuando se requiera los recursos presupuestales de los productos del PP
115, por lo que su programacién en raciones sera decreciente hasta volverse 0.

Asimismo, debemos seiialar que en algunos departamentos figura una meta POl {total 22) en el
primer semestre, ello representa el pago de deudas de ejercicios anteriares.

Unidad territorial ol Unidad territorial R
semestre semestre
Amazonas 1 Hudnuco 3
Apurimac 3 Ica 1
Ayacucho 1 Lambayeque 1
Cajamarca 1 Lima metrop. 3
Cusco 1 Moquegua 1
Huancavelica 1 Piura 1
Pasco 1 Puno 1
San Martin 2 Total 22

e ]
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POI INICIAL POI REFORMULADO
Organo Unidad de Transferencia y Unidad de Transferencia y
Responsable Rendicidn de Cuentas Rendicidn de Cuentas
Unidad de Racidn Racién
Medida
Meta Fisica 220224 412 211025 181
Meta S/. 338 747 966 §/.353 747 966
Financiera
Descripcion La meta fisica estd disminuyendo en 9 199 231 raciones debido a la se ha
de los realizado |a redistribucién de raciones en las modalidades de raciones y
cambios productos, sin embarge la meta financlera ha incrementado en 15

millones, esto se debe a que en la modalidad racionas se ha previsto
cambiar el producto bebible preparado por bebible industrializadoe, lo
gue amerita un incremento en los costos de las raciones en esta
medalidad, y también se ha tomado en consideracidn los costos de la
modalidad de producto.

La transferencia para 1a provisién del servicio en acciones comunes
atlenden a ambas modalldades, por ello se ha previsto transferir a partir
del mes de juito los recursos a las modalidades de raciones o productes
que Se programe.

Grafico N* 01: Comparativo metas fisicas del POl inicial y la reformulacién por UT
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8.1.3. Actividad: Conformacién de Comités de Compra y Asistencia Técnica a Unidades
Territoriales y Comités de Compra.

Descripcion

Comprende: i) La conformacién de Comités de Compra integrados por un representante de los
padres de familia de la IEE publica tanto del nivel inicial como primario, el gobernader provincial
o distrital, gerente de desarrollo social de la municipalidad provincial o distrital y el director de
la red de salud; ii) Realizar reuniones con comités de compras; y i) Desarrollar talleres
macroregionales dirigidos a los actores vinculados al proceso de compras 2015,

Los Comités de Compra se constituyen para llevar 2 cabo el proceso de compras de acuerdo a
los lineamientos aprobados por el programa, entre otras funciones se encargan de convocar y
conducir el proceso de compra, hasta suscribir y rescindir contratos de ser necesario. En el mes
de noviembre se iniciard !as gestionas para la conformacion de 115 comités de compra que
conducirdn el proceso de compras del afio 2016.

Para que los 115 comités de compras del afio 2015 cumplan eficientemente con sus funciones,
el PNAEQW brindard 139 asistencias técnicas o acompafiamiento, cabe precisar que la cantidad
de comités difiere al total de las asistencias técnicas, porque las asistencias se brindan hasta que
el comité logre adjudicar el 100%, por ello existe mds asistencia técnica que comités porque
algunos de ellos tienen que convocar 2 o mds veces el proceso de compra hasta lograr adjudicar
Ia totalidad.

Grafico N 02. Distribucion de comités de compras y asistencia técnica [meta fisica) por unidades
territoriales ano 2015.
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Para seguir mejorando los procesos de compras se ha programado para el mes de noviembre
desarrollar talleres macro regionales dirigidos a los actores vinculados al procesc de compra
2015, con la finalidad de evaluar el proceso de compras, en estos talleres participaran los
trabajadores de las UT {jefes, supervisores de compras y asesores legales).

_
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Organo Unidad de Prestaciones Unidad de Prestaciones

Responsable

Unidad de Medida Asistencla Técnica Implementada Asistencia Técnica Implamentada

Meta Fisica 139 139

Meta Financiera 5/.3626 670 5/.2,015,542

Descripeidn de los La meta fisica se refleja la primera asistencia técnica que reciben los

cambios comités de compras conformados para el proceso de compras del afio
2015 y las asistencias a aquellos comités que no lograron adjudicar el
100% en el primer procesc. La meta financiera es inferior porque se ha
evaluado estrategfas para reducir gastos en algunas especificas.

8.2. Producto N° 01. Estudiantes de instituciones educativas publicas de inicial -3 a 5 afios
-y primaria reciben servicio alimentario a través de la gestion de raciones

Descripcidn

La provision del servicio alimentario estd dirigida a los nifios y nifias de nivel iniclal y primario. En
este caso se basa en alimentos no fortificados de menis mixtos y se caracteriza por utilizar
recetas diversificadas considerando el patrimonio alimentario local.

El programa entrega raciones de alimentos preparadas por las empresas privadas locales o
nacionales que asumen las compras, preparacion y distribucion de los alimentos {raciones] a las
instituciones educativas piiblicas segun contrato {luega de un proceso de convocatorta, seleccion
y adjudicacidn), en funcién a las recetas y especificaciones técnicas (contenide de calorias, hierro
¥ proteinas para los grupos de edad considerados) y certificacién de calidad de los alimentos,
que el programa Qali Warma designe.

En esta modalidad solo se atenderd a 19 UT, esto se debe que no existe potenciales proveedores
que cumplan con las exigencias del programa, por ello seran atendidas por la modalidad de
productos. Cabe precisar que en el POI Inicial se habfa programado atender en esta modalidad
las UT de Cusco {42 I.EE} y Cajamarca 1 (137 ILEE}, en esta reformulacidn estas UT serdn
atendidas por la modalidad productos, y se ha incorporado a las UT de Cajamarca 2 (104 I.EE) y
Moquegua {33 II.EE),

POLINICIAL POl REFORMULADO
Unidad de Medida | Nifios/Nifias Nifios/Nifias
Meta Fisica 772 359 759 448
Meta Financiera | S/. 159 098 282 S/.159 098 282
Descripcién de los | La meta fisica ha disminuido principalmente porque ya no se
cambios atenderd alas UTs de Cajamarca 1y Cusco en esta modalidad

sino por la modalidad productos, sin embargo la meta
financiera en el producto del PP se mantiene porque para la
provisidn del servicio alimentario se ha planteado para este
afio cambiar el producto bebible preparado por
industrializados, lo que amerita un incremento en los costos
de las raciones, cabe sefialar que la provisién del servicio
significa el 89% del presupuesto y la supervisién y monitoreo
el 10%, mientras que la canformacidn y asistencia técnlica de
CAES representa el 1% en la modalidad de raciones.
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8.2.1 Actividad: Conformacién de Comités de Alimentacién Escolar de Gestidn de Raciones

Descripcién La conformacion de Comités de Alimentacién Escolar [CAE) estd basado en el modelo de
cogestion del programa entre Estado y comunidad organizada.

Los miembros del CAE de gestion de raciones se encargan de la recepcién, vigilancia de la
distribucitn, consumo de alimentos en calidad y, revision de la cantidad adecuada de acuerdo a
lo planificado para los usuarios del programa.

Para la presente reformulacion se esta planteando la conformacidn y registro de los 3,699 CAEs.,
actividad ha sido monitorea por los manitores locales de las UT. Teniendo en cuenta que en la
Resolucién de Secretaria General N* 602-2014-MINEDU, aprueba la narma técnica para la
cogestion del servicio alimentario del PNAEQW, esta norma orienta a las autoridades educativas
y a la comunidad educativa para que participen del modelo de cogestion del programa, mediante
disposiciones especificas, una de ellas sefiala que es funcién del director de la IL.EE conformar el
CAE.

Cabe precisar que la meta financiera asignada chedece a los siguientes criterios:

s  Cantidad de I1.EE pertenecientes a cada UT. Para la modalidad raciones UT con mas de SO
CAEs [Lima Metropolitana, Lambayeque, Ica, Ucayali, Tumbes, Hudnuco, Ancash 2, Piura,
Mogquegua, Pasco, La Libertad, San Martin y Junin).

e  Historico de conformacion de CAEs {nivel de dificultad de acceso, intereses por parte de los
directores, dispersién de las I1.EE)

Para seguir mejorando la regulacién del proceso de conformacian de los CAEs cada afio es preciso
aprobar un protocolo, y este afio no fue la excepcion, mediante la Resolucion de Direccién
Ejecutiva N* 5202-2014/MIDIS-PNAEQW del mes de octubre del afio 2014, en concordancia con
1a Normativa del Sector Educacion Resolucion de Secretaria N* 602-2014- MINEDU, se aprobé y
se difundio el protocolo a todas las UT, para la adecuada aplicacién del protocolo. Los equipos
técnicos de las Unidades Territoriales {Monitores de gestion local y coordinadores de supervision
y manitoreo} han recibido capacitacion.

PO NICIAL POl REFCRMULADO
Organo Responsable Unidad de Prestaciones Unidad de Prestaciones
Unidad de Medida Comité Comité
Meta Fisica 3436 3699
Meta Financiera S/. 20290 s/. 7,607
Descripcion de los Se ha incrementado la cantidad de la meta fisica porque a través de la
cambios priorizacion de recursos, fue posible incrementar la cantidad de usuarias y

por efecto las 1IEE publicas beneficiadas, por lo que amerita conformar igual
cantidad de CAEs que IIEE. La meta financiera ha disminuido debido a que
se ha evaluado e! % de conformacién de CAE por UT, lo que ha ocasionado
una nueva programacién de gastos de acuerdo a los criterios descritos lineas
arriba.

e
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Grafico N* 03: Comité de alimentacién escolar meta fisica POI inicial y reformulado por UT.
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8.2.2. Actividad: Asistencia Técnica a Comités de Alimentacidn Escolar de Gestién de
Raciones.

Descripcién La asistencia técnica a los Comités de Alimentacién Escolar (CAE) de gestidn de racienes tiene
la finalidad de desarrollar competencias y capacidades en la gestion del servicio alimentario,
manipulacidn de alimentos, el conocimiento y revaloracidn del patrimonio alimentario
regional y local.

Para el presente afio se ha programado brindar asistencia técnica a los 3 699 Comités de
Alimentacién Escolar conformados en la modalidad de gestién por raciones, para ello se ha
previsto invitar a representantes de las Direcciones Regionales de Educacién, Unidades de
Gestidn Educativa Local v a los miembros de CAEs, con el propésito de contribyir al optimo

m
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desempeifio de cada uno de las personas involucradas en los proceses de la prestacién del
servicio alimentario, se ha programado un encuentro nacional y encuentros regionales, estos
espacios nos permitird identificar y socializar buenas pricticas de gestién, brindar un
reconocimiento social y formal a los CAEs con mejoras practicas, con el objetivo de conformar
y apoyar la buena gestion y la capacitacién de los Comités de Alimengacion Escolar [CAE) de
acuerdo a los lineamientos del Programa.

Se incidird también en dar a conocer a los CAEs los documentos de gestidn del programa
como los manuales y protocolos de gestion del servicio alimentario, los afiches de
composicidn nutricional.

Para la asistencia técnica se desarrollaran herramientas educativas para los CAEs con la
finalidad de fortalecer las capacidades sobre buenas pricticas de manipulacién y
almacenamiento.

En la reformulacién del POI se ha priorizado los eventos y gastos para esta actividad, debido
ala necesidad de brindar mayores recursos al servicio alimentario, las tareas ha programadas
son las siguientas:

e Jornadas de capacitacion dirigida a miembros de CAEs a nivel nacional

e Asistencia técnica a CAEs [ruta de supervisién),

«  Encuentros regionales

«  Encuentro Nacional de CAEs incluye la feria gastrondmica con productes gue entrega el

programa.
POI INICIAL POI REFORMULADO
Organo Responsable Unidad de Prestaciones Unidad de Prestaciones
Unidad de Medida Comité Comité
Metza Fisica 3436 3 639
Meta Financiera S/. 4166 647 5/.525 114
Descripeidn de los camblos Habiéndose incrementado la cantidad de ILEE se ha

aumentado también la meta de comités con asistencia
técnica, considerando gque el 100% de los CAEs deben
desarrollar capacidades para la buena gestion del servicio
alimentario y lograr su empoderamiento. La disminucidn
de presupuesto no afectard el cumplimiento de la meta
porque se ha priorizado targas y gastos, algunos
materiales educativos y su distribucion serdn financiados
por el PNUD.

8.2.3. Actividad: Provision del Servicio Alimentario de |a Gestidn de Raciones

Descripcion  La actividad consiste en fa provision oportuna del servicio alimentario, a 3 699 escuelas bajo la
modalidad de gestion por raciones. De los cuales 1 159 [1.EE son de los quintiles 1 y 2 que atienden
a 185 823; y en los quintiles 3, 4 y 5 hay 2 540 II.EE que atiende a 573 625 nifios/nifias.

e T ————— ST
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POI INICIAL POI REFORMULADD
Organo Responsable Unidad de Transferencia ! Unidad de Transferencia y
¥ Rendicidn de Cuentas Rendicidn de Cuentas
Unidad de Medida Raclones Raciones
Meta Fisica 93415235 71366 630
Meta Financiera 5/.136422 130 §/. 142022130
Descripeidn de los cambios La meta fisica ha disminuide porque no se va atender a los

niflos/nifias de las UT de Cajamarca 1 y Cusco que
inicialmente estaban programadas en esta modalidad,
serdn atendidos en la modalidad productos, sin embargo
la meta financiera se incrementa porque para este afio se
ha previsto cambiar el producto bebible preparado por
bebibles industrializados, lo que amerita un incremento
en los costos de las raciones,

Cuadro N° 01: Programacién en la modalidad raciones por UT
Unidad

territorial T T Raciones Presupuesto
Amazonas 14 4,322 401,946 865,097
Ancash 1 21 7,256 674,808 1,326,715
Ancash 2 133 23,321 2,182,323 4,372,478
Apurimac -112 20,210 1,899,739 3,853,846
Cajamarca 2 33 11,869 1,115,686 2,138,568
Huidnuco 154 18,663 1,754,322 3,364,574
lca 308 49,828 4,683,826 9,474,334
Junin 52 7,349 690,806 1,479,206
La Libertad 77 10,478 984,930 1,531,513
lambayeque 386 54,198 5,094,612 10,128,693
Lima metrop. 1,473 363,589 34,177,360 67,656,965
Loreto 42 16,196 1,522,424 3,146,385
Moquegua 104 13,557 1,274,356 2,471,633
Pasco 80 9,297 873,897 1,569,323
Piura 113 12,197 1,146,510 2,268,366
Puno 38 25,376 2,385,344 5,011,963
San Martin 62 14,1390 1,333,860 2,647,416
Tacna 0 0 0 0
Tumbes 219 31,642 2,574,341 5,593,057
Ucayali 278 65,910 6,195,540 12,721,998

3,699 755,448 71,366,630 142,022,130

ot e ————
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8.2.4. Actividad: Supervisién y Monitoreo de la Gestion de Raciones

Descripcion  La supervision y el monitoreo se realiza principalmente a los proveedores del servicio alimentario en
las dos modalidades de gestién [por raciones y por productos) y a las instituciones educativas para ello
el programa cuenta con monitores de gestién local y supervisores de plantas y almacenes quienes
aseguran la correcta ejecucion de los procesos y sub procesos contenidos en las protocolos, con la
finalidad de optimizar los estandares de calidad y eficiencia del servicio alimentario, minimizar el
riesgo de enfermedades transmitidas por alimentos, seguimiento oportuno a las I.EE e implementar
mejoras en corto y mediana plazo.

El gasto de personal en esta actividad es significativo, asi como los gastos de pasajes y de alimentacién
que es asignado a los monitores de gestidn social y supervisores de plantas y almacenes, para las
supervisiones a las plantas & |L.EE,

Para determinar la cantidad de monitores y supervisores y metas se ha tomado en cuenta dos
aspectos:
e Las funciones a desarrollar por cada uno de elios. Ver Cuadro N° 01
e Lasrutas de supervision de cada UT, en funcién a la distribucidn geogréfica a nivel distrital
{o en algunos casos, a nivel de centro poblado) de las instituciones educativas.

Cuadro N° 01: Funciones esenclales de monitores de gestion local y supervisores de plantas v
almacenes.

Servidor

Deflnicidn

Funcionas asenclales

Monltar da
gestidn soclal

Es el servidor publico a
qulen el PNAE QW ha
delegada la Iimportante
mision de supervisar el
desarrollo de todos los
procesas de la prestaclén
del servicio alimentario en
la Institucidn Educativa
acorde a los criterios de
colidad esiablecides por el
Programa.

+Ejrcutar el plan de supervision y asistencia técnica a la gestlon del
serviclo de allmentacidn en campo en el Ambito asignado.

sOrientar a los usuarios, & fin de promover cambios en las
conductas de ellos,

eFortalecer los redes sociales » nivel del émbito asignado.

s Coordinar, promover y fortalecer redes de trabajo con los actoras
externos a nivel del dmbito asignado.

sBrindar asistencla técnica a los goblernos locales que farman parte
del plan de Incentives municipales relacionados al programa.

sBrindar aslstencla técnica a vigllantes socinles sobre mecanismos
de monitorea soclal.

sParticipar en las acciones para Ja Conformacién de los Comités de
Alimentacidn Escolar [CAE) vy en las capacitaciones en el dmbite
asignado.

«Otras funclones que an el Ambito de su competencia.

Supervisor da
Plantas '}
Almacenes

Es e servidor piblice 8
qulen el PNAE Qall Warma
ha delegado la labor de dar
cumplimiento a los
Protocolos de supervisidn
de las plantas y almacenes,

asi comeo a les
establectmientos donde se
alm 1 yio fr

los productes allmenticlos,
adjudicadas  en  el{los)
proceso(s) de compra{s},

«Dar cumplimients a los llneamientos establecidos en  los
Protocolos de supervisién de las plantas y almacenes adjudicados.
eVerificar que las condiciones higlénicas sanmitarlas de los
establacimientos donde se elaboran las reclones de desayunos
escolares y en donde se slmacenan y/o fraccionan los alimentos,
s& mantengan, durante la prestaclén del serviclo, conforme a los

requisitos establecidos &n las Bases y Contratos.

s Autorizar la liberacién de los lotes de allmentos, previn verificacién
de los certiflcados proporcionadas por el proveedor, de acuerdo a
Io estipulado en Ia ficha técnica, Bases de Compra v Contrata.

sAsistir técnlcomente al proveedor, durante las visitas con la
finalidad de minimilzar rlesgo tanto en el proceso productivo come
an =l almacenamiento y despacho de productos para su
distribucién a |as Instituclones Educativas.

« Otras funciones que en el dmbito de su competencia.

P ]
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POIINICIAL PO REFORMULADO
Organo Responsable Unidad de Supervision y Unidad de Supervision y Monitoreo
Monitoreo
Unidad de Medida Supervision Supervision
Meta Fisica 10 308 supervisiones 45 825 supervisiones
Meta Financiera S/.18 489 215 §/. 16,543,431

Descripcion de oz
cambios

La meta fisica aumenta porque en el POI inicial sola se habia considerado la
supervisién a [I.EE, para esta reformulacién se toma en cuenta la supervisién

a It.EE y a las plantas.

Se realizard 9 433 supervisiones a 3 699 Instituciones educativas y se ha
programado desde el mes de marzo a agosto realizar [a supervisién de
seguimiento a la gestion del servicio afimentario y la supervisién de
cobertura y control?, y en los meses de setiembre a diciembre solo la
supervisién de seguimiento a la gestion del servicio alimentario. Se tenia
previsto realizar tres visitas al afio a cada I1.EEs en el POl inicial, pero debide
que en los meses de marzo y abril no se ha brindado el servicio alimentario
2l 100% de las I1.EE las supervisiones se han ajustado al comportamiento de
las adjudicaciones.

Ademds se realizardn 36,392 supervisiones a las plantas de alimentos, la
proyeccidn se ha realizado con [as adjudicaciones a la fecha, contando con
47 plantas. La supervisién tendrd una frecuencia diaria dos veces al dfa
porgue la atencidn alimentaria se da en ambos turnos {mafiana y tarde).
Cabe precisar que las supervisiones a plantas estin en relacién a la
preparacion que se realiza en los establecimientos. Las supervisiones a las
plantas lo efectuardn personal especializado como los Supervisores de
Plantas,

8.3 Producto N° 02. Estudiantes de instituciones educativas publicas de inicial - 3 a 5 afios
- Y primaria reciben servicio alimentario a través de ia gestion de productos

Descripcion En esta modalidad de atenclén se adquiere productos (perecibles y no perecibles) a
proveedores (sean del nivel regional o provincial, segln la oferta local de proveedoras)
seleccionados por los comités de compra para la provisidn del servicio alimentario de
Il.EE publicas. Estos Comités asumen los procesos de convocatorla, seleccién y
contratacién de proveedores de acuerdo a las directivas definidas por el programa y

con la asistencia técnica del programa Qali Warma.

PO INICIAL POI REFORMULADO
Unidad de Medida Nifigs Nifos
Meta Fisica 2227 641 2343511
Meta Financiera $/. 836 207 225 S/. 836 207 225

Descripcidn de los cambios La meta fisica ha aumentado porque en esta
modalidad se atenderd a mas escolares de Ias II.EE, sin
embargo [a meta financiera en ¢l producto del PP se
mantiene, habiendo habilitacion de mds recursos para
la provision del servicio alimentario que significa ef
87% del presupuesto, la supervisién y monitoreo el
7%, el equipamiento 5%, mientras que Ia
conformacién y asistencia técnica de CAES representa
el 1%,

* Segulmiento de la prestacion del serviclo alimentarlo: Observacién obligatorla de todas las etapas de la prestactdn ded servicio {recepcién,
distribucién y consumo),

Cobertura y control de [a prestacion del servicio: Consiste en la elecucidn de dos o m4s fichas por dia de una de las etapas segun corresponda a
la calificacion y programacién asignada por la UT.

M
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8.3.1. Actividad: Conformacién de Comités de Alimentacién Escolar de Gestion de
Productos

Descripcién  La conformacion de CAE estd basado en el modelo de cogestién del programa entre Estado y
comunidad organizada.

Los CAEs de esta modalidad de atencidn reciben alimentos en crudo para ser preparados en las
II.EE. Los miembros del CAE asumen la gestidn del servicio alimentario desde la recepcidn vy
almacenamiento de los productos, preparacion, servido, distribucion y vigilancia del consumo de
los alimentos preparados por parte de los usuarios del Programa.

Para la presente reformulacidn se estd planteando la conformacion y registro de los 55,032 CAEs,,
actividad ha sido monitorea por los monitores locales de las UT. Teniendo en cuenta que en la
Resolucion de Secretaria General N° 602-2014-MINEDU, aprueba la norma técnica para la cogestién
del serviclo alimentario del PNAEQW, esta norma orienta a fas autoridades educativas y a la
comunidad educativa para que participen del modelo de cogestién del programa, mediante
disposiciones especificas, una de ellas sefiala gue es funcion del director de ia iL.EE conformar el
CAE.

Cabe precisar gue la meta financiera asignada obedece a los siguientes criterios:

«  Cantidad de I).EE pertenecientes a cada UT. Para la modalidad productos UT con mads de 2300
CAEs {Puno, Loreto, Cajamarca 1, La Libertad, Hudnuco, Ayacucho, Huancavelica, Ancash 1,
Amazonas y 5an Martin).

e Histdrico de conformacién de CAEs {nivel de dificultad de acceso, intereses por parte de los
directores, dispersion de las II.EE)

Para seguir mejorando la regulacion del proceso de conformacidn de los CAEs cada afio es preciso
aprobar un protocolo, y este afio no fue la excepcidn, mediante la Resolucion de Direccidn Ejecutiva
N° 5202-2014/MIDIS-PNAEQW del mes de octubre de!l afio 2014, en concordancia con la Normativa
del Sector Educacion Resolucion de Secretaria N°® 602-2014- MINEDU, se aprobd y se difundié el
protocolo a todas las UT, para la adecuada aplicacion del protocolo. Los equipos técnicos de las
Unidades Territoriales (Monitores de gestién local y coordinadores de supervisidn y monitoreo) han
recibido capacitacion.

Grafico N° 04: Meta fisica de CAEs por UT.
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Reformulacién del Plan Qperativo Institucional 2015 - Programa Nacional de Alimentacion Escolar QW 30



Programa Nacional

R i .. de Alimentacion Escolar
e [nclusién Social de Prestacianes Somales QAL WARMA

A R ot

PER U Ministerio de Desarrollo :tV'CEl'mmStEﬂO-rﬂ

Urayali [r——
Tumbes
Tacna

San Martn i
Pune :

Piura

Pasco
Moquegua
Madre de Dias
loreta

Lima prev,
Lima metrop.
Lambayeque
La tibertad
Junin

lca

Huanucc
Huancavelica
Cusco
Cajamarca 2
Cajamarca 1

Ayacucho
Arequipa EEEEEES—T——— | 4]0

1343

Apunmac m_ 2013

Ancash 2 maos
Ancash 1 |EEEEE————
2,355
Amazonas  [EEEEEE———
0 1,000 2,000 3.000 4000 5,000

w Reformulado  minicial

POI INICIAL POI REFORMULADQ
Organo Responsable Unidad de Prestaciones Unidad de Prestaciones
Unidad de Medida Comité Comité
Meta Fisica 51335 55032
Meta Financiera S/.76 077 S/. 60343
Descripcion de los cambios En la formulacidn del POl inicial se habia contemplado

atender a 2 227 641 de nifios y nifias en la modalidad
productos, y debido a la priorizacién de recursos para
el servicio alimentario, fue posible incrementar la
cantidad de usuarios a 2 343 511 y por efecto las IIEE
publicas beneficiadas, 1o que amerita conformar igual
cantidad de CAEs que IIEE.

m
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8.3.2. Actividad: Asistencia Técnica a Comités de Alimentacidon Escolar de Gestion de
Productos.

Descripcidn La asistencia técnica a los Comités de Alimentacién Escolar (CAE) de gestidn de productos
tiene la finalidad de desarrollar competencias y capacidades en la gestion, manipulacién de
alimentos, recepcion y almacenamiento de productos, asi como, en la preparacién, servido,
distribucidn y vigilancia en el consumo de alimentos.

Para el presente afio se ha previsto realizar talleres de capacitacién y promocidn de espacios
para optimizar la gestién de los CAEs a través de los equipos técnicos. También se realizara
en todas las UT visitas de supervisién y asistencia técnica para el monitoreo de la
implementacién de las capacitaciones a los CAEs y acompafiamiento a la practica, para ello
se disefiara y producird herramientas educativas para uso docente, aprendizaje adulto para
el CAEs. Capacitando al 100% de los CAEs confarmados en las UT.

POI INICIAL POl REFORMULADO
Organo Responsable Unidad de Prestaciones Unidad de Prestaciongs
Unidad de Medida Comité Comité
Meta Fisica 511335 55 032 comités
Meta Financiera $/.19 208 670 5/.3576921
Descripcidn de los Habiéndose incrementado la cantidad de CAEs, se ha
cambios aumentado también la meta de comités con asistencia

técnica, considerando que el 100% de los CAEs deben
desarrollar capacidades para la buena gestidn del
servicio alimentario y asi lograr su empoderamiento.
Como se puede apreciar se ha incrementado la meta
fisica y el presupuesto ha disminuido, porque se ha
priorizado las tareas y los gastos para la provision del
servicio alimentario, algunos gastos seran cubiertos por
el PNUD,

8.3.3 Actividad: Provisidn del Servicio Alimentario de la Gestion de Productos

Descripcion La actividad consiste en la provisién oportuna de! servicio alimentario a través de la entrega
de productos perecibles y no perecibles, que deberdn ser recepcionados, almacenados,
preparados y servidos por los miembros del CAE.

Se precisa que el programa contempla una atencidn diferenciada segin los quintiles de
pobreza; por lo que proveen dos raciones al dfa a las nifias y nifios de los distritos ubicados
en los quintiles 1y 2 y una racién al dia a las nifias y nifios de los distritos ubicados en los
quintites 3, 4 y 5. Esta diferencia se justifica dada la relacidn entre la pobreza y Jos indicadores
de ingesta inadecuada.

La cantidad de I1.EE publicas que se atienden ba)o esta modalidad son 55 032 de las cuales
47 403 escuelas que se ublcan en los quintiles 1y 2 de pobreza con 1924 207 nifios/nifias y
7 629 escuelas ubicadas en los distritos en quintiles 3, 4 y 5 de pobreza con 419 304
nifios/nifas.

Cabe precisar que los nifios/nifias de los quintiles 1 y 2 deberan recibir dos raciones al dia
(desayunos y almuerzos) pero por limitaciones presupuestales no es posible que 18 481 IL.EE
con 915 238 escolares reciban ambas raciones, asf como 2 751 ILEE con 106 427 escolares
ubicadas en los pueblos indigenas y zonas del VRAEM no viene recibiendo sus dos raciones.

Cuadro N*® 02: Cantidad de raciones por gestidn de productos por UT.

e e e e —— ]
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| Unidad territorial | 1.EE | Usuarios | Raciones | Presupuesto

Amazonas 2,355 93,829 21,396,071 32,060,078
Ancash 1 2,394 85,805 14,482,987 20,979,351
Ancash 2 200 34,141 5,700,481 8,830,307
Apurimac 1,843 60,534 17,169,260 28,104,188
Arequipa 1,440 92,826 14,317,509 20,670,833
Ayacucho 2,778 115,335 24,296,579 40,100,279
Cazjamarca 1 3,190 121,575 27,482,949 36,043,002
Cajamarca 2 3,798 120,135 24,085,835 30,672,598
Cusco 3,780 169,235 35,467,543 52,768,737
Huancavelica 2,491 78,514 20,725,976 36,230,728
Hudnuco 2,924 113,679 28,785,111 49,488,211
Ica 388 25,759 3,776,442 6,225,064
lunin 3,398 155,428 24,107,833 37,583,518
La Libertad 3,137 169,541 37,430,934 54,445,402
Lambayeque 1,035 38,495 7,400,194 10,501,937
Lima metrop. 78 5,286 772,003 1,182,387
Lima prov. 1,233 55,247 8,731,425 12,981,155
Loreto 4,060 220,101 49,143,477 73,585,523
Madre de Dios 324 24,973 3,646,657 6,188,157
Moquegua 228 2,860 419,229 726,227
Pasco 1,175 36,827 8,405,061 14,286,326
Piura 3,374 181,682 37,837,075 52,994,718
Puno 4,704 143,376 31,836,062 51,642,287
San Martin 2,306 121,399 21,424,094 31,110,748
Tacna 396 26,920 4,013,975 5,607,422
Tumbes 91 2,877 420,868 537,552
Ucayali 1,202 43,132 6,960,285 11,277,185

TOTAL 55,032 2,343,511 480,236,041 726,823,960
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POl INICIAL POI REFORMULADO
Organo Responsable Unidad de Transferencia § Unidad de Transferancia y
y Rendicidn de Cuentas Rendicidn de Cuentas
Unidad de Medida Raciones Raciones
Meta Fisica 445 789 563 480 236 041
Meta Financiera §/.697 521 193 S/. 726 823 960
Descripcion de los cambios La meta fisica ha incrementado principalmente porque se

va atender a los nifios de las UT de Cajamarca 1y Cusco
que no estaban programadas en el POl inicial. Ha habido
un incremento de los costos de las raciones.

Se debe de tener en cuenta que por limitaciones
presupuestales las I1.EE de los quintiles 1 y 2 solo reciben
una sola racidn de las dos que deben recibir desayunos y
almuerzos.

8.3.4 Actividad: Supervision y monitoreo de la gestion de productos

Descripcién

La supervision y el monitoreo son procesos sistematicos, permanentes, objetivos y
oportunos, mediante los cuales los operadores del programa aseguran la corracta ejecucidn
de los procesos y sub procesos, con la finalidad de implementar mejoras en corto y mediano
plazo, y optimizar los estindares de calidad y eficiencia del programa.

La labor de supervisién la realiza el Supervisor de Plantas y Almacenes {SPA), quien es
responsable de supervisar los almacenes de los proveedores para la liberacidn de productas
alimenticios, para que se inicie la distribucion y entrega de estos en cada II.EE, a su vez el
monitor de gestidn local (MGL), 5 el responsable de supervisar la prestacion del servicio
alimentario en las \.EE, y brindar asistencia técnica a los miembros del CAE.

Este afio los supervisores usaran aplicativos maviles durante las acciones de supervisién
para contar con informacién sistematizada, oportuna y de calidad.

La supervisién y monitoreo en la gestidn de entrega por productos requiere de mayor
acompafiamiento, debido a la provisidn de alimentos a ser preparados por los CAEs, para
ello se realizaran las siguientes tareas:;

s Supervision y monitoreo de la prestacion del servicio alimentario en las instituciones
educativas - Gestién Productos.

s  Supervision y monitoreo de la prestacidn del servicio alimentario en los
establecimientos de almacenamiento de productos {proveedores).

s  Vaerificacion de la calidad e inocuidad de los desayunos y/o almuerzos {preparadas por
los CAE).

e  Evaluacion de la aceptabilidad de las preparaciones del servicio alimentario - Gestion
Praductos.

e  Atencion, seguimiento de los casos de denuncias, que)as y reclamos,
veeduria/vigilancia social y acciones de coordinacion con las autoridades sanitarias.

La meta fisica de la supervisidn a almacenes se ha programado teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:
s lacantidad de almacenes a suparvisar {278).
» Laliberacidn de alimentos esta en relacidn a los periodos de atencion de 20, 40y
60 dias, disminuyendo asi la cantidad de supervisiones.

e
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¢ En el mes de diciembre no se ha programado liberaciones, dade que
generalmente las dltimas liberaciones se realizan en el mes de noviembre.

POI INICIAL POI REFORMULADO
Organa Respansable Unidad de Supervisiény | Unidad de Supervision y
Monitoreo Monitoreo
Unidad de Medida Supervisidn Supervisidn
Meta Fisica 154 005 159 274
Meta Financiera S/. 67 802 967 S/. 60 149 183
Descripeidn de los cambios La meta fisica aumenta porque en el POl inicial solo se habla

constderado 1a supervisidén a t.EE, para esta reformulacidn se
toma en cuenta la supervisién a |L.EE y a las plantas.

Se realizard 150 392 supervisiones a S5 032 instituciones
educativas y se ha programado desde el mes de marze a
agosto realizar fa supervision de seguimiento a la gestidn del
sarvicio alimentario y la supervisién de cobertura y control?, ¥
en los meses de setiembre a diciembre solo la supervisién de
seguimiento a la gestién del servicio alimentario. Se tenla
previsto realizar tres visitas al afio a cada II.EEs en el POl inicial,
pero debido que en fos meses de marzo y abril no se ha
brindado el servicic alimentario al 100% de las ILEE las
supervisionas se han ajustado al comportamiento de las
adjudicaciones.

Ademds se realizardn 8,882 supervisiones a los almacenes para
la liberacidn de los alimentos, |a proyeccién es con el 100% de
adjudicacidn, a la fecha la cantidad de almacenes es de 252.
Para la supervisidn a los almacenes para la liberacién de los
alimentos se realiza 4 visitas. Primero se realiza el control de la
documentacidn y luego se confronta los docurnentos con los
productos que se encuentran en el almacén. En el almacén se
verifica que los productos cumplan con las fichas técnicas de
alimentos aprobadas por el PNAEQW (certificacidn de registro
sanitario, rotulado, condiciones de almacenaje, certificado
sanitario, carga y estibo de los preductos, correspondencia de
lote con la documentacion presentada, entre otros).

8.3.5. Actividad: Equipamiento del Servicio Alimentario

Descripcién  La actividad consiste en el equipamiento de 39 163 cocinas a través de la adquisicidn de menaje
de cocina y vestuario para las IIEE del programa, se orienta al objetivo de garantizar la prestacién
del serviclo alimentario de calidad.

La planificacién e inicio del proceso de seleccion del menaje de cocina y vestuario para la
adquisicidn se inicid en el afio 2014 a través del UNOPS.

Para la elaboracidn del listado de las 1IEE publicas beneficiadas se consideraron los siguientes
criterios de seleccion:

e |IEE con numero de 10 alumnos a mas.

»  |[EE atendidas por el PNAE Qali Warma a través de la modalidad Productos.

* [IEE que no cuenten con el beneficio de Meta 47.

) Seguimiento de 1a prestacidn del senviclo alimentario: Observacién obligatorla de todas las etapas de la prestacidn del servicio (recepcidn,
almacenamiento, preparacidn, servido, distribucidn y cansumo),

Cobertura y control de la prestacidn del serviclo: Consiste en la ejecucién de dos o més fichas por dia de una de las etapas segun corresponda a
1a calificacidn y programacidn asignada por la UT.
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» liEE que no sean PRONOEIL.
¢ |IEE que no fueron atendidas en el proceso de equipamiento 2013.
= [liEE que no se consideraran dentro dei convenio FONCODES.
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QAL WARMA

POl INICIAL

:  POI REFORMULADO

Qrgano Responsable

Unidad de Prestaciones

: Unidad de Prestaciones

Unidad de Medida Cocina implementada Cocina implementada
Meta Fisica 51335 39163
Meta Financlera S/.51596818 S/. 45596 818

Descripcidn de fas cambios

En el afio 2014 se realizé el proceso de seleccion se adjudicd

y de acuerdo al contrato se cumplid con el primer
desembolso, también ha sido considerado el costo del
transporte para la distribucidn de los menafes y el vestuario
a cada IIEE. La disminucion del presupuesto en esta
actividad ha sido asignado para aumentar |3 cobertura de la
atencion alimentaria

Grafico N* 06: N° de cocinas a implementarse por UT.
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IX. ANEXOS

Formato N° 18: Programacian mensual de la dimensién fisica de la finalidad.
Formato N°® 19: Programacion Presupuestal Mensualizada.

Formato N° 20: Cuadro Resumen de las Metas Presupuestales (Meta Fisica).

Formato N° 21: Reformulacién del Plan Operativo Institucional a Nivel Actividad / Accion /
Obra
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