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Visto, el Oficio N° 115-2021-UNASAM-DGPP/D, de fecha 26 de junio de
2020, del director general (e) de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, sobre
aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Universidad Nacional “Santiago
Antunez de Mayolo"- UNASAM;
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CONSIDERANDO:

Que, el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Universidad
Nacional “Santiago Antinez de Mayolo™ UNASAM, es producto de la ampliacion de metas del
Plan Estratégico Institucional 2020-2022 previamente aprobado por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico- CEPLAN mediante el Informe Técnico N° D000110-2020-CEPLAN-
DNCPPE! e institucionalmente aprobado por Resolucion del Consejo Universitario, se constituye
en el instrumento de orientacién y adopcién de decisiones institucionales en el mediano plazo para
la articulacion multianual tanto del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional de
Apertura, en el cual se han determinado las prioridades a implementar, derivadas de un
diagnéstico e identificacion de las estrategias a desarrollar y ser utilizadas por los miembros de la
Comunidad Universitaria. La ampliacion de metas, propone mantener el licenciamiento, cuya
Licencia Institucional para el funcionamiento se obtuvo a través de la Resolucion del Consejo
Directivo N° 173-2018-SUNEDU/CD de fecha 28 de diciembre del afio 2018 con una vigencia de
seis (6) afios y estan vinculadas al modelo propuesto por la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria - SUNEDU y su implementacion a través de las Condiciones
Basicas de Calidad-CBC. El Plan Estratégico Institucional (PE!) consiste en la programacion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), cada
nivel de ellos con los correspondientes indicadores y metas para su medicién, que para el trienio
aspiran a la materializacion de la politica institucional disefiada en los ejes estratégicos del Plan de
Gobierno Rector 2015-2020 debidamente articulado al ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua establecida en la Directiva N° 01-2017-CEPLAN, con las politicas y planes del
SINAPLAN, Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD vy
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD que aprobaron la
modificacién de la Guia para el Planeamiento Institucional,

Que, mediante Oficio N° 008-2020-UNASAM-OGPP-DP/D, de fecha 25 de
junio de 2020, el director de la Direccion de Planificacién, comunica al director general de la
Oficina General de Planificacién de la UNASAM que la propuesta de ampliacion del Plan
Estratégico Institucional-PEl del Pliego Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo
correspondiente al periodo 2020-2023, ha sido verificado y validado por el Consejo Nacional de
WPlaneamiento Estratégico-CEPLAN mediante Informe Técnico N° D000110-2020-CEPLAN-
DNCPPEI e informado con el Oficio N° D000258-2020-CEPLAN-DNCP de fecha 24 de junio de
2020, recibidos en el correo institucional electrénicamente en la fecha. En razon de ello, y de
conformidad con lo estipulado en el numeral 5.7 de la validacién y aprobacion de la Guia para el
Planeamiento Institucional aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N* 016-
2019/CEPLAN/PCD, prescribe que luego de contar con el Informe Técnico del CEPLAN, el Titular
del Pliego emite el acto resolutivo de aprobacion del PE! y dispone su publicacion en el Portal de
Transparencia de la entidad y adjunta un ejemplar del referido Plan Estratégico Institucional 2020
— 2023 en archivo PDF consta en cuarenta y siete (47) paginas;

Que, a través del documento del visto, el director general (e) de la Oficina
General de Planificacion y Presupuesto, solicita al Rectorado la aprobacion del Plan Estratégico
Institucional 2020-2023, conforme la propuesta del director de la Direccion de Planificacion en
mérito del Informe Técnico N° D000110-2020-CEPLAN-DNCPPEI e informado con el Oficio N°
D000258-2020-CEPLAN-DNCP de fecha 24 de junio de 2020 por el Director Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Estratégico (e) del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CEPLAN;
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Que, en sesion extraordinaria de Consejo Universitario de fecha 26 de
enero 2020, se dio lectura el Oficio N° 115-2021-UNASAM-DGPP/D, de fecha 26 de junio de 2020,
del director general (e) de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, donde solicita la
aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Universidad Nacional “Santiago
Anttinez de Mayolo-UNASAM; debatido el caso se acordé por unanimidad: Aprobar el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 de la Universidad Nacional “Santiago Antunez de
Mayolo"-UNASAM,;

De conformidad con lo establecido en la Ley Universitaria N® 30220, en
uso de las atribuciones conferidas en el articulo 153° del Estatuto de la UNASAM;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-
2023 de la Universidad Nacional “Santiago Antinez de Mayolo”, que como anexo forma parte
de la presente Resolucion (47 paginas),

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR la presente Resolucion
a todos los érganos competentes de la universidad y al CEPLAN, asi como publicar en el Portal
de Transparencia de la UNASAM.
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- MARQUEZ 3
ECRETARIA GENERAL (e) RECTOR

Cc.- UTDyAC-R-VRACD-VRINV.-OGCI- DGA-OGPP-CEPLAN- Facultades-OGAJ-Int.
EDZMAGH
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PRESENTACION

La imagen objetivo de futuro de la Universidad Nacional
Santiago Antunez de Mayolo disefia una ruta estratégica que permitira reafirmarse
como una institucion de educacidn comunitaria y para la comunidad, de calidad, que
tiene cobertura ocupacional, regional y nacional y estd comprometida con la
transformacién de la sociedad y prospectivamente integrada al contexto internacional.

Esta ruta le permitira internalizar fortalezas y convertir las
oportunidades del escenario para su transformacién competitiva en los campos del
conocimiento.

El Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023, de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo - UNASAM, es producto de la
ampliacion de metas del Plan Estratégico Institucional 2020 — 2022 previamente
aprobado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN mediante el
Informe Técnico N° D000110-2020-CEPLAN-DNCPPEI e institucionalmente mediante
Resolucién del Consejo Universitario — Rector N° -2020-UNASAM, se constituye en
el instrumento de orientacion y adopcidon de decisiones institucionales en el mediano
plazo para la articulacién multi anual tanto del Plan Operativo Institucional y
Presupuesto Institucional de Apertura, en el cual se han determinado las prioridades a
implementar, derivadas de un diagndstico e identificacion de las estrategias a
desarrollar y ser utilizadas por los miembros de la Comunidad Universitaria.

La ampliacion de metas, propone mantener el
licenciamiento, cuya Licencia Institucional para el funcionamiento se obtuvo a través de
la Resolucidn del Consejo Directivo N° 173-2018-SUNEDU/CD de fecha 28 de diciembre
del afio 2018 con una vigencia de seis (6) afios y estan vinculadas al modelo propuesto
por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - SUNEDU y su
implementacion a través de las Condiciones Basicas de calidad — CBC.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) consiste en la
programacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), cada nivel de ellos con los correspondientes
indicadores y metas para su medicidn, que para el trienio aspiran a la materializacion de
la politica institucional disefiada en los ejes estratégicos del Plan de Gobierno Rector
2015 - 2020 debidamente articulado al ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua establecida en la Directiva N° 01-2017-CEPLAN, con las de politicas y planes del
SINAPLAN, Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD que
aprobaron la modificacion de la Guia para el Planeamiento Institucional.

Complementariamente, el PEIl permitird fortalecer nuestra
institucién para que sea reconocida nacional e internacionalmente, asi como
contribuira a genera valor para la UNASAM a través de las siguientes acciones:
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a. Generar un ambiente de cambio al impulsar un proceso de planificacidn tactica,
gue permita realizar estrategias innovadoras.

b. Agilizar la toma de decisiones en forma pro activa.

c. Lograr consenso, alineando a todos los centros de costos con los objetivos claves
gue permitan el crecimiento de la institucién.

d. Racionalizar los recursos presupuestarios, priorizando y alineando las iniciativas
o acciones de la universidad.

e. Incorporar un proceso dindmico de planeacion estratégica.

OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION DE PLANIFICACION
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Dr. Julio Poterico Huamayalli

Dr. José Ramirez Maldonado Dr. Esmelin Niquin Alayo
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AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Rector : Dr. Julio Poterico Huamayalli
Vicerrector Académico : Dr. Esmelin Niquin Alayo
Vicerrector de Investigacion : Dr. José Ramirez Maldonado
DECANOS
Facultad de Ingenieria Civil : Mag. Elio Milla Vergara
Facultad de Ciencias Agrarias : Mag. Pedro Colonia Cerna
Facultad de Ingenieria de minas Geologia y Metalurgia : Mag. Luis Torres Yupanqui
Facultad de Ingenieria de Industrias Alimentarias : Dra. Norma Gamarra
Ramirez
Facultad de Ciencias del Ambiente : Dr. Alfredo Reyes Nolasco
Facultad de derecho y Ciencias Politicas : Dr. José Becerra Ruiz
Facultad de Economia y Contabilidad : Dr. José Ruiz Vera
Facultad de Administracion y Turismo : Mag. Juan Vilchez Carcamo
Facultad de Ciencias Médicas : Dr. Julio Menacho Lépez
Facultad de Ciencias : Mag. Carlos Reyes Pareja

Facultad de Ciencias Sociales, Educaciéon y Comunicacién : Mag. Francisco Neyra Rojas
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JEFES DE OFICINAS CENTRALES

1. Direccion General de Administraciéon
: Dr. Carlos Gonzales Mautino
2. Oficina de Secretaria General
: Mag. Eva Zarzosa Marquez
3. Oficina de Control Institucional
: Mag. Austragilda Quezada Ganosa
4, Oficina General de Planificacidon y Presupuesto
: Mag. Alberto Broncano Diaz
5. Oficina General de Asesoria Juridica
: Abg. Jesus Henostroza Sudrez
6. Oficina General de Imagen Institucional
: Lic. Jim Montalvo Cardenas
7. Oficina General de Tecnologias de Informacion,
Sistemas y Estadistica
: Ing. Jaime Minaya Gonzales
8. Oficina General de Desarrollo Fisico
: Ing. Ramon Urtecho Casimiro
9. Oficina General de Pre Inversién
: Dr. Edgard Brito Gonzales
10. Oficina General de Calidad Universitaria
: Dr. Oscar Ellacuriaga San Martin
11. Direccion Académica de Estudios
Generales
: MSc. Angel Quispe Talla
12. Oficina General de Centros de Investigacion
y Experimentacion
: Ing. Clay Pajuelo Roldan
13. Oficina General de Estudios
: Mag. Erik Flores Chacdn
14. Oficina General de Servicios Académicos
y Publicaciones
: Lic. Segundo castro Garcia
15. Oficina General de Responsabilidad
Social Universitaria

: Lic. Ernesto Narvdez Pomiano
16. Oficina General de Investigacion

: Dr. José Yovera Saldarriaga
17. Oficina General de Admision

: Mag. Optaciano Vasquez Garcia
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COMISION DE ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO

2021 -2025

(R.R N° 807-2018-UNASAM)

COMISION CENTRAL
Rector

Vicerrector Académico

Vicerrector de Investigacion

1. Facultad de Ingenieria Civil
2. Facultad de Ciencias Agrarias

3. Facultad de Ingenieria de Minas
Geologia y Metalurgia

4. Facultad de Ingenieria de

Industrias Alimentarias

Facultad de Ciencias del Ambiente

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Facultad de Economia y Contabilidad
Facultad de Administracion y Turismo
Facultad de Ciencias Médicas

. Facultad de Ciencias

. Facultad de Ciencias Sociales, Educacion

y Comunicacion
12. Director de la Escuela de Pos Grado
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: Dr. Julio Poterico Huamayalli
: Dr. Esmelin Niquin Alayo

: Dr. José Ramirez Maldonado

: Dr. Marco Silva Lindo

: Dr. Te6fanes Mejia Anaya

: Dr. Enrrigue Sotelo Montes

: Dra. Nelly Castro Vicente
: Dr. Pedro Valladares Jara

: Dr. José Becerra Ruiz

: Dr. Jorge Castillo Picon

: Mag. Guillermo Peldez Diaz
: Dra. Bibiana Ledn Huerta

: Dr. Henry Garrido Angulo

: Dr. Guillermo Gomero Camones
: Dr. Luis Moreno Rubinos



EQUIPO TECNICO

10.

11.

12.
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Jefe de la Oficina General de Planificacion

y Presupuesto
Director de la Direccion de Planificacidn

Director de la Direccién de Presupuesto

Directora de la Direccidon de Desarrollo
Administrativo

Secretaria General

Jefe de la Oficina General de Calidad
Universitaria

Jefe de la Oficina General de Estudios

Jefe de la Oficina General de Desarrollo
Fisico

Director de la Direccion de Abastecimientos

y Servicios Auxiliares

Director de la Direccién de Recursos
Humanos

Jefe de la Oficina General de Tecnologias
de Informacion, Sistemas y Estadistica
Jefe de la Direccidn de Pre Inversion
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: Mag. Alberto Broncano Diaz
: Mag. José Sifuentes Stratti

: CPC. Virgilio Bonilla Duran

: Lic. Ninfa Velasquez Rivera
: Mag. Eva Zarzosa Marquez

: Dr. Oscar Ellacuriaga San Martin
: Msc. Erick Flores Chacén

: Ing. Ramon Urtecho Casimiro

: Lic. Elias Camones Vargas

: Econ. Fredy Rosales Vargas

: Ing. Jaime Minaya Gonzales
: Dr. Edgard Brito Gonzales
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1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL
El Ministerio de Educacién — MINEDU, ha identificado la variable prospectiva al afio 2030:
“Calidad de la formacion de la educacion superior universitaria”, y segin SUNEDU, el empleo
formal entre los egresados universitarios se ha sostenido en los ultimos afios entre 67.5% y
el 71.5%, tasa que casi triplica la correspondiente a la PEA ocupada total. Ello indicaria que
una mayor productividad del trabajador, asociada a su mayor nivel educativo.

La Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo en el marco de la implementacion de
la Reforma Universitaria, Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria, y la Ley Universitaria; busca generar conocimiento a través de la investigacion;
a la formacion integral, humanista, cientifica y tecnoldgica, a través del ejercicio de la
docencia; y al desarrollo del pais, mediante sus diversas formas de presencia en la sociedad.

En este marco de la politica general de gobierno y propiamente del Sector, la gestién de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo, propone para el periodo 2020 — 2023 su
politica institucional, orientada a prestar servicio educativo para la generacion de un
producto adecuado a través de la formacidon de profesionales, con las capacidades vy
habilidades requeridas por el medio nacional, brindar conocimiento para la eficiencia en el
desempeiio laboral requerido por el mercado de trabajo, y en el largo plazo ser una
universidad de nivel internacional.

En el marco de la reforma universitaria se propone ofrecer una educacién superior de
calidad, que proporcione a los jovenes estudiantes de las herramientas necesarias para
alcanzar sus metas y se constituyan a su vez medio de cambio e impulso del medio social en
el que les corresponda inter actuar.

Elevar la calidad de la ensefianza implica mejorar la gestidn institucional por resultados, a
través de los siguientes objetivos estratégicos:

1. Mejorar la formacién académica de los estudiantes santiaguinos.

Promover la investigacion, cientifica y tecnoldgica en la comunidad universitaria.

3. Fortalecer las actividades de extensidon cultural y de proyeccién social para la comunidad
universitaria.

4. Fortalecer la gestidn institucional.

5. Implementar la gestion de riesgos de desastres.

N

Estos objetivos responden a los lineamientos del Plan de Gobierno Rector 2015 — 2020
sustentados en los ejes de desarrollo: 1) Gestidn del potencial humano y bienestar de la
comunidad universitaria, 2) Modernizacién de la gestion institucional orientada a
resultados, 3) Gestion transparente, participativa y rendicidn de cuentas, 4) Concertacion
para una gestion sostenible, 5) Gestion académica orientada a la excelencia eficiencia y
calidad, 6) Fomento de la pertinencia de la investigacion, 7) Responsabilidad social
universitaria y 8) Internacionalizacidn.

Dr. Julio Poterico Huamayalli
Rector
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2. MISION INSTITUCIONAL
La Misién constituye el propésito fundamental de la Universidad, su rol central

de conformidad con la ley orgdnica de su creacidn y sus funciones generales en

el marco de la reforma universitaria.

BRINDAR FORMACION PROFESIONAL A LOS ESTUDIANTES CON VALORES
ETICOS, GENERANDO CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PAiS CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

3. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
OEI.O1 MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

SANTIAGUINOS

La formacién académica es un conjunto de conocimientos adquiridos, los cuales
son una herramienta que ayudardn a consolidar las competencias de los futuros

profesionales.

Indicador:
1. Porcentaje de graduados que culminan sus estudios conforme al programa

curricular por escuela profesional.

OEL.02 PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La investigacidon universitaria fortalece la formacién académica, permite
establecer contacto con la realidad a fin de que la conozcamos mejor, la finalidad
de esta consiste en formular nuevas teorias o aplicar tecnologia en el drea de

influencia de la universidad.

Indicador:

1. Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas por cada cien

docentes.
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OEL.0O3 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y DE

PROYECCION SOCIAL PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La responsabilidad social universitaria responde a internalizar los impactos

externos que se generan dentro de la institucién como en su entorno.
Indicador:
1. Porcentaje de beneficiarios de la extensién y proyecciéon social

universitaria.

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

La administracion sirve de soporte al desempenio funcional, coadyuva en el éxito
institucional mediante la coordinacion sistemdtica de medios.

Indicador:

1. Porcentaje de usuarios universitarios satisfechos por tipo de servicio

prestado.

OEL.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La gestion de riesgos es un enfoque estructurado para manejar la incertidumbre
relativa a una amenaza, a través de una secuencia de actividades operativas que
incluyen la identificacion, el analisis y la evaluacion de riesgo, para luego

establecer las estrategias para su tratamiento, en ambito institucional.

Indicador:

1. Porcentaje de vulnerabilidad ambiental.
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4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OEI.01

OEI.01 MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

SANTIAGUINOS
4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y SUS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - OEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI
cODIGO DENOMINACION TIPO | €ODIGO DENOMINACION

CURRICULOS ENMARCADOS EN EL MODELO DE
AEL01.01 ENSENANZA POR COMPETENCIAS
IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTES

SERVICIO DE APOYO INTEGRAL DE MANERA
AEL01.02 OPORTUNA PARA LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

MEJORAR LA FORMACION
OELO1 ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES Il
SANTIAGUINOS

PROGRAMAS ACADEMICOS DE POST GRADO
AEL01.03 LICENCIADOS PARA GRADUADOS
UNIVERSITARIOS

PROGRAMA DE MOVILIDAD NACIONAL E
AELOL.04 | INTERNACIONAL IMPLEMENTADO PARA
DOCENTES Y ESTUDIANTES

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
AELOL.05 | CAPACIDADES CONTINUO PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS

4.2 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, SU NATURALEZA, INDICADOR Y
CATEGORIA PRESUPUESTARIA

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI CATEGORIA PRESUPUESTAL
CODIGO DENOMINACION BIEN O SERVICIO ATRIBUTO USUARIOS INDICADOR CODIGO DENOMINACION
CURRICULOS
ENMARCADOS EN EL Porcentaje de
MODELO DE CURRICULOS ENSENANZA curriculos del pre
AEL01.01 | ENSENANZA POR ENMARCADOS EN | POR ESTUDIANTES grado adecuados a la
COMPETENCIAS EL MODELO COMPETENCIAS ensefianza por
IMPLEMENTADO competencias FORMACION

0066y | UNIVERSITARIA DE

PARA ESTUDIANTES
9001 PREGRADO y ACCIONES

SERVICIO DE APOYO

CENTRALES
INTEGRAL DE Porcentaje de
MANERA OPORTUNA | SERVICIO DE estudiantes
AEI01.02 PARA LOS APOYO INTEGRAL ESTUDIANTES satisfechos con los
ESTUDIANTES servicios educativos
UNIVERSITARIOS
PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PROGRAMAS Porcentaje de ASIGNACIONES
POST GRADO P GRADUADOS programas PRESUPUESTARIAS QUE
AEI01.03 LICENCIADOS PARA ﬁgﬁ??&%%s DE LICENCIADOS UNIVERSITARIOS académicos de pos 9002 NO RESULTAN EN
GRADUADOS grado licenciados PRODUCTOS

UNIVERSITARIOS

PROGRAMA DE Tasa de docentes y

,lzlﬂlf)c\llg_:\l?AAl_DE estudiantes que
AELO1.04 | INTERNACIONAL PROGRAMA DE IMPLEMENTADO | DOCENTES Y participan en 9001 | ACCIONES CENTRALES
IMPLEMENTADO MOVILIDAD ESTUDIANTES prog‘rjclmas de.
PARA DOCENTES Y ‘mowllda‘d nacional e
ESTUDIANTES internacional
FORMACION
PROGRAMA DE UNIVERSITARIA DE
FORTALECIMIENTO Porcentaje de PREGRADO, ACCIONES
PROGRAMA DE 0066
DE CAPACIDADES DOCENTES docentes que ’ CENTRALES y
AEI01.05 CONTINUO PARA FD(;RCTAAPLAECC:Q/,IA'E’:;-O CONTINUO UNIVERSITARIOS aprueban la ggogolzy ASIGNACIONES
DOCENTES evaluacién estudiantil PRESUPUESTARIAS QUE
UNIVERSITARIOS NO RESULTAN EN

PRODUCTOS
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OEI.02

OEI.02 PROMOVER LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

4.3 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y SUS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - OEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI
cODIGO DENOMINACION TIPO | CODIGO DENOMINACION

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
HABILIDADES IMPLEMENTADO PARA LA
INVESTIGACION DE LOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS

AEL02.01

PROMOVER LA INVESTIGACION
OEI.O2 CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA Il AEL02.02 CONVENIOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA o PRIORIZADOS PARA GRUPOS DE INTERES

INVESTIGACIONES INTEGRADAS A REDES
AEI.02.03 | CIENTIFICAS DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

4.4 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, SU NATURALEZA, INDICADOR Y
CATEGORIA PRESUPUESTARIA

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI CATEGORIA PRESUPUESTAL
CODIGO DENOMINACION BIEN O SERVICIO ATRIBUTO USUARIOS INDICADOR CODIGO DENOMINACION
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO Porcentaje de
oL | oo o vt
AEL02.01 FORTALECIMIENTO | IMPLEMENTADO | DOCENTES : L
PARA LA DE HABILIDADES investigacion e
INVESTIGACION DE innovacién
LOS DOCENTES tecnoldgica

UNIVERSITARIOS

CONVENIOS DE

TRANSFERENCIA CONVENIOS DE Porcentaje de

9001 | ACCIONES CENTRALES

AEL02.02 | TECNOLOGICA TRANSFERENCIA | PRIORIZADOS :gg:ﬁﬁﬁN ;“"lfcsat:jgaa:"’o“resru os
PRIORIZADOS PARA | TECNOLOGICA dg interésp grup
GRUPOS DE INTERES
INVESTIGACIONES Porcentaje de
INTEGRADAS A docentes y

) INTEGRADAS A

REDES CIENTIFICAS COMUNIDAD estudiantes

AE1.02.03 DE MIEMBROS DE LA INVESTIGACIONES EIEE?\IETSI'FICAS UNIVERSITARIA investigadores que
COMUNIDAD participan en redes de
UNIVERSITARIA investigacion

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OEI.03

OEI.03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y DE
PROYECCION SOCIAL PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

4.5 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y SUS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - OEI

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI

CcODIGO

DENOMINACION

TIPO

cODIGO

DENOMINACION

OELO3

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE
EXTENSION CULTURAL Y DE
PROYECCION SOCIAL PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

AEL03.01

PROGRAMAS DE PREVENCION Y ATENCION DE LA
SALUD PUBLICA A MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

AEL03.02

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO EN
BENEFICIO DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

AEL03.03

AGENDA PARA LA PRACTICA DE LAS RELACIONES
INTERPERSONALES Y DE VALORES PROMOVIDOS
EN MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

AEL03.04

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS PARA MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

AEI03.05

GESTION DEL DESEMPERN O LABORAL PARA LA
SATISFACCION DEL PERSONAL DE LA
UNIVERSIDAD

4.6 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, SU NATURALEZA, INDICADOR Y

CATEGORIA PRESUPUESTARIA

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI

cODIGO DENOMINACION BIEN O SERVICIO ATRIBUTO USUARIOS INDICADOR CODIGO | DENOMINACION
PROGRAMAS DE
PREVENCION Y . Porcentaje de
2 PREVENCION Y . .
ATENCION DE LA SALUD P COMUNIDAD atenciones médicas
EI.03.01 . E DE L
AEI03.0 PUBLICA A MIEMBROS PROGRAMAS ?;LLTSSSBLICAA UNIVERSITARIA en salud preventiva
DE LA COMUNIDAD y curativa
UNIVERSITARIA
PROGRAMA DE
DESARROLLO HUMANO Numero de eventos
EN BENEFICIO DE DESARROLLO COMUNIDAD de extension
AEI.03.02 MIEMBROS DE LA PROGRAMA HUMANO UNIVERSITARIA universitaria
COMUNIDAD ejecutados.
UNIVERSITARIA
AGENDA PARA LA Porcentaie de
PRACTICA DE LAS participajcién de
RELACIONES
RELACIONES miembros de la
AEIL.03.03 INTERPERSONALES ¥ DE AGENDA INTERPERSONALES COMUNIDAD comunidad en ACCIONES
VALORES PROMOVIDOS Y DE VALORES UNIVERSITARIA eventos de 9001 CENTRALES
EN MIEMBROS DE LA identificacion
COMUNIDAD cultural
UNIVERSITARIA
PROGRAMA DE Porcentaje de
ACTIVIDADES participajcién
AEL03.04 EEEISS:’;Y\’/A:SYPARA PROGRAMA DE DEPORTIVAS Y COMUNIDAD universitaria en
MIEMBROS DE LA ACTIVIDADES RECREATIVAS UNIVERSITARIA t:l\?/cerr;taclsi::aplzgtlvg:,
COMUNIDAD competencias !
UNIVERSITARIA P
e GESTION DEL
4 - DESEMPENO LABORAL | GESTION DEL )
; © | AEL03.05 | PARA LA SATISFACCION | DESEMPENO SATISFACCION EEhﬁ\S/g:s/TéE; LA Sp:trizfea”:;fndlzboral
: ) DEL PERSONAL DE LA LABORAL

UNIVERSIDAD

Aprobado: R.C.U -RN°
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OEI.04

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

4.7 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y SUS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - OEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI
cODIGO DENOMINACION TIPO | CODIGO DENOMINACION
AfL0a01 | SISTEMADE GESTION MEJORADO CON ENFOQUE
h DE PROCESOS PARA LA UNIVERSIDAD
AFL0a02 | PLAN DE PRODUCCION AUTO FINANCIADO PARA
- EL CENTRO DE PRODUCCION
oflos | FORTALECER La GESTION ’ CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD DE
. INSTITUCIONAL AEI.04.03 | LICENCIAMIENTO SOSTENIBLE EN LA
UNIVERSIDAD
AEL.04.04 | ACREDITACION PROGRESIVA EN LA UNIVERSIDAD
AFL0a.05 | GOBIERNO ELECTRONICO IMPLEMENTADO EN
s BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES

4.8 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, SU NATURALEZA, INDICADOR Y
CATEGORIA PRESUPUESTARIA

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL — AEI CATEGORIA PRESUPUESTAL
CODIGO DENOMINACION BIEN O SERVICIO ATRIBUTO USUARIOS INDICADOR CODIGO DENOMINACION
FORMACION
UNIVERSITARIA DE
SISTEMA DE GESTION PREGRADO,
MEJORADO CON ) ) 0066, | ACCIONES
AEL04.01 | ENFOQUE DE Z':;TE:\SS DE MEJORADO UNIVERSIDAD gpzsr;f)r:\tifp?::;t;?: 9 | 9001y | CENTRALESY
PROCESOS PARA LA 9002 | ASIGNACIONES
UNIVERSIDAD PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS
PLAN DE PRODUCCION ASIGNACIONES
AELO4.02 | AUTO FINANCIADO PLANDE AUTO CENTRO DE Ratio de rentabilidad del 900s | PRESUPUESTARIAS
PARA EL CENTRO DE PRODUCCION FINANCIADOS PRODUCCIOND centro QUE NO RESULTAN
PRODUCCION EN PRODUCTOS
CONDICIONES BASICAS CONDICIONES Porcen.taj'e de veriﬁc,aFién
DE CALIDAD DE BASICAS DE de los indicadores basicos
AEL.04.03 | LICENCIAMIENTO SOSTENIBLE UNIVERSIDAD de la calidad de la
CALIDAD DE -
SOSTENIBLE EN LA LICENCIAMIENTO ensefianza de la
UNIVERSIDAD universidad
ACREDITACION FORMACION
AEL04.04 | PROGRESIVA EN LA ACREDITACION | PROGRESIVA UNIVERSIDAD Porcentaje de programas | gogg g;ﬂg\éii%gxm DE
UNIVERSIDAD académicos acreditados 9001 y
ACCIONES
CENTRALES
GOBIERNO Porcentaje de
ELECTRONICO GOBIERNO procedimientos
AEL04.05 | IMPLEMENTADO EN ELECTRONICO IMPLEMENTADO | ESTUDIANTES administrativos
BENEFICIO DE LOS automatizados al servicio
ESTUDIANTES de estudiantes
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OEI.05

OEL.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

4.9 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y SUS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - OEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI
c6DIGO DENOMINACION TIPO | CODIGO DENOMINACION
OELOS IMPLEMENTAR LA GESTION DEL | AELos.01 | PLAN DE CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD
’ RIESGO DE DESASTRES e IMPLEMENTADO PARA LA UNIVERSIDAD

4.10 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, SU NATURALEZA, INDICADOR Y
CATEGORIA PRESUPUESTARIA

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - AEI CATEGORIA PRESUPUESTAL
CcODIGO DENOMINACION BIEN O SERVICIO ATRIBUTO USUARIOS INDICADOR CODIGO DENOMINACION
E
PLAN DE Porcentaje de poblacién égﬁ;%ﬁés
CONTINGENCIAY PLAN DE universitaria con 9001 ASIGNACIOI\\IIES
AEL05.01 | CONTINUIDAD CONTINGENCIAY | IMPLEMENTADO | UNIVERSIDAD capacidad de respuesta 9002y PRESUPUESTARIAS
IMPLEMENTADO PARA | CONTINUDAD ante el riesgo de desastres
LA UNIVERSIDAD - GRD QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS
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Curriculos enmarcados en el modelo de
ensefnanza por competencias
implementado para estudiantes
Servicio de apoyo integral de manera
oportuna para los estudiantes
universitarios

Aprobado: R.CU -

Mejorar la formacion
académica de los
estudiantes santiaguinos

OEI.01

Promover la
investigacion cientifica y
tecnoldgica en la
comunidad universitaria

OEI.02

RN° -2020-UNASAM

EJE4, LIN 4.3

EJE 4, LIN 4.3

1

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.01.04

AEI.01.05

AEI.02.01

AEI.02.02

AEI.02.03

Programas académicos de post grado
licenciados para graduados universitarios
Programa de movilidad nacional e
internacional implementado para
docentes y estudiantes

Programa de fortalecimiento de
capacidades continuo para docentes
universitarios

Programa de fortalecimiento de
habilidades implementado para la
investigacion de los docentes
universitarios

Convenios de transferencia tecnoldégica
priorizados para grupos de interés
Investigaciones integradas a redes
cientificas de miembros de la comunidad
universitaria
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EJE 3, LIN 3.5

EJE 3, LIN 3.6

EJE4, LIN 4.6

EJE3, LIN 3.4

EJE3, LIN 3.4

EJE3, LIN 3.4

EJE 3, LIN 3.5

EJE3, LIN 3.4

Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado
Académico, Oficina
General Tecnologias de la
Informacion Sistemas y
Estadistica

Escuela de Post Grado

Rectorado, Oficina
General de Calidad
Universitaria, Direccion del
Instituto de Investigacion

Oficina General de
Estudios

Direccidn del Instituto de
Investigacion

Direccion del Instituto del
Investigacion

Direccion del Instituto de
Investigacion
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Programas de prevencién y atencion de la

3 AEI.03.01 salud publica a miembros de la comunidad EJE4, LIN 4.3
universitaria

Direccion de Bienestar
Universitario

- Oficina General de
Programa de desarrollo humano en beneficio

1 AEI.03.02 . . . . EJE4,LIN4.3  Responsabilidad Social
de miembros de la comunidad universitaria . S
Universitaria
Fortalecer las actividades Agenda para la practica de las relaciones Oficina General de
4 OEI.03  de extension cultural y de EJE2,LIN 2.1 2 AEI.03.03 interpersonales y de valores, promovidos en EJE4,LIN4.6  Responsabilidad Social
proyeccién social para la miembros de la comunidad universitaria Universitaria
comunidad universitaria Programa de actividades deportivas y Direccion de Bienestar
4 AEI.03.04 recreativas para miembros de la comunidad EJE4, LIN 4.3 . L
k L Universitario
universitaria
. 5 AEl03.05  Oestion del desempefio laboral para la EJE2,LIN2.1  Direccién de Recursos Humanos
YAk, satisfaccion del personal de la universidad
- > ‘ G 1 AELO4.01 Sistema de gestion mejorado con enfoque de EJE2, LIN 2.2 Oficina General de Planificacion

& PLANIFICACION Il procesos para la universidad y Presupuesto

Plan de produccién auto financiado para el

4 AEI.04.02 EJE3,LIN3.1 Centro de Produccion

) OEL.04 il:rirtti:lljiti:srr]:—: gestion EJE 2, LIN 2.2 centr.o.de proc{u.cuon - - .
3 AEL04.03 (.Iondl.cmn.es basicas dfe calidad de. . EJE3, LIN3.4 Ofl_cma .Ger?eral de Calidad
licenciamiento sostenible en la universidad Universitaria
S . . . Oficina General de Calidad
5 AEI.04.04 Acreditacion progresiva en la universidad EJE3,LIN 3.4 . .
Universitaria
Gobierno electrénico implementado en O1E) (e =iE) 612 el
2 AEI.04.05 L. . P EJE1,LIN1.1  delalInformacidn, Sistemasy
beneficio de los estudiantes e
Estadistica
i Plan de contingencia y continuidad ; i i ;
5 OEL.05 Implementar la gestién del EJES, LIN 5.2 1 AEL05.01 implementado para la universidad EJES, LIN5.2 Direccion de Gestion Ambiental

riesgo de desastres y Bio seguridad
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6. ANEXOS
B-1 MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

Objetivo Estratégico Sectorial

Cédigo Enunciado

Garantizar una
oferta de
educacion
superiory
técnico-
productiva que
cumpla con
condiciones
basicas de
calidad

OES2

Aprobado: R.C.U -RN°

Nombre del
Indicador

OES2-1 Porcentaje
de universidades
que cumplen con
las condiciones
basicas de calidad
para la obtencién
de la Licencia de
funcionamiento
emitida por
SUNEDU

-2020-UNASAM

Cédigo

OES2-A1

OES2-A4

OES2-A5

OES2-A6

Accion Estratégica Sectorial

Enunciado

Asegurar que la oferta de
educacién superior cumpla con
condiciones basicas de calidad

Incentivar el desarrollo de
mecanismos de fomento de
capacidades, infraestructura y
equipamiento para el desarrollo
de la investigacion

Fomentar el reconocimiento y la
difusién de la investigacién con

altos estandares de calidad en los
docentes y alumnos universitarios

Apoyar a que las instituciones

educativas de educacién superior

y educacidn técnico-productiva

alcancen y consoliden estandares

de calidad y procesos de mejora
continua

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

Nombre
del Codigo
Indicador
OEIL.01
S/l
OEI.04
S/
OEI.02
S/
OEI.03
S/
OEI.0O5
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Objetivo Estratégico Institucional

Enunciado

Mejorar la formacion
académica de los
estudiantes
santiaguinos

Fortalecer la gestion
institucional

Promover la
investigacion, cientifica
y tecnoldgica en la
comunidad
universitaria

Fortalecer las
actividades de
extension cultural y de
proyeccion social para
la comunidad
universitaria

Implementar la gestion
del riesgo de desastres

Nombre del Indicador

1. Porcentaje de graduados
que culminan sus estudios
conforme al programa
curricular por escuela
profesional

1. Porcentaje de usuarios
universitarios satisfechos por
tipo de servicio prestado

1. Tasa de investigaciones
publicadas en revistas
indexadas por cada cien
docentes

1. Porcentaje de beneficiarios
de la extensién y proyeccién
social universitaria

1. Porcentaje de
vulnerabilidad ambiental

Explicacién de Relacién Causal con OES o AES

Abordar las principales tendencias de la demanda
de educacién superior universitaria en base de la
evolucién y composicidn de postulantes e
ingresantes, su compatibilizaciéon con el modelo
educativo UNASAM en el proceso de formacién de
capital humano.

Soporte administrativo en el uso eficiente de los
recursos para alcanzar los objetivos institucionales y
garantice la calidad de la oferta académica
sostenible en el tiempo.

Orientacién de la programacién multi anual de la
inversion universitaria al fortalecimiento de
laboratorios e infraestructura tecnolégica para la
produccion, difusién y aplicacion del conocimiento
cientifico.

Disefio de actividades para promover la
acreditacion de las escuelas profesionales a través
de la priorizacidon de recursos y aseguramiento de
estandares de calidad con responsabilidad social.

Gestion del servicio de ensefianza - aprendizaje con
contenido de sostenibilidad ambiental y territorial.




Sector: Educacion

UNIVERSIDAD NACIONAL
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B-2 MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Pliego: Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo

Periodo: 2020 - 2023

Mision Institucional: Brindar formacidn profesional a los estudiantes con valores éticos, generando conocimiento cientifico y tecnolégico para el desarrollo sostenible del pais con responsabilidad social

OEIl / AEI Linea de Base Valor Actual Logros Esperados ) L.
Nombre del Indicador Método de Calculo Afio Afio Afio Afio resp:r:‘sl:sl‘: 33?:;:3 dor
Cédigo Descripcion Valor Afo Valor | Afio
. . 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Porcentaje de graduados que
0101 MEJorarI.a formaao.n ac.ademlca de culminan sus e.studlos conforme al | (NUmero de titulados / Nimero de 68.33% | 2015 |64.29% | 2019 | 70.00% | 72.86% | 80.00% | 83.33% Vicerrectorado Académico,
los estudiantes santiaguinos programa curricular por escuela egresado) *100 Facultades
profesional
Accion Estratégica del OEI.O1
, . . (Numero de curricula adecuada al
Curriculos enmarcados en el modelo Porcentaje de curriculos de pre modelo por competencias por escuela /
AEI.01.01 | de ensefianza por competencias grado adecuados a la ensefianza ) P P . P 20.00% | 2015 |40.00% | 2019 | 40.00% | 80.00% | 100.00% | 96.15% | Vicerrectorado Académico
X . K NuUmero total de curricula por escuela
implementado para estudiantes por competencias profesionales) * 100
L . Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes satisfechos con Vlcen"ec.torado. .
servicio de apoyo integral de manera satisfechos con los servicios servicios educativos prestados / Académico, Oficina
AEI.01.02 | oportuna para los estudiantes R N . , P X 59.09% | 2015 |61.76% | 2019 | 66.67% | 72.74% | 84.85% | 85.29% | General de Tecnologias de
X L educativos (ensefianza, biblioteca, | Numero total de estudiantes L, .
universitarios asesoria, tutoria) encuestados) * 100 la Informacidn, Sistemas y
! ) Estadistica
Programas académicos de post grado | Porcentaje de programas (ZSTi;%gTiggfi;adrza/sNazi;j:rr:fg:a?ge
AEI.01.03 | licenciados para graduados académicos de pos grado post& - « | 3.57% | 2015 | 7.14% | 2019 | 10.71% | 35.71% | 53.57% |57.14% | Escuela de Post Grado
K . K R programas académicos de post grado)
universitarios licenciados 100
(NUumero de miembros de la comunidad Rectorado. Oficina General
Programa de movilidad nacional e Tasa de docentes y estudiantes universitaria que participan en el de CalidadIUniversitaria
AEI.01.04 | internacional implementado para que participan en programas de programa de movilidad / Nimero total 20 2015 24 2019 30 30 40 60 Direccién del Instituto d,e
docentes y estudiantes movilidad nacional e internacional | de miembros por segmento de la Investizacion
comunidad universitaria) * 100 g
Copaiindes continuo para docentes | Porcentaie dedocentesque | (TR0 IR IR OE Vicerrectorado Académico,
AEI.01.05 p o P aprueban la evaluacion p 88.89% | 2015 |92.22% | 2019 | 93.33% | 95.56% | 97.78% | 98.89% | Oficina General de
universitarios o Numero total de docentes por facultad) .
estudiantil. *100 Estudios

Aprobado: R.C.U -RN°
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANEXO B -2

Pliego: Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo

Periodo: 2020 — 2023

Mision Institucional: Brindar formacidn profesional a los estudiantes con valores éticos, generando conocimiento cientifico y tecnolégico para el desarrollo sostenible del pais con responsabilidad social

OEIl / AEI Linea de Base Valor Actual Logros Esperados ) L.
Nombre del Indicador Método de Calculo Unidad Organica
A e = = Afio | Afio | Afio | Afio | responsable del Indicador
Cédigo Descripcion Valor | Afio | Valor Ao 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Promover la investigacion cientifica | Tasa de investigaciones publicadas (Numero de proyectos por lineas de Vicerrectorado de
OEI.02 y tecnoldgica en la comunidad en revistas indexadas por cada cien investigacion ejecutados / Nimero de 18 | 2017 27 2019 36 64 50 64 | Investigacion, Direccion del
universitaria docentes proyectos de investigacion) * 100 Instituto de Investigacion
Accion Estratégica del OEI.02
Programa de fortalecimiento de . . , . .
habilidades implementado para la Porcentaje de docentes capacitados | (NUmero de docentes capacitados en Vicerrectorado de
AEI.02.01 | . N P P en técnicas de investigacion e investigacion aplicada / Nimero total 56% | 2017 81% 2019 86% | 88% | 91% 93% | Investigacion, Direccion del
investigacion de los docentes - - L £ R s s
R . innovacién tecnoldgica de docentes) * 100 Instituto de Investigacion
universitarios
Convenios de transferencia . . N (NUmero de investigaciones aplicadas / Vicerrectorado de
. o Porcentaje de investigaciones , : h S . L.
AEI.02.02 | tecnoldgica priorizados para grupos R . . NUmero de convenios exitosos con 10% | 2017 28% 2019 34% | 34% | 36% 38% | Investigacion, Direccion del
X > aplicadas por grupos de interés X , . sl
de interés grupo de interés) * 100 Instituto de Investigacion
L . (Numero de docentes-estudiantes que .
Investigacion integrada a redes Porcentaje de docentes y articipan en redes de investigacion / Vicerrectorado de
AEI.02.03 | cientificas de miembros de la estudiantes investigadores que P , P & . 6% | 2017 9% 2019 18% | 30% | 60% 65% | Investigacion, Direccion del
. . o . . L NUmero total de docentes-estudiantes . L
comunidad universitaria participan en redes de investigacion | . . Instituto de Investigacion
investigadores) * 100

Aprobado: R.C.U -RN°
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Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANEXO B -2

Pliego: Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo

Periodo: 2020 - 2023

Mision Institucional: Brindar formacidn profesional a los estudiantes con valores éticos, generando conocimiento cientifico y tecnolégico

para el desarrollo sostenible del pais con responsabilidad social

OEIl / AEI Linea de Base Valor Actual Logros Esperados Unidad Oreanica
Nombre del Indicador Método de Calculo Afio | Afo | Afio | Afo e degllndicador
Cédigo Descripcion Valor | Afio Valor Ao 2020 | 2021 |2022 | 2023
Fortalecer las actividades de . L (Numero de personal universitario Oficina General de
extension cultural y de proyeccion Porcentaje de beneficiarios dela en actividades de extension Responsabilidad Social
OE.03 , v de proy extensién y proyeccion social iaades de exte y 10% | 2017| 25% | 2019 | 30% | 51% | 75% | 80% | - ponsavliidacsocia
social para la comunidad universitaria proyeccion social / Nimero de Universitaria, Direccién de
universitaria personal universitario) * 100 Bienestar Universitario
Accion Estratégica del OEI.0O3
:tr(e)i?gzajedlz z;(la:jnc(:glr;c\; a Porcentaje de atenciones médicas en (Numero de tenciones ejecutadas / Direccién de Bienestar
AEI.03.01 R P . ! . A NUmero de miembros de la 59% | 2017 74% | 2019 | 81% 88% | 95% 97% . .
miembros de la comunidad salud preventiva y curativa. . X . Universitario
X . comunidad universitaria) * 100
universitaria
(Numero de actividades de Oficina General de
Programa de desarrollo humano en Numero de eventos de extension extension universitaria ejecutadas / Responsabilidad Social
AEI.03.02 | beneficio de miembros de la R . , ! 0.68 | 2015 0.73| 2019 | 0.80 0.85| 1.00 1.00 .p . . L
comunidad universitaria universitaria ejecutados. Numero de propuestas Universitaria, Direccién de
programadas) Bienestar Universitario
Agenda para la practica de las (Nimero de miembros que
& . P . P Porcentaje de participacion de internalizan la identidad Oficina General de
relaciones interpersonales y de . . L . - .
AEI.03.03 . . miembros de la comunidad en eventos | organizacional / Numero de 20% | 2015 76% | 2019 | 80% 85% | 90% 91% | Responsabilidad Social
valores, promovidos en miembros R e ., ) R . .
. . - de identificacién cultural. miembros de la comunidad Universitaria
de la comunidad universitaria . .
universitaria) * 100
- . . L, (NUumero de miembros universitarios
Programa de actividades deportivas | Porcentaje de participacion ue participan en el PRODAC / Direccién de Bienestar
AEI.03.04 | y recreativas para miembros de la universitaria en eventos deportivos, q B P P R 10% | 2015 49% | 2019 | 59% 69% | 85% 86% . .
. . - . . NUmero total de miembros de la Universitario
comunidad universitaria recreacionales y de competencias. . . ik
comunidad universitaria) * 100
- o (Numero de personal universitario Oficina Ger.u.eral de .
Gestidn del desempefio laboral para encuestado satisfechos / Nimero Responsabilidad Social
AEI.03.05 | la satisfaccion del personal de la Porcentaje de satisfaccion laboral . L 10% | 2015 15% | 2019 | 69% 36% | 51% 55% | Universitaria, Direccion de
K . total de personal universitario
universidad encuestado) Recursos Humanos,
Unidad de Estadistica

Aprobado: R.C.U -RN°
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANEXO B -2

Pliego: Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo

Periodo: 2020 - 2023

Mision Institucional: Brindar formacidn profesional a los estudiantes con valores éticos, generando conocimiento cientifico y tecnolégico para el desarrollo sostenible del pais con responsabilidad social

OEI / AEI Linea de Base Valor Actual Logros Esperados ) , .
Nombre del Indicador Método de Calculo Unidad Organica
P, Ay o o Afio Afio Ao Ao responsable del Indicador
Cédigo Descripcion Valor Afio Valor Afio 2020 2021 2022 2023
i . Direccién General de
. . . - (NUmero de usuarios encuestados .. .. ..
Porcentaje de usuarios universitarios ) o Administracién, Oficina
e . R . satisfechos por servicio prestado / 3
OEI.O4 Fortalecer la gestion institucional satisfechos por tipo de servicio , . 59.49% | 2017 |64.96% | 2019 |72.65% | 78.63% | 82.05% | 83.76% | General de Tecnologias de
NuUmero total de usuarios e
prestado. N Informacion, Sistemas y
encuestados) * 100 .
Estadistica
Accion Estratégica del OEI.04
(Valor fisico-monetario mensual
Sistema de gestién mejorado con Porcentaie del sistema de gestion ejecutado de las AO del POI / Valor Centros de Costos, Oficina
AEL.04.01 | enfoque de procesos para la X . g fisico-monetario mensual 76.54% | 2017 |89.46% | 2019 | 95.43% | 95.43% | 100.00% | 100.00% | General de Planificaciony
- implementado «
universidad programado de la AO del POI) Presupuesto
100
Vicerrectorado de
Plan de produccion auto (Valor monetario recaudado RDR Investigacion, Oficina
Ratio de rentabilidad del centro. i i
AEL04.02 | financiado para el centro de del periodo n / Valor monetariode | o | 5515 | 090 | 2019 | 110 | 110 | 1.20 120 | General de Centros de
L. costos y capital ejecutado RDR del Investigaciony
produccion , . L
periodo n) Experimentacion, Centro
de Produccién
L - . . e (Numero de indicadores basicos de . .
Condiciones bdsicas de calidad de | Porcentaje de verificacidn de los calidad verificados / Ndmero total Vicerrectorado Académico,
AEI.04.03 | licenciamiento sostenible en la indicadores basicos de la calidad de la R . . . 41% 2018 | 100% | 2019 | 100% 100% 100% 100% | Oficina General de Calidad
K . o . . de indicadores basicos de calidad) ) .
universidad ensefianza de la universidad *100 Universitaria, Facultades
Acreditacion progresiva de la Porcentaje de avance de programas (Nimero de programa académico Vicerrectorado Académico,
AELO4.04 | "Crecrtacion prog -ntal ! prog acreditado / Ntmero total de 4% | 2018 | 6% | 2019 | 12% | 48% | 64% 72% | Oficina General de Calidad
universidad académicos acreditados . . .
programas académicos) Universitaria, Facultades
(Numero de procedimientos Oficina General de
Gobierno electrénico Porcentaje de procedimientos automatizados en uso por Tecnologias de la
AEIL04.05 | implementado en beneficio de los | administrativos automatizados al estudiantes / NUmero total de 17% 2018 33% 2019 50% 67% 83% 88% Informacion, Sistemas y
estudiantes servicio de estudiantes. procedimientos automatizados Estadistica, Direccion de
para estudiantes) * 100 Desarrollo Administrativo

Aprobado: R.C.U -RN°
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Sector: Educacion
Pliego: Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo
Periodo: 2020 — 2023
Mision Institucional: Brindar formacidn profesional a los estudiantes con valores éticos, generando conocimiento cientifico y tecnolégico para el desarrollo sostenible del pais con responsabilidad social

UNIVERSIDAD NACIONAL

SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANEXO B -2

OEIl / AEI Linea de Base Valor Actual Logros Esperados ) L.
Nombre del Indicador Método de Calculo NAIEEL G LI
& S = = Ao Ao Ao Ao | responsable del Indicador
Codigo Descripcion Valor Ao Valor Ao 2020 2021 2022 2023
OEL.0S Implementar la gestion del riesgo Porc.entaje de vulnerabilidad (Peligro * Vulnerabilidad) * 100 63% | 2015 20% | 2019 30% 25% 15% 14% Dlre(?uon de G.estlon .
de desastres ambiental Ambiental y Bio seguridad
Accidn Estratégica del OEI.05
(NUumero de miembros
Plan de contingencia v continuidad Porcentaje de poblacién universitaria universitarios con capacidad de Direccién de Gestion
AEL.0O5.01 |. g Y . . con capacidad de respuesta ante el respuesta en GRD / Nimero total 13.99% | 2015 | 20.28% | 2019 | 30.07% | 35.38% | 40.56% | 48.95% . . .
implementado para la universidad | . K . Ambiental y Bio seguridad
riego de desastres - GRD de miembros de la comunidad
universitaria)*100

Aprobado: R.C.U -RN°
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B-3 FICHA TECNICA DE INDICADORES

OEL.O1 MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

SANTIAGUINOS
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.O1
Ficha Técnica del Indicador
OEI.O1 Mejorar la formacién académica de los estudiantes santiaguinos
Nombre del Porcentaje de graduados que culminan sus estudios conforme al programa curricular por
indicador: escuela profesional

Justificacion:

Mide el porcentaje de egresados, bachilleres o titulados que han culminado sus estudios
segun su especialidad en el periédo establecido

Responsable del

Facultad de: Ingenieria Civil, Ciencias Agrarias, Ingenieria de Minas Geologia y Metalurgia,

indicador: Ciencias del Ambiente, Ingenieria de Industrias Alimentarias, Ciencias, Ciencias Médicas,
Limitaciones del . . P I
- Oportunidad de entrega del registro académico para su consolidacién
indicador
4 Numero de titulados
Método de Porcentaje % = - 100
célculo: Numero de egresados

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de
datos:

Facultades - Registros académicos

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Aio 2015 2019 Ao 2020 Ao 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 68.33% 64.29% 70.00% 72.86% 80.00% 83.33%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.01
Ficha Técnica del Indicador
AELO1.01 Curriculos enmarcados en el modelo de ensefianza por competencias implementado

para estudiantes

Nombre del
indicador:

Porcentaje de curriculos del pre grado adecuados a la ensefianza por competencias

Justificacion:

Mide la adecuacion e implementacion de la curricula de los programas académicos
alineados a la ensefianza - aprendizaje por competencias

Responsable del

Vicerrectotado Académico

indicador:

Limitaciones del |[Dificultad para uniformizar criterios por curricula de los programas académicos alineados

indicador a la enseianza - aprendizaje por competencias

Método de ) Numero de curricula adecuada al modelo por competencias
Porcentaje % = - - - 100

calculo: Numero total de curricula por ecuela profesional

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de
datos:

Facultades - Aprobacidn resolutiva del Consejo de Facultad

Aprobado: R.C.U -RN°

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2015 2019 Ao 2020 Aio 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 20.00% 40.00% 40.00% 80.00% 100.00% 96.15%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.02

Ficha Técnica del Indicador

AEL01.02 Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los estudiantes universitarios
Nombre del Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios educativos (ensefianza, biblioteca,
indicador: asesoria, tutoria)

Justificacion:

Mide el grado de cobertura y satisfaccion de los servicios universitarios a estudiantes, a
través de una muestra probabilistica de 330 estudiantes que se realizara mediante la
encuesta SIGA al témino del primer y segundo semestre académico de cada aiio

indicador:

Responsable del

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del

Fiabilidad en la respuesta de encuestados

indicador

2 Numero de estudiantes satisfechos con servicios educativos prestados
Método de Porcentaje % = ( - I - P ) x 100
cilculo: Numero total de estudiantes encuestados

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de

Oficina General de Estudios - Encuesta estudiantil semestral

datos:
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2015 2019 Aio 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023
Valor 59.09% 61.76% 66.67% 72.74% 84.85% 85.29%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.03
Ficha Técnica del Indicador
AEL.01.03 Programas académicos de post grado licenciados para graduados universitarios
.Notnbre del Porcentaje de programas académicos de pos grado licenciados
indicador:

Justificacion:

Mide la certificacion medianteel licenciamiento de los programas de maestriay
doctorado de la Escuela de Post Grado

Responsable del

Escuela de Post Grado

indicador:

Limitaciones del s ‘2

. Variacion de la demanda del programa por mencién que altere la meta anual

indicador

Método de . Numero de programas académicos de post grado licenciado
Porcentaje % = . — 100

calculo: Numero total de programas académicos de post grado

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de
datos:

Escuela de Post Grado - Certificacion de SUNEDU

Aprobado: R.C.U -RN°

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2015 2019 Ano 2020 Ano 2021 Afo 2022 Afo 2023
Valor 3.57% 7.14% 10.71% 35.71% 53.57% 57.14%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.01.04

Ficha Técnica del Indicador
AELL01.04 Programa de movilidad nacional e internacional implementado para docentes y
Nombre del Tasa de docentes y estudiantes que participan en programas de movilidad nacional e
indicador: internacional
Mide Ta calificacidn del recurso humano mediante la participacién en eventos
Justificacion: académicos, de investigacion y gestion universitaria; y eficiencia del programa de
movilidad (P. Mov.)
R I |
A es_ponsab e de Rectorado, Vicerrectorado de Investigacion y Vicererectorado Académico
indicador:
Limitaci del
. |m‘| aclones de Agrupacion de diversas caracteristicas y especialidades
indicador
Método de Tasa = ( . Namero de mier'nbros de la comunidad que partici?an en e-l P.M-ov : ) % 100
calculo: Numero total de miembros por segmento de la comunidad universitaria
Paratn.e’tro de Tasa 'Sen.t|do esperado del Ascendente
medicion: indicador:
Z:te::-e y base de Vicerrectorado Académico - Reporte del Programa de Movilidad
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afio 2015 2019 Ario 2020 Ario 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 20 24 30 30 40 60
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.05
Ficha Técnica del Indicador
AEIL01.05 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo para docentes universitarios
Nombre del . L. N
Lo Porcentaje de docentes que aprueban la evaluacién estudiantil
indicador:
Justificacion: Mide la aprobacion de aptitudes docentes a través de la calificacion por el total de
Responsable del .. .
. .p Oficina General de Estudios
indicador:
Limitaciones del .. . g o
L Grado de percepcion del estudiante por factor de calificacion
indicador
Método de Porcentaje % = Numero de doc?ntes connota aprobatoria en encuesta estudiantil % 100
P Numero total de docentes por Facultad
calculo:
Parametro de . Sentido esperado del
.. Porcentaje Lo Ascendente
medicion: indicador:
Fuente y base de . . R
Oficina General de Estudios - Encuesta Estudiantil SIGA
datos:
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ano 2015 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 88.89% 92.22% 93.33% 95.56% 97.78% 98.89%
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OEIL.02 PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.02

Ficha Técnica del Indicador
OEIL02 Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la comunidad universitaria
N |
) 0|:nbre de Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas por cada cien docentes
indicador:
Justificacion: Mide la participacién de la relacién docente/investigacion y estudiantes por linea de
’ investigacion cuyos resultados se miden y aplican

Responsable del . .. . I
) .p a Direccion del Instituto de Investigacion
indicador:
Limitaciones del . s e
o Investigaciones multi disciplinarias
indicador
Método de Tasa — Nuamero de proyectos por linea investigacién ejecutados % 100
calculo: Numero de proyectos de investigacion
Parafn.eltro de Tasa 'Sen-tldo esperado del Ascendente
medicion: indicador:
F teyb d . . . . L. . . S . -
dl;ie::s-e y base de Direccidn del Instituto de Investigacion - Revista de Investigacion "Aporte Santiaguino

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2017 2019 Afo 2020 Ao 2021 Ao 2022 Afo 2023
Valor 18 27 36 64 50 64

Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL02.01
Ficha Técnica del Indicador
AEL02.01 Programa de fortalecimiento de habilidades implementado para la investigacion de los
T docentes universitarios
Nombre del Porcentaje de docentes capacitados en técnicas de investigacion e innovaciéon
indicador: tecnoldgica
. Medir las capacidades investigativas de los docentes investigadores, asi como los que aun
Justificacion: . .. . L .
no tienen el dominio del proceso de investigacion mediante talleres
Responsable del . .. . L
) 'p Direccion del Instituto de Investigacion
indicador:
Limitaciones del [Escasa asignacion de recursos para financiar cursos avanzados y de especializaciéon por
indicador investigadores calificados internacionalmente
Método de . Numero de docentes capacitados en investigacién aplicada
, Porcentaje % = - x 100
cdlculo: Namero total de docentes
Parametro de . Sentido esperado del
.. Porcentaje L. Ascendente

medicion: indicador:
Fuente y base de | . . . . L. N
datos: y Direccidn del Instituto de Investigacidn - Programa de Capacitacion

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2015 2019 Ao 2020 Afo 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 56% 81% 86% 88% 91% 93%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL.02.02

Ficha Técnica del Indicador

AEL02.02 Convenios de transferencia tecnoldégica priorizados para grupos de interés
Nombre del . . N . . .

Lo Porcentaje de investigaciones aplicadas por grupos de interés

indicador:

Justificacion:

Medir el nivel de cumplimiento de objetivos de las investigaciones respecto a su
aplicaciéon en el area de influencia

Responsable del

Direccidn del Instituto de Investigacion

indicador:
Limitaciones del - . . . . I, .
. Dificultad para identificar el grupo de interés y variacion del impacto
indicador
5 Numero de investigaciones aplicadas
l\l’letodo de Porcentaje % = - - - g G - - x 100
calculo: Numero de convenios exitosos con grupos de interés

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

Ascendente
indicador:

Porcentaje

Fuente y base de
datos:

Direccidn del Instituto de Investigacidn - Informe trimestral de resultados de la
investigacion

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2017 2019 Aino 2020 Ano 2021 Aino 2022 Ano 2023
Valor 10% 28% 34% 34% 36% 38%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.02.03
Ficha Técnica del Indicador
AEL02.03 Investigaciones integradas a redes cientificas de miembros de la comunidad universitaria
Nombre del Porcentaje de docentes y estudiantes investigadores que participan en redes de
indicador: investigacion

Justificacion:

Medir la vinculacion de las investigaciones a redes cientificas especializadas que
promuevan la acreditacién de las lines de investigacion

Responsable del

Direccion del Instituto de Investigacion

indicador:

Limitaciones del g . -

. Dificultad para acceder a redes por estandares de cumplimiento

indicador

Método de . Numero de docentes que participan en redes de investigacion
Porcentaje % = - - - - x 100

calculo: Numero total de docentes con investigaciones

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

Ascendente
indicador:

Porcentaje

Fuente y base de
datos:

Direccion del Instituto de Investigacion - Registro de investigaciones en redes
especializadas

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Aio 2017 2019 Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023
Valor 6% 9% 18% 30% 60% 65%

Aprobado: R.C.U -RN°
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.03

Ficha Técnica del Indicador

OEL03 Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccion social para la comunidad
’ universitaria
Nombre del . P Lo Lo . . I
. Porcentaje de beneficiarios de la extension y proyeccidn social universitaria
indicador:
L Mide el impacto en el interno y area de influencia del desempeiio de las actividades de
Justificacion: - . . I
responsabilidad social universitaria
_Res_ponsable del Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria
indicador:
Limitaciones del . .
. Nivel de respuesta de los beneficiarios
indicador
< Numero de personal en actividades de extensiéony PS
Método de Porcentaje % =( P — - - Y U) x 100
calculo: Numero del personal ordinario
Parafn_e’tro de Porcentaje -Sen_tldo esperado del Ascendente
medicion: indicador:
Fuente y base de |Oficina Gneral de Responsabilidaf Social Universitaria - Evaluacion del Plan de
datos: Trabajo RSU
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2017 2019 Ao 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023
Valor 10% 25% 30% 51% 75% 80%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.03.01
Ficha Técnica del Indicador
AELO3.01 Programas de prevencion y atencion de la salud publica a miembros de la comunidad
o universitaria
Nombre del . . s . .
. Porcentaje de atenciones médicas en salud preventiva y curativa
indicador:
Justificacion: Medir la cobertura del servicio de salud laboral para la mejora de las atenciones médicas
Responsable del . .. . . N
. 'p Direccion de Bienestar Universitario
indicador:
Limitaciones del . . . . .
. Registro de atenciones en nimero de atenciones no unipersonales
indicador
Método de . Numero de atenciones ejecutas
Porcentaje % = - - - - — 100
calculo: Numero total de miembros de la comunidad universitaria
Parametro de . Sentido esperado del
L. Porcentaje L Ascendente
medicion: indicador:
Fuente y base de |Direccion de Bienestar Universitario - Informe de evaluacidn del Plan de Trabajo de
datos: DBU
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2017 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Valor 59% 74% 81% 88% 95% 97%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.03.02

Ficha Técnica del Indicador

AEL03.02

Programa de desarrollo humano en beneficio de miembros de la comunidad
universitaria

Nombre del
indicador:

Numero de eventos de extension universitaria ejecutados

Justificacion:

Medir las tematicas y problematicas que son comunes a los miembros de la comunidad
universitaria para su abordaje conjunto

Responsable del

Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria

indicador:
!.|m.|taC|ones del Cobertura integral sobre la problematica institucional
indicador
Método de Nimero — Numero de eventos de extension universitaria ejecutados
calculo: Numero de propuestas programadas
Parafn-e'tro de NGmero .Sen.tldo esperado del Ascendente
medicion: indicador:
Fuente y base de |Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria - Informe de Evaluacidn del
datos: Plan de Trabajo de RSU
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2015 2019 Aio 2020 Ao 2021 Ao 2022 Afo 2023
Valor 0.68 0.73 0.80 0.85 1.00 1.00
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL.03.03
Ficha Técnica del Indicador
Agenda para la practica de las relaciones interpersonales y de valores, promovidos en
AEL03.03 . . . s
miembros de la comunidad universitaria
Nombre del Porcentaje de participacion de miembros de la comunidad en eventos de identificacion
indicador: cultural

Justificacion:

Medir la progresion de la formacion de una cultura organizacional en comunicacipon,
normatividad, ética y conducta, liderazgo y autoridad a través de talleres, cursos, charlas

Responsable del
indicador:

Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones del
indicador

Identificacion de paradigmas y desarrollo de sensibilizacion institucional

Método de
calculo:

Numero de miembros que internalizan la identidad organizacional) % 100

Porcentaje % = - - - - - -
J Numero de miembros de la comunidad universitaria

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de
datos:

Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria - Informe de Evaluacioén del
Plan de Trabajo de RSU

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2015 2019 Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023
Valor 20% 76% 80% 85% 90% 91%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.03.04

Ficha Técnica del Indicador

Programa de actividades deportivas y recreativas para miembros de la comunidad

AEL03.04 . I

universitaria
Nombre del Porcentaje de participacion universitaria en eventos deportivos, recreacionales y de
indicador: competencias

Justificacion:

Medir el nivel de cobertura del programa de recreacién, deporte y promocion cultural -
PRODAC

Responsable del

Direccion de Bienestar Universitario

indicador:
Limitaciones del |Riesgo de ejecutar Unicamente eventos de cierta naturaleza y no del conjunto por
indicador limitaciones presupuestarias
Método de . Numero de miembros universitarios participan en el PRODAC
| Porcentaje % = - - - - — 100
calculo: Numero total de miembros de la comunidad universitaria
Parar.n.e’tro de Porcentaje .Ser!tldo esperado del Ascendente
medicién: indicador:
Fuente y base de |Direccion de Bienestar Universitario - Informe de la Evaluacidon del Plan de Trabajo
datos: PRODAC
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2015 2019 Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Ao 2023
Valor 10% 49% 59% 69% 85% 86%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL03.05
Ficha Técnica del Indicador
AEL03.05 Gestion del desempeiio laboral para la satisfaccion del personal de la universidad
Nombre del .
. oTn re de Porcentaje de satisfaccion laboral
indicador:

Justificacion:

Medir el nivel del satisfaccion laboral por unidad de puesto que coadyuve que coadyuve
a mejorar el desempefio del pesronal universitario a través de los elementos de
satisfaccion, labor en equipo, logros, crecimiento y liderazgo, mediante encuesta
probabilistica a 186 docentes y 69 administrativos al concluir el afio fiscal

Responsable del

Direccidon de Recursos Humanos

indicador:

Limitaciones del S

o Fiabilidad en la respuesta de la encuesta

indicador

Método de . (Nl'xmera de personal universitario encuestado satisfechos ensy puesto de trabajn)
Porcentaje % = ” - - - 100

calculo: Numero de personal universitario encuestado

Parametro de . Sentido esperado del

L Porcentaje o P Ascendente
medicion: indicador:
Fuente y base de | . L.
y Direcciéon de Recursos Humanos - Encuesta
datos:
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ao 2015 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afo 2023
Valor 10% 15% 69% 36% 51% 55%
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OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEL.04
Ficha Técnica del Indicador
OELO04 Fortalecer la gestion institucional
Nombre del . . . - . . -
o Porcentaje de usuarios universitarios satisfechos por tipo de servicio prestado
indicador:
Mide la satisfacion de usurios por los servicios administrativos prestados, a través de una
Justificacion: muestra probabilistica de 186 docentes, 330 estudiantes y 69 administrativos que se
realizara mediante una encuesta al término del primer semestre de cada afno
'Res.ponsable del Direccion General de Administracion
indicador:
-le.ltaaones del Fiabilidad en la respuesta de los encuestados
indicador
5 Numero de usuarios encuestados satis fechos
Método de Porcentaje % = - - i 100
calculo: Numero total de usurios encuestados
Paral.m.eltro de Porcentaje 'Sen.tldo esperado del Ascendente
medicién: indicador:
Fuente y base de
Encuesta
datos:
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2017 2019 Ano 2020 Afo 2021 Ano 2022 Afo 2023
Valor 59.49% 64.96% 72.65% 78.63% 82.05% 83.76%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.04.01
Ficha Técnica del Indicador
AEL04.01 Sistema de gestion mejorado con enfoque de procesos para la universidad
Nombre del . . So
. Porcentaje del sistema de gestion implementado
indicador:
L Mide el nivel de utilidad del SIAF, SIGA y SIAF-MPP por los centros de costos en la
Justificacion: L.
obtencién de metas del POI
Responsable del .. e s
Lo Oficina General de Planificacion y Presupuesto
indicador:
Limitaciones del .. . . ;.
. Oportinidad y cumplimiento de la informacion reportada por los centros de costos
indicador
Método de Porcentaje % = ( Valor fisico y.moneltc'lrios mensual ejecutado de las AO del POI ) % 100
calculo: Valor monetario y fisico mensual programado de las AO del POI
Parametro de . Sentid do del
.. Porcentaje .en' 1do esperado de Ascendente
medicion: indicador:
Fuent , e L. A
uente y base de Direccién de Planificacién - Aplicativo CEPLAN V.01
datos:
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ano 2018 2019 Aino 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Valor 76.54% 89.46% 95.43% 95.43% 100.00% 100.00%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL.04.02

Ficha Técnica del Indicador

AEL04.02 Plan de produccion auto financiado para el centro de produccion
!\loTnbre del Ratio de rentabilidad del centro
indicador:

Justificacion:

Mide el grado de cobertura de los costos de produccion del centro y margen de
contribucion financiera

Responsable del

Centro de Produccion: IIASAM Tingua, Centro pre Universitario, Centro de Idiomas,

indicador: COCIAP, Caitasbamba, Allpa Rumi, Tuyu Ruri, Pariacoto, Laboratorio de Calidad
Limitaciones del . .. . . . .
. Incluye asignacidn de recursos presupuestarios a nivel de Pliego a modo de subvenciones
indicador
Método de Rati Valor monetario recaudado RDR del periodo n
., atio = -
célculo: Valor monetario de costos y capital ejecutado RDR del periodo n
Parafn.e’tro de Ratio 'Sen.tldo esperado del Ascendente
medicion: indicador:
::te::'e y base de Direccion de Gestidon Financiera - Flujo de Caja del Centro de Produccidn
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados

Ao 2018 2019 Afo 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Valor 0.80 0.90 1.10 1.10 1.20 1.20

Anexo-B-3

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.04.03
Ficha Técnica del Indicador

AEIL04.03 Condiciones basicas de calidad de licenciamiento sostenible en la universidad
Nombre del Porcentaje de verificacion de los indicadores basicos de la calidad de la ensefianza de la
indicador: universidad

Justificacion:

Mide la sostenibilidad de los cuarentainueve indicadores producto del licenciamiento

Responsable del

Oficina General de Calidad Universitaria

indicador:
Limitaci 0
. |m.|taC|ones de Agrupacion de indicadores
indicador
Método d . Numero de indicadores de calidad verificados

'etodo de Porcentaje % = ( - - — : x 100
calculo: Numero total de indicadores basicos de calidad
Parar.n.e’tro de Porcentaje .Ser!tldo esperado del Ascendente
medicion: indicador:
F teyb d . . . L . . .
du:n €y base de Oficina General de Calidad Universitaria - Informe de Condiciones Bdsicas de Calidad

atos:

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados

Afo 2018 2019 Afo 2020 Ano 2021 Afio 2022 Afo 2023
Valor 41% 100% 100% 100% 100% 100%
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Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.04.04
Ficha Técnica del Indicador
AEL04.04 Acreditacion progresiva en la universidad
N |
. on:nbre de Porcentaje de programas académicos acreditados
indicador:
Justificacion: Mide la progresion de la acreditacionn de los programas académicos de cada facultad
R ble del
X es.ponsa €de Oficina General de Calidad Universitaria
indicador:
Limitaciones del |Considera el avance de los procesos internos parciales para la acreditacién y auto
indicador evaluacion
Método de Porcentaje % = ( : Numero de programas acad?mt.cos acredlta.dos : ) x 100
calculo: Numero total de programas académicos de launiversidad
Parametro de . Sentido esperado del
.. Porcentaje Lo Ascendente
medicion: indicador:
z:te::.e y base de Oficina General de Calidad Universitaria - Certificacién SUNEDU
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afio 2018 2019 Airo 2020 Aiio 2021 Ao 2022 Aiio 2023
Valor 4% 6% 12% 48% 64% 72%
Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL.04.05
Ficha Técnica del Indicador
AEL04.05 Gobierno electrénico implementado en beneficio de los estudiantes
Nombre del . . .. . . - .
indicador: Porcentaje de procedimientos administrativos automatizados al servicio de estudiantes
L Mide el grado de disponibilidad de servicios automatizados para el empleo de
Justificacion: .
estudiantes
R ble del - .
. es.ponsa €de Oficina General de Estudios
indicador:
Limitaci del , e o
. |m.| aclones de Dificultad en la incorporacion de procedimientos por actualizacién del MAPRO
indicador
|Vl|ét0d0 de Porcentaje o = (Nljlmero de procedimien‘tos‘ automatizado? en uso por estudl:antes) x 100
calculo: Numero total de procedimientos automatizados para estudiantes
Parametro de . Sentido esperado del
L. Porcentaje Lo Ascendente
medicion: indicador:
Fuente y base de -
d:tOS' y OFICINA General de estudios - reporte electréonico del SIGA
Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Aho 2018 2019 Ao 2020 Ao 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 17% 33% 50% 67% 83% 88%
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OEL.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.05

Ficha Técnica del Indicador

OEI.O5 Implementar la gestion del riesgo de desastres
Nombre del

. 0|:n re de Portcentaje de vulnerabilidad ambiental
indicador:

Justificacion:

Mide las acciones operativas frente a la exposicion de peligros que se encuentra
expuesta los miembros de la comunidad universitaria. La vulnerabilidad implica el grado
en los docentes, estudiantes, administrativos y terceros son suceptibles adaios o
pérdidas de tipo personal en caso de desastres y/o fenémenos que se producen en el
medio ambiente

Responsable del

Direccion de Gestion Ambiental, Defensa Civil y Bio Seguridad

indicador:

!.lm'ltaaones del Dificultad para incluir factores de riesgo patrimonial para la medicion
indicador

Método de i . 1 g

caleulo: Porcentaje = (Peligro * Vulnerabildiad) x 100

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

Descendente
indicador:

Porcentaje

Fuente y base de
datos:

Direccion de Gestion Ambienta
riesgo

I, Defensa Civil y Bio Seguridad - Registro de factores en

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Ano 2015 2019 Aino 2020 Ao 2021 Ao 2022 Ao 2023
Valor 63% 40% 30% 25% 15% 14%

Anexo-B-3
FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL05.01
Ficha Técnica del Indicador

AELO05.01 Plan de contingencia y continuidad implementado para la universidad
Nombre del Porcentaje de poblacion universitaria con capacidad de respuesta ante el riego de
indicador: desastres - GRD

Justificacion:

Mide la capacidad de respuesta de la comunidad universitaria previniendo, mitigando o
enfrentado posibles desastres y sus consecuencias

Responsable del

Direccidon de Gestion Ambiental, Defensa Civil y Bio Seguridad

indicador:
Limitaciones del |Desinterés por conocer la importancia de GRD por algunos miembros de la comunidad
indicador universitaria
Método de o — (Nlimero de mimebros universitarios con capacidad de respuesta en GRD)

., Porce ntaje % Numero total demiembros de la comunidad universitaria x100
calculo:
Parametro de . Sentido esperado del

.. Porcentaje = Ascendente

medicion: indicador:

Fuente y base de
datos:

Direccidon de Gestion Ambienta
riesgo

|, Defensa Civil y Bio Seguridad - Registro de factores de

Valor de linea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2015 2019 Afio 2020 Afo 2021 Afio 2022 Ao 2023
Valor 13.99% 20.28% 30.07% 35.38% 40.56% 48.95%
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MEDIOS DE VERIFICACION PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL LICENCIAMIENTO

CONSIDERACIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEL LICENCIAMIENTO

CONDICION BASICA I: Existencia de objetivos académicos; grados y titulos a otorgar y planes de estudio correspondientes
COMPONENTE INDICADOR MEDIOS VERIFICACION CONSIDERACION RESPONSABLE
Aprobados en el PEI 2016 -2021,

1.1 Objetivos institucionales 1. La universidad tiene definidos sus objetivos institucionales. Estatuto u otro documento aprobado por la autoridad falta actualizar y aprobacion del
CEPLAN

Rectorado, Oficina General de
Panificacion y Presupuesto

Planes de estudios de programas de estudios aprobados por
2. la universidad cuenta con planes de estudios paracadaunode los  autoridad competente de la universidad (resolucion), indicando su
programas de pregrado y/o posgrado tltima fecha de actualizacion. Formato de Malla Curricular y
Analisis de Créditos Académicos - SUNEDU

1.2 Objetivos Académicos y Planes de Estudio Plan de estudio actualizado Vicerrector Académico - Facultad

3.Existencia de un documento normativo que regule las modalidades y
1.3 Grados y Titulos los requisitos para la obtencion del grado y el titulo de los programas de
estudio de la universidad

Estatuto de la Universidad, Reglamento de Grados y Titulos uotro  Reglamento pertinente o

X ) Facultad - Secretaria General
documento normativo actualizado

4, La universidad cuenta con sistemas de informacion que brinden
soporte a los procesos de: gestion econdmica y financiera, gestion
docente, matricula y registro académico. Adicionalmente en sus

1.4 Sistemas de Informacion sistemas, cuentan con tres (03) de los siguientes cuatro (04) procesos:
a)
Aprendizaje virtual, b) Gestion de biblioteca, c) Pagos virtuales, d)
Gestion Institucional con base en indicadores.

Direccion General de
Administracién, Oficina General de
Manual de usuario o documento pertinente que evidencia los . Estudios, Oficina General de
. i L MAPRO funcional ., g
sistemas de informacion. Tecnologia de la Informaticion,
Sistemas y Estadistica, Oficina
General de Imagen Institucional

5. Existencia de un documento normativo que regule los procesos de -, s .
d 8 P Normatividad o reglamento de admision aprobado por autoridad

L competente de la universidad, que regule las modalidades de
1.5. Procesos de Admision L i ., | i s g R ... Reglamento actualizado Oficina General de Admision
6. La universidad cuenta con informacién sobre los procesos de ingreso para todos los programas de estudios, indicando su dltima
admisién y los ingresantes segtin modalidades de ingreso por periodo  fecha de actualizacion
académico.
7.Plan de Gestion de calidad/Plan de mejora continua orientado a Plan de Gestion Institucional Aprobado por la autoridad Plan de gestion de formacion . 7 g
) iy A R - } Vicerrectorado Académico
elevar la calidad de la formacién académica competente de launiversidad académica mejorado
Documento que acredite la existencia de la creacion del area de
1.6 Plan de Gestion de la Calidad Institucional Gestion de la Calidad, direccion o departamento emitido por la Oficina General de Calidad
8. La universidad cuenta con un drea de Gestion de la Calidad. autoridad competente de la universidad, indicando su fecha de MOF - CAP modernizados y vigentesUniversitaria, Direccion de
aprobacion, y la relacion del personal calificado asignadoa la Desarriollo Administrativo
misma
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

CONSIDERACIONES PARA LA SOSTEMIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEL LICENCIAMIENTO

CONDICION BASICAIII: Infraestructura y equipamiento adecuados al cumplimiento de sus funciones (bibliotecas, laboratorios, entre otros)

COMPOMENTE

3.1 Ubicacion de locales

3.2 Posesionde locales

3.3 Seguridad estructural y seguridad en caso de siniestros

3.4 Seguridad de usode
laboratoriosy talleres

3.5 Disponibilidad de
servicios publicos

3.6 Dotacion de servicios higiénicos

3.7 Talleresy laboratorios para la ensefianza

3.8 Ambientes para docentes

3.9 Mantenimiento de lainfraestructura y equipamiento

INDICADOR
16. Todos los locales de la universidad cumplen con las norma de
compatibilidad de usoy zonificaciGnurbana

MEDIOS VERIFICACION

Licencia de funcionamiento municipal vigente y/o certificado de pardmetros urbanisticos
Contratos de alquiler debidamente registrados en la SUNARP de todos sus locales.
Para universidades publicas, contratos no menores a 1 afio. En caso el contrato de alquiler

17. Locales propios, alquiladas, bajo cesién en uso o algtin otra titulo, de del programa de pregradoy posgrado tenga una duracién menora lo sefialado, la

uso exclusivo para su propdsito.

18. Los locales cumplen con las normas de seguridad estructural en
edificacionesy prevencion de riesgos en estricto cumplimiento con las

universidad deberd acreditar contar con un proyecto inmobiliario en implementacion
Titulos o documentos que expresen el derecho real que ejerce sobre sus locales.

Contrato, convenio u otro documento pertinente en caso de sesidn en uso exclusivo
Certificado vigente de Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones que corresponda

(ITSEBdsica, Ex Post, Ex Ante o de Detalle) emitido por la autoridad competente. De acuerdo

COMSIDERACION

Licenciavigente

Derechosvigentes sobre los locales

RESPONSABLE

Unidad de Control Patrimonial

Unidad de Control Patrimonial

normas del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del  a 0.5. N°085-2014-PCM Reglamento de Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones Normatividad aplicada de edificacionesOficina General de Desarrollo Fisico

Riesgo de Desastres - CENEPRED/INDECI.

19. La universidad cuenta con unreglamento interno de seguridad y
salud en el trabajoy productos de seguridad

20. La universidad cuenta con estdndares de seguridad para el
Funcionamiento de los laboratorios, segln corresponda

21. Disponibilidad de agua potable y desagie

22, Disponibilidad de energia eléctrica.

23, Disponibilidad de lineas telefdnicas

24, Disponibilidad de interneten los ambientes que brinda el servicio
educativo de todos sus locales. El servicio de internet debe contar con
banda ancha requerida para la educacién superior universitaria,
conforme lo establecido porel drgano competentey de acuerdoala
disponibilidad del servicio de telecomunicaciones en laregién.

25. Dotacidn de servicios higiénicos para los estudiantes en todos sus
locales, de acuerdo con el art. 13 de la Norma Técnica A.040 Educacion
contenido en el Reglamento Nacional de Edificaciones

26. Dotacion de servicios higiénicos para personal docentey
administrativo entodos suslocales, de acuerdocon el arto 15 dela
Norma Técnica A.OBO del RNE.

27. La universidad cuenta con talleresy laboratorios de ensefianza y
propios, de conformidad con el nimero de estudiantes, actividades la
académicasy programas de estudio

28. Los laboratorios de ensefianza estan equipados de acuerdo a su
especialidad

Reglamentointerno de seguridady salud en el trabajo, Protocolos de seguridad y Planes de

seguridad incluyendo almacenamiento y gestion de sustancias inflamables y/o peligrosas.

Para el caso de generacidn de residuos peligrosos, la universidad deberd presentar contratos

vigentes de disposicion de residuos sélidos y liquidos de los laboratorios y talleres.
Documento que demuestre la existencia de comités de seguridad biologica, quimicay
radioldgica, segun corresponda, especificando la relacion del personal calificado que lo
conforma, suscrito por la autoridad competente de la universidad

Certificado de factibilidad de servicio y/o el dltimo recibo de servicio de agua evidenciando el

nivel de consumoy no registrar deuda. Para el caso de locales ubicados en zonasrurales,

deberdn demostrar la disponibilidad de servicio con alguna opeidn alternativa. El evaluador

verificard encampo

lo solicitado.

Certificado de factibilidad servicio y/o el altimo recibo de servicio de energia eléctrica,
evidenciando el nivel de consumoy no registrar deuda. Para el caso de localesubicados en

zonas rurales, deberdn demostrar la disponibilidad del servicio con alguna opcién alternativa.

El evaluador verificara en campo lo solicitado.

Contrato de servicioy el recibo de los dltimos tres meses, evidenciando el nivel de consumo

y no registrar deuda. El evaluadorverificard en campo lo solicitado.

Contrato del servicio, indicando |as caracteristicas del mismoy el Gltimo recibo de pago sin
registrar deuda. Formato SUNEDU con el listado de ambientes con conexicn a Internet. El
evaluador verificard en campo lo solicitado

Formato SUNEDU, donde se incorpore el requerimiento de |a dotacion de
servicios higiénicos por local, de acuerdo a la norma técnica A.040 y
A.OBO del RNE. Se solicitard registro fotogréfico. El evaluadorverificard en

Formato SUNEDU. El evaluador verificard en campo el equipamiento de sus laboratorios
segln sus programas académico

29. La universidad cuenta con ambientes para los docentes, en cada local Formato SUNEDU donde se registrard lainformacion de la ubicacidn de los ambientes para

que ofrece el servicio educativo

30. Existencia de presupuestoy un plan de mantenimiento

docentes en el local de la universidad. El evaluador verificard en campo lo sefialado

Presupuestoy plan de mantenimiento aprobado por la autoridad competentedela
universidad (indicando la Ultima fecha de actualizacion)

Protocolovigente

Comités funcionando

Contratos vigentes

Infraestructura y conservacion
suficiente

Infraestructuray equipamiento
adecuados

Equipamientoinnovado

Infraestructura suficiente y adecuada

Plande manteni
financiado

ientoy reparacion

Direccion de Gestion Ambiental
Defensa Civily Bio Seguridad

Unidad de Servicios Auxiliares

Oficina General de Desarrollo Fisico

Oficina General de Desarrollo Fisico

Oficina General de pre Inversion

Facultad- Oficina General de
Desarrollo Fisico

Oficina General de Desarrollo Fisico,
Direccidn de Presupuesto

Aprobado: R.C.U -RN°

-2020-UNASAM
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

CONSIDERACIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEL LICENCIAMIENTO

CONDICION BASICA IV: Lineas de investigacion a ser desarrolladas

COMPONENTE INDICADOR

31. Existencia de politicas, normas y procedimientos para el fomento
y realizacion de la investigacion como una actividad esencial y
obligatoria de la universidad

32. Existencia de un Organo Universitario responsable que tenga
grado de doctor

4.1 Lineas de . . . . L L L
s R 33. Existencia de lineas de investigacion. Asimismo, se debe indicar el
presupuesto asignado para la investigacion, equipamiento, personal

y otros

34, Cadigo de Etica para la investigacion

35. Politicas de proteccion de la propiedad intelectual

36. La universidad tiene un registro de docentes que realiza
investigacion. Asimismo, los docentes deben estar registrados en el
DINA

4.2 Docentes que realizan investigacion

37.La universidad tiene un registro de documentos de investigacion
/o repositorio institucional. Los documentos de investigacion
incluyen tesis, informes de investigacion, publicaciones cientificas,

entre otros
4.3 Registro de documentos y proyectos de

investigacion

38. La universidad tiene un registro de proyecto (s) de investigacion
en proceso de ejecucion

MEDIOS VERIFICACION CONSIDERACION RESPONSABLE

Estatuto o Plan Estratégico Institucional u otro documento
pertinente aprobado por la autoridad competente de la
Universidad

Reglamento actualizado

Estatuto u otro documento pertinente aprobado por la autoridad
competente de la universidad y relacion del personal del érgano
de investigacion

Resoluciéon nominativa vigente

Resolucion rectoral que apruebe las lineas de investigacion u otro Plan o programa de investigacion
documento pertinente aprobado por la autoridad competente de  aprobado

la Universidad. Presupuesto asignado para la investigacion,

equipamiento, personal y otros

Vicerrectorado de Investigacion,
Direccion del Instituto de
Investigacion

Cadigo de ética para el investigador, con su resolucién de

- Codigo vigente y aplicado
aprobacion correspondiente

Resolucion u otro documento pertinente, donde se indique las
politicas de proteccion de la propiedad intelectual, aprobado por
la autoridad competente de la Universidad

Reglamento actualizado

Padrén de docentes actualizado al periodo vigente, segun formato
de Relacion Docente - SUNEDU, en el que se sefiale a los docentes
que realizan investigacion y a aquellos que estan registrados en el
DINA

Padrén actualizado

Repositorio institucional y nacional (ALICIA) Servicio operativo Biblioteca Central

Registro de proyectos, documento en el que se debe precisar el
nombre del proyecto, sus objetivos generales y especificos,
investigador principal, recursos humanos, cronograma,
presupuesto y entidad que financia. No aplica para universidades
nuevas.

Direccién del Instituto de

Registro de proyectos actualizado N
6 proy Investigacion

Aprobado: R.C.U - RN°® -2020-UNASAM
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

CONSIDERACIONES PARALA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DELLICENCIAMIENTO

CONDICION BASICAV: Verificacion de ladisponi

COMPONENTE INDICADOR
5.1. Existencia del 25% del total de docentes,
como minimo, a tiempo completo

39. La universidad tienecomo minimo el 25% del total de docentes a tiempo
completo.

40. Los docentes incorporados a la docencia universitaria con fecha posteriorala
entrada envigenciade la Ley Universitaria gue dediguen horas de docencia en
pregrado o postgrado cuentan, al menos, con grado de maestro o doctor, segun
corresponda

5.2. Requisitos para el ejercicio de la docencia

41. La universidad regula los mecanismos y/o procedimientos para la seleccion,
evaluacion periddica del desempefio y ratificacion de sus docentes, lo cual incluye

i i ) como criterio |a calificacion de los estudiantes por semestre académico
5.3. Seleccidn, evaluaciony capacitacién docente

42. La universidad regula la capacitacién de sus docentes

dad de personal docente calificado con no menos del 25% de docentesa tiempo completo

MEDIOS VERIFICACION CONSIDERACION RESPONSABLE
Padron de docentes actualizado al periodo vigente, segin formato de Relacion Docente

- SUNEDU

Padronvigente Unidad de Escalafén y Capacitacion

Declaracion jurada de la universidad sobre el cumplimiento de la calificacion de sus
docentes en cumplimiento de la Ley N2 30220, segun formato SUNEDU

Instrumento normativo, reglamento u otro documento gue contenga los Reglamento actualizado Vicerrectorada Académico
procedimientos de seleccidn, fechas de concursos de seleccion, evaluacion de

desempefio anual y capacitacion anual de sus docentes, aprobado porla autoridad
competente de la universidad. Plan de Capacitacion Docente Vicerrectorado Académico, Direccién

Plande capacitacion financiado
de Recursos Humanos

CONSIDERACIOMES PARALA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DELLICENCIAMIENTO

CONDICION BASICAVI: Verificacion de los servicios educacionales complementarios basicos (servicio médico, social, psicopedagogico, deportivo, entre otros

COMPONENTE INDICADOR

43. La universidad cuenta en todos sus locales con un tépico o con el servicio
tercerizado

44. Existencia de servicios sociales disponibles para los estudiantes: bienestar
social, bienestar estudiantil, programas de voluntariado, entre otros

45. Existencia de servicios psicopedagogicos disponibles para todos los estudiantes

46. Existencia de servicios deportivos en al menos tres disciplinas deportivas,
disponibles para los estudiantes con el objetivo de fomentar su participacion y
desarrollo.

os culturales

estudiantes para su participacién y desarrollo del mismo

8.6. Servicios de

- - 48. Existencia de servicios de seguridad yvigilancia en todos sus locales
seguridady vigilancia

6.7. Adecuacion al
entornoy proteccion al
ambiente

49. La universidad cuenta con politicas, planesy acciones para la proteccion al
ambiente.

50. Material bibliografico segun planes de estudio de sus programas. El acervo
bibliografico puede ser en fisicoy/ovirtual. Las bibliotecas virtuales deben estar
suscritas.

6.8. Acervo bibliogréfico

APIUDAUU. LU T Y CLULUTUINADAIVE

47. Existencia y difusion de servicios culturales que estén disponibles para todos los

MEDIOS VERIFICACION CONSIDERACION
Formato SUNEDU de ubicacion del topico, de encontrarse dentro de lasinstalaciones de
la universidad, y documento que acrediteel presupuesto destinado a la prestacion del

Servicio

RESPONSABLE

Tdpico en funcionamiento Direccion de Bienestar Universitario
En caso de servicio tercerizado, debe contarse con un contrato o convenio parala

prestacion del servicio através de terceros

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion del serv

Plan detrabajo financiado Direccion de Bienestar Universitario

Contrato o convenio para la prestacion del servicio através de tercero

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion del servi

Plandetrabajo financiado Direccion de Bienestar Universitario

Contrato o convenio para la prestacion del servicio através de terceros.
Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion del servicioy/o

Programas Deportivos de Alta
Competencia (PRODAC)
financiado

Contrato o convenio para la prestacidn del servicio através de terceros. o . .
Direccidn de Bienestar Universitario

Norma ad, reglamentoy/o estatuto en el que se indique la existencia de al menos
tres disciplinas deportivas; dicho documento debe estar aprobado porlaautoridad
competente de la universidad.

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacign del serv

Oficina General de Responsabilidad

Actividadesfinanciadasen el POI . . -
social Univetsitaria

Contrato o convenio para la prestacion del servicio a través de terceros

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion del servi
Contrato financiadovigente y Direccion General de Administracion,

Contrato o convenio parala prestacién del servicio através de terceros. programa de puestos de vigilancia Unidad de Servicios Auxiliares

Direccion de Gestion Ambiental
Defensa Civily Bio Seguridad

Documento que contenga las politicas, planes y acciones de adecuacion al entornoy
proteccion al ambiente.

Plande Ruiesgo de Desastres
financiado

Acervo bibliogréfico fisico: Lista codificada del material bibliografico de las

. ; g o Py . . Inventario fisico renovado
universidades, indicando el afio de publicacidn, filialy programa de estudio relacionado

Biblioteca Central
Acervo bibliograficovirytual: Contratos o convenios de uso del servicio de bibliotecas

virtuales, por lomenos equivalentes a la que proporciona CONCYTEC Contrato calificado
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

CONSIDERACIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEL LICENCIAMIENTO

CONDICION BASICA VI: Verificacion de los servicios educacionales complementarios basicos (servicio médico, social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros

COMPONENTE

6.1. Servicios de salud

6.2. Servicio social

6.3. Servicios psicopedagogicos

6.4. Servicios deportivo

6.5. Servicios culturales

6.6. Servicios de
seguridad y vigilancia

6.7. Adecuacion al
entornoy proteccion al
ambiente

6.8. Acervo bibliografico

INDICADOR

43. La universidad cuenta en todos sus locales con un tépico o con el
servicio tercerizado

44 Existencia de servicios sociales disponibles para los estudiantes:
bienestar social, bienestar estudiantil, programas de voluntariado,
entre otros

45. Existencia de servicios psicopedagdgicos disponibles para todos
los estudiantes

46. Existencia de servicios deportivos en al menos tres disciplinas
deportivas, disponibles para los estudiantes con el objetivo de
fomentar su participacion y desarrollo.

47. Existencia y difusion de servicios culturales que estén
disponibles para todos los estudiantes para su participaciény
desarrollo del mismo

48. Existencia de servicios de seguridad y vigilancia en todos sus
locales

49. La universidad cuenta con politicas, planes y acciones para la
proteccion al ambiente.

50. Material bibliografico segun planes de estudio de sus programas.
El acervo bibliografico puede ser en fisico y/o virtual. Las bibliotecas
virtuales deben estar suscritas.

MEDIOS VERIFICACION

Formato SUNEDU de ubicacion del topico, de encontrarse dentro de
las instalaciones de la universidad, y documento que acredite el
presupuesto destinado a la prestacion del servicio

En caso de servicio tercerizado, debe contarse con un contrato o
convenio para la prestacion del servicio a través de terceros
Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion
del servicio

Contrato o convenio para la prestacion del servicio a través de
tercero

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion
del servicio.

Contrato o convenio para la prestacion del servicio a través de
terceros.

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion
del servicioy/o

Contrato o convenio para la prestacion del servicio a través de
terceros.

Normatividad, reglamento y/o estatuto en el que se indigue la
existencia de al menos tres disciplinas deportivas; dicho documento
debe estar aprobado por la autoridad competente de la universidad.

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion
del servicio

Contrato o convenio para la prestacion del servicio a través de
terceros

Documento que acredite el presupuesto destinado a la prestacion
del servicio.

Contrato o convenio para la prestacion del servicio a través de
terceros.

Documento que contenga las politicas, planes y acciones de
adecuacion al entornoy proteccién al ambiente.

Acervo bibliografico fisico: Lista codificada del material bibliografico
de las universidades, indicando el afio de publicacion, filial y
programa de estudio relacionado

Acervo bibliografico virytual: Contratos o convenios de uso del
servicio de bibliotecas virtuales, por lo menos equivalentes a la que
proporciona CONCYTEC

CONSIDERACION

Tdpico en funcionamiento

Plan de trabajo financiado

Plan de trabajo financiado

Programas Deportivos de Alta
Competencia (PRODAC)
financiado

Actividades financiadas en el POl

Contrato financiado vigente y
programa de puestos de
vigilancia

Plan de Ruiesgo de Desastres
financiado

Inventario fisico renovado

Contrato calificado

RESPONSABLE

Direccion de Bienestar Universitario

Direccion de Bienestar Universitario

Direccion de Bienestar Universitario

Direccion de Bienestar Universitario

Oficina General de Responsabilidad Social
Univetsitaria

Direccion General de Administracion,
Unidad de Servicios Auxiliares

Direccion de Gestion Ambiental Defensa
Civil y Bio Seguridad

Biblioteca Central

Aprobado: R.C.U -RN°
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SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

CONSIDERACIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEL LICENCIAMIENTO

CONDICION BASICA VII: Existencia de mecanismos de mediacion e insercion laboral (bolsa de trabajo u otros)

COMPONENTE

7.1. Mecanismos de
mediacion e insercion
laboral para estudiantesy
egresados

7.2. Mecanismos de
coordinacion y alianzas
estratégicas con el sector
puablico y/o privado

INDICADOR

51. Existencia de un area, direccion o jefatura
encargada del seguimiento
del graduado

52. Mecanismos de apoyo a la insercion laboral

53. Existencia de convenios con instituciones publicas
y/o privadas de practicas pre profesionalesy
profesionales

54. Mecanismos de coordinacion y alianzas
estratégicas con el sector
pablico y/o privado.

MEDIOS VERIFICACION

Documento de aprobacién de la creacion del area, direccion o
departamento emitido por la autoridad competente de la universidad

Documento de aprobacidn de la creacion del area, direccion o departamento
emitido por la autoridad competente de la universidad ROF, MOF u otro
documento aprobado por la autoridad competente de la niversidad, en el que se
especifiquen las funciones del area, direccion o departamento encargado del
seguimiento del graduado

Registro de graduados por semestre y programas de estudios de los dos dltimos

afios (valido para universidades existentes con promociones de egresados antes Estadistica de egresados y monitoreo

de la ley N230220)

Plataforma virtual de la Bolsa de Trabajo en portal web oficial (dominio propio
de la universidad) disponible para los estudiantes y graduados

Registro de actividades orientadas a la mejora de la insercion laboral, tales como Programa Emprende UNASAM

cursos, talleres, seminarios, programas, entre otros

Registro de convenios

Documento o norma que acredite mecanismos de coordinacion y alianzas

estratégicas con el sector publicoy/o privado. Aplica para universidades
existentes antes de la Ley N2 30220.

CONSIDERACION

MOF aprobado

Publicacion de bolsas de trabajoen

el portal Web UNASAM

aplicado

Convenios suscritos

Directiva de formulacion de

convenios / Convenios Marco
suscrito

RESPONSABLE

Direccion de Seguimientoy
Certificacion al Egresado

Secretaria General, Direccion de
Seguimiento y Certificacion al
Egresado

Oficina General de
Responsabilidad Social
Universitaria

Direccion de Incubadoras de
Empresas

Facultad

Unidad de Cooperacion Técnica,
Oficina General de
Responsabilidad Social
Universitaria

Aprobado: R.C.U -RN°
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Direccion de Planificacion

CONSIDERACIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIQS DE VERIFICACION DEL LICENCIAMIENTO
CONDICION BASICA VIII: CBC complementaria: Transparencia de universidades

COMPONENTE INDICADOR MEDIOS VERIFICACION CONSIDERACION RESPONSABLE
Misidn y vision . ., e,
PEl aprobado por CEPLAN Direccidn de Planificacion
Reglamento y calendrio de admision
Temario para los examenes de admision
Numero de postulantes e ingresantes segun modalidadesde  propspecto de admisén aprobado Oficina General de Admisién
ingreso de los ltimos afios
Vacantesy fechas de concursos de seleccion para docentes,
seglin corresponda
. ~ Anuario estadistico publicado Unidad de Estudios
Numero de estudiantes por facultades y programas de estudio
Reglamento aprobado Oficina General de Estudios
Reglamento de estudaintes
] 55. Transparencia de la informacion ) . . ) . Ubicacié itorial Direccion de Bi Universitari
8.1Transparencia institucional a través de su portal web Am@entes 0 espaaos destinados abrindar los servicios icacion territoria ireccion de Bienestar Universitario
sociales, deportivos o culturales
Titulo de los proyectos de investigacion, actualizados al tltimo . . . Direccidn del Instituto de
Registro de proyectos de investigacion L
semestre Investigacion
académico

Direccién de Desarrollo

Tarifas de los servicios prestados por toda indole (matriculas, TUPA aprobado - ’
Administrarivo

pension,
constancias, certificados, entre otros)

Plana docente y docentes investigadores Registro publicado Direccidn de Recursos Humanos

TR mrralEr i (relEs e Programa de estudios aprobado Oficina General de Estudios

programas de estudios
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GLOSARIO

Accidn Estratégica Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un
objetivo estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo,
cuentan con unidad de medida y meta determinada. Permiten articular el logro de los
objetivos, de manera coherente e integrada, con otras acciones estratégicas
institucionales. Las acciones estratégicas institucionales son el principal promotor del
cambio en el ciudadano, el entorno o en la institucion. Se representan y definen a partir
de los bienes y servicios que se entregan a la poblacién beneficiaria para el logro de los
objetivos, asi como también a partir de las acciones orientadas a la mejora de la
capacidad institucional para el desempefio de la Mision.

Actividad Es el conjunto de acciones necesarias para el logro de una accién estratégica.

Articulacidn de Planes Estratégicos Es el analisis mediante el cual se asegura que los
objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores y metas, identificados en los
diferentes procesos de planeamiento estratégico, sean coherentes entre si, no se
contrapongan y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el
sector o territorio, asi como en el PEI.

Asignaturas Cada una de las materias que se ensefian en un centro docente o forman
un plan académico de estudios.

Bien o servicio publico Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las
instituciones entregan directamente a un grupo poblacional con el propésito de generar
cambios en ella.

Capacidades Las capacidades son potencialidades inherentes a la persona y que ésta
puede desarrollar alo largo de toda su vida, dando lugar a la determinacidn de los logros
educativos. Ellas se cimientan en la interrelacién de procesos cognitivos, socio afectivos
y motores. En la educacidn se identifican un conjunto de capacidades, entre las cuales
destacamos dos bloques: las capacidades fundamentales y las capacidades cognitivas
especializadas. Entre las primeras tenemos las siguientes: creatividad; pensamiento
critico; solucién de problemas y toma de decisiones; y entre las capacidades cognitivas
especializadas: Argumentacion, selectividad, organizacién conceptual, andlisis, sintesis,
representacion de la realidad, imaginacion, formulacién de problemas, evaluacién de
situaciones, entre otras.

Competencias Conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades o destrezas
adquiridas en el aprendizaje, que da lugar a un buen nivel de desarrollo y actuacion. Y
sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades) que describen los resultados
del aprendizaje en una determinada carrera, o como los estudiantes serdn capaces de
desenvolverse al finalizar el proceso educativo. Se centra en las competencias
especificas de las areas (especificas de cada campo de estudio) y competencias
genéricas comunes para cualquier profesidn; distinguiendo tres tipos de competencias
genéricas: instrumentales, interpersonales y sistémicas. Las competencias
instrumentales con una combinacion de habilidades manuales y capacidades cognitivas
que posibilitan la competencia profesional; las competencias interpersonales
concentran la expresidon adecuada de los sentimientos propios y aceptacion de los
ajenos, que facilitan la colaboracion mutua y, las competencias sistémicas con una
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combinacidon de imaginacidn, sensibilidad y habilidad que permite ver cdmo se
relacionan y conjugan las partes de un todo.

Cooperacién universitaria Funciones de convenios, movilidad y cooperacién técnica.

Escenarios Es la descripcidn de una situacion futura. Se construye sobre un conjunto de
las variables estratégicas y refleja un comportamiento futro de los mismos,
pretendiendo reconocer los riesgos y oportunidades.

Fase Institucional Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las
entidades de la Administracion Publica, en la cual se determina la mision institucional,
los objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores;
asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta
estratégica institucional. Se desagrega las acciones estratégicas en actividades que
aseguran su ejecucién y se vincula con el Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase
se articulan los objetivos estratégicos sectoriales o territoriales con los respectivos
objetivos estratégicos institucionales.

Fase de Seguimiento Fase del proceso de planeamiento estratégico mediante la cual se
realiza el seguimiento continuo a las metas con el fin de retroalimentar el proceso de
planeamiento estratégico para el logro de los objetivos estratégicos.

Gestion estratégica La gestidon estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y
operativo (hacer) dirigido al cambio y la mejora continua en el trabajo de los servidores
publicos. Esto significa que, mas alla de ser una herramienta metodoldgica, es una forma
de actuar para orientar, organizar y lograr resultados efectivos en la gestién publica.

Indicador Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo
estratégico institucional, accion estratégica institucional o actividad para facilitar su
seguimiento.

Meta Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los
objetivos estratégicos.

Mision Institucional Define la razén de ser de la Entidad en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creaciéon; de acuerdo a los criterios
de la modernizacion del Estado y en el marco de la Visidon sectorial. Es el rol critico que
define a la institucidn, aquello que hace y que le corresponde para lograr sus objetivos.

Objetivo Estratégico Institucional Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado
medido a través de indicadores y sus correspondientes metas; las cuales, se establecen
de acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por
el propdsito, los indicadores y las metas. El objetivo estratégico institucional representa
el cambio que se pretende lograr en los ciudadanos, en el entorno en que estos se
desenvuelven o en los usuarios o beneficiarios de los servicios que la entidad provee.

Oportunidad Es un evento favorable que puede contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos, siempre que se tomen las decisiones para su aprovechamiento.

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) Es un instrumento de gestién orientador
de los objetivos del conjunto de los actores que forman el sector educacion. No es lo
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mismo que el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacién que, como su
nombre lo indica, es el documento institucional del Ministerio. A pesar de que una larga
tradicidn lo asocia con sus planes institucionales, el PESEM es un instrumento de todo
el Sector Educacidn y como tal incorpora las politicas priorizadas, metas y estrategias
para conseguir dichas metas de las entidades publicas y privadas de nivel nacional,
regional y local que realizan actividades vinculadas a su dmbito de competencia.

Planeamiento Estratégico Institucional El planeamiento estratégico es un proceso
sistematico construido en funcién el andlisis continuo de la situaciéon actual y del
pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacidn para la toma de decisiones
con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos. En el nivel institucional, el
planeamiento estratégico es el proceso en el cual se define aquello que la organizacion
debe lograr y lo qué debe hacer para conseguirlo.

Proceso de acreditacion Reconocimiento publico y temporal de la facultad que
voluntariamente ha participado en un proceso de evaluacidn de su gestidn pedagdgica,
institucional y administrativa.

Resultado Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos
o necesidades del ciudadano, entorno o entidad.

Responsabilidad Social Universitaria Politica de mejora continua de la universidad hacia
el cumplimiento efectivo de su misidn social mediante cuatro procesos: gestion ética y
ambiental de la institucidon; formacién de ciudadanos conscientes y solidarios;
produccion y difusiéon de conocimientos socialmente pertinentes; participacion social en
promocién de un desarrollo mas equitativo y sostenible.

Ruta Estratégica Institucional Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que
permite lograr los objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de
mayor prioridad para la entidad.

Visién Es la situacion del sector que se espera alcanzar en el futuro. Se establece de
acuerdo al escenario apuesta y teniendo como referencia el escenario dptimo

Huaraz, 16 de junio del afio 2020.
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