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El Objetivo General es que la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) cuente con un
marco operativo, organizacional, administrativo, técnico y financiero que sirva para
gestionar la ejecucion del proyecto.

El Objetivo especifico del MOP es definir los roles, responsabilidades y funciones de
las unidades o equipos de trabajo de la Unidad Ejecutora y los Organos de RENIEC
involucrados para las fases de programacién, contratacién, gestién financiera,
seguimiento, evaluacién y cierre del proyecto, auditoria y gestién del cambio, del Ciclo
Operacional del Proyecto.




Capitulo I: Manual Operativo del Proyecto (MOP)

1.1 Definicion

E! Manual Operativo del Proyecto (MOP) es el instrumento de gestion que define
los aspectos organizacionales de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)', asi como
los procesos técnicos, administrativos y financieros que permitan gestionar la
ejecucion de! proyecto de inversién "MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS
SERVICIOS DE REGISTROS CIVILES E IDENTIFICACION DE CALIDAD A
NIVEL NACIONAL" (en adelante el “Proyecio™).

1.2 Alcance

Dentro de los aspectos organizacionales define (a) la estructura organizacional de la
UEP; (b) las funciones de cada uno de los profesionales conformantes de la UEP, (c)
los relacionamientos de la UEP con el RENIEC.

Define los procesos y procedimientos técnicos para el cumplimiento de las
actividades, productos y resultados del Proyecto, establecidos en el estudio de
factibilidad, la Matriz de Resultados y demds documentos técnicos que susientan el
contrato de préstamo suscrito entre el Gobierno del Peni y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

En lo que corresponde a los aspectos administrativos, define los procesos de
planificacidn, inversién, adquisiciones, personal, direccién y control del proyecto.

En lo que corresponde a los aspectos financieros, define los procesos a seguir para
gestionar los (a)Planes de Ejecucién Presupuestal (PEP); (b) Planes Operativos
Anuales (POA); (¢) Plan de Adquisiciones (PA); (d) Planificacién Financiera; (e)
Procedimientos de desembolsos y de rendicién de gastos; (f) los niveles requeridos
de No Objecién por parte del BID; (g) las acciones de seguimiento y evaluacién; (h)
las condiciones de elegibilidad del gasto; y otras herramientas necesarias para la
ejecucidn del Proyecto.

1.3 Elaboracion y uso

De acuerdo a lo establecido en la cliusula 3.01 de Estipulaciones Especiales del
Contrato de Préstamo N° 4297/OC-PE, el MOP es elaborado en acuerdo con el BID.
Su aprobacién es mediante Resolucion Jefatural del Registro Nacional de
Identificacién y Estado Civil (RENIEC) y es puesto en conocimiento de todos los
organos de dicha institucidn.

'Es importante sefialar que la UEP establecida en el numeral 3.1 de las Estipulaciones Especiales del
Contrato de Préstamo N° 4297/0C-PE también serd Unidad Ejecutora de Inversion (UEI) establecida en
el numeral 4.5 de la Directiva N° 003-2017-EF/63.01 “Directiva para la Ejecucion de Inversiones
Plblicas en el Marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones”
aprobada mediante Resolucién Directoral N° 005-2017-EF/63.01.



El presente MOP es de uso obligatorio para el personal de la UEP y de los 6rganos y
unidades orgdnicas del RENIEC que estin involucrados con el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

En caso de efectuarse modificaciones sustanciales al MOP, serin aprobadas por
Resolucion Jefatural emitida por el Jefe Nacional del RENIEC, previa No Objecion
del BID. Se consideran modificaciones sustanciales: (i) los cambios contemplados
en el primer pdrrafo del numeral 6.1 y numeral 8.2 de la “Directiva para la ejecucion
de inversiones publicas en el marco del sistema nacional de programacion
multianual y gestion de inversiones™ y/o ii) los cambios en los procedimientos de
adquisiciones y tesoreria, contenidos en el presente documento; los mismos que
deberdn ser comunicados a los responsables de su implementacién.

Las modificaciones no sustanciales al MOP serin remitidas al BID para su No
Objecién, a través del Coordinador General de 1a UEP.

El Proyecto podri requerir de lineamientos, y otros documentos de gestion para su
adecuada implementacién, los mismos que serdn aprobados por el Coordinador
General de la UEP, pasando a formar parte del presente documento.

Para los asuntos no previstos, o en caso de discrepancias o procedimientos que
requieran aclaracién, serdn resueltos por el Coordinador General de la UEP con la
No Objecién del BID, debiendo prevalecer las disposiciones contenidas en el
Contrato de Préstamo y las Minutas de Entendimiento suscritas entre el BID y el
Gobierno de la Repiiblica del Peri.

? para Io cual se debe seguir lo establecido por los sistemas administrativos peruanos y el contrato de
préstamo con el Banco.



Capitulo II: El proyecto

2.1 Objetivo

Objetivo central del Proyecto es lograr un “Adecuado acceso de la poblacién a los

servicios de registros Civiles e identificacién de calidad a nivel naciona

2.2 Alcance

I”-‘

El estudio de factibilidad define detalladamente el alcance del Proyecto, sin
embargo, a continuacion, se presentan de manera resumida las principales metas:

Mudio de

primer nivel —

Tabla 1: Metas del Provecto

Melas

Compuonenies
Adecuada
Cobertura de
los servicios
presenciales

14.8 millones de actas registrales (nacimiento, matrimonio, defuncién con su
sustento} de 179 OREC provinciales inventariadas, procesadas y que cuentan
con depuracidn y rectificacién

611 ventanillas en centros de atencién de RENIEC, dedicadas al servicio de
Identificacién, dotadas de equipos que permiten la captura en vivo,

202 ventanillas en centro de atencifn de RENIEC, dedicadas al servicio de
RRCC, dotadas de equipos gque permiten el registro de acta registral
electrénica.

Adecuacién y Equipamiento de 5 centros de impresi6n en JJRR.

Redisefio de procesos en [os centros de servicios de RENIEC, en 186 OREC
provinciales y 100 OREC distritales. Asf como el redisefio de procesos
organizacional y en los documentos de gestién en RENIEC.

Implementacién de Acta Registral Electrénica en 186 OREC provinciales y
100 OREC distritales.

Mejora de la atencidn presencial con la implementardn 31 ventanillas
adicionales (RRCC+1dentificacién) en los centros de servicios, para lo cual se
implementardn 17 ventanillas que actualmente no se enclentran en uso y
realizardn las optimizaciones de espacios para ubicar 14 ventanillas.

Mejorar las condiciones climéticas de los servicios mediante la dotacién de
sistemas de aire acondicionade en 51 centros de servicios y 7 JIRR.

Mejora de las atenciones semipresenciales mediante la instalacién de:

-10 PVMs para Registros Civiles

-19 PVYM para identificacién

-Renovacidn tecnolégica de 11 PVMs que actualmente se encuentran en
Lima.

16 camionetas para [a gestidn logfstica.

Implementacién de capacitaciones virtuales y presenciales para personal de
centros de servicio RENIEC

Mayor
prestacion de
servicios a
poblacion
vulnerable

Se implementardn el registros civil bilinglie en 6 lenguas (Quechua, Aymara,
Ashaninka, Shawi, Nomatsigenga y Matsigenga

Implementacién de recursos para la asistencia téenica itinerante tales como
400 equipos informdticos ilinerantes, 5 deslizadores, 9 camionetas y [6

? Banco de Inversiones (s.f.), recuperado el 29 de agosto de 2018 de
http://ofid mef.gob.pe/bp/ConsultarPIP/frmConsultarPIP.aspPaccion=consultar&txtCodigo=282336




proyectores en las 16 jefaturas regionales; lo cual se encontraria administrado
por GRIAS
e [Implementacién de asistencia técnica mediante 53 especialistas  en
identificacién.
¢ Implementacién de asistencia técnica a centro poblado y comunidades nativas
delegadas, mediante 74 especialistas en registros civiles
¢ 412 CCNN delegadas a las cuales se les genera expediente de delegacion y de
las cuales se realiza el traslado del material registral que pudiera haber.
Incorporacién | ¢ Desarrollo de sistema con 5 mddulos, adquisicién de 2 servidores de:
de tecnologias produccién y desarrollo de aplicaciones de software y de base de datos.
parala s  Mejoramiento del PKI para soportar el acta registral y las capturas en vivo.
prestacibn de |«  Implementacion de sistema de informacién gerencial,
los servicios | o  Sensibilizacidn del uso de nuevas tecnologfas de registro de identificacién y
registros civiles a la poblacién.
Otros e  Administracién dei proyecto y estudios
Evaluacién intermedia. evaluacién de culminacién y auditorias
s Mitigacién ambiental
Fuente: Estudio de Factibilidad

Es importante tener en cuenia que el detalle del alcance del Proyecto estd definido
en el estudio de factibilidad viabilizado de acuerdo a las normas de inversidn
nacionales, por lo que se considera relevante que el estudio de factibilidad
electrénico forme parte del presente documento y se encuentre en el Anexo L
También es importante tener en cuenta la Matriz de Resultados (MdR) de la
Propuesta de Préstamo (POD) que puede ser apreciado en el Anexo II, asi como el
cuadro de compatibilizacidn entre el estudio de factibilidad vs MdR en el Anexo II1.

2.3 Costos

Las intervenciones en términos de costos y su fuente de financiamiento se sintetizan
en el cuadro siguiente:

Aporte Banco
local

Componente 1: Adecuada cobertura de los 39,947,784 | 16,908,292 23,039,492
servicios presenciales
Eon?pﬁlente 2 Mayo; prestacﬁli de servicios a '1'4,549,@ 1 7,767,3_38 ' 6,781,766
poblacién vulnerable i
Componente 3: Incorporacidn de tecnologins para 21,638,732 1,707,133 19,931,599
Ia prestacién de los servicios
Administracién Hﬁroye;:to y estudios 3,832,000 3832000 0
Evaluacién y Auditorias . 1.7.1.,4“234 17_1,ﬁ9
‘Mitigacién ambiental ' ' 75,714 | ' 75,714
Inversién Total . 80,214,762 30,214,762 50,000,000

El presupuesto detallado se encuentra en el estudio de factibilidad.




2.4 Cronograma

De acuerdo al estudio de factibilidad el cronograma de ejecucidn del proyecto seri
de 4 (cuatro) afios, donde el nuevo sistema de informacién de identificacion y
registros civiles constituye la ruta critica.

La clausula 2.04 de las estipulaciones especiales del Contrato de Préstamo
establecid que el Plazo Original para Desembolsos es de cuatro (4) afios contados a
partir de la fecha de entrada en vigencia de dicho Contrato. Cualquier extensién del
Plazo Original de Desembolsos estard sujeta a lo previsto en el Articulo 3.02(g) de
las Normas Generales establecidas en el Contrato de Préstamo.

2.5 Calidad

El aseguramiento de calidad de los productos del Proyecto estard a cargo de las
Unidades Orgdnicas del RENIEC y la UEP.

El BID también realizard las revisiones correspondientes a los productos y se
expresard mediante las “No Objeciones” que otorga en las distintas fases de la
contratacién o adquisicién.

El Capitulo V de las Estipulaciones Especiales del Contrato de Prestamos establece
los mecanismos de supervision de la ejecucién del Proyecto, los mecanismos de
supervisién de la gestién financiera y los mecanismos de evaluacién de resultados

2.6 Adquisiciones de Bienes y Servicios

Las normas a aplicar en el Proyecto para todos los procesos de adquisiciones y
contrataciones de obras, bienes, servicios y consultorfas de firma y consultores
individuales serdn las que se establecen en el contrato de préstamo. En este caso las
adquisiciones y contrataciones se realizarin de conformidad con las Politicas para
Adquisicién de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9) y las Politicas
para la Selecci6n y Contratacion de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-
9), o sus actualizaciones posteriores. Las mencionadas normas se aplicarin en el
Proyecto, tanto los para las adquisiciones financiadas con los aportes de
endeudamiento externo que para los aportes de contrapartida de la propia entidad
utilizados para la cofinanciacién de las adquisiciones del Proyecto.

Asi también para los procesos de contrataciones de bienes y servicios con aporte
total de contrapartida nacional se puede utilizar las normas BID, tal como se
referencia en la Opinién del Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado —
OSCE.

Opinién N° 015-2017/DTN del Organismo Superior de Contrataciones del Estado -

OSCE que en sus conclusiones indica “De acuerdo con lo previsto en el literal f) del
? articulo 4 de la Ley, todas aquellas contrataciones realizadas de acuerdo con las

exigencias y procedimientos especificos de organismos internacionales, Estados o




entidades cooperantes, que deriven de operaciones de endeudamiento externo y/o
donaciones ligadas a dichas operaciones, incluyendo aquellas financiadas con
recursos de la propia Entidad, se encuentran fuera del dmbito de aplicacién de la
normativa de contrataciones del Estado, sujetindose a las disposiciones del
convenio respectivo y sus documentos anexos; supletoriamente son de aplicacién
para el procedimiento, la Ley y su Reglamento, asi como la Ley N° 28411 y demds
normativa presupuestaria del Sector al cual pertenece la Entidad, en tanto no sean
incompatibles.”

No obstante, considerando que el uso avanzado del sistema nacional de compras y
contrataciones de Perii ha sido aprobado por e! Directorio del Banco, se podra hacer
uso del citado sistema luego de la implementacién de las acciones de
implementacién y monitoreo incluidas en el “Informe para la Aceptacién del Uso
del Sistema Nacional de Adquisiciones de Peni” aprobado y previa modificacién del
PA. Con relacién a los subsistemas de Subasta Inversa Electrénica y Catdlogos
Electrénicos de Acuerdos Marco, éstos podrin ser utilizados habiéndose dado por
cumplida la fase de implementacién de las recomendaciones previas a su uso. El
Banco informard oportunamente el Organismo Ejecutor cuando se haya cumplidas
las acciones antes mencionadas propedéuticas a la utilizacién del SNCP de Peri.

2.7 Personal
La UEP va estar conformada por los signientes perfiles:

{(a) Coordinador General;

(b) Especialista en Monitoreo y Seguimiento;
{c) Asesor Legal;

(d) Comunicador;

(e) Jefe de Administracion;

(g) Especialista Financiero;

(h) Especialista en Adquisiciones y Contrataciones;
(i) Especialista Contable;

(j) Tesorero;

(k) Especialista en Planificacién y Presupuesto;
(1) Coordinador Técnico Integrador;

{m) Coordinadores Técnico por Componente
{n) Analistas;

(i) Asistente Administrativo.

De acuerdo al literal (a) de la Cldusula 3.01 de las Estipulaciones Especiales del
Contrato de Prestamos una de las condiciones previas para el primer desembolso es
la contratacién del “...personal clave de la UEP, de conformidad con los perfiles y
requerimientos acordados con el Banco, compuesto, como minimo, por el
Coordinador General, un Jefe de Administracién, un Especialista Financiero, un
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Especialista en Planificacién y Presupuesto, un Especialista Contable, y un
Especialista en Adquisiciones.”

2.8 Riesgos

De acuerdo al estudio de factibilidad, s6lo se realiza el andlisis de riesgo de la
rentabilidad social del Proyecto, no presentindose riesgos de que el Valor Actual
Neto se haga cero.

La Propuesta de Préstamo que forma parte del contrato de préstamo identificé los

riesgos siguientes:

{a) No existen riesgos ambientales o sociales asociados con las actividades
planteadas en esta operacién de acuerdo con la Politica de Salvaguardias y
Medio Ambiente del Banco (OP-703), por lo cual la operacién se clasifica como
Categoria “C”. Sin embargo, se identificé como riesgo bajo la limitada
capacidad institucional del RENIEC para gestionar potenciales tmpactos
ambientales del proyecto.

(b) En materia fiduciaria, se identificé, el riesgo de mayores costos y tiempo para la
implementacién del proyecto por incipiente capacidad para el manejo fiduciario
con politicas del Banco. Para mitigar el riesgo, determinado con nivel “medio”,
se eslablecieron condiciones contractuales previas al primer desembolso del
financiamiento relacionado con el personal clave y el Manual Operativo del
Proyecto (MOP). Asimismo, se prevé la asistencia y acompafiamiento en materia
fiduciaria a la UEP.

(¢) En el taller de gestion de riesgos realizado entre el BID y el RENIEC se
identificaron otros riesgos que podrian afectar la ejecucién del proyecto, todos
de gestién publica y gobernabilidad, y se propusieron medidas de mitigacién de
aquellos considerados de nivel medio: (i) retrasos en la ejecucién derivados de
una coordinacidn institucional compleja entre el RENIEC y los municipios; (ii)
dificultades de gestién del proyecto a nivel local derivada de las desiguales
capacidades de gestidn; (iii) sistemas de informacién adquiridos no atienden
correctamente las necesidades del RENIEC o se generan dificultades en la
relacién de RENIEC con los proveedores; y (iv) posible resistencia de los
funcionarios del RENIEC a adaptarse a los nuevos procesos de trabajo. Para
mitigar el primer riesgo, se identificaron las siguientes medidas de mitigacién:
(i) brindar la asistencia técnica y equipamiento a municipios para la
interoperabilidad con RENIEC, previstos en los Componentes 1 y 2; (ii)
reuniones con los alcaldes y sus equipos para la presentacién del proyecto, tanto
a las autoridades existentes al inicio del proyecto como a las que las sustituyan
durante la ejecucion; y (iii) visitas de campo del personal del RENIEC de nivel
central y departamental a las OREC para reforzar la coordinacién
interinstitucional en todos los niveles (provincial y municipal). El segundo
riesgo se mitigard reforzando las capacitaciones a las gerencias de linea del
RENIEC, a funcionarios locales y reasignando funcionarios entre las diferentes
jefaturas y oficinas. El riesgo vinculado a los sistemas de informacidn se

10



mitigard mediante la estrecha coordinacién entre la gerencia de tecnologia y las
otras gerencias involucradas (tanto para los procesos de compra como durante la
implementacién) y la contratacién de un experto que apoye el seguimiento
técnico de los contratos para las adquisiciones mds criticas. Finalmente, el
iltimo riesgo se mitigard a través de las actividades de gestion del cambio y
sensibilizacién previstas en el Componente 3 del proyecto, asi como la
capacitacion relacionada con los nuevos procesos de trabajo.

2.9 Comunicaciéon

La Cliusula 6.02 de las Cldusulas Especiales del Contrato de Préstamo establece los
mecanismos de comunicacién y notificacion entre el Prestatario que es el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), el Organismo Ejecutor (OE) que es el RENIEC, y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Las comunicaciones al interior del RENIEC serin a través del aplicativo
denominado “Sistemas Integrado de Tramite Documentario - SITD".

11



Capitulo III: Marco Institucional del Proyecto

3.1 Marco legal

En el presente capitulo se describe de manera detallada la normatividad de cada una
de las instituciones involucradas en el desarrollo del Proyecto.

Las instituciones involucradas con el Proyecto son:

(a) El Prestatario es la Repiblica del Pert, cuyo agente financiero es el Ministerio
de Economia y Finanzas a través de la Direccién Nacional de Endeudamiento y
Tesoro Piblico (DNETP).

(b) El Organismo Ejecutor (OE) es el Registro Nacional de Identificacién y Estado
Civil (RENIEC)

(c) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

3.2 Los roles y responsabilidades institucionales son las siguientes:

(a) La Direccién Nacional de Endeudamiento y Tesoro Pdblico (DNETP) cuyas
atribuciones se encuentran establecidas en el articulo 7 del Texto Unico
Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Endeudamiento, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 130-2017-EF.

{b) El Organismo Ejecutor es el RENIEC, creada por la Ley N° 26497, el cual
cuenta con un Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) aprobado
mediante la Resolucién Jefatural N° 073-2016/INAC/RENIEC de fecha 31 de
mayo de 2016, modificada por la Resolucion Jefatural N° 135-
2016/JNAC/RENIEC de fecha 11 de octubre de 2016. La estructura
organizacional de RENIEC se puede apreciarse en el Grifico N° 1.

(c) Municipalidades provinciales que estdn a cargo de las Oficinas de Registros del
Estado Civiles (OREC).

(d) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) financiard con US$ 50 millones al
Proyecto y serd considerada en la fuente Recursos de Operaciones Oficiales de
Crédito (ROQC). Las responsabilidades del BID se encuentran definidas en el
Contrato de Prestamos.

/\ 3.3 Organizacion, funciones y perfil de los profesionales.

El RENIEC para fines del Proyecto cuenta con la UEP, dependiente de la Gerencia
General (Ver Grifico N° 2), con autonomia técnica, administrativa y financiera,
para lo cual se cuenta con la autorizacién del MEF para que sea a su vez Unidad
Ejecutora Presupuestal mediante Oficio N° 184-2019-EF/50.06. La UEP, en
términos generales, tendrd a su cargo las funciones de administracién (relacionados
especialmente a las dreas de programacién, presupuesto, contabilidad, tesoreria y
particularmente adquisiciones, aplicando normas y procedimientos propios del
BID), econdémicas y financieras, coordinacién de aspectos técnicos, asi como de
planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion del Proyecto.
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Grdfico 1: Organigrama de RENIEC

JEFATURA NACIONAL

{ ==
= e =)

- [T
jpom— Fucolippentes d
Sovedingrtn o, Prommam e

Fuente: https://www.reniec.qob.pe/portal/images/organigrama_web.j
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Grdfico 2: Ubicacion de la UEP en el organigrama de RENIEC

JEFATURA NACIONAL

SECRETARIA GENERAL GERENCIA GENERAL

3.4 Las funciones de la UEP serian:

(a) Coordinar los aspectos técnicos y administrativos pertinentes con los drganos de
linea del RENIEC involucrados con el Proyecto.

(b) Planificar, ejecutar, monitorear y evaluar los recursos del Proyecto, consolidar
toda la informacion administrativa, fiduciaria y técnica, con €l Banco de la
Nacién y BID, para la correcta ejecucion de los recursos y lograr los objetivos
propuestos, utilizando los instrumentos de gestion del proyecto Plan de
Ejecucién Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de
Adquisiciones (PA), la Planificacion Financiera, el Prondstico de Desembolso,
¢l Plan Financiero (PF), el Plan de Gestién de Riesgos y el Plan de Monitoreo y
Evaluacién. Proponer los ajustes y recomendaciones que resulten necesarios
para su mejor implementacién.

(c) Preparar y actualizar el plan de ejecucion plurianual (PEP), plan operativo anual
(POA), plan de adquisiciones y contrataciones (PA), la Planificacién Financiera,
el Prondstico de Desembolso y el Plan Financiero (PF)det-proyecto, informes,
reportes periddicos, estados financieros, evaluaciones de gestion, realizar el
monitoreo y velar por las salvaguardas ambientales y sociales y demds
documentos relacionados con el estado de avance fisico, financiero, contable, de
control patrimonial, etc. requeridos por las fuentes cooperantes y los 6rganos
competentes,
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(d) Realizar los procesos de adquisicién de bienes y contratacién de servicios segiin
el requerimiento del Proyecto.

(e) Utilizar y mantener adecuvados sistemas contables, financieros y de control
interno para la administracién de los recursos del Proyecto, incluyendo el
manejo y la salvaguarda de los documentos del proyecto.

(f) Elaborar y presentar las solicitudes de desembolsos y la justificacion del uso de
los recursos y los informes requeridos por el proyecto.

(g) Compilar, registrar y difundir toda la produccién intelectual (activos del
conocimiento) generada durante la ejecucién del proyecto.

(h) Solicitar a la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Piblico del
Ministerio de Economia y Finanzas, la autorizacién de solicitudes de
desembolsos del contrato de préstamo suscrito con el BID, previa a la remisién
de las solicitudes de desembolsos al BID.

(i) Velar por el cumplimiento de los acuerdos de la Matriz de resultados y el
seguimiento segin el Progress Monitoring Report (PMR) acordado con el BID.

(j) Comunicar trimestralmente el logro de los hitos del proyecto a la Gerencia
General de RENIEC para su diseminacidn a la ciudadania

(k) Presentar anualmente al Banco los estados financieros auditados del proyecto de
acuerdo al contrato de préstamo del BID.

(1) Deberd remitir constancia al BID, todos los segundos meses de cada aiio, la
evidencia que ha digitalizado el acervo documentario de los expedientes de
adquisiciones y contrataciones.

La UEP cuenta con una estructura organizativa que responde a las necesidades
técnicas, administrativas, legales, de gestién financiera y de adquisiciones del
Proyecto que puede ser visto en el Grifico N° 3. La UEP estd conformada por
profesionales para dar cumplimiento a los objetivos y las metas trazadas en el
Proyecto en ejecucién.

o

o
Q
*
-
I
«
iy

Los recursos humanos son contratados bajo la calidad de consultores individuales,
con dedicacidn a tiempo completo y exclusiva para el proyecto. Los contratos estdn
sujetos a evaluacién de desempefio para su renovacion.

3.5 Estructura organizacional de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

La Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) es la responsable por la gestion del
Proyecto con autonomia administrativa y financiera que tendrd a su cargo las
funciones de administracién (relacionadas especialmente a las dreas de presupuesto,
programacion, contabilidad, tesoreria y particularmente adquisiciones corporativas,
aplicando normas y procedimientos propios del BID), econdémicas y financieras,
coordinacién de aspectos técnicos asi como la planificacién, ejecucion, monitoreo y
evaluacién del Proyecto.
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Coordinadar técnico integrador
I_ AMALISTA L

continuacion:

Paosicidn en ly

organizacicn
Coordinador
General:
Personal técnico
especializado
encargado de
lograr una
ejecucion con la
debida
diligencia,
forma
econdrnica,
financiera,
administrativa y
técnicamente
eficiente.

en

Grdfico 3: Organigrama de la UEP

COCRDINADOR GENERAL
Especialista en
Asesor Legal B MEE

Asistente

|
B Coordinador técnico
Compenente 1 B ~rausta
Caardinador téchico
Sompancate & [ z =
L Coordinador técnico gl
Componente 3

3.6 Funciones y Perfiles

Ejercer la representacién institucional de la UEP,
cn su Ambito funcional, ante el BID y otras
entidades publicas y privadas, nacionales ¢
internacionales, en relacién con los componentes,
subcomponentes e intervenciones del Proyecto.
Gerenciar la UEP coordinando con ¢l RENIEC y ¢l
Ministerio de Economia y Finanzas - MEEF, ¢l
cumplimiento de las estipulaciones del Contrato de
Préstamo, las politicas dei BID, los sistemas
administrativos nacionales y las normas nacionales
aplicables.

Planificar, organizar, dirigir, supervisar, controlar y
evaluar el desarrollo de las actividades del
Proyecto.

Ser responsable de la conduccidn general de la
UEP y supervisar el desempeiio de las unidades que
la conforman, actuando como interlocutor y enlace
técnico — operativo oficial con el BID.

Coordinar con el Gerente General del RENIEC y
fos Organos involucrados en el proyecto para la

Jlefe de Administracion

Espedalista en
Ptanificacion y
Presupuesio

specialista financiero

Espeaalista coniable

Espedallsta en
adguisiclones 1

Especiglista e
adgquinciones 2

Tesorero

Tabla 2: Funciones y perfil minimo del personal de la UEP

Las funciones y perfil minimo requerido para el personal de la UEP pueden verse a

Perfil

Requisitos minimos

1.
23

Profesional Titulado.
Expcricncia  profesional
no menor de 8 aios en
entidades  pidblicas o
privadas.

Experiencia  profesional
no menor de 5 afios como
coordinador. director o

jefe en proyectos de
inversién publica
financiados con
cooperacidn

internacional.

Requisitos complementarios

4.

Diplomado ylo
especializacién en;
Proyectos de Inversidn, |
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Pasicion cn k

organizacion

Funcivnes

ejecucién del Proyecto.
En coordinacién con el Jefe de Administracién de
la UEP. gestionar la apertura de las cuentas

bancarias de la UEP y el registro de firmas |

autorizadas para la suscripcifn de solicitudes de
desembolso y cheques.

Elaborar y presentar informes semestrales de
progreso del Proyecio requeridos en el Contrato de
Préstamo u otros requeridos por ¢l BID y la Al
Direccin del RENIEC. Asi como también

participar en las reuniones de evaluacién de |

progreso del Proyecto.

Elaborar los informes semestrales de progreso del
Proyectos requeridos en el Contrato de Préstamo y
participar en las reuniones de evaluacion de
progreso del Proyecto

Informar a fa Alta Direccidn del RENIEC el Estado
Situacional del Proyecto.

Coordinar y aprobar las herramientas de gestién del
Proyecto: el Plan de Ejecucién de Plurianual {PEP).
Plan Operativo Anual (POA), Plan de
Adquisiciones (PA), Planificacién Financiera,
Pronéstico de Desembolso y el Plan Financiero
(PF). y realizar el seguimiento a las mismas.
Coordinar la realizacién de los procesos de
contrataciones  y  adquisiciones de  las
intervenciones  contempladas en ¢l PA  de
conformidad con las estipulaciones del Contrato de
Préstamo, las politicas del BID y/o las normas
nacionales, segin corresponda.

Coordinar con otros actores claves de la Unidad

Perfil

Gesti6n de Proyectos bajo
en enfoque del PMI y/o
Sistema de Inversién
Piiblica - INVIERTE.PE
Experiencia  profesional

como coordinador,
director o jefe en
PROYECTOS DE

INVERSION PUBLICA
financiados por el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID) y/o
Banco Mundial (BM) y/o
Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF).
Experiencia  profesional
en ecntidades pablicas o
privadas en fdreas de
formulacién y/o gestién
de PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA
con cooperacién
internacional
Habilidades de Liderazgo,
toma de decisiones,
comunicacidn, trubajo cn
cquipo ¥ negociacion

BN Ejecutora, RENIEC y con el BID el desarrollo
,{-?' ey, mensual de una reunién ejecutiva para monitorear
R i = el cumplimiento del plan de ejecucion mensual.

cumplimicnto del Parcto de adguisiciones.

NG
iy X

ke 0 Th r o, .

e m. Emitir las resoluciones administrativas  que |
correspondan en el marco de las competencias de la
UEP.

n. Elaborar los informes semestrales de progreso del
Proyectos requeridos en ei Contrato de Préstamo y
participar en las reuniones de evaluacion de
progreso del Proyecto.

0. Aprobar la seleceién y contratacion del persenal
técnico y administrativo del Proyecto,

| p. Designar 2 los micmbros de la Comisidn de
Evaluacién de Adquisiciones (CEA).

q. Visar los contratos de los procesos de adquisiciones
y conlrataciones que cuenten con la No Objecién
del BID.

r. Aprobar y visar. previa conformidad del Coordinar
Técnico Integrador y del jefe de Administracién y
los Organos del RENIEC, todos los documentos de
pago de los contratos que se generen en el marco
del Proyecto.

s. Apoyar las misiones de monitoreo del Banco, |
revisiones de cartera, asf como las evaluaciones del
Proyeclo.

t. Tomar las medidas necesarias para la realizacion de
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Posiciin en In

Funciones

orguanizacion

Asesor legal:
Personal técnico
especializado en
materia legal
parael
asesoramiento
del proyecto, en
¢l marco del
Contrato de
Préstamo con el
BID.

Comunicador:

Personal técnico
especializado en
materia de

g

a)

las evaluaciones externas programadas por el BID,
y apoyar la  implementacidn de las
recomendaciones respectivas.

Disponer las acciones de control y auditoria, y las
medidas comectivas que se requieran para asegurar
cl cumplimiento de las estipulaciones det Contrato
de Préstamo, metas y objetivos de los planes de
cjecucion  y  procesos  de  contratuciones  y
adquisiciones.

Remitir al BID el Informe de Auditoria del
Proyecto dentro de los plazos establecidos en el
Contrato de Préstamo.

Dar cumplimiento a lo establecido en el Contrato
de Préstamo, asi como al cumplimiento de las
pautas planteadas en el Manual Operativo del
Proyecto - MOP.

Otras actividades que encargue el Gerente General
del RENIEC dentro del dmbito de su competencia
para el adecuado desarrollo del Proyecto.

Brindar asesoria y absolver las consultas  del
Coordinador General y de las demas unidades de fa
UEP, en asuntos de orden juridico que tengan
incidencia en las actividades del Proyecto.
Elaborar, proponer v emitir opinidn sobre las
modificaciones o proyectos de normas y demds
dispositivos legales que se le encomiende.

Efecwuar el seguimiento, andlisis ¢ interpretacion de
las normas que se emitan y afecten al Proyecto.
Brindar asesoria  y  apoye fegal en  los
procedimicntos administrativos. legales y judiciales
de los que sca parte el Proyecto,

Interpretar y emitir opinion legal sobre contratos,
informes y otros ¢n los que la UEP requiera su
opinién en el marco del Proyecto.

Asesorar en ¢l disefio de procesos de la UEP (en
aspectos legales), que permitan el mejoramiento de
sus procesos y operatividad.

Otras funciones que le sean asignadas por el
Coordinador General

Disefiar y/o revisar el contenido comunicacional, a
solicitud  del Coordinador  General, de  las
presentaciones que éste realice con respecto a las
actividades del proyecto.

Rey

(]

Req
3.

4.

Req
1.

uisilos minimos

Titulo  profesional  de
abogade.  colegizdo  y
habilitade

Expericncia  profesional
no menor de 8 afos en
entidades  piblicas o
privadas y no menor de 5

afios  como  asesor  en
proyecltos  de  inversion
publica.

uisitos complementarios
Maestria  en Derecho
Administrativo o Civil
Diplomado o
Especializacion en
Gestion Piiblica

Curso de Contrataciones
Piblicas y/o Arbitraje en
Contrataciones Publicas

Experiencia  profesional
en asesorfa  legal  en
proyectos  de  inversion

pliblica financiados por
Cooperacién

Internacional, te
preferencia por el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BIDY  y/lo

Banco Mundial (BM) y/o
Banco de Desarrollo de
Amdrica Latina (CAF)
uisitos minimos

Bachiller en Ciencias de
Comunicacidn 0
Comunicacién  Social o
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Posicion cn o
organiziacion
comunicaciones
para el
cumplimiento de
las funciones de

la Unidad
Ejecutora del
Proyecto, en el |
marco del
Contrato de
Préstamo

suscrito con el
BID

Especialista en
Monitoreo y
Evaluacion:

Personal técnico
especializade en
materia de
Seguimiento  y
Evaluacién para
en el
cumplimiento de
las funciones de

la UEP. en el

marco del

"% Contrato de
| Préstamo

| suscrito con el
BID.

b)

c)
d)

¢)

a)

b)

<)

d)

e)

Funciones

Disefiar y ejecutar el Plan de Medios del Proyecto,
en coordinacién y comunicacidn con la Gerencia de
Imagen Institucional del RENIEC.

Dar seguimiento y supervisar la implementacién
del Plan de Medios a ejecutarse para el Proyecto.
Efectuar scguimiento a asuntos medidticos con
impacto potencial (positivo © negativo) al
desarrollo del Proyecto.

Brindar asesorin y apoyo comunicacional a la UEP
para los eventos de difusién y comunicacién que
realice en coordinacién con la Gerencia de Imagen
Institucional del RENIEC.

Otras funciones que le sean asignadas por el
Coordinador General.

Perfil

Periodismo
Experiencia

profesional
no menor de 5 afios en

entidades  publicas o
privadas y no menor de 3
afios en Comunicacién o
Relaciones  Piiblicas o
Imagen Institucional en
cntidades piiblicas.

Requisitos complementarios

3

4

Maestria en
Comunicacién

Curso de Comunicacién
para el Sector Piiblico y/o
Relaciones  Piiblicas  y/o
Community Manager
Experiencia  profesional
en COMUNICACION en
proyectos de inversién
piblica financiados con
cooperacién internacional

de preferencia Banco
[nteramericano de
Desarrollo  (BID) y/o

Bunco Mundial {BM) y/o
Banco de Desurrolio de
América Latina (CAF)

Documentar, informar y hacer seguimiento de
manera sistemdtica. los avances en la ejecucion
fisica y financicra de los productos entregables del
proyecto.

Establecer un mecanismo de coordinacion con los
coordinadores  de  componemte  y  analizar el
cumplimiento  de la  planificacién  y  elaborar
estrategias Je solucidn si hubiesen dificuliades.
Informar al Coordinador Técenico Integrador acerca
de los avances en el cumplimiento de la
planificacidn y levantar las alarmas preventivas que
sean necesarias,

Reportar oportunamente al Coordinador General
acerca del cumplimicnto de la planificaciéon de
todos los componentes, y de manera particular. Tas
dificultades encontradas que podrian afectar el
logro de las metas del Proyecto.

Prepurar y/o reportar. durante la primera semana de
cada mes, Yas actualizaciones del mes inmediato
anterior de los siguientes instrumentos de gestion:
el formato de desempeio (planificado vs,
gjecutado), el Parcto de Adguisiciones, la curva de
gjecucion y otros que sean necesarios.  Estas
actualizaciones  deberdn  ser  presentadas  al
Coordinador General y serin analizadas en las
reuniones mensuales de seguimiento.

Actualizar semestriulmente la Matriz de Resultados
de Proyectos y apoyar al eguipo de proyecto del

BID en ¢l proceso de actualizacién del Repore de |

Requisitos minimos

b

4.

Profesional Tiwlado en
las carreras de
Administracion,

Contabilidad, Ingenieria
Industrial y/o de Sistemas
Experiencia  Profesional
no menor de 8 afos en el
seclor pblico vl
privado. y 3 afios en
Gestidn de Proyecios yfo
desempenando cargos de
monitoreo y/o evaluacion

del  proyecto  ylo  de
componentes del
proyeeto.

Capacitacion  en MS-
PROJECT

Requisitos complementarios

Diplomado ylo
especializacion en
Formulacicn y

Evaluacién de Proyectos
de  Inversion - yfo  en
Gestion  de  Ricsgos  de
Proyectos.

Diplomado vio
especializacion en |
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Posicidn en In
organizacion

g)

h)

D

k)

m)

n}

)

)]

q)

T}

5)

Funciones

Monitoreo y Progreso (PMR) de la operacion.
Formular la planeacién de los componentes,
subcomponentes ¢ intervenciones. en coordinacién
con el Administrador y los Especialistas Contable y
Financiero.

A partir de los indicadores acordados en los
documentos téenicos del Proyecto, proponer v
precisar los ajustes yue se consideren pertinentes en
los componentes, subcomponentes [
inlervenciones.

Disciiar y poner en marcha un Sistema de
Monitoreo y Evaluacion del Proyecto, para lo cual
se preparardn los formatos y mecanismos para la
captacidn de informacién de manera periGdica de
los Beneficiarios y se incluirdn los mecanismos
necesarios para realizar seguimicnto permanente de
los contratos.

Efectuar el monitoreo y realizar la medicién de los
indicadores del Sistema de Maonitoreo y Evaluacién
del Proyecto,

Coordinar  las  medidus, ajustes o actividades
necesarias para resolver los problemas en la
ejecucicn de los componentes y subcomponentes e
intervenciones, de conformidad al POA y PAC del
Proyecto.

Identificar soluciones a posibles dificultades en 1a
gjecucidn de los componentes, subcomponentes ¢
intervenciones.

Preparar los informes de ejecucion (semestral y
anual), y de evaluacidn que sean solicitados.

Hacer seguimiento a la ejecucion del PAC vy al Plan
de  Desembolso  (transierencias  linancieras),
conjuntamente  con el Administrador  y ¢l
Especialista de Adquisiciones,

Participar en la formulacion del Plan de Ejecucion
del Programa (PEP), Plan Operativo Anual (POA),
Plan Anual de Adyuisiciones y Contrataciones
{PAC) y Plan Financiero (PF).

Diseiiar los mecanismos necesarios para realizar
seguimicnto permanente y evaluaciones periddicas
de los contratos suscritos, de los componentes,
subcomponenies ¢ intervenciones,

Coordinar  la claboracion de los informes de
evalvacion Intermedia y Final establecidos en el
Contrato de Préstamo,

Apoyar las misiones de monitoreo del Banco,
revisiones de cartern, asi como las evaluaciones del
Proyeclo.

Las demds funciones en materia de seguimiento y
evaluacion que le sean asignadas por el jefe de
administracidn,

Perfil

Gestion  de
Bajo el enfoque del PMI

Proyectos

Experiencia  profesional
en proyectos de inversién
piblica financiados con
Organismos de
Cooperacién

Internacional.

Experiencia  prolesional
en proyectos financiados
por el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID), Banco
Mundial {BM) y/o Banco
de Desarrollo de Amdrica
Latina (CAF)
desempefiando cargos de
monitoreo ¥/o evaluacion

del  proyeclo  yfo  de
componentes del
proyecto,

Coordinador
Técnico
Integrador:;
Personal técnico
especializado en

materia de |

a)

b)

Realizar el andlisis transversal de los componentes,
buscar su complementariedad y generar sinergia
entre los componenies,

Formular un andlisis transversal en el planeamiento
de los componentes. en coordinacién con los

érganos y unidades orgdnicas del RENIEC y el |

Requisitos minimos
1.

Profesional Titulado en
Ingenieria de Sistemas o
Ingeniero Industrial

Experiencia  profesional
no menor de 8 afios en |
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Pesicion en la Funciones Perfil
organizacion
proyectos de personal de la UEP. entidades  piblicas o
inversién piblica | ¢) Proponer y precisar los ajustes que se consideren privadas.
para en el pertinentes en los compoenentes a cargo y proponer | 3. Experiencia  profesional
cumplimiento de la sustentacién correspondiente, a partir de los no menor de 4 afios en
las funciones de indicadores acordados en los documentos técnicos proyectos de inversifn
la UEP, en el del Proyecto y los andlisis transversales realizados. ptiblica financiados con
marco del | d) Participar y opinar sobre ¢l Plan de Ejecucion cooperacion
Contrato de Plurianual (PEP}. Plan Operative Anuzl (POA) y internacional.
Préstamo Plan de Adquisiciones (PA).
suscrito con el | ) Apoyar a los 6rganos y unidades orgdnicas del | Requisitos complementarios
BID. RENIEC en el anilisis transversal necesario para la | 4. Diplomado ylo
elaboracién de los TdR para la contratacién de la especializacidn em
elaboracidn del expediente técnicos o documentos Proyeclos de Inversién,
equivalentes. Gestién de Proyectos bajo
f) Apoyar a los 6rganos y unidades orgénicas del en enfoque del PMI y/o
RENIEC en la revision de los entregables del Sistema de Inversién
expediente técnico o documento  equivalente, Piblica — INVIERTE.PE
siempre huscando la complementariedad y le | 5. Experiencia  profesional
generacion de sinergias. coma coordinador  en
g) Asegurar que las dreas usuarias otorguen las PROYECTOS DE
conformidades correspondientes a los productos a INVERSION PUBLICA
los plazos establecidos. financiados por el Banco
h) Apoyar a los 6rganos y unidades orgdnicas del Interamericano de
RENIEC cn la revisién de los entregables de las Desarrollo  (BID) y/o
conirataciones que sc hayan realizado en el marco Banco Mundial (BM) y/o
de su rol. Banco de Desarrollo de
i) Realizar el seguimiento al enfoque transversal de América Latina (CAF).
los componentes que tiene bajo su rol. 6. Experiencia  profesional
) En coordinacién con el especialista de monitoreo. y en entidades piblicas en
en lo que concierne a su rol transversal, mantener fireas de formulacién y/o
una revisién permanente de la curva mensual de gestion de PROYECTOS
ejecucion (planificado versus ejecutado). DE INVERSION
k) Coordipar con ¢l Especialista ¢n Monitoreo y PUBLICA con
Evaluacién la informacién de la planificacién de cooperacién internacional
las intervenciones. 7. Habilidades de Liderazgo,
1) Identificar soluciones a posibles dificultades en la toma de decisiones,
ejecucion de los componentes. comunicacién, trabajo en
m) Respecio al enfoque transversal, preparar los equipo y negociacion.
informes de ejecucidn (semestral y anual), y de
evaluacién que sean salicitados,
n) Disefiar los mecanismos necesarios para realizar
seguimicnto  transversal permanente de  los
contratos suscritos.
0) Otras que Je sean asignadas en materia de su
compelencia por ¢l Coordinador de 1a UEP,
Coordinador a) Coordinar y asistir al Coordinader Téenico | Requisitns minimos
Técnico de Integrador sobre las actividades del componente a | . Titulo Profesional
Componente: su cargo, 2. Conocimientos en
Personal técnico | by Realizar el seguimiento del componente a su cargo Inversion o Gestién
especializado en en coordinacion con los organos y unidades Puiblica
materia de orgdnicas del RENIEC y las unidades de 1a UEP. 3. Experiencia  profesional
proyectos  para | ¢) Proponer y precisar los ajustes en ¢ componente a no menor de 8 afios en
en el su cargo coa ¢l sustento iéenico correspondiente, cntidades  piblicas o
cumplimiento de eniendo en cuenta los indicadores definidos en los privadas y no menor de 5
las funciones de documentos 1éenicos del Proyecto. afios  en  gestign  de
la UEP, en el {d) Paricipar en la elaboracion yfo actualizacion del proyectos  de  inversion
marco del Pan de Ejecucidn Plurianual (PEP), Plan Operativo miblica,
| Contrato de | Anual (POA) y Plan de Adquisiciones (PA) del |
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Postciin en ka

Funciones

Perfil

orpunizacion
Préstamo
suscrito con
BID

(A partir
segundo afio
prevé
incorporacion

el

del
¢
la
de

2 especialistas
adicionales, uno

para

el

componente 1 y

otro  para
componente 3

Analista:
Personal
apoyo a
coordinadores
técnicos
componente

el

de
los

de

e)

g)

h}

il

k)

m)

n)

0}

a)

b)

<)

d}

e)

Proyecto.

Brindar apoyo y panticipar en la elaboracion de los
Términos de Referencia con los Grganos y unidades
orginicas del RENIEC para contratar consultorfas
de elaboracion  de  expedientes  téenicos o
documentos equivalentes.

Apuyar a las unidades orginicas del RENIEC ¢n la
revision de los entregables de expedicnies 1éenicos
o documentos equivalentes,

Apoyar a las unidades orgidnicas del RENIEC en la
revision de los entregables de las contrataciones
que se¢ hayan realizado en ¢l marco del componente
que tiene a su cargo

Realizar el seguimiento a las actividades del
COmPpOnEente i su cargo.

Apoyar al Coordinador Técnice Integrador para
que las dreas usuarias otorguen fas contormidades
correspondientes 2 los productos en los plazos
establecidos.

Coordinar ¢con ¢l Couordinador Téenico Integrador y
con el Especialista en Monitoreo y Evaluacidn la
informacion  de  la  pleniticacién  de  las
intervenciones.

Coordinar con ¢l Coordinador Téenico Integrader,
y ¢l Especialista en Monitoreo y Evaluacién, lo que
concierne al componenle a sy cirgo.  revisar
permanentermente la curva mensual de cjecucion
(planificado versus cjecutado).

tdentificar las diticuhades en la ejecucion de las
actividades del componente bajo su responsabilidad
y presentar propuestas de solucidn.,

Elaborar los informes de cjecucidn (semestral y
anual) y de evaluacién, que le sean solivitados por
¢l Coordinador Técnico Integrador, det componente
a 5U cago.

Disediar mecanismos de seguimiento permancenle y
evaluaciones periddicas, de los contratos suscrilos
para 11 ejecucion del Proyecto,

Otras funciones que le sean asignadas por el
Cooerdinador Técnico Integrador, en materia de su
competencia.

Brindar asistencia al Coordinador Técnico de |

Componenic,

Mantener [a custodia de los archivos téenicos de los
componentes  segdn le asigne ¢l Coordinador
Téenico de Componente.

Mantener los formatos estdndar para la elaboracién
de Términos de Referencia, Especificaciones
Técnicas, Expedientes Técnicos o documentos
equivalentes

Elaborar fos reportes de ejecucién del componente
quc le requicra el Coordinador Técnico de
Componente.,

Apoyar al Coordinador Técnico de Componente en
la elaboracién de la documentacién pertinente para
la elaboracién de los Términos de Referencia,
Especificaciones  Técnicas o documentos

Requisitos complementarios

4.

Diplomado 0
especializacidn en
Proyectos de  Inversicén

y/o Gestion de Proyectos
bajo en enfoque PMI yio
en Sistema de Inversion
Piblica - INVIERTE.PE
Experiencin  profesional
como COORDINADOR
en proyeclos de inversion
publica financiados con
cooperacicn

internacional, de
preferencia por ¢l Banco
Interamericino de
Desarrollo (BID)  ylo

Banco Mundial (BM) yfo
Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF),
Experiencia  profesional
como COORDINADOR
TECNICO en proyecios
de inversién pdblica con
cooperacion
internacional.

Requisitos minimos

L

(2]

Egresado  de  carrers
universitaria o Titulado
Téenico Profesional '
Experiencia no menor de |
5 afos, de los cuales 3
afios como minimo de |
haber  participado en
actividades de proyectos.
Conocimiento en MS
Project y Contrataciones
del Estado

Requisitos complementarios

4,

Curso de Gestion Piblica
y/o Gestién de Procesos
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Posicion en I

oreanizacion

Jefe
Administracion:
Personal téenico
especializade
responsable de la
Administracién
de la UEP, a
efecto de lograr
una  ejecucion
con la debida
diligencia,  en
forma
econdmica,
financiera,
administrativa y
técnicamente
eficiente
conforme a las
disposiciones del
Contrato de
Préstamo con el
BID.

del

8

|

a)
b)

d)

£

h)

i)

i

Funciones

equivalentes.
Elaborar y hacer seguimiento a los documentos
administrativos que le requiera el Coordinador
Técnico.

Coordinar con los érganos y unidades organicas del
RENIEC las actividades que sean necesarias para el
cumplimicato de los cronogramas y  olros
requerimientos del componente.

Otras funciones que le scan asignadas por el
Coordinador Técnico de Componente. en maleria
de su competencia.

Perfil

Dirigir la Unidad de Administracion del Proyecto,
Dirigir el apoyo administrativo necesario para el
funcionamienio de la  UEP.Coordinar el
cumplimicnto de las actividades relacionadas con
las finanzas, tesoreria. contabilidad y adquisiciones
en concordancia con las normas del BID y normas
nacionales.

Asegurar 1a aplicacién y funcionamiento adecuado
del sistema contable y control interno del Proyecio.
Elaborar, en coordinacion con el Especialista
Financiero y el Especialista Contable. Jas
solicitides de desembolso a ser presentados al BID
en forma oportuna, y mantener ¢l control ¥
seguimiento de toda la documentacidn y registros
vonmables y financicros para rendir informes a la
Alta Direccion del RENIEC, auditores y al BID.,
Preparar, en coordinacion con ¢l Especialista
Financiero y el Especialista Contable los informes
de cardicter financiero-contable y visar resoluciones
administrativas que corresponda emitir a la UEP:
supervisar el arqueo de caja y los registros
contables: llevar el control de los saldos de los
contratos de las consultorias y de la adquisicion de
bicnes y servicios.

Coordinar, en coordinacion con el Especialista
Financicro y ¢l Especialista Contable. el procesoe de
seleccion y contratacion de la auditoria externa del
Proyecto de acuerdo con las politicas del BID. para
su trdmite ante ¢l BID y la Contraloria General de
la Repiiblica (CGR).

Atender a los audilores externos en los temas
financicro-contables y en los asuntos inherentes a
su funcion: coordinar ¢l estado de cumplimiento de
las  recomendaciones  de  auditoria  hasta el
levantamicnto de Tas obsesvaciones emitidas por ¢l
BID.

Formular, en coordinacidn con ¢l Especialista en
Adgquisiciones, el Plan de Adguisiciones (PA),
coordinando con el BID su formalizacion,
seguimiento y cjecucion.

Supervisar la elaboracidn de términos de referencia
para las consultorias de las distintas actividades del
Proyecto. coordinar los POAs: ascgurar los
procesos de seleccion de consultores y procesos de
adquisiciones, y supervisar su ejecucion: preparar
los insumos para el reporte ol Banco,

Coordinar con otros uactores claves de la Unidad

5. Conocimiento en la
metodologfa de PMI

6. Experiencia en gestién de
proyectos

Requisitos minimos

1. Tiwlo Profesional en

administracién. economia,
ingenicria  industiial o
contabilidad

2. Expericncia  profesional
no menor de 8 afos en
entidades  pdblicas o
privadas

3. Experiencia  profesional
no menor de 3 aios en ¢l
cargo de  Administrador
en entidades piblicas

Requisitos complementarios

4, Maestria en
Administracién. Finanzas
o Contabilidad.
Diplomado ylo
especializacion en
Gestidn de Proyectos bajo

en enfoque PMI,
Contrataciones con el
Estado  yfo  Auditoria
Gubernamental.

5. EXPERIENCIA
PROFESIONAL en ¢l

cargo de  Administrador
en proyeclos de inversidn
publica financiados con

cooperacion

internacional, de
preferencia por el Banco
[nteramericano de
Desarrollo (BID)  ylo

Banco Mundial (BM} v/o
Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF).
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Posicién en la

Funciones

organizacion

Especialista en
Planificacion y
Presupuesto:

Personal técnico
especializado en
materia de
planeamiento  y
presupuesta para
el cumplimiento
de las funciones
de la UEP. en
concordancia a
lo  establecido
por el Contrato

k)

m)

n}

0)

2)

q)

r)

S}

u)

b)

c)

d)

Ejecutora, RENIEC y con el BID el desarrollo
mensual de una reunién ejecutiva para monitorear
¢l cumplimiento del plan de ejecucién mensual y
cumplimiento del Pareto de adquisiciones,
Supervisar las actividades de su personal: asi como
la implementacién de sistemas informdticos ea la
gestion administrativa, financiera y contable de [a
UEP.

Presentar los estados financicros auditados  del
Proyecto.

Cautelur los bienes  patrimoniales, manteniendo
actualizado el inventario fisico de bienes y activos.
Administrar los fondos provenientes del Banco y
de la contrapartida local: ascgurar la disponibilidad
opertunamente de dichos recursos para la cjecucion
del Proyecto conforme al POA.

Ascgurar que los tipos de actividades que serin
financiados con los recursos de contrapanida local
sean consistenles con lo estipulado en el Contrato
de Préstamo.

Asegurar, junto con ¢l Administrador, la custodia y
el buen estado de toda la documentacitn vinculada
a los expedientes de contratacion. Ademds, deberd
establecer un mecanismo, para que de mancra
progresiva dicha decumentacion sea digitalizada,
Mantener una revision permancate de la curva
mensual  de ejecucion (planificado  versus
cjecutado), en coordinacion con el especialista de
moniloreo ¥y en lo que concierne a su ol
transversal.

Supervisar y controlar los servicios de terceros no
especializados en ¢l dmbito de la UEP.

Velar por el ficl cumplimiento de los reglamentos.
manuales, normas.  procedimientos  aplicables,
especialimente en los compunentes administrati vos.
Coordinar con la Gerencia General del RENIEC y
dependencias  del  Ministerio de  Economia y
Finunzas {MEF) los aspecios de los sistemas
administrativos de la UEP.

Las demds que le sean asignadas por el
Coordinador General de la UEP, ¢n materia de su
competencia.

Formalar, monitorear y evaluar el presupuesto, los
POA y el PEP del Proyecto. en coordinacién con
los drganos y unidades orgdnicas del RENIEC,
Realizar la programacién anuval del presupuesto del
Proyecto segin componente

Asegurar el cumplimiento de las normativas y otras
disposiciones del Invierte.pe. De igual manera.
asegurar que otras necesidades o prioridades del
Proyeclo, puedan ser incorporadas con el susiento
correspondiente (derivados de estudios definitivos
u ofro lipo de soporte Iécnico) a la normativa del
Invierte.pe.

Dirigir. coordinar y controlar los procesos téenicos
de ejecucidn presupuestaria.

Requisitos minimos

1.
7

Profesionz! Titulado
Experiencia  profesional
noa menor de 8 afos en
entidades  piblicas o
privadas

Experiencia  profesional
no menor de 5 afios en
planificacion ¥
presupuesto en el sector
publico

Requisitos complementarios

4.

Diplomado ylo
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Posicidn en la

organizacion
de Préstamo
suscrito con el
BID.

Especialista
financiero:
Personal téenico
especializado ¢n
materia de
tesorerfa para el
cumplimiento de
las funciones de
la  UEP, en
concordancia a
lo  establecido
por el Contrato
de Préstamo
suscrito con el
BID.

i)

k)

a)

b)

)

d)

e)

g

h)

i)

K}

Funciones

Brindar informacién oficial del Proyecto en temas
de su competencia.

Supervisar y monitorear el registro y archivo de
dates de los beneficiarios del Proyecto.

Gestionar v realizar el control de calidad de la
informacion de la base de datos del Proyecto.
Monitorear y evaluar ¢l flujo de los procesos de
informacion. desarrollar y actualizar los aplicativos
informdticos, de acucrdo a los requerimientos de la
Coordinador del Proyecto,

Elaborar la propuesta de la Memoria  Anual
Presupuestal.

Mantener una coordinacion fluida con la OPMl y la
Unidad Formuladora de RENIEC para asegurar la
fluidez en 1a gjecucion del Proyecto.

Elaborar 1odo ¢l conjunto de informes y otro tipo
de reportes vinculados al drea presupuestal y que
son solicitudos tamo por el RENIEC coma por el
MEF.

Otras que le asigne ¢l Administrador de la UEP

Responsable  del mancjo de los  fondos  del
Proyecto por cada fuente de linancivmiento: BID y
Contrapartida Local. en concordancia con las
normas BID y del Estado Peruano,

Gestionar, controlar y administrar los  recursos
financicros asignados. asi como welar por ¢l uso
adecuado de los mismos.

Gestionar ¢l proceso de apertura de las cuentas
bancarias del Proyecto y registro de  firmas
autorizadas para la suscripeidn Jde cheques.
Reulizar las  operaciones  de  monetizacion
necesarias para la operatividad del proyecto en
coordinacidn con el Especialista Contable.
Preparar y presentar las solicitudes de desembolso
de manera oportuna y de acuerdo a las politicas
del BID.

Preparar los Estados Financicros del Proyecto y
sus respectivas notas en el marco de los
requerimientos del BID.

Revisar y fiscalizar la decumentacidn fuenie que
sustenta las operaciones financieras.

Formular reportes financieros de gestién para el
Proyecto.

Elaborar todo el conjunto de informes y otro tipo
de repories  vinculados  al  drea  financicra
solicitados per la el Coordinador General de la
UEP. ¢l RENIEC y ¢l BID.

Responsable del control, custodia y cjecucion de
Cartas Fianzas emitidas a favor del Proyecto.

En coordinacion  con el Especiulista  en
Planificacién y  Presupuesio,

elaborar  la |

. hequﬁtn; minimos
1.

Perfil

especializacion en
Presupuesto Piblico.
Planeamiento Estratégico
en el Sector Piiblico,
Gestién ~ Piblica  y/o
Sistema  de  Inversion
Piblica INVIERTE.PE

Expericncia  profesional
en PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO en

proyectos  de  inversitn
financiados con
cooperacion

internacional, de
preferencia Banco
Interamericano de

Desarrollo (BID), Banco
Mundial (BM} y/o Banco
de Desarrollo de América
Latina (CAF).

Experiencia  profesional
en evaluacidn yfo
formutacién de programas
o proyectos de inversion
en ¢l marco  del
INVIERTE.PE

Prolesional Titulado en
las carreas de
Administracion o

Contabilidad o Economia
o Ingenieria Econdmica o
[ngenieria Administrativa.
Experiencia  profesional
no menor de 8 afos cn
entidades  pablicas  y/o
privadas, y no menor de 5
afios como responsable de
Finanzas o Tesoreria o
Contabilidad ¢n Proyectos
de lInversién financiados
por cooperacion
internacional,
Capacitacion en SIAF -
Sp

Requisitos complementarios

+

5.

Maestriz en Contabilidad
yfo Finanzas

Diplomado ylo
Especializacidn cn
Administracion
Financiern  del  Sector
Publico

Diplomado ylo
Especializacion en

Gestion de Proyectos hajo
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Posicidn en Ia

organtzacion

in}

n

0)

p)

q)

]

5

u}
v)

w)

X)

y)

z)

aal

bb)

Funviones

Planilicacion Financiera y el Prondstico de
Desembolso del Proyecto en concordancia con el
Plan de Ejecucion Plurianual y el Plan Operativo
Anual.

Fornwlar, supervisar y controlar los documentos
del proceso financiero del Proyecto,

Dirigir, coordinar y supervisar la ejecucion de las
actividades de tesoreria del Proyecto.

Realizar las actividades de control de ingresos y
egresos de fondos. por fuente de linanciamicnto.
Fermulacidn,  distribucion  y  ejecucion  del
calendario de pagos. Dirigitr v coordinar las
actividades de programacidn de caja. recepcion,
ubicacion y custodia de fondos y valores.
Supervisar las conciliaciones de las cuentas y sub
cuentas  bancarias  por  toda  fuente  de
financiamiento.

Proyectar en forma oportuna, en coordinacion con
el Especialista Contable. los pagos del proyecto;
asi como prever lus medidas necesarias  para
cumplir, controlar, prepasar ¥ conducir el pago de
proveedores, remuneraciones. asignaciones  del
personal, contratos y demas que le correspondan,
Controlar y supervisar las operaciones de ingresos
¥y gastos o través del Sistemz Integrado de
Administracion Financicra del Estado del Sector
Piblico (SIAF-SP). asi tambicn en el sistema que
s¢ reporte at BID.

Informar sobre las disponibilidades financieras por
toda fuente de financiamienio a solicitud del
RENIEC o ¢l BID,

Implementar los controles internos necesarios para
una adecuada  gestion de  la  administracidn
financiera del Proyucto.

Registrar en giro de los devengados en el SIAF.
Tramitar cheques y transferencias clecirénicas, en
voordinacién con ¢l Especialista Contable.
Efectuar las  conciliaciones  bancarias de  las
cuentas corrientes del Proyeclo. y conciliacién
mensual de las cuentas bancarias y mantener
actualizado el Libro Bancos.

Registro de las Notas de recepeion de los Fondos
del Préstamo.

Llevar a cabo la conciliacion de los desembolsos
del préstamo con la Direceion Nacional de Tesoro
Piblico y Endeudamicnto.

Adoplar las medidas necesarias para la cautela,
proteccion y seguridad de los recursos [inancieros.
Atender y facilitar los requerimientos realizados
durante las auditorias y cualguier accién de control
en coordinacidn con ¢] Especialista Contable.
Supervisar la cjecucion del gasto efectuado 2
traveé's del Fondo para caja chica.

en enfoque del PMI,
Experiencia  profesional
como  responsable  de
Finanzas o Tesoreria o
Contabilidad en entidades
del sector piblico y/o en
Proyectos  de  Inversion
financiados por el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BED) o Banco
Mundial (BM) o Banco
de Desarrollo de América
Latina (CAF).

Asegurar  la  aplicaci6n, manienimiento  y * Requisitos minimos
funcionamiento adecuado del sistema contable del | 1. Titulo Profesional  de |
Proyecto Contador Piiblico |
Elaborar el plan de cuentas contables del proyecto, | colegiado.

' Especialista | a)
contable: |
Personal técnico |
especializado_en | b)
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{

Pasicidn en I

Funciones

orInizacion
materia
financiera-
conlable para el
cumplimiento de
las funciones de

la UEP, en el
marco del
Contrato de

Préstamo con el
BID.

<)

d)

)

g

h)

i

k)

m)
n)

o)

P

q)
r}

5)

por fuentes de financiamiento, vinculdndolo con el |

plan de cuentas contables de la Entidad

Efectvar y mantener actualizado el registro
contable de las operaciones del proyecto, tanto de
los recursos del financiamiento, como del aporte
local del RENIEC cn ¢l SIAF. MEP — SIAF o
Sistema Administrativo Financiero vigente,

Llevar los libros contables del Proyecto segiin las
categorfas de inversién previamente aprobadas por
el BID

Realizar el anilisis de las cuentas y mantener los
saldos debidamente comprobados.

Realizar la Conciliacién Mensual de las cuentas del
Banco de la Nacién, por los fondos del
Endeudamiento Externo y del Aporte Local.
Coordinar con el Financiero presentar las
solicitudes de desembolso de manera opertuna y de
acuerdo a las politicas del BID.

Coordinar con el responsable sobre los Estados |

Financieros del Proyecto y sus respectivas notas en
el marco de los requerimientos del BID.

Formutar reportes contables y financieros de
gestién para el Proyecto.

Prestar asesorfa técnica en asuntos financieros y
contables, estableciendo lineamientos, para facilitar
el desarrollo contable de las operuciones.
Suministrar informacidén Financicra y Presupuestal,

sobre los ingresos y gastos de la UEP solicitados |

por RENIEC y el BID

Implementar [os controles internos necesarios para
una adecuada pestién de [a administracidén contable
y financiera def Proyecto.

Formular, supervisar y controlar los documentos
del proceso financiero del Proyecto.

Cautelar y/o proteger la informacion, registros y
archivos contables - financicros del proyecto.
Coordinar con el BID y completar el Documento
Estindar para la Seleccidn y Contratacién de

Auditores del Proyecto, para su trimite ante el BID |

y la Contraloria General de la Repiblica (CGR).

Atender a los Auditores Externos en los temas |
financieros y en los asuntos inhercntes a su |

funcién; coordinar con los diferentes funcionarios
det proyecto el estado de cumplimiento de las
recomendaciones de  auditoria hasta el
levantamicnto de las observaciones emitidas por el
BID.

Formular, supervisar y controlar los documentos
del proceso contable del Proyecto.

Supervisar las actividades correspondientes al
registro  oportune  de la  informacién
correspondiente al mancjo de cuentas y subcuentas
del tesoro piiblico y del endeudamiento externo.
Las demds [funciones que Je  encargue el
Coordinador de la UEP y ef Administrador, en
materia de su compelencia.

Experiencia  profesional
no menor de 6 afios en
freas de contabilidad.
Experiencia  profesional
no menor de 3 afios como
contador en entidades
publicas.

Requisitos complementarios
4, Maestria en

Administracién, Finanzas
o Inversién Piblica.

Diplomado vio
Especializacidn en
Gestién de Proyectos.

Diplomado ylo
Especializacién en

Contrataciones con ¢l
Estado, Sistema Integrado
de Administracién
Financiera y/o Auditoria
Gubernamental.

EXPERIENCIA

PROFESIONAL en
proyectos  de  inversién
publica financiados con

cooperacidn

internacional, de
preferencia por el Banco
Interamericano de
Desarrollo  (BID) y/o

Banco Mundial (BM} v/o
Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF).
EXPERIENCIA
PROFESIONAL en 4reas
de presupuesto  de
proyectos financiados por
Cooperacidn
Internacional.
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Pasicidn en Ia

Funciones

organizacion
Especialista en
Adquisiciones:
Personal técnico
especializado en
materia de
contrataciones  y
adquisiciones
para el
cumplimiento de
las funciones de

la UEP. en el
marco del
Contrato de
Préstamo

suscrito con el
BID,

Asistente
Administrativo:

a)

b)

d)

€)

£)

h}

k)

m)

a)

Planificar y programar las contrataciones de los
componentes, subcomponentes e intervenciones, en
coordinacion can los Especialistas Temdticos y los
Supervisores.

Elaborar el PAC de los
subcomponentes ¢ intervenciones.
Elaborar los documentos de los procesos de
adquisiciones y contrataciones programados en ¢l
PAC de los componentes, subcomponentes ¢
intervenciones, en  coordinacion  con  los
especialistas temdticos y supervisores.

Realizar y evaluar los procesos de adquisiciones y
contrataciones y velar porque cumplan con las
estipulaciones del Contrato de Préstamo, normas y
procedimicntos del BID y normas de contratacidn y
adquisiciones del pais cuando corresponda, en
coordinacion con los comitds de seleccion.
Purticipar ¢n los comités de seleccidn de los
procesos de adguisiciones y contrataciones, como
tilular o suplente. Asimismo, se encargari de fa
claboracicon de las Actas en las sesiones de los
Comités de Seleccidn.

Disefiar los mecanismos necesarios para realizar el
seguimicnto permanente y cvaluaciones periddicas
de los procesos de adquisiciones y contrataciones
de  los  componentes.  subcomponentes ¢
intervenciones, elaborar el tablero de control del
Pareto de Adquisiciones y darle seguimiento.
Revisar la documentacidn de los procesos de
contrataciones y adquisiciones.

Velar para que los recursos del Préstamo y de la
Contrapartida Nacional se encuentren disponibles
oportunamente, para los pagos de las adquisiciones
¥  contrataciones  de  los  componentes.
subcomponentes ¢ intervenciones, de acuerde con
los requerimicntos de ¢jecucion del Plan Operativo
Anual.

Coordinar la provision de los recursos logisticos
que requieran sus actividades: material y equipo de
oficina, servicios de transporie y comunicaciones,
seguridad. trimite documentario.

Ascgurar que el Plan de Adquisiciones Anuales
esté subido a la plataforma SEPA y ascgurar que
cualquier modificacidn o actualizacién del Plan de
Adquisiciones se relleje oportunamente en dichy
platalorma,

Asegurar, junto con ¢l Administrador, la custodia y
¢l buen estado de toda Ja documentacidn vinculada
a los expedientes de contratacion. Ademids, deberd
establecer up mecanismo. para que de manera
progresiva dicha documentacion sea digitalizada.
Mantener un mecanismo de coordinacién con el
Especialista de Adquisiciones del BID,

Las demds que e sean  asignadas  por ¢l
Administrador de la UEP, en materia de su
competencia,

Brindar apoyo al Coordinador General para las
actividades y gestiones administralivas que genera

componentes.

Requisitos minimos

i

Profesional Titulado
Experiencia  protesional
no menor de 8 afios en
entidades  pidblicas o
privadas

Experiencia  prefesional
no menor de 5 afios en
adquisiciones %
contrataciones en el sector
piblico

Requisitos complementarios

4.

Diplomado vlo
especializacidn en
Contrataciones del Estado
yfo en Gestion Piblica
Capacitacion en
Adquisiciones, bajo
normas  de  Organismos
Mulilaterales.
Experiencia  profesional
como especialista,
analista y/o encargado de
las  contrataciones  y
adquisiciones en
proyectos  de  inversion
miblica financiados con
OFZUNisMmos de
Cooperacion
Internacional, o proyectos
de inversidn financiados

por el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID)  ylo

Banco Mundial {BM) y/o
Bance de Desarrollo de
América Latina (CAF).

Requisitos mintmos

Egresade de  carrera
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Posicion en la

organizacion

Funciones

| Personal de
apoyo para el b)
Coordinar
General de 1la
UEP c)
d)
)

el cargo.

Elaborar, registrar y hacer seguimiento a los
documentos administrativos que le requicra el
Coordinador General.

Controlar y requerir los bienes y materiales
necesarios para el funcionamiento de la UEP.

Lievar el control patrimonial de los bicnes |

adquiridos y asignados a la UEP,

Otras funciones que le sean asipnadas por el
Coordinador General de la UEP, en materia de su
competencia.

3.7 Relacionamiento del Proyecto con RENIEC

Jefe Naclonal del RENIEC

)

s,

3%

universitaria o Titulado
Técnico Profesional
Experiencia no menor de
6 aiios, de los cuales 3
afos como minimo en
actividades
administrativas o de haber
participado en proyectos.
Conocimiento en
administracién

Requisitos complementarios

4.

Curso de Gestién Priblica
y/o MS Project.
Experiencia
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO en
fireas de formulacién,
gestién o evaluaci6n de
proyectos ylo en
proyectos inversién
publica

como

de

A continuacién, se presentan los 6rganos del RENIEC que tienen responsabilidad
técnica en las intervenciones previstas en los Medios Fundamentales® o
Componentes del proyecto, asi como también se definen sus funciones en el marco
de la ejecucion del proyecto:

Grdfico 4: Relacionamiento UEP y los Organos de RENIEC

Sacretaria Genearal

Eicueta Registral

Gerencla Genaral

Gerencia de Imagen

L

Gerencla de Operaciones

}_

Hagistrales

e E’""'"“'

Gerencia de Registros Clvlte;_j—
_________ wrencla de Heglstros de
P ——, l—

L]
presupuesto l 3 f

L Institucional
—1 Gerencla de Administracion ] Relacion r -
U P lego ]
[ :
—tl Gerencio de Talento Humano J "
.
[,
Gerencia de Planificacidn y ”{

_________ [ Gerencla da la Aestitucldn de Ta l

Gerencia de Registras de ]
Certificacidn_Digital

Gerencla de Asesorla Juridica ]

I—i[ "7 Gerencia de Calidad © ]

Innovacidn

“Gerencla de fa Tecnologla v [a l
. \Infarmacign

‘Garencia de Serviclos de Valor

1

-Ahadida,-

Gerencin de Registro Electoral } -

* Medios Fundamentales de acuerdo a lo aprobado en el PiP, los cuales guardan debida correspondencia
con la Matriz de Resultados del BID {ver Anexo 1l).
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Tabla 3: Responsabilidades y Funciones de cada Organo del RENIEC

Orgunos Jel RENIEC

Gerencia  de
Registrales

Operaciones

Gerencia de Registro Civiles

Gerencia  de
Identificacién

Registro  de

Gerencia General

Escuela Registral

Gerencia de Restitucion de la |

Identidad y Apoyo Social.

Gerencia de Registro Civiles
Gerencia de Restitucién a [a
Identidad y Apoyo Social _
Gerencia de Registros Civiles.

Gerencia de Tecnologfa de la
Informacién.

Gerencia de Registros de
Certificacién Digital

'MF  232:  Articulaci6n

Responsabilidad téenica sobre:

MF
dimensionamiento de los centros

1.1: Adecuado

de servicios de atencién al
ciudadano

MF 1.2: Mejoramicnto de la
gestién de la informacion de las
municipalidades y ¢l RENIEC

MF L.3: Descentralizacidn del
sistema de ingreso, evaluacién e
impresién del DNI

MF 1.4: Mejora de la gestién para
los procesos organizacionales

MF 1.5: Personal especializado en
registros

MF 2.1: Mejora de los recursos
para la cobertura de poblacién
vulnerable

con
comunidades nativas y centros

poblacidn y las municipalidades

MF 2.3: Adecuados mecanismos
para brindar servicios a poblacidn

vulnerable seglin lengua
originaria
Medio de Primer Nivel 3

Incorporacién de tecnologfas para
la prestacién de los servicios

a)

b}

c)

d)

e)

g)

iones e Jos Or
Ejecucion det

Coordinar con la UEP el Plan
de  Ejecucién  Plurianual
(PEP), Plan Operativo Anual
(PCA) y Plan de
Adquisiciones (PA).

Aprobar los TdR, elaborados
en coordinacién con la UEP,
para la contratacién de la
elaboracién del expediente
técnicos ©  documentos
equivalentes

Aprobar el expediente técnico
o documento equivalente, asf
como los TdR para las
contrataciones necesarias en
la ejecucidn de las actividades
bajo su responsabilidad en los
plazos establecidos por la
UEP.

Remitir, de forma inmediata,
a la UEP, la informacién
necesaria para la ejecucién
del proyecto.

Dar conformidad a las
contrataciones que se hayan
realizado en el marco de las
actividades bajo su
responsabilidad.

Emitir opinién técnica a las
contrataciones que se hayan
realizado, en los plazos
establecidos en los contratos.

Realizar el seguimiento a las
actividades que tienen bajo su
responsabilidad

Cada Organo del RENIEC involucrade deberd designar un representante titular y
otro alterno, que serd la contraparte técnica a tiempo completo de la UEP para el
cumplimiento de las funciones indicadas en la Tabla N® 3. El personal designado
deberd tener las facultades para tomar decisiones técnicas en representacion del
Organo. Ante situaciones de cambios o problemas de naturaleza técnica, estas
deberin ser puestas en consideracion de la Gerencia General para que ésta adopte la
decisién mds conveniente para el RENIEC.

La UEP se relaciona con la Gerencia de Planificacion y Presupuesto en materia
Presupuestal y Pliego Presupuestal, ver Grifico N° 4.
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Capitulo IV: Ciclo operacional del proyecto

En el presente capitulo se abarcardn los aspectos vinculados con: (i) el cumplimiento de
las condiciones previas al primer desembolso (ii) programacién, (iii} contratacién, (iv)
gestién financiera y (v) seguimiento y evaluacidn.

4.1 Condiciones previas de Inicio

Para el primer desembolso se requiere cumplir las condiciones establecidas en la
clausula 3.01 de las Estipulaciones Especiales y en el articulo 4.01 de las Normas
Generales del Contrato de Préstamo.

4.2 Fase de programacion

4,2.1

/‘-'-*ﬂ’ém"}r;:‘-:
%)
o cerpic

El Plan de Ejecucién Plurianual (PEP) es el instrumento de gestién que
provee una visién multianual y estratégica del proyecto, siendo el puente entre el
disefio y la ejecucién del mismo y sirve para la elaboracién del POA del primer
afio y de los afios siguientes.

El PEP contiene el detalle de ejecucién a lo largo de todo el Proyecto, definiendo
(i) los objetivos; (ii) las metas fisicas y financieras; (iii) las actividades del
Proyecto (Estructura de Desglose del Trabajo) y (iv) la linea de base del
cronograma del Proyecto y sus actualizaciones.

Aunque puede haber variaciones menores, el PEP debe tener al menos:

a) Estructura segiin EDT (por Productos), en base a la Matriz de Resultados.
b) Nombre de actividad, fechas de inicio y finalizacién y duracién.
c) Cada actividad debe registrar:
i) Tipos de adquisiciones a realizarse
iii) Sub actividades o servicios a realizarse,
iv) La cantidad de dias de duracién,
v) Inicio y fin de los servicios que se ofrecerdn.
vi) Porcentaje de avance en cada uno de los casos.
d) Cronograma e hitos principales del Proyecto.

Es importante mencionar que en el caso del BID se utilizard el PEP como un
instrumento para la supervision de la ejecucién del Proyecto dado que este
comprende la planificacién completa del mismo, con la ruta critica de acciones
que deberdn ser ejecutadas para que los recursos del Financiamiento sean
desembolsados en los plazos previstos.

Finalmente, también es importante mencionar que el PEP debera ser actualizado
por la UEP cuando fuere necesario, en especial cuando se produzcan cambios
que impliquen diferencias de costo y cronograma.
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El Plan Operativo Anual (POA), a diferencia del PEP es un instrumento de
gestion anual, permite definir (i) el planeamiento de objetivos; (ii} las metas
fisicas y financieras; (iii) la precision de cada una de las actividades para el
ejercicio presupuestal a lo largo de un periode anual; (iv) las necesidades de
liquidez que surgen a lo largo del Proyecto; y (v) la planificacién y control de los
flujos de fondos del Proyecto.

El contenido del POA es el siguiente:

a) Resumen ejecutivo de las acciones a emprender en el afio.
b) Estado de ejecucion del Proyecto por componenie.

c) Plan de Adquisiciones para ese aiio.

d) Cumplimiento de objetivos y metas.

¢) Avance de cumplimiento de indicadores de resultados por cada componente
y del Proyecto.

f) Problemas suscitados.
g) Soluciones adoptadas.

El POA es elaborado, actualizado y aprobado por la UEP en coordinacién con
los érganos del RENIEC.

El POA deberi presentarlo para No Objecion del BID cada 30 de noviembre
para su ejecucidn en el siguiente afio calendario, salvo para el primer POA que
contendri el periodo contado a partir de la suscripcién del Contrato de préstamo
y el aio calendario inmediato siguiente. Previo a la No Objecién del BID, la
UE hard la presentacién del POA al equipo del BID sobre la base del
presupuesto anual aprobado, igualmente, se hard la revision trimestral con el
equipo del BID del estado de ejecucién del Proyecto.

Si la UEP considera que algunas actividades o montos de inversién deban ser
modificadas para el mejor cumplimiento de los objetivos del Proyecto, o si
determina que alguna actividad puwede ser eliminada o reducida sin afectar los
resultados esperados del Proyecto, realizard los cambios al POA, previa opinién
técnica de los 6rganos involucrados de RENIEC y tramitard la No Objecion al
BID.

El Plan de Adquisiciones (PA) es el instrumento de gestién que contiene el
detalle de las adquisiciones que se implementaran anualmente e incluye:

a) Los contratos para obras, bienes, servicios diferentes a consultoria y servicios
de consultoria.
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b) Los métodos propuestos para la contratacion de obras, bienes y servicios
diferentes a consultoria y para la seleccién de los consultores.

El contenido minimo del PA es el siguiente:

(a) Tipo de contratacién a realizar para el cumplimiento de cada actividad de los
Componentes del Proyecto, indicando, entre otros, la categoria de
adquisicién (Obras, Bienes y Servicios no consultorfa, seleccién de firmas
consultoras o consultores individuales);

{b) Estado actual del proceso

{(c) Regidén

(d) Objeto de la adquisici6n;

(e} Método para la seleccidn o contratacién acordado con los Bancos;

(f) Costo estimado; y monto real (este dltimo se actualiza al final de la
contratacion)

(2) Fuente y porcentaje de financiamiento;

(h) Fecha de inicio del proceso de adquisicién;

(i) Oferentes y Adjudicados

(j) Fecha estimada de contratacién y de finalizacién de cada actividad,

(k) Tipo de supervisidn por parte de los Bancos (ex ante o ex post)

El PA es elaborado y aprobado por la UEP en coordinacién con los érganos del
RENIEC y deberd ser actualizado por lo menos semestralmente o conforme se
requiera para reflejar las necesidades reales de ejecucién del Proyecto y el
progreso alcanzado. El PA inicial deberd cubrir al menos un periodo de 18
meses.

El PA serd presentado al Banco para su revision y No Objecidn.

La versién vigente del Plan de Adquisicion se publicard en el Sistema de
Ejecucién de Planes de Adquisiciones (SEPA) como herramienta de
planificacién y difusion (o herramienta que la reemplace) y se publicaré lo que
corresponda en la pdgina web del SEACE.

El Banco realizard la revision de los procesos de seleccion, contratacién y
adquisicién, segtin lo establecido en el PA. En cualquier momento durante la
ejecucién del proyecto, el Banco podrd cambiar la modalidad de revision de
dichos procesos, informando previamente al prestatario o al OE. Los cambios
aprobados por el Banco deberin estar reflejados en el PA.

Las evaluaciones ex post del Banco abarcardn una muestra de los contratos con
base en criterio técnico-profesional y serdn realizadas por consultores o auditores
externos. Una vez implementado el uso del sistema nacional de adquisiciones el
esquema podrd ser actualizado en funcién de los riesgos fiduciarios.

Resulta importante verificar la consistencia del PA con el PEP, POA y el resto
de herramientas de gestién del Proyecto.
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4.2.4 Planificacion Financiera y Pronéstico de Desembolso son instrumentos
articulados con el Plan de Ejecucidén Plurianuat (PEP) y el Plan Operativo Anual
(POA), que incorpora el Plan de Adquisiciones (PA); y, que permiten planificar
y controlar los flujos de fondos del Proyecto para el periodo de un afio.

En base a la planificacién financiera que se desarrolle para ambas fuentes de
financiamiento, se elaborard a su vez el prondstico de desembolsos anual por
fuente de financiamiento. Ambas herramientas de gestion serdn presentadas al
Banco a inicios de cada aiio.

La Planificacién Financiera y el Pronéstico de Desembolso deberdn actualizarse
de acuerdo con la evolucidn de su ejecucién, reflejando las necesidades reales de
liquidez del Proyecto.

4.2.5 La Matriz de Gestién de Riesgos (MGR) enumera y clasifica los riesgos
identificados para la implementacion del proyecto. Define medidas de
mitigacion para aquellos considerados altos y medios, sus respectivos
indicadores de seguimiento y, cuando sea el caso, el presupuesto para las
actividades de mitigacion. Una primera version de los riesgos puede apreciarse
en los literales B, C y D del numeral 11 de la Propuesta de Préstamo (POD)S, las
cuales deberd ser revisado por el RENIEC y contar con la No Objecion del
Banco.

4.2.6 El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto (PMEP) es un instrumento
que define los mecanismos de seguimiento y evaluacién del proyecto sobre la
base de (i) Matriz de Resultados (MdR); (ii) Plan de Ejecucién Plurianual (PEP);
(iii) Plan Operativo Anual (POA); (iv) Plan de Adquisiciones (PA); (v) Matriz
de Riesgos; (vi) Estados Financieros Auditados (EFA); y (vii) términos de
referencia de consultorias. El seguimiento se realiza mediante: (i) Informes de
Monitoreo del Progreso (PMR); (ii) Informes Semestrales de Avance (ISA) y
(iii) misiones de administracién o visitas de seguimiento/inspeccién. En lo que
corresponde a la evaluacién del proyecto considera una evaluacion intermedia®
que revisard el grado de avance y cumplimiento de los indicadores de resuitado
y productos previstos, asi como formular recomendaciones, proponer acciones
correctivas, y establecer buenas pricticas y lecciones aprendidas. También
considera una evaluacién final que incluird una evaluacién de impacto cuya
metodologia es la evaluacién econémica expost, de acuerdo a los documentos
considerados en la sustentacién de la operacién de endeudamientos. El PMEP en
una primera versién se encuentra elaborado y publicado en la direccién
electrénica siguiente: hitps://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1061213459-50

y&._-%s Pagina web del BID (s.f.), recuperado el 30 de septiembre de 2018 de

5 hitp; idbdocs.iadb.org/wsdocs/petdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1061213459-64.
: ?}f,’j § Se realizara al alcanzar por lo menos el 40% de los desembolsos o hayan transcurrido dos afios y medio
4 fjde la ejecucion (lo que ocurra primero)

34



la cual deberd ser revisado por el RENIEC y contar con la No Objecién del
Banco.

4.3 Fase de contratacion

43.1

4.3.2

Generalidades.

Las contrataciones y adquisiciones del Proyecto, realizadas por la UEP del
RENIEC, se regirdn por el contrato de préstamo y las condiciones establecidas
en las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el
BID (GN-2349-9) y las Politicas para la Seleccion y Contratacién de
Consultores Financiados por el BID (GN-2350-9) de marzo del 2011. Si
dichas politicas fueran modificadas, las adquisiciones serdn llevadas a cabo de
acuerdo a las disposiciones de las politicas modificadas, una vez que estas sean
puestas en conocimiento del Prestatario y este haya aceptado por escrito su
aplicacion.

La Representacién del BID en Peni con el objetivo de guiar a los organismos
ejecutores en la gestién y ejecucion de las adquisiciones y contrataciones cuenta
con 5 instructivoes: i) Seleccién de Consultores Individuales, ii) Seleccién de
Firmas Consultoras, iii} Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios de no
consultorfa, iv) Guia para la formulacién de Términos de Referencia y v)
Registro en SEPA de Convenios Marco y Subasta Inversa. Para acceder a los
instructivos, se deberd ingresar a la siguiente direccién: www.cpebidtoolkit.org,
registrarse y seguir los pasos que se indican en la plataforma.

Programacion de las contrataciones y adquisiciones

La programacién de las contrataciones y adquisiciones serd realizada con el PA,
el cual ya ha sido detallado, y el sistema on-line Sistema de Ejecucién de
Planes de Adquisicién (SEPA), el cual serd puesto a disposicién por parte del
Banco y estard a cargo de los Especialistas de Adquisiciones y Contrataciones
del Proyecto, asi como para aquellos funcionarios que tengan competencias para
enviar y solicitar al Banco su No Objecién (Incluido el Coordinador de la UEP y
el Coordinador Administrativo). En SEPA se incluird el PA por los primeros 18
meses y sus actualizaciones. En este sistema no se incluyen las adquisiciones a
financiarse totalmente con contrapartida nacional.

Los subsistemas nacionales para los procedimientos de subasta inversa y
convenio marco podrin ser utilizados siempre que estén contemplados en el
Sistema Nacional de Contratacién Piiblica del Perii (SNCP), aprobado por el
BID en octubre del 2017, previo a la suscripcion del correspondiente acuerdo de
implementacién y el cumplimiento de las condiciones alli descritas, ademds de
la consecuente modificacion al PA.
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El uvso del sisiema o subsistema de pais no dispensa la aplicacién de las
disposiciones previstas en la Seccién I de las Politicas de Adquisiciones y de las
Politicas de Consultores del Banco (incluyendo las disposiciones de Pricticas
Prohibidas), las cuales deberin aplicarse independientemente del monto y
método de contratacidn.

Segiin la programacién realizada se preparari los documentos necesarios

para el proceso de seleccidén siendo los documentos técnicos los siguientes:

(a) Términos de Referencia(TdR) para la elaboracién de los “Expediente
Técnicos o Documentos Equivalentes”

(b) Es importante tener en cuenta que, de acuerdo a las normas del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, luego de la
viabilidad es necesario elaborar “Expedientes Técnicos o Documentos
Equivalentes” los cuales son necesarios elaborar y aprobar a fin de pasar a la
Ejecucién Fisica del Proyecto. En ese entendido para fines del Proyecto se
explicita que dichos documentos pueden ser Estudios Definitivos (usados
por ejemplo para {a contratacion del servicios de inventariado, traslado,
digitalizado, digitado y microformado de actas registrales provinciales, como
también para el nuevo sistema de informacion de registros civiles e
identificacién, entre otros), Especificaciones Técnicas (usados para la
adquisicion de bienes) y Términos de Referencia (usados para Ila
contratacién de servicios de consultorfa). Estos documentos deberin contar
con la No Objecién del Banco.

(c) En lo que corresponde a los aspectos administrativos, para los contratos de
servicios de consultoria se deberd elaborar la Solicitud de Propuestas
Estdndar (SPE), el cual a su vez incluird (a) la Carta de Invitacidn; (b) las
Instrucciones a los Consultores; (c) los documentos técnicos; y (d) el
contrato propuesto. La UEP deben utilizar las SPE estindar emitidas por el
Banco, con el minimo de modificaciones necesarias para destacar las
condiciones especificas del proyecto, aceptables para el Banco. Cualquiera
de los cambios debe ser indicado solamente en la Hoja de Datos de la SP.

En los documentos de licitacién, solicitudes de propuestas y en los contratos
financiados con recursos del BID, que se celebren, se deberd incluir una
disposicién que exija a los proveedores de bienes o servicios, contratistas,

ﬁ%\o subcontratistas, o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y
@ ,‘\'g} registros relacionados con actividades financiadas con recursos BID por un
., il ‘yf periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el
e respectivo contrato.

El Banco, a través de su especialista sectorial, realizard la revisién de los
procesos de seleccion, contratacién y adquisicion, segiin lo establecido en el
Plan de Adquisiciones (Donde se detallari si se aplica una revisién ex ante o ex
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post). En cualquier momento durante la ejecucién del Proyecto el Banco podrd
cambiar la modalidad de revisién de dichos procesos, informando previamente a
la UEP. Los cambios aprobados por el Banco deberin ser reflejados en el PA.

Los procedimientos de licitacién piiblica nacional (LPN) podrain ser utilizados
siempre que, a juicio del Banco, dichos procedimientos garanticen economia,
eficiencia, transparencia y compatibilidad general con la Seccién I de las
Politicas de Adquisiciones y tomando en cuenta, entre otros, lo dispuesto en los
parrafos 3.3 y 3.4 de dichas Politicas.

No es aplicable en contratos financiados por el Banco las preferencias
nacionales.

Los umbrales limites serin utilizados los vigentes para el Peni al momento de
realizar los llamados y los lineamientos acordados en el Plan de Adquisiciones
entre el RENIEC y el Banco.

El Coordinador de la UEP conformari el Comité de Evaluacion de
Adquisiciones (CEA) mediante Resolucién, uno por cada proceso a llevarse a
cabo. Estardn encargados de la conduccién del proceso de seleccién, evaluacién
de propuestas u ofertas y la recomendacién de adjudicacin de la buena pro del
proceso para el cual estd designado. El CEA es el ente autorizado para adecuar
los documentos de licitacién, solicitar propuestas, absolver consultas, recibir,
abrir, examinar, aceptar formalmente y evaluar las propuestas u ofertas y
recomendar la adjudicacién de buena pro. El CEA adecuard las bases estdndar
del Banco y de las normas nacionales seglin corresponda. ElI CEA no es
responsable del contenido de la documentacién técnica de los referidos procesos.
Los Especialistas en Contrataciones de la UEP, en coordinacién con el drea
usuaria, propondrd al Coordinador de fa UEP la conformacién del CEA, por
cada tipo de adquisicién y componente de inversién relacionado. Un CEA puede
ser designado para uno o mds procesos, tomando en cuenta la siguiente
estructura de conformacién: Tres miembros titulares (1 Presidente y 2
miembros) y tres miembros suplentes (1 Presidente y 2 miembros), por lo menos
uno de los miembros en cada CEA deberd ser del 6rgano de RENIEC
involucrado con el proceso de seleccion.

La publicidad como elemento importante de los procesos de seleccién, permite
la participacién amplia de postores elegibles y dard a conocer a la sociedad los
diversos procesos de seleccion que realizard la UEP. Los medios para la
publicacién de Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA), Avisos de
Expresién de Interés (AEI), Avisos General de Adquisicion (AGA), y Llamados
a Licitaciones pueden apreciarse en la tabla siguiente:

37



Tabla 4: Medios para publicaciones de procesos de seleccion

T (EAx [ (AGA) | Liamadoa
I | «aBp | | Hcitacién
UNDB online Development Business online X X Segiin politicas de
Adquisiciones del
Banco’
Pdgina Web del RENIEC X
SEACE X
Opcional: Lugares visibles al piblico en las X
aficinas del RENIEC, Colegio de Ingenieros del
Peru y otras entidades

El Aviso General de Adquisiciones (AGA), contiene informacién de las principales
contrataciones que realizard el Proyecto durante su ciclo de vida, deberd contar con
la No-objecién de BID, segiin corresponda y seri publicado en el Development
Business {(UNDB Online), asi como en un diario de amplia circulacién nacional. En
el caso de los Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA), de acuerdo a la cuantia
de los mismos, estos deberdn ser publicados, previa aprobacion del BID, segiin
corresponda, en el Development Business (UNDB Online), siendo obligatoria la
publicacién en el SEACE. Asimismo, dichos AEA podrin publicarse en la pidgina
web institucional.

El proceso de contratacién y adquisiciones es iniciado por la UEP, de acuerdo a lo
considerados en los documentos de planificacién, tras el visto bueno de los
documentos técnicos de los Organos de RENIEC vy finaliza con la adjudicacién del
contrato o cancelacién del proceso de seleccién. En el Anexo IV, se presentan los
procesos, las actividades, los responsables y los tiempos referenciales de los
procesos de contrataciones adquisiciones del Proyecto, para cada método de
adquisicién a ser utilizado en el mismo.

Concluido el proceso de seleccion y previa No Objecién del BID, se procederi a
suscribir los centratos entre el Consultor o Proveedor y el Coordinador del
Proyecto como representante legal del mismo. En esta etapa el Especialista de
Adquisiciones emitird la Orden de Compra u Orden de Servicio y realizard el
compromiso de los recursos en el Sistema Integrado de Administracién Financiera
(SIAF).

B v
gﬁnuzm,;_,\

e 4.4 Gestién Financiera

Los contratos se administran de acuerdo a lo especificado en cada contrato.
Suscritos los Contratos, la UEP del RENIEC serd responsable en la coordinacién
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4.4.4

con los Organos, de supervisar el desempefio, directo y permanente, de los
consultores y de asegurarse que se lleven a cabo los servicios y la entrega de
bienes contratos. La UEP serd responsable de otorgar la conformidad técnica,
previa aprobacién de los Organos, verificando que los consultores desarrollen
las actividades establecidas en los documentos técnicos y los proveedores de
bienes y servicios diferentes de consultoria cumplan las especificaciones
técnicas exigidas segiin su Contrato y Propuesta Técnica Econémica.

La UEP registrard en “Carpetas Compartidas” del correo institucional del
RENIEC, la informacién técnica y administrativas que se genere a lo largo de la
ejecucion del contrato.

La UEP realizard el control de las cartas fianzas remitidas por los proveedores,
a fin de solicitar a los mismos las renovaciones cuando se requieran. En el caso
de ser necesaria el Tesorero estard a cargo de la ejecucién de alguna carta fianza.

Para la liguidacién y cierre de contrates La UEP solicitard al BID la No
Objecién a los informes finales de consultorfas a fin de que una vez obtenida la
No Objecién se tramite el dltimo pago de cada contrato de consultoria con la
consiguiente liquidacién y cierre de contrato.
Una vez concluido la ejecucién contractual se deberd sistematizar la
informaciodn siguiente:
(a) Consultorias
e Copia del entregable requerido en el contrato y los documentos
conforman, asi como otros que pudieran requerirse.
e Formato de Conformidad de los Coordinadores Técnicos con el
respectivo visto bueno de los Organos del RENIEC.
¢ Evaluacién de desempeiio del consultor (segin formato BID), que se
adjuntard al informe final.
(b) Servicios diferentes de consultoria
e Copia del entregable requerido en el contrato o acta de conformidad y
los documentos conforman, asi como otros que pudieran requerirse.
¢ Formato de Conformidad de los Coordinadores Técnicos con el
respectivo visto bueno de los Grganos del RENIEC.
(c) Bienes
e Copia de documentos requeridos en el contrato y los documentos
conforman, asi como otros que pudieran requerirse.
e Formato de Conformidad de los Coordinadores Técnicos con el
respectivo visto bueno de los Organos del RENIEC.

Los proveedores presentarin los respectivos comprobantes de pago a la UEP,

quien recibird los documentos, conformara el expediente y realizard el pago
correspondiente.
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4.4.5 Los detalles de la Gestién Financiera del proyecto puede apreciarse en el Anexo
V, teniendo en cuenta principalmente los sistemas administrativos vigentes.

4.5 Fase de seguimiento, evaluacidn y cierre del proyecto
4.5.1 Seguimiento y Evaluacién

Es un proceso transversal a la ejecucion del proyecto, ejecutado por la UEP y las
Organos del RENIEC, quienes tienen la responsabilidad de gestionar, elaborar y
proporcionar oportunamente la informacién requerida y apoyar las acciones de
seguimiento, evaluacién y auditorias programadas.

Las acciones de seguimiento, evaluacién y auditorias representan procesos que
tiene relacién directa con el cumplimiento de los compromisos, acciones y
resultados pactados en el Contrato de Préstamo. Asi mismo deben estar
alineados al PEP y POA correspondientes, asi como al cumplimiento de las
pautas planteadas en el presente MOP y las normas aplicables al Sistema
Administrativoe de Control.

En términos generales, los procesos y acciones de seguimiento y evaluacién
estardn orientados a desarrollar los siguientes aspectos:

(a) Supervisar el logro de los productos y resultados;

(b) Valorar el aporte diferencial de las acciones de los Componentes del
Proyecto;

(¢) Extraer las lecciones que permitan ampliar las intervenciones del Proyecto;

(d} Verificar el cumplimiento de las acciones planteadas en el Proyecto;

(e) Servir como soporte para la toma de decisiones que se requerirdn a lo lardo
del Proyecto.

Para realizar el seguimiento del proyecto se podrin utilizar los siguientes
documentos segiin corresponda:

(a) La Matriz de Resultados del Proyecto

(b) Los Informes Semestrales del Proyecto

(c) Los Informes Semestrales de Progreso

(d) Los Informes de Evaluacién del Proyecto

. {e) El PEP, POA y PA

(N Los Contratos de Adquisiciones de bienes, servicios diferentes a consultorias
y consultorias.

g (2) La matriz de riesgos y plan de mitigacién

(h) Programacién financiera
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Bases de datos con el valor de los principales indicadores de resultados para
medir el desarrollo e impacto de las actividades de los componentes del
Proyecto.

Todas las actividades de seguimiento y evaluacidén estardn financiadas con
recursos del proyecto, siendo la UEP la responsable de su gestion e
incorporacién en el Plan Operativo Anual (POA) y el respectivo Plan de
Adquisiciones (PA).

4.5.2 Liquidacion y cierre del proyecto

La liquidacién y cierre se realiza una vez concluida las actividades del Proyecto.
La UEP procederi a la liquidacién de los saldos del financiamiento dei Banco y
a elaborar el informe final a ser remitido al Banco. Una vez se cuente con la No
Objecidn del Banco la UEP elaborari el informe de cierre del Proyecto sobre la
base del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
(Invierte.pe)

4.6 Auditoria

4.6.1 Auditorias externas.

Durante la ejecucién del Proyecto, la UEP debe remitir anualmente al BID los
Estados Financieros auditados del proyecto, a mds tardar dentro de los 120 dias
de finalizados el correspondiente ejercicio fiscal. El iltimo de los estados
financieros auditados del Proyecto deberd presentarse dentro de los 120 dias
siguientes a la fecha estipulada para el dltimo desembolso de financiamiento. La
UEP considerard el Documento de Seleccién y Contratacién de Servicios de
Auditoria Externa — Documento AF-200 para la seleccidn y contratacién de la
auditoria, el mismo que se remitird para la No Objecién del BID. La auditoria
del Proyecto serd realizada por una firma independiente elegible por ¢l Banco.

Una vez otorgada la no objecién del BID, la UEP deberd solicitar a la
Contraloria General de la Repiiblica una autorizacién para que inicie el proceso
de seleccidn y contratacién de la firma auditora externa, la cual serd contratada
para todo el periodo de ejecucidn del Proyecto.

Los costos de auditoria forman parte del costo del Proyecto y serdn financiados
con los recursos del préstamo y de la contrapartida.

Para la elaboracién de los Estados Financieros (EEFF) del Proyecto, la UEP
considerard los gastos elegibles y registrados en el SIAF-SP-Mddulo de
Ejecucién de Proyectos.

Registros y archivos.

La UEP tiene la responsabilidad de conservar toda la documentacién de respaldo
de las actividades, decisiones y transacciones del Proyecto, incluidos todos los
gastos incurridos, con referencias cruzadas adecuadas a las solicitudes de
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desembolso aprobadas por el Banco. Dicha documentacién debe ser suficiente y
oportuna, en forma y contenido, para satisfacer las condiciones relativas a la
elegibilidad de los gastos.

4.7 Gestion de Cambios en el Banco de Inversiones como resultado de Expedientes
Técnico o Documentos Equivalentes

Gestion de cambios en el marco de la normatividad del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe), Sistema Nacional
de Control, normas de contrataciones puiblicas, entre otros:

4.7.1 El registro de cambios en el Banco de Inversiones antes de la aprobacién de los
expedientes técnicos o documentos equivalentes. Esto como resultado del
andlisis de consistencia entre el estudio de factibilidad y los estudios definitivos,
especificaciones técnicas o términos de referencia. Se puede apreciar el
diagrama de flujo del proceso en el Anexo VL

4.7.2  El registro de cambios después de la aprobacién de los expedientes técnicos o
documentos equivalentes. Esto como resultado de los procesos de seleccién u
otras situaciones que se puedan presentar. Ver el diagrama de flujo del proceso
en el Anexo VIL
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Anexo I:

Version Elecirénica del Estudio de Factibilidad del Proyecto
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PASOS:

3

Ingresar a la siguiente direccién electrénica:
http://ofi4.mef.gob. pefappFs/ListaPIP.aspx ?pip=282336
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En la direccidn electrénica anterior también se pueden descargar informacién
relevante para el proyecto.



Anexo II:

Matriz de Resultados del POD
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Anexo IV:

Procesos de contrataciones y adquisiciones del Proyecto
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I. Proceso general para la contratacion de la elaboracién de estudios definitivos,
especificaciones técnicas o términos de referencia necesarios para la ejecucidn fisica

En el diagrama de flujo siguiente se puede apreciar el proceso y los roles generales de cada uno
de los invelucrados en el proceso de seleccidn para la contratacion de {a elaboracion de estudios
definitivos, especificaciones tcnicas o términos de referencia necesarios para la ejecucion

fisica.

5i eongictera la UEP pedrd pedic

Organo del Reniec
{Directo}

Opinidn a oo drgana de
:::l:grn"::dlzlétknaqu!n analiza los -
témnicos de lo4 Fgit
]

Témming de
referemiy Voo asoludon
{con VoBa} téanica propuesta

I

o
wi
=
=]
p=1
]
&
3
a
‘T Revitalot
(7]} . :
- documentas de Propne salwidn a Brindy apoya ]
© pbnificaddn bl o Comas awpecto téenicn acminratve Susmibe mmrato
=
= [
g Babor.
3
v Térming de
LT
documentos
g téancos {Términos referencia
2 deReferenda)
c
3 y .
NO
= .
E Conduce ¢l preceso “::‘:;e N ﬂﬂldu’ne Rm:::m
§ de selecrion téanico pr‘rl'wal e

Especialista sectorial del BID

Evalua L solictud
deNo Objedudin
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II. Proceso general para las contrataciones diferentes a la elaboracion de estudios
definitivos, especificaciones técnicas o términos de referencia necesarios para Ia
ejecucion fisica

En el diagrama de ujo siguiente se puede apreciar el proceso y los roles generales de cada uno
de los involucrados en el proceso de seleccion para las contrataciones luego de aprobados los
estudios definitivos, especificaciones téenicas o (érminos de referencia necesarios para la
ejecucion fisica.

VaBo asoluddn
témuica propuesta

Organo del Reniec

2 Estudio definitivo,
3 especdicadin
3‘ témica o término
= dereferencia
- aprobado
% o Propone sduidn a Brinca apyo
a documentos de N " ir Suseribe contrato
g & phnifiaadn \{\ aspecto técnico administrative
52 |
o
-:‘-,- Aprobatidn del Desigra o Camné
b= estydie definitiva,
.'!E especiicadon
c téicao wérming |
=1 dereferenda
| 5
ND
= it Requiere Requi
= Conduce el maesa Requiere: eq equiere
g de seleccidn Aporo L Apoyo Na
8 1éica, iristratp Objecd

Evalda la solicitud
de No Chjedmn

Especialista sectorial del BID




III. Actividades y tiempos para la contratacién de bienes y servicios difercntes a
consultoria
3.1 Licitacién Piiblica Internacional (LPI)

En el cuadro siguiente se estdn considerando las actividades, responsables y la duracion
estimada para los procesos de contratacion y suscripcion de contratos.

Cuadro N° 1. Proceso de Contratacién mediante Licitacién Piblica Internacional

ey Dias Tiempo
T Actividac Rkl Calendario | Acumulado
Actividades Previas L
Preparacién y entrega de documentaci6n previa UEPy
] (incluye estudios definitivos, especificaciones Organos del 3 3
técnicas, etc.) RENIEC
2 | Designacién del Comité UEP 2 5

Preparacién de los documentos de licitacién
(numeracién del proceso. instrucciones a los
licitantes, datos de la licitacién, condiciones
3 | generales del contrato, condiciones especiales del Comité 0 35
contrato, especificaciones técnicas y llamado de
licitacion y procedimientos de anuncio) y solicitud
de no objecitn.

4 No Objecién Banco 5 L,
Actividades del Proceso i

Publicacién del Hamado de licitacién y del aviso
especifico en ]a web del OSCE y en UNDB (United

5 . . ) UEP I 41
Nations Develpment Bussiness) y de considerarlo
necesario publicarlo en un diario local.

6 Poner las Bases a disposicién de postores UEP 45 86

7 | Recepcidn y apertura publica de las ofertas Comité 1 87
Evaluacidn de las ofenas y elevacidn del informe

8 detallado fll banco scbre la eva.lu.amén. y Comité 10 117
comparacidn de las ofenas recibidas, junto con las
recomendaciones para la adjudicacidn.

9 No abjeci6n a resultados de evaluacidn de las Banco 5 122
ofertas,

10 | Naotificacion buena Pro Comilé 2 124

0" Pubhcacnér! de resultados en los mismos medios de UEP 3 127
convocatoria.
Revisién, preparacion de la documentacién y

12 suscripcidn del contrato. Remisién de copia al UEP 2 148

Banco del contrato suscrito para asignacion de
numero PRISM.

Los tiempos son referenciales, podrdn extenderse o reducirse segin las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revisién ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso.
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3.2 Licitacion Piblica Nacional (LPN)

En el cuadro siguiente se estdn considerando las actividades, responsables y la duracion

estimada para los procesos de contratacidn y suscripcién de contratos.

Cuadro N® 2 Proceso de Contratacion mediante Licitacién Publica Nacional

e Dias Tiempo
Paso Actividad Responsable Caloar ol | [ 2 &
Actividades Previas ]
Preparacion y entrega de documentacién previa UEPy
1 (incluye estudios definitivos. especificaciones Organos del 3 3
técnicas, etc.) RENIEC
2 Designacién del Comité UEP 2 5
Preparacidn de los documentos de licitacidn
(numeracidn del proceso, instrucciones a los
licitantes, datos de la licitacién, condiciones
3 generales del contrato, condiciones especiales del Comité 30 35
contrato, especificaciones técnicas y llamado de
licitacién y procedimicntos de anuncio) y solicitud
de no objecion.
4 | No Objecidn Banco 5 40
Actividades del Proceso
Publicacién del llamado de licitacién y del aviso
especifico en la web del OSCE y en UNDB (United
5 . . . UEP ] 41
Nations Develpment Bussiness) y de considerarlo
necesario publicarlo en un diasio local.
6 Poner las Bases a disposicion de postores UEP 30 71
7 Recepeidn y apertura publica de las ofertas Comité ] 72
Evaluacién de las ofentas y elevacién del informe
8 detallada fll banco sobre la eva‘lu'acidn. y Comité 10 102
comparacién de las ofertas recibidas, junto con las
recomendaciones para la adjudicacién.
9 No objecién a resultados de evaluacién de las Banco 5 107
ofertas.
10 | Naotificacién buena Pro Comité 2 109
" Publicaciélf de resultados en los mismos medios de UEP 3 12
convocalona.
Revisidn, preparacién de la documentacién y
12 suscripeién del conlmto._Rcmisién _dc co'pia al UEP 2 133
Banco del contrato suscrito para asignacién de
numera PRISM.

Los tiempos son referenciales, podrin extenderse o reducirse segiin las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revision ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso.
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3.3 Comparacién de Precios (CP)

En el cuadro siguiente se estin considerando las actividades, responsables y la duracién

estimada para los procesos de contratacion y suscripcion de contratos,

Cuadro N° 3 Proceso de Contratacién mediante Comparacion de Precios

o Dias Tiempo
Pasc Actividad Responsable Calondario | [P AT 2
Actividades Previas :
Preparacién y entrega de documentacidn previa UEPy
] (incluye estudios definitivos, especificaciones Organos del 5 5
técnicas, elc.) RENIEC
2 Designacién del Comité UEP 2 7
Preparacitn de los documentos de licitacién
3 | (expediente, especificaciones técnicas) y solicitud Comité 15 22
de no objecidn.
4 | No Objecidn Banco 5 27
Actividades del Proceso
5 Envié Solicitudes de Cotizacién UCCTF 1 28
6 Preparacién de propuestas Oferentes 30 43
7 Recepcidn y apertura publica de las ofertas UCCTF 1 44
Evaluacién de las ofertas y elevacién del informe
3 detallado fll banco sobre la evu‘lu.acién' y UCCTF 10 51
comparacién de las ofertas recibidas, junto con las
recomendaciones para la adjudicacién.
9 No objecién a resultados de evaluacién de las Banco 5 56
ofertas.
10 | Notificacién buena Pro UCCTF 1 57
" Rcvis‘idrj, preparacién de la documentacion y UCCTF 10 67
suscripcion del contrato,
Remisidn de copia al Banco del contrato suscrito :
12 para asignacidn de numero PRISM. UeCTE ! g8

Los tiempos son referenciales, podrin extenderse o reducirse segidn las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revisidn ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
Sy, Proceso.
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IV, Cronograma de actividades para la contratacién de servicios de consultoria

4.1 Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC)

En ¢l cuadro siguiente se estin considerando las actividades, responsables y la duracién
estimada para los procesos de contratacion y suscripcion de contratos.

Cuadro N° 4 Proceso de Contratacién mediante Seleccién Basada en Calidad y Costo

= Dias Tiempo
Paso Actividad Responsable Catendario | Acumulado
Actividades Previas
. . . UEP y Organos
] Elaboracidn de Términos de Referencia del RENIEC 30 30
2 | Designacidn del Comité UEP 2 32
3 Frcga-racién de Aviso de Expresion de Interds y UEP 5 34
remisién al Banco
Publicacién en UNDB cuando corresponda y en la
4 Web del Organismo Supervisor de Contrataciones UEP 7 4l
del Estado (OSCE) del aviso de manifestacién de
interés
5 { Recepcidn de expresiones de interds Comité 14 55
6 Preparacién de Lista Corta, Solicitud de Propuestas Comité 20 75
(5P)
7 | No Objecién a la Lista Corta y Ja SP. Banco 5 89
Actividades del Proceso
8 | Invitacién a los postores de la lista corta Comité 1 81
9 Recepeidn y apc.:nura publica de las ofertas de Comité 28 109
propuestas técnica
10 | Evaluacidn de ofenas técnicas Comité 14 123
11 | Elaboracién del informe de evaluacion técnica Comité 2 125
12 | No objecidn a resultados de evaluacién técnica. Banco 5 130
13 | Apertura ofertas econémicas Comité 1 131
Negociacitn de contrato con consultor de mayor Comité - UEP -
14 | puntaje, elaboracién de acta e informe final y Organo del 7 138
elevacién para no objecidn. RENIEC
5 Formu]acidln del Proyecto de Contralo y remisién al UEP 2 140
Banco con informe final.
16 No objecién al Proyecto de Contrato y resultados Banco 5 145
de! proceso.
17 Rcvis_iér?. preparacién de la documentacién y UEP 10 155
suscripcién del contrato.
Remisidn de copia al Banco del contrato suscrito
para asignacién de numero PRISM. Publicacidn de
18 | la Adjudicacién en UNDB cuando corresponda y en UEP 1 156
la Web del Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado (OSCE)

Los tiempos son referenciales, podrdn extenderse o reducirse segin las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revisién ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso.

68




4.2 Seleccion Basada en Calidad (SBC)

En el cuadro siguiente se estdn considerando las actividades, responsables y la duracion
estimada para los procesos de contratacidn y suscripcién de contratos.

Cuadro N° 5 Proceso de Contratacién mediante Seleccion Basada en Calidad

A Dfas Tiempo
Paso Actividad Responsable Calendario | Acumulado
Actividades Previas 1
y . L UEP y Organos
I Elaboracién de Términos de Referencia del RENIEC 30 30
2 | Designacidn del Comité UEP 2 32
3 Prc;?a'racién de Aviso de Expresion de Interés y UEP 2 4
remision al Banco
Publicacién en UNDB cuando corresponda y en la
4 Web del Organismo Supervisor de Contrataciones UEP 4 4l
del Estado (OSCE) del aviso de manifestacién de
interés
5 Recepcidn de expresiones de interds Comité 14 55
6 Preparacién de Lista Corna, Solicitud de Propuestas Comité 20 75
(SP)

7 i1 NoObjecién a la Lista Corta y la SP. Banco 5 80
Actividades del Proceso R
8 Invitacidn a los postores de la lista corta Comité 1 81
9 Recepcién y apt.:nura publica de las ofertas de Comits 28 109

propuestas técnica
10 | Evaluacién de ofertas tdcnicas Comité 14 123
11 | Elaboracién del informe de evaluacién técnica Comité 2 125
12 | No objecién a resultados de evaluacion técnica. Banco 5 130
13 | Apertura ofertas econémicas Comité l 131
Negociacidn de contrato con consultor de mayor Comité - UEP -
14 | puntaje, elaboracién de acta e informe finaf y Organos del 7 138
elevacién para no abjecidn. RENIEC
(5 Formulacié‘n del Proyecto de Contrato y remision al UEP 5 140
Banco con informe final.
16 No objecidn a'l Proyecto de Contrato y resultados Banco 5 145
del procesc (si corresponde)
17 Revis.ién., preparacién de la documentacion y UEP 10 155
suscripcion del contrato.
Remisi6n de copia al Banco del contrato suscrito
para asignacién de numero PRISM. Publicacion de
18 | la Adjudicacién en UNDB cuando corresponda y ea UEP l 156
la Web del Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado (OSCE)

Los tiempos son referenciales, podrin extenderse o reducirse segiin las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revision ex post no requiceren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso.
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4.3 Seleccion Basada en Presupuesto Fijo (SBPF)

En el cuadro siguiente se estdn considerando las actividades, responsables y la duracidn
estimada para los procesos de contratacion y suscripcion de contratos.

Cuadro N° 6 Proceso de Contratacién mediante Seleccién Basada en Presupuesto Fijo

e Dias Tiempo
Paso Actividad Responsable ety || At
. P . UEP y Organos
l Elaboracién de Términos de Referencia del RENIEC 30 30
2 Designacién del Comité UEP 2 32
3 Pre|?a.racidn de Aviso de Expresion de Interds y UEP 5 14
remisidn al Banco
Publicacién en UNDB cuando corresponda vy en la
4 Web del Organismo Supervisor de Contrataciones UEP 7 41
del Estado (OSCE) del aviso de manifestacion de
interés
5 Recepeién de expresiones de interds Comité 14 55
6 Preparacion de Lista Corta, Solicitud de Propuestas Comité 20 75
{SP)
7 | No Objecién a la Lista Corta y 1a SP. Banco 5 80
Actividades del Proceso '
8 Invitacion a los postores de la lista corta Comité ] 81
9 Recepeion y npn.:rtura publica de las ofentas de Comité 28 109
propuestas técnica
10 1 Evaluacién de ofertas técnicas Comité 14 123
11 | Elaboracién del informe de evaluacidn téenica Comité 2 125
12 | No objeci6n a resultados de evaluacién técnica. Banco 10 135
(3 Apertura ofertas .econémicas (se descalifica las Comité | 136
propuestas superiores al PF)
Negociacién de contrate con consultor de mayor Comité - UEP -
14 | pumtaje, elaboracién de acta e informe final y Organos del 7 143
elevacidn para no objecidn. RENIEC
15 Formulacié'n del Proyecto de Contrato y remisidn al UEP 5 145
Banco con informe final.
6 No objecion a.l Proyecto de Contrato y resultados Banco 5 150
del proceso (si corresponde)
17 Revis.idr?, preparacién de la documentacion y UEP 10 160
suscripcién del contrato.
Remisidn de copia al Banco del contrato suscrito
para asignacién de numero PRISM. Publicacién de
18 | la Adjudicacién en UNDB cuando corresponda y en UEP i 161

la Web del Organismo Supervisor de
Contrataciones dei Estado (OSCE)

Los tiempos son referenciales, podrdn extenderse o reducirse segidn las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revision ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso.
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4.4 Selecciéon Basada en el Menor Costo {SBMC)

En el cuadro siguiente se estin considerando las actividades, responsables y la duracidn
estimada para los procesos de contratacidn y suscripeidn de contratos.

Cuadro N° 7 Proceso de Contratacién mediante Seleccion Basada en Menor Costo

Ao Dias Tiempo
Paso Actividad Responsable Calendario | Acumulado
Actividaies Provies _
s . R UEP y Organos
1 Elaberacién de Términos de Referencia del RENIEC 30 30
2 Designacion del Comité UEP 2 32
3 Prertla‘racién de Aviso de Expresién de Interds y UEP » 4
remisién al Banco
Publicacién en UNDB cuando corresponda y en la
4 Web del Organismo Supervisor de Contrataciones UEP 2 4l
del Estado {OSCE) del aviso de manifestacién de
interés
5 | Recepeidn de expresiones de interds Comité 14 55
6 Preparacién de Lista Cora, Solicitud de Propuestas Comits 20 75
(SP)
7 No Objecion a la Lista Corta vy la SP. Banco 5 80
Actividades del Proceso
8 Invitacion a los postores de la lista corta Comité 1 81
9 Recepcién y:apt_:rlura publica de las ofertas de Comité 28 109
propuestas técnica
10 | Evaluacién de ofertas técnicas Comité 14 123
11 | Elaboracién del informe de evaluacidn téenica Comité 2 125
12| No objecién a resultados de evaluacién técnica. Banco 5 130
13 | Apertura ofertas econdmicas y adjudicacién Comité ] 131
14 Formu]acié'n del Proyecto de Contrato y remisién al UEP 2 133
Banco con informe final.
s No objecién al Proyecto de Contrato y resultados Banco 5 138
del proceso.
16 Revis.iérf. preparacién de la documentacion y UEP 10 148
suscripcidn del contrato.
Remisién de copia al Banco del contrato suscrito
para asignacién de numero PRISM. Publicacién de
17 | la Adjudicacién en UNDB cuando corresponda y ¢n UEP 1 149
la Web del Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado (OSCE)

Los tiempos son referenciales, podrin extenderse o reducirse segiin las necesidades del proceso.
Los procesos bajo revision ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso,
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4.5 Seleccion de Consultor Individual (CI)

En el cuadro siguiente se estdn considerando las actividades, responsables y la duracién
estimada para los procesos de contratacidn y suscripcion de contratos.

Cuadro N° 8 Proceso de Contratacién de Consultores Individuales

e Dias Tiempo
Paso Actividad Responsable Calendario | Acumulado
Actividades Previas -
. , . UEP y Organos
1 Elaboracidn de Términos de Referencia del RENIEC 30 30
2 Designacidn del Comité UEP 2 32
3 No Objecidn de los Términos de Referencia Banco 5
Actividades del Proceso
Preparacion de Cartas de Invitacion. Consulta en ¢l
4 Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Comité | K]
Despido (RNSDD)
Evaluacién de los CVs de Candidatos. preparacién
5 de cvadro comparativo de calificaciones y Comité 10 48
Suscripeifn de Acta.
Adjudicacién del contrato. Autarizacién de la
6 | UCCTF para comunicar resuitados. Comunicacion a Comité 2 30
los candidatos del resultade del proceso.
Revision, preparacion de la documentacién y
- suscripcion del contralo..Remisién‘dc cn'p‘ia al UEP i0 60
Banco del contrato suscrito para asignacién de
numero PRISM

Los tiempos son referenciales, podrin extenderse o reducirse segin las necesidades del proceso.
L.os procesos bajo revisién ex post no requieren de no objeciones del Banco a las actividades del
proceso.
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Anexo V:

Gestion financiera del proyecto
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La Gestién Financiera del proyecto se efectuard en el marco de lo establecido en el Contrato de
Préstamo 4297/0C-PE, en la Guia de Gestidn Financiera OP-273-6 y en ¢l Instructivo de
Informes Financieros y Auditoria Exierna de las Operaciones Financiadas por el BID.
Asimismo, la Gestion Financiera del proyecto estard sujeta en lo que corresponda a las
disposiciones de la Direccidn General de Presupuesto Piiblico (DGPP) y Direccién General de
Endeudamicnto y Tesoro Pdblico (DGETP) del MEF.

Proceso presupuestario

Programacion y foermulacién. Considerando el calendario de inversiones detaliado
por fuenie de Nnanciamiento del Proyecto, el Administrador a traves del Coordinador de
la UEP presentardn a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del RENIEC ¢l
requerimiento sustentado de fondos para cada ejercicio presupuestal, a fin que, previa
evaluacion, sean incluidos en el proyecto de Presupuesto Anual del RENIEC que se
remitird a la Direccién General de Presupuesto Pidblico del MEF

Modificacion. El Administrador es el responsable de realizar las acciones necesarias
para la aprobacion de las modificaciones presupuestales y efectvard los registros
correspondientes en el SIAF. Las modificaciones pueden ser (a) incorporacion de
presupuesto adicional; (b) medificacidn a nivel funcional programatica.

Otorgamiento de certificaciones de crédito presupuestales y de
programacion para afios futuros. El Administrador es el responsable de realizar
las certificaciones de crédito presupuestal y, de ser el caso, la programacién para afos
futuros, para convocar procesos incluidos en el PA del Proyecto, asf como para los
contratos, adendas y contrataciones directas, precisando que corresponden al Proyecto y
la fuente de financiamiento correspondiente. El Coordinador de la UEP debe solicitar al
Administrador las certificaciones de crédito presupuestario para la gjecucion de gasto
tales como vidticos, pasajes, tasas, etc., precisando que corresponden al Proyecto y la
fuente de financiamiento correspondiente.

Solicitudes de Desembolso

La UEP presentard al BID las Solicitudes de Desembolso del Proyecto. El
Administrador de la UEP dard las disposiciones pertinentes al Contador y Tesorero,
para la ejecucicn, seguimiento y control de los desembolsos solicitados que se requieran
durante ¢l desarrollo del Proyecto.

Las Solicitudes de desembolsos se realizarin en Dolares de los Estados Unidos de Norte
Amdrica. Los desembolsos vinculados al pago de gastos elegibles se realizardn con
cargo al Proyecto y se llevardn a cabo cumpliendo las condiciones sefaladas en el
Contrato de Préstamo de la operacion. El primer desembolso del Préstamo estd
condicionado al cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso previsto
en las Estipulaciones Especiales y Normas Generales del Contrato de Préstamo.

El Instructivo de Desembolsos para Proyectos del BID establece los siguientes métodos
de desembolso:
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Frapis,

» Anticipos (o adelanto de fondos)
= Reembolso (al Prestatario o UE)
*  Pagos Directos (a proveedores o contratistas)

Tabla 1 - Tipos de Desembolsos

Métodos Documentacion obligatoria (adjunta al formulario de

solicitud de desembolso)

Anticipo 1. Formulario RE1-729,

Fondos 2. Plan Financiero.,

3. Autorizacién de la Direccién General de Endeudamiento y
Tesoro Piblico del Ministerio de Economia (En ningin caso, la
Solicitud de Desembolso remitida al BID, debe ser diferente a
l2 aprobada por la DGETP)

4. Otros que determinen.

Formulario RE1-729.
Formulario REI-731.
Formulario RE1-700
Otros que se determinen

Reembolso de gastos

Formularie REI-729

Factura / Comprobante de pago
Formulario para pago

Otros que se determinen.

Pagos Directos

e =l O

El monto del Anticipo de Fondos dependerd de las necesidades de liquidez del Proyecto
sobre la base de un Plan Financiero para un plazo de hasta 180 dias. Con excepcion del
primer anticipo, ¢l desembolso del anticipo estd sujeto a la Solicitud de Desembolso -
Justificacion de al menos el 80% del saldo total acumulado pendiente de justificacién.

Por cada desembolso se remitird a la Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro
Pdblico la respectiva nota de recepcién de desembolso, para efectuar, a fin de afo, la
conciliacién de desembolsos respectiva.

Para efectos de la Solicitud de Desembolso - Justificacidn de los anticipos efectuados, la
UE deberd presentar al Banco lo siguiente:

Formulario RE1-729

Formulario RE1-731

Formulario REI-700

= Formato de Conciliacién de Recursos
= Extractos Bancarios

* Formato de Control de Monetizaciones

Para el llenado de los Formularios y formatos citados anteriormente, el Contador del
Proyecto debera conciliar la informacidn financiera de la UEP con el resumen contable
del sisterna del BID (reporte LMS 1 y LMS 10); al cual tendrd acceso directamente a
través de un wsuarieo y contraseiia que serd remitido por el Banco oportunamente.

El tipo de cambio, T/C, a ser utilizado, en las Solicitudes de Desembolsos, para la
conversién a US$ de los pagos efectuados en la moneda local por cuenta de la
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Contribucién, serin los establecidos en el Contrato de Préstamo segin fuente de
financiamiento utilizada

Las Solicitudes de desembolso deben ser numeradas en forma consecutiva,
independientemente del método de desembolso utilizado, Adicionalmente, sélo podrin
ser procesadas las solicitudes que estén aprobadas por un funcionario designado y cuya
firma este registrada, de acuerdo con los términos del Contrato.

La UEP atenderd los requerimientos del Banco en las revisiones de cardeter financiero
que se programen.  En ningidn caso, la UEP debe considerar que la revisién posterior que
¢l Banco efectia confirma, certifica o reemplaza su responsabilidad fiduciaria y su propia
gestion del proyecto. En ese sentido, la UEP debe asegurar la calidad, pertinencia y
transparencia de la documentacion que soporta los gastos que se sometan a dicha
revision,

III.  Pagos de gastos elegibles

(a) Sobre la base del Informe de Conformidad emitida por los coordinadores técnicos y
visto bueno del Organo de RENIEC involucrado, ¢] Administrador ejecuta las acciones
que corresponda a fin de recepcionar del proveedor el comprobanie de pago asi como
emitir el formato Hoja Resumen y las drdenes de pago, para la conformacidn del
expedicnie de pago.  El expediente de pago estard conformado por fos siguientes
documentos originales:

s Informe de conformidad
» Hoja de resumen (solo para procesos de seleccion)

Ordenes de compra o servicio relacionada al Expediente de Pago

Certificado de Crédito presupuestario que corresponda

Comprobante de pago emitido de acuerdo a lo establecido en el

Reglamento de Comprobantes de Pago vigente y normas relacionadas

Comprobante de pago emitido por proveedor extranjero, en caso que

corresponda.

Guia de remisién en los casos que correspondan.

Orden de pago por ¢l monto, meta y fuente de financiamiento que

corresponda.

Nuimero de CCI del proveedor, nombre del Banco, plaza, ¢l nimero de

cuenta, cédigo SWIFT, si el proveedor ¢s nacional o extranjero,

Niimero de cuenta de detraccidn en casoe que correspondan,

+ Constancia de suspension de Renta en los casos que corresponda.

En ¢l caso de comprobantes de pago emitidos por un proveedor
extranjero, al importe se le aplicara las retenciones por Impuesto a la
Renta que correspondan.
Los datos del gasto deben registrase en el SIAF y formalizarse en el marco de las
normas legales aplicables a las etapas de compromiso, devengado, giro y pago.
(b} Para la revision documentaria consiste en validar la informacidn siguiente:
e Que la Orden de Compra o de Servicio corresponda a la adquisicién o a
la prestacion a pagar.
e Que se cuente con la certificacién de crédilo  presupuestal
correspondiente.
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¢ Que el nivel de autorizacién y conformidad corresponda al establecido.

¢ Que el proveedor es buen contribuyente, agente de retencién, agente de
percepcion, o pertenece a cualquier otro patrdn con incidencia
tributaria.

e Si el proveedor estd sujeto retenciones o detracciones, de ser asf
determinard la tasa a la cual estd sujeta el servicio prestado por el
proveedor.

Cuando ¢l (los} comprobante (s) de pago que se adjunta(n) en ¢l expediente de pago,
consigna fechas de vencimiento, el Administrador deberd efectuar el tramite de dicho
expediente de pago con la debida oportunidad, a fin de evitar la generacidn de intereses
ylo penalidades,

(c) El administrador es responsable del registro de (i) Compromiso anual; (ii) Compromiso
mensual; (iii) Devengado

(d) El Administrador es responsable del registro de los giros verificando que (i) La
obligacidn se encuentre devengada; (i) Cuenten con la carta fianza, péliza de caucion o
declaracion jurada de retencién para el fiel cumplimiento, segin corresponda.
De no haber observaciones el Administrador deberai (i) Determinar el monto a pagar
tomando en cuenta la informacidén conienida en el expediente de pago y con especial
cuidado verificando la aplicacidén de penalidades, aplicacion de retenciones tributarias,
aplicaciones de retenciones por mandatos judiciales y deducciones de acuerdo a ley y
retenciones por recuperacion de gastos; (ii) Realizar el registro administrativo de la fase
de giro, segiin las siguientes modalidades y formas de pago, tales como: Abono en
Cddigo de Cuenta Interbancaria — CCI (Proveedores), Cheque (Retenciones judiciales y
tributarias, pagos contra entrega, etc), Carta Orden para transferencia al exterior
(proveedores extranjeros).
Una vez aprobado ¢l giro se registra las firmas electronicas y fisicas que corresponde a
los lirmanies designados por el Coordinador de la UE.
La custodia de los cheques fisicos debidamente firmados son responsabilidad del
Administrador.
Una vez realizado ¢l pago de la obligacién, se realizard los respectivos registros
contables y posterior archivo.

3.1 Seguimiento y evaluacién. El Administrador es el responsable del seguimiento y
evaluacidn de la ejecucidn presupuestal del Proyecto. Para el seguimiento el Administrador
remitird a la Coordinador de la UEP y a los Coordinadores Técnicos, en forma mensual, el
avance de la ejecucion de los ingresos y gasios utilizando un reporte tipo, para su
verificacion y evaluacion de las modificaciones presupuestales que consideren conveniente
solicitar. La evaluacién se ejecuta de acuerdo a lo establecido en la Directiva para la
Evaluacion de los Presupuestos Institucionales de los Pliegos que emite el MEF y los
lincamientos internos que pudiera tener RENIEC,

IV.  Proceso de tesoreria

4.1 Recepcidn y registro de desembolsos. El Administrador es el responsable de gestionar
los desembolsos necesarios para la atencidn de las obligaciones derivadas de la ejecucion
del Proyecto. Para esto debe verificar la recepecion de los fondos en la cuenta bancaria
correspondicnte y procederd a su registro. Para el caso de pago directo a proveedores
(desembolso) por parte del Banco, de remitir el Administrador el expediente de pago a la
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4.3

4.4

Coordinacidn de Ja UEP, para que a través de ella se realicen los trimites pertinentes ante ¢l
Banco y el MEF.

Cucnta Bancaria y Transferencias entre cuentas. El Coordinador de la UEP
solicitard a la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Piblico del MEF que tramite
ante el Banco de la Nacién la apertura de las dos (02) cuentas corrientes, con una moneda
extranjera y la otra en moneda nacional para la administracion de los recursos provenientes
del Banco. Para el pago de obligaciones con cargo a la cuenta en moneda nacional, la UEP
transferird los fondos necesarios desde la cuenta en moneda extranjera a la cuenta en
meneda nacional del Proyecto, La UEP se encargard de brindar toda la informacién al BID
referidas a las cuentas bancarias a utilizarse, debiendo incluir 1odos los elementos necesarios
para posibilitar al BID el procesamiento de los desembolsos, a través de una transferencia
electrénica de fondos.

Por otro lade, los recursos de la Contrapartida Local del Proyecto se dispondrin de las
cuentas bancarias que mantiene la RENIEC en el sistema financiero.

Calendario de pagos. A mds tardar hasta tres dias hdbiles antes del 25 de cada mes, el
Administrador deberi tener la informacidn para el calendario de pagos del mes siguientes
por gendrica de gasto, por fuente de financiamiento y moneda.

Administracién y custodia de garantias relacionadas con el proyecto.

(a) El Administrador recepcionard las cartas fianzas de los contratos que administra, y
procedera a su validacién y las maneras bajo su custodia.

(b) En los casos que corresponda, ¢l Administrador solicitard al contratista la renovacién de
las garantias que mantenga en custodia referente a adelantos otorgados, siempre que se
mantenga saldo pendiente de amortizar,

{c) El Administrador solicitard al Emisor la ejecucién de las cartas fianzas de ser necesario
o la suspensidn del procese de ejecucion, a solicitud de! Coordinador de 1a UEP.

(d) El Administrador devolverd a los representantes de los contratistas las garantias
vencidas que mantengan en custodia.

{¢) El Administrador tiene responsabilidad de mantener ¢l reporte de vencimiento de las
garantias que mantenga en custodia.

Proceso contable

La UEP utilizard el Mddulo de Ejecucidn de Proyecto del SIAF (MEP-SIAF) con la
finalidad de emitir informacién y reportes financieros solicitados por el Banco en
Ddélares de los Estados Unidos de Norte América, considerando la base contable de
efectivo requerida por el Banco.

5.1 De la contabilizacion de los expedientes de pago

(a) El Administrador rcaliza la contabilizacion de las fases de compromiso, devengado
y giro.

(b) Una vez contabilizado el expediente de pago en todas sus fases el expediente debe
ser archivado para su custodia por el plazo legal que corresponda.
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5.2 Del archivo

a)

b)

{c)

La UEP es responsable de administrar, clasificar, archivar y almacenar toda la
documentacion que se genere, producto de la ejecucién del Proyecto. La
documentacién serd archivada de acuerdo a las normas internas de la UEP para
estos casos, contando con medidas que garanticen la conservacion del acervo
documentario.

La UEP deberd poner esos documentos originales a disposicion de los auditores
independientes para la realizacién de las auditorias externas del proyecto, y del
personal y los consultores del BID para que lleven a cabo la supervision y el
monitoreo de la operacion.

El Banco requicre que la UEP conserve todos los documentes y registros
pertinentes durante un plazo minimo de tres afios a partir de la fecha de iltimo
desembolso, de conformidad con lo establecido en las politicas del Banco y las
disposiciones del Contrate de Préstamo.

(dy La adecuada organizacidn del archivo contable de la UEP permitird conocer en

forma oportuna ¢l estado de situacién de los comprobantes de pago generados con
cargo al Proyecto, estando a disposicién de las misiones del BID, de los auditores
externos y de cualquier otra entidad de control que visite a la UEP para las
revisiones ex post.

VI.  Ingreso, registro y control de los bienes del Proyecto

6.1 Del ingreso codificacién, registro en inventario de los bienes

Los bienes que se adquieran en el marco del Proyecte, orientados al cumplimiento
de metas y objetivos del mismo, deberdn ingresarse, codificarse, registrarse e
inventariarse en coordinacién con el responsable del patrimonio del RENIEC;
aplicando la normatividad y procedimientos establecidos.

Dada la naturaleza de la ejecucién del Proyecto la entrega de los bienes se realizard
de manera parcial durante el periodo de ejecucidn del mismo.

6.2 Asignacién personalizada de los bienes

La entrega de un bien a un usuario de Ja UEP para el cumplimiento de sus
funciones, tales como mobiliario y equipos, entre otros; se realizard aplica los
Procedimientos establecidos por el RENIEC,

6.3 Seguro de bienes

Los bienes adquiridos en ¢l marco del Proyecto contarin con la respectiva péliza de
seguros patrimoniales con los que cuenta el RENIEC, baje los términos y
condiciones establecidos en dichas pélizas.

Para dicho fin, el Proyecto proporcionard la informacidn oportuna al responsable
del patrimonio de RENIEC que le permita efectuar los tramites correspondientes
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VII. Auditoria

Con base a los registros de contabilidad, y sin perjuicio de la necesidad de informacion
complementaria que pudiera requerirse, los informes financieros deberin incluir como
minimo [os siguientes reportes:

a) Estado de Inversiones Acumulada.
b) Estado de Flujos de Efectivos.
¢) Notas a los Estados Financieros.

Los informes financieros deberdn ser presentados en Délares de los Estados Unidos de
Norie América,

La UEP es responsable de la elaboracidn y suscripcion de los Estados Financicros del
Proyecto Transformacion Digital,

Durante la ejecucion del Proyecto, la UEP deberd presentar anualmente al Banco los
Estados Financicros - EEFF auditados, a mds tardar dentro de los 120 dias de finalizado el
correspendiente ejercicio fiscal, durante ¢l plazo original de desembolsos y las exlensiones
que hubiera.

Los EEFF serin elaborados en ¢l marco del Instructivo de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por ¢l BID y expresados en délares de los Estados
Unidos de Norte América.

La auditoria a los EEFF seri efectvada por una Firma Auditora Independiente (FAID)
aceplables por ¢l BID, de acuerdo con los requerimientos de éste y sobre la base de términos
de referencia previamente aprobados. Para dicho efecto el Banco, remitird el Documento
Estindar para la Seleccion y Contratacion de Auditores a fin de que la UEP incluya la
informacion del Proyecto en el citado documento. La UEP solicitard ka no objecion del
Banco al Deocumente Estiandar. Luego, la UEP deberd solicitar la autorizacion de la
Contraloria para iniciar el proceso de seleccién y contratacién en el marco de las politicas
del Banco y del Documento Estdndar con no objecion del Banco.

Con el objeto de reducir costos y, principalmente, optimizar los beneficios de los servicios
de auditoria externa a lo largo de la ¢jecucién del Proyecto, una FAI serd contratada por un
periodo equivalente a la vida del Proyecto. Los costos de la auditoria serdn financiados con
los recursos del préstamo y de contrapartida local.

La UEP entregard a la firma auditora externa que se contrate los Estados Financieros
Anuales y Final.

La UEP es responsable de efectuar el seguimiento y la implementacion de las
recomendaciones emitidas por la firma auditora, asi come, como de las recomendaciones
emitidas a partir de las visitas técnico - financicras realizadas por el BID. Sobre esta base,
los auditores verificardn el cumplimiento, formando parte del informe de auditoria externa.

Control Interno y Auditoria Interna

El ambiente de control, las actividades de control, la comunicacién e informacidén y el
monitoreo de las actividades de la UEP estin regidos por la normatividad y procedimientos
basados en la Ley del Sistema Nacional de Control; asi como, en lo establecido en el
Contrata de Préstamo.
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7 Cierre Financiero

El cierre financiero de la operacidn se efectuari en el marco de lo establecido en el Contrato
de Préstamo.

La solicitud del dltimo desembolso se presentard de acuerdo con lo establecido por el
Banco.

Durante el cierre, la UEP deberd presentar las rendiciones de cuenta final y devolver, de ser
el caso, los fondos no justificados.

El BID no desembolsard recursos con posterioridad a la fecha del dltime desembolso,

Para el caso de promoga del plazo final de desembolso, la UEP deberd justificar su solicitud
ante el MEF y el Banco.
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Anexo VI:  Diagrama de flujos de los procesos de claboracion y aprobacion de
ED, ET o TdR del proyecto de inversidn

82




OPMI-Reniec

Fin

A

T |
Elatmrar informe sobre |
cambio de concepddn

| |_w;"_l
|
e
| | i

UEP

1 si :

s IHICID) ) mibia 1 mncepcd | rApmhadmd:lED,ﬂn

1 B témica TdR
| (Comiders que ha sdo
ND dolegada)
e ——m o
Susterta cambio de localizadén en
|-E'|-.'Epr_. €D, ET o ToN, wpets a la' Amibiw de influenda o varlidmes m b
conmepiin tékcnia ¥ o deproduccion o doglad
| dimersioramierto dod estudio de producddn o altemativas de solucdn |
| preinsersidn  que  sustentn  la | eviluadas en preinverudn
dedaracdn viabilidsd | : T 1
| #royecto del Formato NY
| ol
S r

_ | | |

@
|y | |
o 8 Voo 3IED, ETo TdA J—
=~ |
L |
o o | - S) oraiderals UEP padrd pedi |
La] “_—~—~—._ opinidn a otro drgano de
RENIEC o comité técrico que se |
: haya tormada | ]
I T
e
h 4
N . 1
Revision, evakiaddn y posterot spobacidnde la Cambia la concepcidn técnica o Se registra en el Banco
1-=|- comistencla del €D, ET o TdRcon b moncepddn téenica y el ——f modiflcacanes 8¢ iricla o de otrat ND| deProyectos of Farmato
NeOL

nversiones

[
‘ dimensicramiento del groyeao detrverddn

B3



Anexo VII: Diagrama de flujos de los procesos de ejecucion y modificaciones
durante la ejecucidn fisica del proyecto de inversion.
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