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Lima, 1§ MAR. 2012

Visto, el Informe N° 009-2012-ME-VMGP/DIGEIBIR, emitido por ta Direcciéon
General de Educacion Intercultural, Bilingiie y Rural dependiente del Viceministerio de

Gestién Pedagbgica; v,
CONSIDERANDQ:

Que, el articulo 17 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién (en adelante,
la Ley), sefala que para compensar las desigualdades derivadas de factores
econdmicos, geograficos, sociales o de cualquier otra indole que afectan {a igualdad
de oportunidades en el gjercicio del derecho a {a educacion, el Estado toma medidas
que favorecen a segmentos sociales que estan en situacién de abandono o de riesgo

para atenderios preferentemente;

Que, conforme al literal b) del articulo 21 de la Ley, es funcién del Estado
proveer y administrar servicios educativos publicos gratuitos y de calidad para
garantizar el acceso universal a la Educacién Basica y una oferta educativa equitativa

en todo el sistema;

Que, asimismo, el articulo 8 de la Ley, establecc como principios de la
educacion. entre ofros, el principio de equidad, que garantiza igualdad de
oportunidades de acceso y calidad para todos; el principio de inclusién, que incorpora
a los grupos sociales excluidos marginados y vulnerables especialmente en el ambito
rural sin distincién de etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacion; y el principio
de interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural étnica y linglistica

del pais;

Que, una de las prioridades de politica educativa del Ministerio de Educacion
es el cierre de brechas educativas, aspecto prioritario que se encuentra sustentado en
el articulo 17 y los literales b} y ¢) del articulo 18 de la Ley, que establecen la
elaboracion y ejecucion de proyectos para superar las inequidades generadas por
condiciones econémicas, origen, etnia, género, idioma, entre otros;

Que, en este sentido, el articulo 19 de la Ley, establece que el Estado
garantiza el derecho de los pueblos indigenas a una educaciéon en condiciones de
igualdad con el resto de la comunidad nacienal;

Que, en el marco del "Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacion gue
gqueremos para el Perdd”, aprobado mediante Resoluciéon Suprema N° 001-2007-ED, el
Ministerio de Educacion ha priorizado como primera politica de gestién las mejoras
sustanciales y el cierre de brechas entre las zonas urbanas y rurales en los logros de

aprendizaje escolar;



Que, en atencidn a lo expuesto, resulta necesario impulsar la realizacién de los

Proyectos de Inversion Pablica a ejecutarse en la primera etapa de implementacion del
modelo “Escuelas Marca Perd” en las Redes Educativas Rurales, en la medida que

constituyen una respuesta concreta al mandato de la Ley, conforme a las prioridades
del Sector Educacion;

Que, conforme a lo sefialado en el documento de visto, [os equipos de trabajo
conformados por especialistas de los érganos de linea del Minjsterio de Educacién han
elaborado en forma coordinada seis (6) Documentos de Consulta que orientaran el
proceso de implementacién del modelo “Escuelas Marca Perd” en las Redes

Educativas Rurales Focalizadas para el 2012;

Que, en tal virtud, resuita necesario otorgar caracter oficial a los referidos
documentos de consulta, asi como disponer las acciones necesarias para su
adecuada utilizacién, por lo que debe aprobarse el acto resolutivo correspondiente; v,

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 28044, Ley General de
Educacién, el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion,
modificado por la Ley N° 26510, y el Decreto Supremo N° 006-2006-ED, que aprueba
el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacién, y sus

modificatorias; :
SE RESUELVE:

Articulo 1.- Oficializar los seis (6) Documentos de Consuita que orientaran el
proceso de implementacidon del modelo “Escuelas Marca Perd” en las Redes
Educativas Rurales Focalizadas para el 2012, cuyo contenido forma parte integrante
de la presente Resolucién y que se sefalan a continuacion:

Documento de Consulta N° 01 Focalizacion: Proceso y metodologia de focalizacion para
identificacidn de Redes Educativas Rurales donde se

implementaran los Proyectos de Inversidn Plblica
“Escuelas Marca Peru".

Documento de Consulta N* 02 Escuela Marca Perl: Un modelo de pertinencia y calidad

Documento de Consulta N° 03 Propuesta base para la organizacion y constitucion de
Redes Educativas Rurales

Documento de Consulta N° 04 Centro de Recursos para el Aprendizaje, la Investigacion
y la Produccion de Conacimiento

Documento de Consuita N° 05 Sistematizacion de Estrategias en Escuelas Multigrado

Documento de Consulta N° 06 Infraestructura & Equipamiento: Lineamientos Generales
de Programacion vy Disefic Arquitectonico para
Instituciones Educativas y Centros de Recursos en Zona

Rural

Articulo 2.- Disponer gue todos los ¢rganos, unidades organicas y demas
instancias del Ministerio de Educacion consideren los documentos oficializados por el
articulo 1 para orientar el proceso de implementacién de las Redes Educativas

Rurales.




Articulo 3.- Los Gobiernos Regionaies, a través de sus Direcciones Regionales
de Educacién o los érganos que hagan sus veces, y las Unidades de Gestion
Educativa Local, tendran en cuenta los documentos oficializados por el articulo 1 en el
desarrollo de sus procesos de planificacion educativa asi como en e! fortalecimiento
del proceso de implementacion de las Redes Educativas Rurales en el ambito de su
jurisdiccion.

Articulo 4.- Disponer que la Oficina de Prensa y Comunicaciones publique los
documentos oficializados por el articulo 1 en el Portal Institucional del Ministerio de
Educacion (www minedu.qob.pefnormatividad/), en la misma fecha de publicacion de
la presente resolucién en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiguese

€17 BATRICIA SALAS O'BRIEN
Ministra de Edusacian
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Proceso y metodologia de focalizacién para identificacion de redes
educativas rurales donde se implementaran los proyectos de
inversién piblica escuelas “MARCA PERU”

El proceso de focalizacidn se realizé en diferentes etapas y de manera conjunta entre especialistas
de diversas direcciones y oficinas como: EBR, DIGEIBIR, OINFES, SPE, DISDE, OCR, OPI. Se ilevaron a
cabo dos procesos de focalizacion: uno para establecer las zonas donde se llevara a cabo una
intervencion bilingle y el otro para identificar las zonas de intervencién monolinglie. En ambos
casos se tuvieron criterios similares y algunos diferenciados que se detallan en el siguiente

documento.

Por decision de |z alta Direccion y en sintonia con los pactos firmados con los gobiernos regionafles,
se acordd que la intervencidn en esta primera etapa debe darse en todas las regiones del pais.

La definicidn final de la focalizacidn fue un trabajo concertado con las regiones en un taller
nacional llevado a cabo en Huampani el 13 y 14 de enero. En ese sentido el avance que hizo el
equipo del MED solo fue una propuesta técnica que sirvio de base para definir las redes finales. Se
adjuntan como anexos los informes elaborados por las regiones y las actas de compromiso que

asumieron con el MED.

1.1. PRIMERA ETAPA: MACROFOCALIZACION A NIVEL DE DISTRITOS

La macrofocalizacién permitié identificar un universo de distritos elegibles para la intervencion. El
criterio para elegir estos distritos fue que cumplieran al menos una de las siguientes condiciones:
A. Distritos que pertenecen al Programa Juntos
B. Distritos gue se encuentran en la zona del VRAE
C. Distritos en los que hay IIEE rurales y se encuentren en un centro poblado cuya lengua
principal no sea el castellano
D. Distritos de frontera.

Ademds, dentro de este universo de distritos, se eligid a las I[EE & las que tuvieran las siguientes
caracteristicas:

E. Que sean de los niveles inicial, primaria y secundaria

F. Cuya gestidn sea publica

G. Que se encuentren en areas rurales




De este proceso, se obtuvo un universo de 951 distritos elegibles, repartidos de la siguiente
manera entre departamentos:

CuadroN° 1
Numero de distritos elegibles por departamento
DEPARTAMENTO # DISTRITOS ELEGIBLES DEPARTAMENTO #DISTRITOS ELEGIBLES
AMAZONAS 13 LAMBAYEQUE 2
ANCASH 101 LIMA 1
APURIMAC 74 LORETO a1
AREQUIPA 17 MADRE DE DIOS 11
AYACUCHO 85 MOQUEGUA 9
CAJAMARCA 79 PASCO 13
CUsCO 101 PIURA 19
HUANCAVELICA 81 PUNO 107
HUANUCO 69 SAN MARTIN 17
ICA 2 TACNA 6
JUNIN 44 TUMBES
LA LIBERTAD 42 UCAYALI 13
|ToTAL 951 |

1.2. SEGUNDA ETAPA: PARA DEFINIR EL MODELO PEDAGOGICO A IMPLEMENTAR

Dado el universo de distritos e HEE Tendra Tendrs
elegibles, se calculd el porcentaje de Departamento  intervencidn Departamento  intervencién
EE bilinglies por departamento’ y bilingiie bilingiie
segun el criterio de predominancia de Amazonas " Lambayeque X
bilingiiismo se eligio las regiones que ,.... X Lima
tendrian este tipo de intervencidn. El Apurimac X Loteto X
resultado de este andlisis fue el Arequipa Madre de Dios X
siguiente: Ayacuchg X Moguegua
Cajamarca Pasco X
Este resultado genero un universo de ;.. Piura
regiones elegibles para definir el .. X Puno X
modelo bilingie. Huancavelica X San Martin X
Hudnuco X Tacna
Cuadro N° 2 Ica Tumbes
Modeio a aplicarse segin Junin X Ucayali X

departamento (bilinglie o monolingiie) . inertad

I TOTAL: 15 departamentos

;;E:mﬁ?\l El dato sobre |E bilinglie se tomd de la base de datos elaborada por |a DIGEIBIR para 9 departamentos.
T S,
%
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1.3. TERCERA ETAPA: CRITERIO ESTRATEGICO PARA FORMACION DE REDES

Esta tercera etapa de focalizacidn se realizé tomando como unidad de focalizacién a la UGEL. Se
tiene como objetivo que dentro de cada una de las UGEL focalizadas se formen una o dos redes
educativas rurales, que seran finalmente el &mbito de intervencién.

El nimero de UGEL elegidas por departamento fue el siguiente: el 30% del total de UGEL por
departamento, dado el universo de distritos previamente elegido, con un méaximo de 5 UGEL por

departamento y un minimo de 1 UGEL.

El criterio utilizado para priorizar las UGEL en los departamentos fue el de concentracion de IIEE
unidocentes y multigrado. Se tomé el porcentaje de IIEE unidocentes v multisrado respecto de [a
suma de JIEE unidocentes, multigrado y polidocentes completas v se hizo un ranking de las UGEL

por departamento segln esta variable.

En algunos casos se tomé en cuenta otros criterios para afadir IEE o remplazar a las que debian
ser elegidas segun la variable de concentracién de IIEE unidocentes y muitigrado. Estos criterios
estdn relacionados al desarrollo lingliistico, la cantidad de IIEE en la UGEL {gue permitan una mejor
formacion de redes), que estén ubicadas en la zona del VRAE y el que sean UGEL de frontera. Las

UGEL elegidas por departamento fueron las siguientes:

Cuadro N° 3
UGEL seleccionadas para la intervencion bilinglie por departamento
DEPARTAMENTO UGEL DEPARTAMENTO UGEL

AMAZONAS BAGUA HUANUCO PACHITEA

CONDORCANQUI HUAMALIES
ANCASH RECUAY JUNIN RIO TAMBO

HUAYLAS PANGOA

ANTONIO RAYMONDI LAMBAYEQUE FERRENAFE
APURIMAC ANTABAMBA LORETO PUTUMAYO

GRAU ALTO AMAZONAS-SAN LORENZO

CHINCHEROS UCAYAL CONTAMANA
AYACUCHO HUANCASANCOS MADREDEDIOS  TAMBOPATA

VICTOR FAIARDO PASCO OXAPAMPA

PARINACOCHAS PASCO

SUCRE PUND MOHO
cusco ESPINAR SANDIA

ACOMAYO ELCOLLAD

LA CONVENCION AZANGARO

PAUCARTAMBO SAN MARTIN LAMAS
HUANCAVELICA CASTROVIRREYNA UCAYAL ATALAYA

CHURCAMPA PURUS

TAYACAIA

TOTAL: 38 UGEL I




Las UGEL seleccionadas deben ser validadas por los Gobiernos Regionales, por lo tanto esta
relacién puede variar luego de las coordinaciones con las respectivas autoridades.

1.4. CUARTA ETAPA: IDENTIFICACION DE LAS IIEE SEGUN SUS CARACTERISTICAS

Con el fin de caracterizar a las HEE focalizadas hasta el momento, para poder desarrollar el tipo de
intervencion en cada red, se cruzard la focalizacion actual con las bases de datos de las siguientes

intervenciones:
- Ampiliacién de cobertura inicial y secundaria
- Intervencion PELA (EBR)

[2.1. PRIMERA ETAPA: UGEL ELEGIBLES POR REGION

Se llevd a cabo un primer paso en la focalizacién que consistié en seleccionar UGEL elegibles para
ser intervenidas con el modelo monolingle. Las UGEL elegidas debian cumplir los siguientes

criterios
s Tener al menos 3 IIEE primaria multigrado atendidas por el Acompafiamiento Pedagdgico

+ No tener ninguna IE bilinglie

Luego de este proceso de seleccidn, se obtuvo 12 departamentos con UGEL elegibles.

2.2. SEGUNDA ETAPA: INCLUSION DE NUEVOS CRITERIOS DE SELECCION

Las regiones previamente seleccionadas pasaron por un nuevo filtro, a través def cual se realizd
una priorizacion de regiones. Los criterios utilizados fueron los siguientes:
+ Nimero de distritos Juntos en la UGEL
e Porcentaje de IIEE rural primaria multigrade que estan siendo atendidas por el
Acompaiiamiento Pedagdgico
» Focalizacién distrital de las IEE rural primaria multigrado: ratio de distritos acompafiados
contra total de distritos.

Las regiones con UGEL seleccionadas fueron las siguientes:

+ Amazonas e Lalibertad
» Ancash e Lima
e Hudnuco ¢ lLambayeque
s |ca * Piura
T
i %)

[va]
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TERCERA ETAPA: SELECCION DE DEPARTAMENTOS ADICIONALES PARA CUBRIR

2.3.
TODO EL TERRITORIO DEL PAIS

Luego de los procesos de focalizacion para la intervencidn bilingtie y las etapas anteriores de la
focalizacién para la intervencién monolinglie, quedaron 5 departamentos sin ser cubiertos por
ninguna de las dos intervenciones:

* Arequipa

» (Cajamarca

+ Moquegua

e Tacna

¢ Tumbes

Dada la cantidad de departamentos cubiertos por la intervencidn bilingiie y la predominancia
monolinglie en |la mayoria de estos departamentos, se decidié que ellos serfan cubiertos por la

intervencion monolinglie.

Por otro lado, se decidié que el departamento de Lambayeque no seria cubierto por [a
intervencion monolingiie, pues la UGEL ya elegida por la intervencidn bilingiie es una de las que

mas necesidades presenta.

Finaimente, las UGEL elegidas para ser atendidas por la intervencién monolingiie son las

siguientes:
Cuadro N° 3
UGEL seleccionadas para la intervencién monolingiie por departamento
DEPARTAMENTO UGEL DEPARTAMENTO UGEL
AMAZONAS BONGARA uMA CAJATAMBO
ANCASH PALLASCA QYON
AREQUIPA CASTILLA HUARQCHIR/
CAJAMARCA 1AEN MOQUEGUA GRAL SANCHEZ CERRO
SAN IGNACIO PIURA CHULUCANAS
HUANUCO LAURICOCHA SULLANA
ICA PALPA TAMBOGRANDE
LA LIBERTAD SANTIAGD DE CHUCO HUANCABAMBA
SANCHEZ CARRION TACNA CANDARAVE
VIRU TACNA
GRAN CHIMU TUMBES ZARUMILLA
0TUZCO

l TOTAL: 23 UGEL




El dltimo paso de la focalizacion (comin a ambos tipos de intervencidn) es la seleccion de las
redes, la cual se realizara en coordinacién con las autoridades de los Gobiernos Regionales y de las

UGEL seleccionadas. Para realizar este trabajo, se levard a cabo un taller los dias 13 y 14 de enero
con la participacién de dichas autoridades,

El nimero de redes elegidas por UGEL serd entre 1 v 2. Si asumimos que en promedio cada red
tiene 10 IIEE, y dado que en total se tiene 61 UGEL focalizadas, el ndmero de liEE focalizadas
puede ir desde 610 hasta 1220. La cantidad total de redes elegidas dependeré de [a existencia de
condiciones para formar 1 o 2 redes en cada UGEL, del costo de la intervencion y de los recursos

disponibles para elia.

El resultadoe de este trabajo es el siguiente cuadro resumen y gue luego se detalla en los cuadros
siguientes {01y 03}):
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69 provincias, 129 distritos, 69 UGEL, 72 Redes

Ambito de intervencién: 24 regiones,




CUADRO DESCRIPTIVO DE REDES EDUCATIVAS RURALES FOCALIZADAS - 2012

0083 2012.ED

NO
REGION UGEL MODELQ RED DISTRITO
IE
BILINGUE NAZARETH IMAZA 13
UGEL BAGUA
MONOLINGUE MARARON ARAMANGC 17
AMAZONAS IUGEL BONGARA MONOLINGUE YAMBRASBAMBA YAMBRASBAMBA 17
KIGKIS NIEVA 18
UGEL CONDORCANGUI BILINGUE
SOLEDAD RIO SANTIAGO 20
“ N2 01 INNOVADORES DEL GRAN CAMBIO
UGEL ANTONIC RAYMONDI BILINGUE RAIMONTIND MIRGAS 17
UGEL HUAYLAS BILINGUE CONOS NORTEY SUR PUEBLD LIBRE 24
CAMINANDO JUNTOS MEJORAREMOS LA
UGEL PALLASCA MONOLINGUE EDUCACION PALLASQUINA CONCHUCOS 22
ANCASH CATAG 2
i HUAYLLAPAMPA 3
UGEL RECUAY BILINGUE VALLE FORTALEZA
MARCA 2
PAMPAS CHICO 6
JUAN ESPINCZA 1
UGEL ANTABAMBA BILNGUE ELLUNAREJO MEDRANG
OROPESA 1
) CHINCHEROS 6
UGEL CHINCHEROS BILINGLE VALLE PAMPAS
APURIMAC HUACCANA 14
LGEL COTABAMBAS BILINGUE HAWINCHASU MARA 14
CURASCO 4
UGEL GRAU BILINGUE PURIRISUN HUAYLLATI 3
PROGRESC 5
CAYARANI 2
CHACHAS 2
UGEL CASTILLA MONOLINGUE RURAL MONOLINGUE ORCOPAMPA
AREQUIPA CHILCAYMARCA 4
QRCCPAMPA 12
UGEL CONDESUYDS MONOLINGUE RURAL MONOLINGUE IRAY CHUQUIBAMBA




IRAY 5
UGEL LA UNION BILINGUE | FURALPUYCABLINGUE HATUN HAMAW PUYCA 15
CARAPQ 3
UGEL HUANCASANCGS BILINGUE HUANCA SANCOS SANTIAGO DE .
LUCANAMARCA
UGEL HUANTA BILINGUE AYAHUANGCO NORTE AYAHUANCO g
UGEL PARINACOCHAS BIINGUE UPAHUACHO-PARINACOCHAS UPAHUACHO 12
SAN PEDRO DE 5
LARCAY
AYACUCHO
SAN SALVADOR BE {
" QUIE
UGEL SUCRE BILINGUE AUTAMA
SANTIAGO DE 7
PAUCARAY
SORAS 3
) ALCAMENCA 13
UGEL VICTOR FAJARDG BILINGIJE FAJARDO
COLCA 8
MONOLINGUE SALOMON VILCHEZ MURGA CUTERVO 12
UGEL CUTERVO
QUEROCOTILLC 8
CAJAMARCA AMAUTAS PARA LA INTEGRACION Y EL
UGEL JAEN MONOLINGUE OESARROLLO SALLIQUE 11
UGEL SAN IGNACIO MONQLINGUE LA MUSHCA HUARANGO 20
ACOMAYQ 14
UGEL ACCMAYO BILINGUE RURAL ACOMAY0 ACOS
ACOS B
COPORAQUE 17
- INTEGRACION MAGISTERIAL PUENTE
CUSCO UGEL ESPINAR BILINGLE CENTRAL DE COPORAQUE PICHIGUA 1
SUYCKUTAMBO 1
UGEL LA CONVENCION BILINGUE BAJO URUBAMBA ECHARATE 20
COLQUEPATA 3
LIGEL PAUCARTAMBO BILINGUE MUSLIC TAGWIRIGKUNA
PAUCARTAMBO 17
ARMA K|
CASTROVIRREYNA | 13
HUAN(;\AVEUC UGEL CASTROVIRREYNA BILINGUE N° 02 DE COCHA
HUACHOS 3
MOLLEPAMPA ]
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UGEL CHURCAMPA BILINGUE INNOVADORES PEDAGOGICOS COSME 13
UGEL TAYACAJA BILINGUE SURCUBAMBA SURCUBAMBA 20
ARANCAY 5
UGEL HUAMALIES BILINGUE CUENCA DEL RIO MARARON JIRCAN 4
TANTAMAYO 5
BANOS 1
JESUS 7
HUANUCO
JIVIA 4
UGEL LAURICOCHA MONOLINGUE SAN JOSE
SAN FRANCISCO DE ’
ASIS
SAN MIGUEL DE 5
CALRI
UGEL PACHITEA BILINGUE ALTO PANAC PANAD 16
CALIDAD EDUCATIVA EN CHINCHA ALTA - EL CHINCHAALTA 3
UGEL CHINCHA MONOLINGUE CARMEN
EL CARMEN 12
ICA CHANGUILLO 11
UGEL PALPA MONOCLINGUE NSM LEIPATA LLIPATA 4
PALPA ]
UGEL PANGOA BILINGUE INTATONI PANGOA 9
JUNIN PANGOA 1
UGEL RIO TAMBC BILINGUE SANKORI - CUENCA RIO TAMBO
RIQ TAMBO 16
UGEL GRAN CHIMU MONOLINGUE COLPA SAYAPULLO 15
UGEL QTUZCO MONCLINGUE JOSE ANTONIO ENCINAS SALPO 17
LA LIBERTAD IUGEL SANCHEZ CARRION | MONOLINGUE YABSARZACUPA CHUGAY 20
UGEL SANTIAGO DE CHUCO| MONOLINGUE | MAESTROS INNOVADORES DE LA CALIDAD SA%gﬁ%g DE 17
UGEL VIRU MONOLINGUE | DISTRITO DE VIRL ZONA RURAL PARTE BAJA VIRU 12
LAMBAYEQUE UGEL FERRENAFE BILINGUE SAN PABLO INCAHUAS! 18
CAJATAMBO 6
LiMA UGEL 11 CAJATAMBO MONOLINGUE CAJATAMBO COPA 2
PROVINCIAS HUANCAPON 5
UGEL 14 OYON MONOLINGUE CHURIN CAUJUL 5

11




NAVAN 4
PACHANGARA | 6
ANTIOQUIA 3
UGEL 15 HUAROCHIR | MONOLINGUE HUAROCHIRI SUR LAHUAYTAMBO | 6
LANGA 3
UGEES:;T&)‘F‘;‘E"ﬁggNAS' BILINGUE LOBOYACU PASTAZA 13
UGELY‘C}L;% ﬁgﬁgms- BILINGIE MASHI DEL ARMANAYACU BALSAPUERTO | 8
LORETO PUTUMAYO 2
UGEL PUTUMAYC BILINGUE ANGUSILLA TENIENTE MANUEL y
CLAVERO
Uggﬁ&%ﬁmj\_l BILINGOE VENCEDOR CONTAMANA 1
LABERINTO 2
MADRE DE - RED EDUCAT!VA INTERCULTURAL BAWAJA
o UGEL TAMBOPATA BILINGUE NTERC
TAMBOPATA 13
MATALAQUE 7
Moquegua | YCEL Ggé‘éfg‘“CHEz MONOLINGUE UBINAS
UBINAS 13
UGEL OXAPAMPA BILINGUE TSAMRIBAKA PUERTO BERMUDEZ| 14
PASCO
UGEL PASC( BILINGUE SANTA ISABEL PAUCARTAMBO 16
UGEL CHULUCANAS | MONOLINGUE PARIHUANA FRIAS 18
ELCARMENDELA |
UGEL HUANCABAMBA | MONOLINGUE L& MONTARA FRONTERA
BIURA HUANCABAMBA | 1
MAESTROS CRUZANDO FRONTERAS LANCONES 13
UGEL SULLANA MONOLINGUE RUZANDO
SULLANA 1
UGEL TAMBOGRANDE | MONOLINGUE MAUNGAS ALTO TAMBO GRANDE | 13
ACHAYA 7
UGEL AZANGARO BILINGUE ACHAYA-CAMINACA
CAMINAGA 7
AYAPATA 2
PUNO UGEL CARABAYA BILINGUE SAN GABAN
SAN GABAN 18
UGEL EL COLLAD BILINGUIE VATIOARA UTA CAPAZO 12
UGEL MOHO BILINGUE HUALLATIRI HUAYRAPATA 10

12
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MOHO 7
ACORA 8
MANAZO 3
UGEL PUNO BILINGUE AYRUMAS CARUMAS PICHACANI 5

SAN ANTONIO 3

TIQUILLACA 1

SANJUANBELGRO | 1

UGEL SANDIA BILINGUE CURVA ALEGRE SAN PEDRO DE o
PUTINA PUNCO
LAMAS ]

PINTO RECOBO 4

SAN MARTIN UGEL LAMAS BILINGUE WAMAN WASH RUMISAPA 9
SAN RCQUE DE 1
CUMBAZA
UGEL CANDARAVE BILINGUE MAESTROS DE SIGLO XXI CANDARAVE 17
BILINGUE MAESTROS EN FRONTERA PALCA 11
TACNA INCLAN 3
UGEL TACNA
MONOLINGUE EDUGAR SAMA 7
TACNA 10
CONSTRUYENDO UNA EDUCACION RURAL DE MATAPALO 13
TUMBES UGEL ZARUMILLA MONOLINGUE CALIDAD
PAPAYAL 2
UGEL ATALAYA BILINGUE BOCA CONTAN{HUA RAYMONDI 17
UCAYAL)
LGEL PURUS BILINGUE RIQ MEDIO PLRLS PURUS

o P
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Cuadro Nro. 02

Mapa de identificacién de Regiones por Modelo Pedagégico

_ MADRED!

s AREGUIRE 1

r,ﬁ;‘*

o g}"‘r‘

W0l

Adicionalmente a este proceso y para concluir la focalizacién, se cruzé esta informacién con otros
criterios o indicadores, que no son condicién de focalizacidn, pero ayudaria para definir las redes:

e OINFE terrenos saneados

e INICIAL cobertura
® SECUNDARIA: CERFAS — DISTANCIA
e PIP elaborados por cada regién viabilizados por la OPI del MED

s  CANON o recursos adicionales

NOTA: Se adjuntard la caracterizacion en detalle de cada una de las redes educativas rurales por

Regidén y UGEL

14
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1. Criterio de programas intersectoriales: Son dmbitos en los que se tiene un compromiso

sectarial, pero con intervencion intersectorial caso VRAE o JUNTOS, etc. Esto implica tomar en
cuenta el indicador de ruralidad o que se encuentren en dreas rurales.

Criterio lingiiistico: Distritos en los que hay IIEE rurales y se encuentren en un centro poblado
cuya lengua principal no sea el castellano. Este criterio también se tomo para definir
predominancia de bilingliismo por regién, para ello se calculd el porcentaje de IIEE bilinglies

por departamento.

3. Criterio territorial y de acceso: Que se expresa en diversos indicadores:
Distritos ubicados en el ambito de frontera o que estén en el ambito de una UGEL de

frontera.
Cantidad de HEE en la UGEL {que permitan una mejor formacion de redes),

- {Que estén ubicadas en la zona del VRAE
Que requieren una atencién especial y se ubican en un mismo distrito o provincia (UGEL) o

tienen proximidad territorial.

Tipo o Modalidad de IIEE rural: Escuelas gue sean multigrado o unidocentes, concentracion o
porcentaje de llEE unidocentes y multigrado. Este criterio se utilizé para priorizar las UGEL en

los departamentos elegibles.

5. Soporte de Acompafiamiento: Escuelas gue se encuentren dentro de Ia finalidad de
acompaifiamiento pedagdgico del PELA o Tener al menos 2 |IEE primaria multigrado atendidas

por el Acompafiamiento Pedagégico.

Experiencia o funcionamiento de REDES: Escuelas que estén agrupadas en una red educativa

6.
en funcionamiento o gue en el ambito de las UGEL focalizadas se formen una o dos redes
educativas rurales.

7. Nro. de UGEL elegibles: El criterio para decidir el nimero de UGEL elegibles por departamento

fue el 30% del total de UGEL por departamento, dado el universo de distritos previamente
elegido, con un maximo de 5 UGEL por departamento y un minimo de 1 UGEL.

8. Desarrollo linglistico: que se expresa en diversos indicadores:
Escuelas que atiendan a pueblos que cuenten con alfabetos normalizados

IlEE o pueblos que cuentan con materiales producidos
Escuelas que se encuentren en comunidades en las gue la lengua predominante sea la

lengua originaria y de preferencia exista una sola lengua originaria

e v i

A
—
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9. Transicidn: ambitos en donde se encuentren los niveles inicial, primaria y secundaria o
escuelas de primaria que tengan un centro de educacién inicial en la misma comunidad para

generar transiciones de nivel a nivel.

10. Cooperacién y recursos: Regiones que cuentan con el apoyo técnico o econédmico o una
fuente de cooperacién 0 ONG. Ademads gue cuenta con recursos adicionales por el CANON.

11. Compromiso EIB: IEE de un ambito territorial que se ha declarado como EIB, cuentan con el
compromiso de las autoridades de Ja UGEL — DRE y cuentan con capacidad de gestidn eficiente

{en algunos casos también con recursos)

12. Que sean de Gestidn publica

e ANEXO NRO 01: Formato de Informe de la focalizacion con regiones
e ANEXO NROQ D2: Formato de Acta de compromiso firmada entre las regiones y el Ministerio

de Educacién

~ 16
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ANEXO NRO 01

FORMATO DE INFORME DE LA FOCALIZACION CON REGIONES

INFORME DE FOCALIZACION

l.  DATOS GENERALES

1.1. Regién
1.2, UGEL
1.3. Distritos
1.4. RED

M. JUSTIFICACION DE LA RED FOCALIZADA

Las instituciones educativas focalizadas, estdn alejadas de la capital de la provincia, los
mismaos que no cuentan con los servicios de internet, infraestructura adecuada, mobiliario,

material educativo, entre otros, siendo su atencidn inmediata.

Il. CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA FOCALIZACION

V. INFORMACION ESPECIFICA

NOMBRE DE LA RED:

CODIGO DE CODIGO
I/E PROGRAMA | NIVEL LOCALIDAD
LOCAL MODULAR
Primaria /unitario 0477216 San Miguel de Coyas
Primaria/multigrado 0477224 Huampoy
Primaria/unitaria 1229518 Nuevas Flores

S O g
O gy
%,
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Integrado/primaria, 0295626 Huayllacancha
secundaria
Inicial 0363200 Huayllacancha
Primaria/multigrado 0296160 Chequias
Primaria/multigrado 0295972 Huancash
Integrado/inicial, 0295774 Urpish
primaria, secundaria
Primaria/unitario 0650465 La Victoria de
Chocopampa
Primaria/unitario 0296178 Carpa
Primaria/unitario 0841023 Shucsha
Primaria/unitario 0296137 Quepacara
Primaria/multigrado 0295827 Pampa Florida
Integrado/inicial, 0295865 San Pedro de Pariarca
primaria, secundaria

) y mas cercana

{*) promedio de distancia de |3 ---------=s-or— mas distante {
e {reerenceeneree s} BN TRIACION Al CcENtro base.

V. PROPUESTA DE IE BASE
IENOMBRE Y P
NIVEL LOCALIDAD DISTRITO OPCION
NUMERO
integrado/inicial, primaria, Urpish Jircan A

18
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32404 secundaria

Integrado/inicial, primaria, Pampas de

32411 . Miraflores B
secunadria Flores
(*) Datos del director del centro base :
V1. PROPUESTA PARA UBICAR EL CENTRO DE RECURSOS
OPCION

COMUNIDAD LOCALIDAD DISTRITC

VIl. COMPROMISOS DESDE LA UGEL Y REGION

VIH. NECESIDADES ADICIONALES EN LA RED

8.1.Ampliacion de cobertura
8.2 .Saneamiento fisico legal
8.3.Infraestructura.

8.4.0tr0 v,

IX. PROPUESTA ALTERNA

{registrar los datos segun el informe)

19




ANEXO NRO 02

ACTA DE ACUERDO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y EL GOBIERNO
REGIONAL DE .....

Reunidos en la ciudad de Lima los dias 13 y 14 de enero del 2012, funcionarios del Ministerio de
con el proposito de definir en forma concertada la

Educacion y del Gobierno Regional de .........
la

focalizacién de fas Redes Educativas rurales bilinglies y monolinglies a nivel nacional para
formulacion de los Proyectos de Inversién Pdblica (PIPs), con la finalidad de mejorar los
Aprendizajes de los nifios, nifias y adolescentes de estos contextos, fortaleciendo un modelo
pedagdgico con pertinencia cultural y linglistica, una gestidon educativa descentratizads,
mejorando la Infraestructura educativa, incrementande el acceso a nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion, para lo cual se llegaron a establecer los siguientes Acuerdos:

PRIMERO.-
El Ministerio de Educacidn y el Gobierno Regional de ......... han suscrito el Pacto de Compromisos

para el cumplimiento de las politicas educativas que garanticen la Calidad y Equidad en la
educacidn, contribuyendo a cerrar las brechas existentes, para que todos y todas las estudiantes

logren aprendizajes de calidad.

Asimismo, para gue los nifios y nifias en dreas rurales, aprendan en su lengua materna y en una
segunda lengua y desde su cultura; para que los docentes se formen y desempefien con précticas
pedagogicas pertinentes y que las Instituciones FEducativas se fortalezcan en el marca de una

gestion descentralizada, participativa, efectiva y transparente.

SEGUNDO.-

El Gobierno regional se compromete al saneamiento fisico legal con participacion de la comunidad
en las |.E. consideradas en la Red respectiva donde se prevea la intervencion en infraestructura.

TERCERO.-

.

120




0689 -2012-ED

El Ministerio de Educacion y el Gobierno Regional de ........trabajardn de manera conjunta y
articulada en la formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los Proyectos de Inversién

Publica, materia de esta focalizacién,

CUARTO.-

El Gobierno Regional de ......... en coordinacién con las instancias de gestidn descentralizadas
comprendidas en la focalizacion, formulardn una hoja de ruta que contenga las acciones a

desarrollar en los PIPs, de acuerdo a los componentes que formaran parte de los proyectos,

El Gobierno Regional, se compromete designar a un responsable y dos alternos para los proyectos
de Inversidn de corte transversal; y para los proyectos en redes un responsable y dos alternos por
cada red educativa a intervenir, quienes seran las contrapartes en la formulacidn de los PIPs, y
como tal monitoreardn las acciones de los equipos de consultores formuladores, asimismo se

comprometen a [evantar toda la informacidn que fuera necesaria durante el proceso de

formulacion, ejecucidn y evaluacién intermedia, final y de impacto.

QUINTO.-

El Gobierno Regional, a través de la UGEL se compromete a dar todas las facilidades y recursos que
fueran necesarios para asegurar la labor del responsable y alternos designados.

SEXTO.-

E! Ministerio de Educacidn a través de la Direccién General de Educacién Intercultural Bilingiie y
Rural {DIGEIBIR) se compromete a asegurar que la formulacién e implementacién de lo PIPs tenga
los contenidos pedagdgicos pertinentes a la zonas rurales y a la diversidad cultural y lingiistica del
ambito de intervencion en coordinacién con la Gerencia de Desarrollo Social de los gobierno

regionales vy la Direccién Regional de Educacion.

SEPTIMO.-

El Ministerio de Educacidn a través de la Secretaria de Planificacién Estratégica y el Gobierno
Regional mediante la Gerencia Regional de planeamiento y presupuesto y acondicionamiento
territorial, evaluardn los avances y reajustes de los proyectos de inversion publica, para lo cual se
establecera un cronograma de trabajo. Ambas instancias acordaran el modelo de informacién de
soporte, asi como la periodicidad de los registros, emision de reportes y la adopcion de decisiones

correctivas para asegurar la buena marcha de los proyectos.

El seguimiento de estos acuerdos, estard a cargo de los Equipos Técnicos Mixtos, que son
coordinados por la Jefatura de la Oficina de Coordinacion Regional del Ministerio de Educacion, el
Gerente de Desarrolle Social, Director Regional de Educacién y/o el Gerente Regional de

Educacidn del Gobierno Regional de Ica.

OCTAVO.-
A

2



El Ministerio de Educacién y el Gobierno Regional de ......... se comprometen a sumar esfuerzos
para concluir con la formulacion y viabilizacién de los proyectos de inversién publica al 31 de

marzo del presente afio,

22
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PROPUESTA BASE PARA LA ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE REDES
EDUCATIVAS RURALES

INTRODUCCION

El presupuesto publico en nuestro pafs se viene incrementando significativamente, al 2010 ya
teniamos S/. 7 648 millones; pero si se cumpliera con lo recomendado por el Acuerdo Nacional
{0,25% por afio para el presupuesto de educacion) podria llegar a 5/. 17 446 millones. Este
escenario exige mejorar la calidad, equidad y eficiencia del sistema educativo, particularmente
para atender a las poblaciones rurales indigenas y no indigenas y a las poblaciones afro

descendientes,

Toda propuesta que esté orientada a focalizar los recursos y esfuerzos publicos en estos
puntos criticos durante el quinquenio 2011-2016, significa ir dando muestras de atencién
prioritaria & los estudiantes de zonas rurales, de pueblos indigenas vy afroperuanos y sentar asi
las bases para el desarrollo de politicas de inclusién con equidad.

Por otro lado, [a regionalizacidn y descentralizacidn son dos grandes procesos en curso que
apuntan a la generacion de cambios significativas en la gestidn del Estado y fundamentalmente
en el sistema educativo. En este escenario, las regiones cuentan con Proyectos Educativos
Regionales (PER); algunas de eilas con disefios curriculares concluidos o en proceso de
construccién y otras con herramientas de gestién importantes como planes de desarrollo de
mediano plazo que permiten la implementacién de politicas de manera articulada y sistémica.

Es necesario tener presente que estos procesos y demandas se convierten en una oportunidad
para direccionar y enfatizar, de manera prioritaria, la atencién de la educacién en areas rurales
con una concepcidn democratica, equitativa, inclusiva y pertinente, en un marco de respeto a
la diversidad, en coherencia con los factores de calidad sefalados en el articulo 132 de la Ley

General de Educacién (LGE).

Es justamente en este escenario gue surge la necesidad histérica de recuperar, revitalizar y
reconstituir redes educativas rurales, como una estrategia de gestion pedagdgica e institucional
que permita a la comunidad desarrollar el rol educador y formador que también le
corresponde, y al Estado, atender a las instituciones educativas de manera sistémica, articulada
y verdaderamente integral. las redes educativas constituyen espacios pertinentes que
permitan comprometer a las familias y miembros de las comunidades en los procesos
pedagdgicos y en la sostenibilidad de éstas. Se orientan a contar con docentes competentes y
directivos que desarrcollan una gestion participativa e intercultural. Todos estos constituyen
ejes para tener como resultado mejores aprendizajes en los estudiantes.
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. ANTECEDENTES: “LAS REDES SIEMPRE EXISTIERON”

1.1. Ef Proyecto de Educacién Campesina

En el afio 1945 se pone en marcha el proyecto de
educacién campesina como respuesta a la

marginacién y abandono de la poblacién rural cuyo

indice de analfabetismo era de 40%. En esta *
oportunidad, se disefiaron programas de estudios y
se implementd un modelo de gestidn a través de los
nucleos escolares campesinos caracterizado, por':

1. la escuela denominada matriz, brindaba
educacién primaria completa a alumnos de su
comunidad y a aquellos procedentes de escuelas
cercanas, las cuales sdlo atendian los primeros

grados. Contaba con campos agricolas donde
funcionaban los huertos, chacras escolares, y ambientes especiales para la crianza de

animales del medio, que servian como espacios para gue los estudiantes se encuentren y
desarrollen el trabajo productivo ligado a la agricultura, ganaderia y a las actividades

econdmicas predominantes.

Se brindaba servicios conexos para la atencidn de los estudiantes y comunidad, como
panaderia escolar, farmacia y pelugueria, asi como centros artesanales y servicios de

transporte, en la mayoria de los casos.

2. Los padres y madres de familia animaban “Faenas Comunaies” en funcién de acuerdos y
agendas establecidas. Durante los fines de semana trabajaban en los huertos, chacras,
mantenimiento y mejoramiento de [a infraestructura y de las condiciones de vivienda y
salubridad de la poblacién campesina, a través de campafas sanitarias, alimentacion
escolar, erradicacién del alcoholismo y el mal uso de Ja coca. Se implementaron programas

de educacioén bilingiie.

3. La Escuela “"Matriz” administraba el presupuesto del personal, asi como los bienes y
servicios del ambito del nicleo.

4. Se contaba con un centro de especializacién en educacidn campesina gue funcionaba en la
capital de un distrito en el cual se formaba el director de la escuela matriz, como requisito

indispensable para acceder al cargo.

5. El Consejo Comunal era un érgano de participacidn y gestion, lo presidia el director de [a
Escuela “Matriz” y lo integraban los presidentes de las comunidades campesinas.

! ARESTEGUI MORAS, Miguel. Nuclearizacidn Educativa: Teorio y Practica. Lima: 1ra edicidn, 1976, pdg. 149.




1.2. La Reforma Educativa de los 70

En fa época de la reforma educativa se retoma la nuclearizacion, a través de la creacién de
los Nicleos Educativos Comunales (NEC). Es un modelo organizativo que racionaliza la
organizacion de los servicios y facilita el aporte social al proceso educativo, asegura la
plena participacion de la comunidad en la gestion educativa, impulsando planes y
programas de desarrollo, aglutinando esfuerzos y recursos comunales, estatales y privados
en funcién de una educacidn integral, liberadora y humanista. Este modelo planteaba que
la educacién debe volver y ser funcion de la sociedad como una responsabilidad

comunitaria, pero fortaleciendo la institucionalidad.
Los criterios establecidos para la conformacién de los nicleos fueron:

1. lLa capacidad instalada de la comunidad y el funcionamiento de programas de acuerdo a
las necesidades de los centros pobiados, compatibilizando los planes de inversion con los
planes de desarrollo local, zonal y global, articulando la inversidn social {racionalizadar).

2. Aprovechar de mejor manera los recursos provenientes de otros sectores publicos y del
sector privado, para lo cual se institucionalizaron los drganos adecuados de coordinacion

multisectorial.

3. Reforzar relaciones culturales y sociales entre las comunidades comprendidas dentro del
nucleo y canalizar las potencialidades y aspiraciones comunes (descentralizador); para
ampliar la cobertura de las oportunidades educativas y asegurar una efectiva

participacién de la comunidad (integracionista).

4. Para determinar la demarcacion territorial se tuvo en cuenta que sea una unidad
socioecondmica del area o micro region, promoviendo la integracidn local, zonal,
regional y nacional. Se establecia la densidad pobiacional en un marco razonable de
atencion educativa, vias de comunicacion que faciliten la interconexion de los pueblos y
comunidades del NEC y la posible coincidencia o concordancia con los ambitos
operativos de los servicios y programas ¢ planes de desarrolloe de otros sectores,
garantizando la accion multisectorial v la interrelacién e interconexion efectiva y

funcional.

El funcionamiento de las redes educativas historicamente data de mucho antes, podriamaos
mencionar que las redes funcionaban al margen de las normas establecidas o la intencionalidad
del sector. Siempre han funcionado, como una necesidad natural de organizacign, de
aglutinamiento, para la realizacion de actividades deportivas y de cardcter cultural y
pedagogico, muy particularmente en la zona andina del Pert, con la intensidn de la celebracion
de las fechas mas importantes del calendario comunal, civico y agro festivo, como concursos de
poesia, cantos, coros; concursos de conocimientos, acuerdos de trabajos pedagdgicos, dia del
maestro, dia del campesino, dia central patronal de la comunidad, dia de fa primavera,
concursos folkléricos, campeonatos deportivos y hasta sindicales. Su funcionamiento era a
iniciativa propia de los docentes mds representativos y directores mas visionarios. La
organizacion del evento del préximo afio se asumia al finalizar la actividad con ceremonia
especial, y la red de cargo asumia la responsabilidad de la organizacidn total de la actividad.
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1.3. Las Redes del Programa de Educacién en Areas Rurales - PEAR

Desde el afio 1999 hasta el 2002 el espacio rural del pais se organizé en aproximadamente 800
redes educativas rurales, promovidas por el Ministerio de Educacidn a través de la Oficina de
Coordinacién para el Desarrollo Educative Rural {OCDER), actualmente Direccidn General de
Educacién Intercultural Bilingtie y Rural {DIGEIBIR). Se concibié como una estrategia para crear
condiciones para la implementacién del Programa de Educacion en Areas Rurales — PEAR,
destacando las regiones de Piura, Cajamarca, Cusco y Loreto. En esta etapa se realizo la geo-
referenciacion, llegando a sincerar un 30% de {L.LEE que hasta ese momento no estaban

contabilizadas por el sistema’

En el marco del proyecto piloto del Programa de Educacién en Areas Rurales {PEAR), se impulsé
la creacidn de redes educativas rurales en un distrito de cada regidn. Asi, se constituyeron
redes en Puno (Moho y Putina), Piura {Frias), Cusco (Canas), San Martin {San José de Sisa). En
promedio cada red congregaba entre 10 y 12 instituciones educativas de inicial, primaria y
secundaria. La agrupacidn de las instituciones educativas en redes se realizé considerando un
enfoque territorial (geografia, aspectos productivos y culturales). Las instituciones educativas
fueron atendidas con capacitacién, validaron un modelo pedagégico multigrado, trabajaron el
proyecto de Mejor Tiempo en el Aula [META), fortalecimiento de los CONEI, construccion de
programas curriculares diversificados, ademas de mejorar la infraestructura.

Durante la intervencién def Programa de Educacidn en Areas Rurales, la Oficina de Apoyo a la
Administracion (QAAE) promovid también el redimensionamiento, conformacién vy
organizacion de redes educativas rurales con énfasis en aquellas con circunscripeién distrital
para garantizar su sostenibilidad y generar mecanismos descentralizados de co-responsabilidad

en la gestion del sistema.

Actualmente muchas de estas redes vienen funcionando, pero sin una estructura organica
institucionalizada. La mayoria de las instituciones educativas y los Centros Base cuentan con
infraestructura nueva pero no son atendidos con capacitacidn, tanto para directores como para
docentes. En los Centros Base se construyeron los Médulos Multiservicios, como es el caso de

Canas en Cusco.

. BASE NORMATIVA,
2.1. LEY N2 28044 - LEY GENERAL DE EDUCACION (LGE)

Articulo 689; sefiala que, para el caso de los centros unidocente y multigrado, le toca a la
red cumplir con las funciones que le corresponde a una institucion educativa.

Articulo 70¢; define a Ias redes educativas como instancias de cooperacidn, intercambio y

ayuda reciproca que tienen como finalidad:

a) Elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formacién de comunidades

académicas.

2 Informes de gestion de la (ficina de Coordinacidn para el Desarrollo Educativo Rural.




b} Optimizar los recursos humanos y compartir equipos, infraestructura y material

educativo.
¢} Coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios educativos en el

dmbito local.

Articido 742 (h); sefiala como una de las funciones de la UGEL: “promover la formacién y
funcionamiento de redes educativas como forma de cooperacidn entre centros y
programas educativos de su jurisdiccidn, las cuales establecen alianzas estratégicas con

instituciones especializas de la comunidad”.

2.2. DECRETO SUPREMO N2 009-2005-ED - Reglamento de la Gestién del Sistema Educativo

Articulo 41%; establece: “las Redes estan conformadas por Instituciones Educativas o
Programas, teniendo en cuenta fos criterios de: proximidad geogréfica, identidad cultural v
facilidades de comunicacién. Se constituyen por iniciativa de una o mds Instituciones
Educativas, a propuesta de la comunidad local o de las instancias de gestion
descentralizadas. La participacién de una Institucién Educativa en una Red Educativa
Institucional se decide por acuerdo del Consejo Educativo Institucional. Aceptada su
integracién a la Red, la Institucion o Programa Educativos se obliga a cumplir las normas

que rigen la organizacion y funcionamiento de la Red”.

2.3. Resolucion Suprema N°® 001-2007-ED - Aprueba la aplicacion del Proyecto Educativo
Nacional como politica de Estado hasta el 2021.

Politica 8.1; gue establece fomentar y apoyar la constitucién de redes escolares
territoriales responsables del desarrollo educativo local.

Politica 8.2; que establece Programas de Apoyo y Acompafamiento Pedagdgico con
funciones permanentes de servicio a las Redes Escolares®.

M. EXPERIENCIAS EXITOSAS DE TRABAIO EN REDES EDUCATIVAS EN £L PAIS

En el Perl se han desarrollado diversas experiencias que han sido consideradas exitosas, y muchas de
ellas han tenido como uno de sus componentes la gestidn escolar a través de redes. Entre ellas

podemos mencionar las siguientes:

EXPERIENCIA BREVE DESCRIPCION/LOGRO
Se implementd en escuelas unidocentes y multigrados de
ambitos rurales de las regiones de San Martin y Ucayali. Un
aspecto importante de esta intervencion, fue fa conformacién
APRENDES de redfas.de ?scue‘las proximas y de centros de recursos de
aprendizaje disponibles para cada red. El resultado de esta
intervencién permitié el incremento en el logro de aprendizajes
en las Areas de Comunicacion y Matematica en el primer, tercer

y sexto grados de educacidn primaria.

Propuestas de politicas de educacién del CNE “Educacién para la sostenibitidad del crecimiento
economico y la mejora de la calidad de vida de los peruanos”.
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Promovido por IPAE, se desarrolla en varias regiones del pais:
Huancavelica, Puno, Cajamarca, Pasco, Piura, La Libertad, Junin,
consrruvenno | vede ke Y e s § et componets e i
ESCUELAS EXITOSAS . L L

que estas compartan experiencias, aprendizajes y recursos. La
mejora en los aprendizajes de los estudiantes de las escuelas
intervenidas es significativa.
Uno de los componentes centrales de esta intervencién es la
red que se conforma en las escuelas rurales. El director de [a red
es el responsable de asegurar y garantizar la seleccion del
personal docente de las escuelas de la red, asi como, junto con
el equipo pedagogico, de planificar anualmente la capacitacion
FE Y ALEGRIA docente, en la que se elaboran los carteles de contenidos vy la
programacion  anual. Se  desarrollan  reuniones de
interaprendizaje. Las escuelas de FE y Alegria muestran mejores
promedios de rendimiento y estan proximos a los promedios
obtenidos por los colegios privados.

Se sustenta en el rescate y valoracidn del rol educador de la
familia y la comunidad, asi como en el reconocimiento del
ambiente natural, social y productivo local como espacio para el
desarrollo de los aprendizajes de [os estudiantes. Esto en el
marco de una vision en la que la calidad educativa esta
estrechamente relacionada con el desarrollo de capacidades
para asegurar la calidad de vida, asi como la defensa del
CONDORCANQUI Y territorio y .e! manejo .sostenib!e de los n?eursos nz’iturales.
PACAYA En tal sentido, la calidad de la educacién no sélo debe estar
referida a los aprendizajes escolares {leer, escribir, matematica)
sino que también debe comprender el desarrollo de
capacidades, actitudes y valores que le permitan a nifios, nifias y
adolescentes vivir bien en el medio socio natural en el gue se
desenvuelven, asi como en otros contextos culturales,
respondiendo adecuadamente a los retos que le presenta el
mundo globalizado, NO SE DICE NADA DE LAS REDES, HABLAR
CON MANUEL,
El Centro de Promocién de Sabidurias Interculturales (CEPROSI)
también impulsd un trabajo en Red con escuelas del valle de
Pitumarca en Cusco. La Red se denominé “Apu Ausangate” y
estuvo organizada con docentes de educacion primara de
escuelas unidocentes y multigrado. El lider se denominaba
“presidente de Red” ai cual acompafiaban otros. Entre los otros
CEPROSI . . .
. cargos estaba la del sabio y sabia de la Red de mas edad que era
Piturmarca Cusco . . .
asumido por los docentes. Ellos brindaban consejo y velaban
por la realizacion de los rituales, ceremonias y practicas
culturales para la Red en los tiempos/espacios
correspondientes. La reflexién intercultural a nivel de docentes,
la sistematizacién e incorporacion de saberes locales y practicas
culturales en el curriculo, son los mayores logros de esta red.




IV. SITUACION DE LAS ESCUELAS UNIDOCENTES Y MULTIGRADOS EN
AMBITOS RURALES

Existen muchos trabajos realizados tanto por instituciones del sector como por otras de la
sociedad civil gue dan cuenta de la situacidn de las escuelas multigrado en el pals, Estos aportes
son un buen marco para iniciar los cambios necesarios que necesitan las escuelas rurales.

SITUACION ACTUAL QUE SE PRETENDE CAMBIAR.

El diagndstico hecho por el IPEBA’ sobre las escuelas en areas rurales, recoge no sélo los puntos
criticos del problema, sino que nos pone de cara a la blsqueda de alternativas para mejorar la
calidad del servicio educativo que brinda el estado en las comunidades mas alejadas del pais. De
ahi que es pertinente reproducir dicho diagnodstico que se enfoca en las escuelas multigrado, que

son fas que configuran la realidad escolar rural:

“La ensefianza en un aula en la cual un maestro ensefia a dos 0 mds grados af
mismo tiempo, constituye lo realidad predominante de io escuela primaria de
dreas rurales. En el Peri de 28 000 escuelas primarias ptiblicas, 22 000 son
mutltigrado, y de estas 4 000 son EIB. Ocho de cada diez escuelas publicas son

multigrados,
Cuadro N° 1
Distribucién de [as Escuelas Pdblicas Area Rural
Escuelas Publicas NlUmero Porcentaje
Polidocentes Completas 6 000 24%
Polidocentes Multigrado 12 000 44%
Unidocente Multigrado 9 000 32%

Lo escuela rural es, entonces, mayoritariamente multigrado. Estas
escuelas se encuentran ubicadas en las zonas mds apartadas del
territorio y atienden fundamentaimente a poblaciones rurales, indigenas

v pobres,

Si vemos lo distribucién de los docentes en estas escuelas, tenemos el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 2
Distribucién de los Docenes por Escuelas Plblicas Area Rural
Docentes en Escuelas Niamero Porcentaje
Publicas
Polidocentes Completas 54 000 68%

* |PEBA. Ruralidad y Escuela. Lima, 2011.
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Polidocentes Multigrado 34 000 25%
Unidocentes Multigrado 9 000 7%

De los mds de 3 millones doscientos mil escolares, vemos que un tercio
de ellos asiste a la escuelo multigrado.

CuadroN° 3
Distribucién de Escuelas Publicas tipo Area Rural

Escueias Publicas Ndmero Porcentaje
Polidocentes Completas 2 200 000 70%
Polidocentes Multigrado 750 000 24%
Unidocentes Multigrado 200 000 6%

La presencio de lo escuelo unidocente es un reto para la gestion de la
cafidad educativa, en cuonto supone un trabajo en sofedad, lo que
demonda un acompoflamiento cercano a maestros y maoestras que
trabajan de esta monera, muchos de ellos y ellas sin referentes de
colectivos profesionales que les ayuden a reflexionar y dialogar sobre sus

practicas de ensefianza”,

“..Las condiciones de infrouestructura y ef acceso a servicios bdsicos
determina diferentes oportunidades de aprendizaje entre los estudiantes
peruanos, siendo los mds perijudicados los estudiantes de lengua

materna originaria.

Lo escuela rural multigrado posee uno deficiente infraestructura,
mobiliario v equipamiento. Ef 41% de las escuelgs cuenta con aguo
potable y 3% con desaglie. £l 19.9% tiene servicios higiénicos y 9% tiene
energia eféctrica. S6lo el 2% cuento con servicio de comedor”.

“....La jornada escolor efectiva es menor a la oficial, fas cinco horas de
jornada escolar no se cumplen. Muchas veces la jornada escolar se
reduce o cuatro o tres dias y los horarios son bastontes frregulares. Hay
varias razones que explican esta situacion, uno es lo lejonia de fos
comunidades que hace que el desplazamiento de los docentes tome
mucho tiempe, ya que en su mayoria viven lejos de las comunidades
donde enseflan; otra es fa casi nula supervision sobre estas escuelas que
hace que los profescres lleguen o se retiren cuando crean conveniente,
sino tambign lo inmensa cantidad de clases suspendidas por cuestiones
de fiesta, cefebraciones, jornadas deportivas, dias libres para que los
docentes cobren sus sueldos, entre otras.

Si bien es cierto que no sdlo importa el ndmero de horas de estudio, sino

también la colidad de ellas, hay que dar o conocer que el tiempo es
tombién importante. No se puede pedir fos mismos resuftados de
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aprendizaje a nifios y nifias que han logrado las 1 000 horas anuales de
cluses que el Ministerio de Educacion plantea, que tener s6lo 200 o 500”.

En esta descripcion de la educacién primaria en la realidad rural, no estd ajena la educacién
inicial y la educacién secundaria, pues se replican las mismas condiciones de infraestructura,
jornada efectiva y espacios de reflexion comin de los docentes sobre su préctica pedagogica.

V. REDES EDUCTATIVAS: ASPECTOS GENERALES

5.1. LAS REDES EDUCATIVAS RURALES Y EL ENFOQUE TERRITORIAL.

Toda propuesta educativa para areas rurales debe articularse al desarrollo comunal,
entendido comeo un proceso por el cual fas poblaciones mejoran sus condiciones de vida con
sostenibilidad econémica, social y ambiental, con equidad y democratizacion de las decisiones
locales. Esto, ademds, se da en funcién a fas caracteristicas de modos de produccion,
dinamica social, relacién con la naturaleza, convivencia de la poblacidn, organizacién y
reproduccién de la sociedad rural, y requiere asumir acciones econdmicas, paliticas y sociales,
de corto, mediano y largo piazo, tendientes a modificar las condiciones estructurales que

reproducen la pobreza rural.

El mejoramiento de la calidad de la educacién de los ambitos rurales se realizarad
considerando el enfoque territorial. Al respecto Carlos Jara® sefiala:

“Territorio es un espacio socio-geogrdfico construido cuftural e
histdricamente por la interaccion entre los seres humanos —entre si- y de
estos y fa naturaleza, que contiene milftiples dimensiones, tal como la
ambiental, econdmica, pofitica, institucional, social y cultural.

Las comunidades que lo conforman se sirven de su bose de recursos
naturales para estoblecer sus formas de produccion, consumo e
intercambio, estrategios economicas y modos de vida, que expresan
prdcticas, principios y valores, regulados por determinados sistemas de
organizacion social y politico-institucional.

£l territorio viene osociado o un sentido de identidod y pertenencia,
desde el cual los seres humanos son sujetos histdricos en construccion.

£l territorio se organiza desde o trama de tejidos sociales que permite
manejar la incertidumbre, solucionar problemas comunes y lograr

gspiraciones compartidas.

3 JARA, Carlos. £/ Enfoque Territorial del Desarrollo Rural Sustentable (en linea). Slideshare. Consulta: 1° de enero
del 2012 (http:/fwww slideshare.net/PRISMA_comunicaciones/el-enfoque-territorial-del-desarrollo-rural-

sustentable)
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Ef Enfoque Territorial, representa un abordaje flexible para [tratar] con la
heterogeneidod, la diversidad cultural, Ja multifuncionalidad, lo
intersectorialidad, fa complejidad, la incertidumbre, la
multideterminacion de los problemas.

Posibilita la emergencia de nuevas institucionalidades que vinculon fo
focal, fo niveles intermedios de gobierno y lo nacional, asi como lo

privado con lo publico.

£l enfoque territorial reconoce el cardcter heterogéneo y polifacético de
los territorios rurales; permite la formulacion de politicas con abjetivos
muitiples, articulodos e integrales; posibilite la emergencia de nuevas
institucionalidades y lo gestion sociol de los procesos de cambio vy
transformacion en escalo territorial; establece mecanismos que
promueven un sistema participativo de planificacicn y de gestidn social
para formular politicas publicas diferenciadas y contextualizadas,
fortaleciendo lo descentralizacidn; posibilita la cooperacidn entre
agentes publicos y privados, nacionales y locales, como elemento de

gobernabilidad”.

E! territorio también es parte de una construccidn cultural y en la naturaleza podemos también
toparnos con visiones de territorio como paisaje sagrado. En los Andes y la Amazonia hay
multiples ejemplos de esta relacidn que perduran en los pueblos en la actualidad. En este
marco de comprensién el humano es parte de la naturaleza y como tal su relacidn es de total
interdependencia. En el marco de construccion de redes educativas interculturales, este un

aspecto a tomar en cuenta.

5.2 APROXIMACION CONCEPTUAL DE RED EDUCATIVA.

En ef documento “La red educativa: un modelo de gestion descentralizado para las areas
rurales”, publicado en 2003 por el Ministerio de Educacidn, se sefiala gue la red educativa es un
modelo organizacional que se basa en la teoria de sistemas; integra ios elementos ubicados en
un territorfo determinado, concebido éste como espacio geo socio-cultural donde se ordena y
dispone coherentemente el uso y manejo del suelo, y se reglamentan todas las acciones entre
los agentes que lo ocupan e intervienen con fines sociales. De ahi que se articulan para formar
organizaciones sdlidas y fuertes, donde los actores sociales ponen su imaginacidn e iniciativa
para trabajar en forma conjunta y lograr mejores resultados frente a la heterogeneidad

geogrifica, dispersion, diversidad, fragilidad, etc.

La red es una instancia que articula acciones, compromisos, responsabilidades y las
propias intervenciones de todas [as instancias del sistema educativo. Integra un conjunto de
comunidades® (familias, comuneros, pobladores, autoridades comunaies y locales) articulando
las instituciones y programas educativos, {docentes, promotores y estudiantes, padres y
madres de familia) de los niveles de educacién inicial, primaria y secundaria, en sus diferentes
modalidades de atencidn. Se constituye en Ja mejor alternativa para tomar decisiones,
integrando esfuerzos, recursos y planes conjuntos en la busqueda de mejora de la calidad

® Entiéndase por comunidad: un caserio, un anexo o un pueblo.
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educativa en las zonas rurales bilingles y monolinglies castellano hablantes. Permite
desarrollar la autonomia y priorizar Iz atencién ordenada y objetiva de las demandas y

necesidades de cada institucidon integrante.

La red educativa promueve la generacidn de procesos innovadores y participativos de los
actores de la educacion en el desarrollo de la gestién pedagégica, institucional,
administrativa y comunitaria con enfogue intercultural, expresada en el mejoramiento de [os
aprendizajes de nifios, nifas y adolescentes, la prictica de una cultura organizativa, el
ejercicio de la autenomia y el buen desempefio profesional y ético de los docentes. Por tanto,
requiere ser potenciada organicamente e institucionalizada.

La red educativa convoca e integra también organismos de los demds sectores del Estado
(justicia, salud, agricultura, ambiente, produccién, economia, inclusidn social, etc.) que
intervienen en el territorio del dmbito de ia red, de tal manera que en potencia es un espacio
de amplia representatividad y organizacidn multisectorial e interdisciplinaria gue contribuye
a democratizar la educacién, promover la participacion de los actores sociales y propiciar el

desarrollo local,

La red es un espacio real para mejorar la relacién escuela-comunidad’, promueve la
participacién comunitaria en la medida que convoca a las organizaciones socfales de base y de
la comunidad; teniendo en cuenta criterios y formas de organizacidn y de gestion que
tradicionalmente les han dado resultados. Compromete a realizar un trabajo conjunto de
planificacién, ejecucidn y evaluacién sobre lo que debe ensefiarse y cémo hacerlo, asi como el
gjercicio de la vigilancia comunal respecto a los resultados educativos, posibilitando [a
participacion y protagonismo de los estudiantes en fa toma de decisiones.

Las redes educativas, ademas, posibilitan el desarrolio de diversas formas de conservacion,
preservacion y recuperacion del medio donde vivimos, dado que se puede registrar o hacer
un inventario de recursos, especies, ecosistema, paisajes, variaciones climaticas y sobre esta
base mejorar la relacidn del hombre con el ambiente v los seres espirituales o deidades que
existen desde la cosmovisién de los pueblos amazdnicos y andinos. Recordemos que la
sostenibilidad de los ecosistemas y de la biodiversidad, asf como el patrén de ocupacidn del
territorio peruano va a depender, a largo plazo, del bienestar o el Buen Vivir que se

logre desarrollar en las dreas rurales.

En conclusidn, la red es un tejido social gue funciona como una unidad micre del sistema,
integrando comunidades e instituciones y programas educativos de educacidn inicial,
primaria, secundaria asi como técnico productivo en sus diferentes modalidades. Es un
espacio vivo en ef cual se dan interacciones y procesos de cambio positivos sobre la base de la
reflexidn y accién conjunta en torno a objetivos comunes. integra y articula la intervencién
tanto del sector educativo como de los demds sectores del Estado, la sociedad civil y la
participacidn comunitaria, en la misién de lograr mejores aprendizajes y por ende mejores
ciudadanos, que contribuyan al desarrollo local, regional y nacional,

La conformacion de las redes educativas contribuye a la promocidn de la participacion
ciudadana, a la construccidn de la democracia y de institucionalidad.
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5.2. PRINCIPIOS BASICOS PARA SU FUNCIONAMIENTO.

Se hace necesario identificar y acordar ciertos principios que se conviertan en una
especie de reglas o normas permanentes como marco orientador de la dindmica de cada una
de las redes. Es deseable que cada actor desarrolle capacidades y actitudes respecto, al:

a)

d)

Principio de interculturalidad. Tanto los procesos educatives, como los de desarrollo
humano sostenible en |la Red, deben partir de la cultura local, entendida ésta como el
conjunto de la produccién material, las actividades socic — productivas con la
cosmovisidn propia gue las justifica, asi come los conocimientos y pricticas culturales
gue se ponen en evidencia cuando se produce o realiza. Sobre esta base es que se van
incorporando de manera critica, para asegurar su pertinencia, los aportes
provenientes de otras vertientes culturales, entre ellas la que corresponde a la ciencia
y tecnologia occidentales.

La red asume como rigueza su diversidad cultural y lingiiistica y sobre la base del
respeto a la diferencia, procura promover una participacién plural, en la perspectiva
de brindar una educacién intercultural para todos, y bilingiie donde corresponda, a
partir de un currfculo construido participativamente.

Principio de solidaridad. La red debe generar un sistema de trabajo asociativo
abierto, solidario, que ofrezca igualdad de oportunidades a todos sus integrantes,
entendiendo las potencialidades y limitaciones que cada uno de los miembres de Ia
comunidad tiene, en calidad de personas y de instituciones.

Principio democrdtico. La red debe establecer relaciones de horizontalidad, igualdad,
equidad vy justicia entre todos los actores sociales que intervienen en el proceso,
promoviendo la participacién de los mismos en la toma de decisiones, desarrollando
imaginacidn e iniciativa para el logro de propdsitos comunes. Promover, al interior de
ia red, con todos los actores, el didlogo reflexivo y critico en un clima favorable gue
posibilite aprender a escuchar, conocer y comprender el mensaje de los
interlocutores con una vocacion concertadora, reconociendo nuestras acciones y

COMpPromisos.

Principio de |dentidad. La red estd conformada por personas e instituciones que
provienen de distintas canteras, pero gque tienen una auténtica vocacién por
promover y apoyar la educacion. La consolidacién de la identidad es fundamental en
todo trabajo educativo y es uno de los pilares que debe sustentar el trabajo en la red.
Es importante reconocerse como unidad en un marco de tolerancia y respecto a la
diversidad, asumida esta como rigueza y potencialidad, y teniendo como base la

identidad personal y socio cultural.

Principio de autonomia y liderazgo de la red. Debe desarrollar capacidades para
autogobernarse e inspirar una visién orientada al cambio, para que la educacién
contribuya al desarrotlo del medio rural; asimismo debe promover la capacidad de

trabajar en equipo.
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5.3. CRITERIOS PARA DELIMITAR EL AMBITO PARA LA CONFORMACION DE LA RED.

Las redes educativas no sélo son organizaciones de docentes sino de instituciones educativas,
es decir, involucra a los distintos actores educativos v a la comunidad. Al interior se pueden
conformar grupos de interaprendizaje de docentes de educacidn inicial, primaria y
secundaria; asi como de los docentes con otros actores miembros de la red, lo cual contribuye

al fortalecimiento de la misma,

La red educativa es un proceso natural de organizacion, por lo tanto tienen gue estar
comprometidos los propios actores. En ese sentido, hay que cuidar que esta no se vea o se
sienta impuesta por las autoridades de la UGEL, DRE o MED u otros. Hay que trabajar
fuertemente el tema de sensibilizacién y empoderamiento para garantizar sostenibilidad en

su funcionamiento.

El numero de instituciones por red es variable de acuerdo a los contextos en los cuales se
asienta. La experiencia nos sefiala que e! promedio oscila entre 8 y 18 instituciones de todos
los niveles. Por razones de accesibilidad y por estrategia, al interior de la red se pueden
constituir sub redes o micro redes, sobre todo para el desarrollo de acciones especificas o
particulares, evitando siempre caer en atomizacion y burocratismo.

En casos excepcionales, cuando algunos centros educativos de ia red se encuentren muy
dispersos y lejanos, se organizara una Sub-Base para atender exclusivamente a las
Instituciones Educativas lejanas. La I.E que tenga las mejores condiciones de accesibilidad
entre los centros dispersos del medio se constituye como el centro base.

La extension territorial de la red tampoco tiene parametros o promedios, ello depende
del andlisis de acceso geografico y del medio de transporte, buscando que los actores se
movilicen con facilidad al interior de ella. Una cosa son dos horas en vehiculo motorizado,
otras dos horas en rio y otras dos horas caminando. Para elio se reguiere hacer un mapeo
minucioso de la accesibilidad y de las condiciones geograficas del territorio.

También es bueno sefalar que no todas las instituciones estan y deben estar en red. En
la georeferenciacién trabajada por OCDER, se encontraron instituciones educativas
denominadas flotantes, que bajo ningtin criterio se podian integrar a una red debido a serios
problemas de los actores para el desplazamiento. En este caso, se plantea incorporarla de
todas formas a la red mas cercana, pero se disefia una estrategia especifica para su atencidn.

Los criterios basicos para la delimitacién del ambito de la red®, son los siguientes:

a} Geografico.

En el pais, [a organizacién espacial original fue la CUENCA: sistema que relaciona factores
naturales (clima, suelo, fauna, flora), demogréficos (crecimiento poblacional, PEA, relacidn
tierra /habitante), econdmicos, (sistema de produccién, distribucidn de ingresos,
ocupacion, mercado, crédito, uso de tierra}; socioculturales {saberes, conocimientas,
normas, valores, tecnologia, educacién), politicos e institucionales que interactian y son

variables en el tiempo

®  Se plantean a partir de las experiencias desarrolladas por el Estado y la sociedad civil.
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Bajo este criterio se puede delimitar el dmbito teniendo en cuenta la cuenca o micro
cuenca, un rfo, una gquebrada, una pampa, un valle, una meseta, una comunidad
campesina, incluso puede integrar comunidades que pertenecen a otro distrito pero gue

se comunican en o con la cuenca.

El distrito como unidad geografica es referente para determinar el 4mbite de ia red. Segun
la extensidn del distrito, se puede crear al interior de él una o mas redes educativas
teniendo en cuenta el promedio de centros educativos por red.

b) Econdmico y productivo.
El mejoramiente de las condiciones de |a vida en el campo esta relacionado al crecimiento

de ciudades intermedias con capacidad de dinamizar los circuitos econémicos regionales e
integrar a poblaciones aisladas a los beneficios de la economfa de mercado” asi como con
otras formas de intercambio que no necesariamente utilizan el dinero. En este marco, y de
manera natural, se vienen conformando centros poblados que concentran el flujo
econdmico productivo y que no necesariamente son equidistantes. Aqui se desarrollan fas
acciones de comercializacion e intercambio de productos, ferias agropecuartas y otras

actividades.

El ambito de la red puede estar delimitado por el conjunto de comunidades y por la
actividad productiva que confluyen en un punto estratégico, el cual se convierte en una
oportunidad para la concentracién de actores.

c) Socio-cultural.
Las raices de la red educativa se encuentran en los valores y principios de saolidaridad,

reciprocidad y ayuda mutua, tanto entre personas, como entre fas comunidades y la
naturaleza o las deidades locales, gque son parte de la cosmovisién de las comunidades

indigenas andinas y amazénicas®.

Las comunidades campesinas y nativas y, en general, las poblaciones rurales, son
organizaciones solidarias por principio y tradicién. Mantienen formas de trabajo colectivo
como el ayni, la minka, la choba choba, la minga, etc; y el ayllu y/o la comunidad migrante,
que incluye personas, territorio natural y seres espirituales o deidades [ocales. Son
organizaciones comunales milenarias de ayuda mutua, que pese alf tiempo transcurrido
aun se mantienen incélumes en muchos lugares del Perti porque representan [a entrafia

misma de estas culturas.

£n la determinacidn del ambito de la red se hace necesario tener en cuenta las formas de
relacionarse y convivir de las personas, sus costumbres, cosmovision, espiritualidad
lengua, formas de organizacidn social y comunicacion, sistemas de justicia, interaccién con
ta naturaleza. En el caso de los pueblos indigenas, el territorio significa vida, espacio de
desarrollo, de sentido y de saber, por ello se pueden conformar redes por dmbitos de
pueblos. Asimismo cabe sefialar que las relaciones culturales entre los actores terminan
siendo un elemento sustancial en el avance o retroceso de las propuestas.

® La Red Educativa, un modelo de gestion descentralizado para las dreas rurales (N2 01} MED-UDECE.
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d) Acceso a medios de comunicacién vy transporte.

Para la determinacién del dmbito de la red es importante tener en cuenta en qué se
movilizan los actores educativos y cudnto tiempo demanda su traslado, a posteriori una
decision inadecuada puede terminar con el interés y la dindmica de la red dado que se

demandaron demasiados esfuerzos.

También es necesario tener en cuenta que en las dreas rurales cada dia se apertura y

amplian trochas carrozables y este fendmeno en algin momento también puede resultar
contraproducente para la red sobre todo cuando la mayoria de los profesores no son del

lugar.

Educativo.
Esto ocurre cuando un grupo de Instituciones Educativas decide integrarse en red al

margen de los criterios anteriores; de manera progresiva van delimitando su espacio.
Existen experiencias que, a partir de los grupos funcionales de interaprendizaje, se cuenta

con redes constituidas.

5.4. TIPOS DE REDES.

Red. De acuerdo a los criterios asumidos vy a la decisién de los actores se pueden conformar
distintos ambitos de redes; sin embargo, se hace necesario siempre articular la misma al nive

Desde la conformacién de la red nos damos cuenta de que no hay un sélo modelo de

i
§

de gobierno donde se toman decisiones, es decir, a los gobiernos locales, ello permitird darle
la sostenibilidad respectiva. A partir de las experiencias, se observa que pueden existir, segtin

los dmbitos geograficos, los siguientes casos:

a) El ambito de la red coincide con el dmbito distrital. Esta situacidn normalmente
ocurre cuando la demarcacién territorial del distrito v la densidad demografica es

pequefia.

Grafico N° 1
Cuando el ambito de la red coincide con el ambito distrital

\

Y
3
\

\"Mm.\\//ﬁ‘ N DISTRIT
Ap j
T

0
|
N ¥

N O
&> . | UNARED
' Y —

\

S




b) En el distrito pueden existir mas de dos redes. Esto ocurre
territorial del distrito v la densidad demografica es alta.

Grafico N° 2
Cuando en un distrito existen mds de dos redes
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c) Et ambito de la red cruza més de un distrito {ejemplo: red de la Panamericana Sur en
Piura)
Grafico N° 3
Cuando el dmbito de la red cruza mas de un distrito
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Grafico N° 4
Cuando el dmbito de la red cruza mas de un distrito
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d) El ambito de la red equivale a dos distritos. Ocurre cuando los distritos son pegueiios

y estan unidos por una misma microcuenca.

Grafico N° 5
Cuando el ambito de la red equivale a dos distritos
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e} En una misma cuenca, aun estando cerca las instituciones, deciden articularse por cada
margen de la via (ejemplo: Red de la margen derecha del ric v red de la margen
izquierda de un rio)

Grafico N° 6
Cuando el ambito de la red es un una misma cuenca

f) Comparten la cuenca

Grafico N° 7
Cuando el ambito de ia red comparten la cuenca

Por el tema de accesibilidad.
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g) Todas las Instituciones Educativas convergen a una distancia y tiempo promedio en
funcién a la cabecera de red {Institucidén Base), es decir, son equidistantes este es el
modelo ideal de la red.

Grafico N° 8
Cuando todas las instituciones educativas se encuentran equidistantes v tiempo
promedio de la cabecera de red

h) La cabecera de red se encuenira cerca a unas instituciones v lejana a otras, sin embargo
por el flujo econdmico, todas convergen, v hay una dindmica natural de comunicacidon y
funcionamiento.

Grafico N° 9

Cuando cabecera de red se encuentra cerca a unas institucionas y lejana a otras

Nota. También hay redes que pueden contar con una sub base.
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Grafico N° 10
Redes que pueden contar con una sub base.

DISTRITOL

Segun la variable cultural.

a} Red dei pueblo Awajun y red del pueblo Wampis.

Grafico N° 11
Conformacion de Red segin variable cultural

Nota. No todas las instituciones educativas pueden articularse en red, es por ello que tenemos
ILLEE flotantes, que se pueden adherir a la red mas cercana.
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Grafico N° 12
Conformacién de Red segiin variable cultural

e

La organizacién de redes educativas implica un marco de trabajo dindamico, consensuado y de
responsabilidad compartida entre diversos actores que incluye inclusive un plano personal y
espiritual. La perspectiva general de este trabajo organico es de mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, tomando en cuenta la cultural y ia lengua de los estudiantes y en el marco de
una interaccion caracterizada por la préctica de valores culturales y el didlogo intercultural y

el ejercicio de una ciudadania democratica.

6.1. OBIETIVOS.

6.1.1. Generales:
a) Elevar la calidad educativa en las instituciones educativas de areas rurales, tanto

bilinglies como monolinglies castellano hablantes, desarrollando una gestién
participativa que promueva la formacion y atencion integral del estudiante, y que
ofrezca al docente un acompafamiento pedagdgico de calidad y pertinente al tipo
de escuela que atiende, en un marco de respeto a la diversidad y articulada al
desarrollo local.

b) Generar un marco legal que le otorgue facultades a la red para adoptar un modelo
de organizacién y gestidn participativa, posibilitando la incorporacién de un
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director de red para disminuir las funciones administrativas de los docentes de
escuelas unidocentes; asi como su conversién en escuelas multigrado.

6.1.2. Especificos:

a) Implementar en las IIEE de la red la propuesta pedagdgica de “Escuelas Marca
Peri” que comprende una gestion democritica, la convivencia intercultural,
una nueva relacion escuela comunidad y un conjunto de procesos pedagédgicos

innovadores.

Generar un espacio de cooperacién entre los diversos agentes educativos para
facilitar fa accién educativa centrada en los aprendizajes fundamentales, ios
valores, la formacidn para el trabajo y respeto a la diversidad, optimizando el

uso de los recursos.

b

—

¢} Integrar la institucidon educativa (inicial, primaria, secundaria) y la comunidad
en una alianza sélida para desarrollar [a educacidn articulada a los procesos del

desarrollo local y regional de manera sostenible.

d) Afirmar la autonomia, democracia, v participacién de las ILEE. de los tres
niveles educativos, en el marco del fortalecimiento del proceso de

descentralizacion educativa.

e) Concretar la politica de acompafiamiento pedagogico, de formacidn docente a
nivel de red, de participaciéon estudiantil y de la comunidad en la gestion de [a

red.

6.2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA RED.

6.2.1. Organizacidn

La red es una instancia “organica” gue depende directamente de la UGEL, sin embargo,
cabe precisar gue no es una extension administrativa de ésta. Funciona como una unidad
micro de! sistema educativo, integrando I1L.EE. y Programas Educativos. Estd a cargo de un
Director, quien es responsable de asegurar el logro de aprendizajes pertinentes y de
calidad en los estudiantes de la red y de promover Ila intervencién intersectorial y de
participacidn de los acteres sociales de las familias y comunidades en la gestidn de la red.

La red educativa rural estd constituida por:

El conjunto de instituciones educativas de los tres niveles educativos de Educacién
Basica Regular que se encuentran dentro del espacio territorial previamente
definido; asi como de Educacién Bésica Especial y de programas de Educacidn Basica
Alternativa y Alfabetizaciodn, si hubiera en dicho espacio.

b] Una institucidn educativa base, gue sirve como referente para [as acciones conjuntas
de la red. No necesariamente es la institucién educativa de donde procede el

Director de Red.

a)
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c} Un Centro de Recursos para el Aprendizaje, que funciona como soporte pedagégico,
fisico, técnico y logistico de la Red. Los objetivos, estructura y roles se definen en

documento aparte.

Se estructura de la siguiente manera:

a) Cuenta con un Consejo Educativo Institucional de Red (CEIR) integrado por:

v El director de la RED.

v" El Coordinador del Centro de Recursos para el Aprendizaje.

v" Un representante de los docentes {elegido entre los docentes de las Il.EE.
conformantes de la red).

v" Dos representantes de los estudiantes {uno de educacién primaria y otro
de secundaria - si hubiera - elegidos entre los estudiantes de las !I.EE.
conformantes de la red).

¥" Un representante de los padres de familia (elegido entre los padres de las
IIEE conformantes de la red).

v" Un representante de las comunidades integrantes de la red {elegido entre
los presidentes(as) o lideres(as) de las comunidades integrantes de la red.

v" Un sabio o sabia reconocido en las comunidades de la red.

b} Los actores que conforman la red son:

* Los docentes de todas las instituciones que integran la red, su funcién central y
fundamental es la gestién pedagdgica orientada hacia el logro de aprendizajes en
los estudiantes a su cargo. Dependen del Director de la red.

Los acompaiiantes pedagégicos, responsables de brindar asesoria personalizada a
'os docentes, orientada a la mejora de su desempefio y de los aprendizajes de los
estudiantes.

El Director de Red, quien es responsable de asegurar que los estudiantes logren
aprendizajes pertinentes y de calidad; asi como de ejercer liderazgo pedagodgico en
toda la red. Depende de la UGEL.

¢ El Coordinador def Centro de Recursos para el Aprendizaje, responsable de
organizar y desarrollar actividades pedagégicas de soporte a la practica docente;
asi como de facilitar servicios educativos a las familias y comunidad. Depende del
Director de Red.

Los actores comunales son fundamentales, su actividad central es de participacion
y de vigilancia, para que los objetivos de la red se logren, asi como de apoyo a los
procescs pedagdgicos que se desarrollan en las instituciones educativas,
especialmente para la construccién de saberes locales. Estos actores son las
familias, las autoridades locales, los representantes de las instituciones
comunales, asi como los lideres, lideresas y sabios / conocedores de las

comunidades integrantes de la red,

La red educativa se constituye a partir de una institucién educativa hase que se
selecciona entre todas Jas que conforman la red. Los criterios que se deben tener en

cuenta para su seleccion, son:
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* Debe estar ubicada en un sector de la poblacidén al que converjan con facilidad las
Instituciones educativas que integran la red y las demds organizaciones de la

comunidad.
¢ la Institucién Base puede ser una institucién que brinda educacién secundaria o

educacion primaria completa, segtin cada realidad.

* En las redes donde solo funcionan escuelas unitarias y escuelas multigrado, se
debe procurar seleccionar como institucién base a una escuela multigrado.

» Preferiblemente, se debe contar con la opinién favorable de las comunidades

beneficiadas del servicio educativo.
6.2.2. Organigrama de la Red

6.2.3. Organigrama de la Red

UGEL
AREA DE GESTION

|

EQUIPO DE
FORMADORES

DE LA
RED/UGEL

CONSEIO
EDUCATIVC
INSTITUCHO-
AL DE RED

[ DIRECTOR DE LA RED ]

EQUIPG DE CENTRO DE COORDINADOR
ACOMPANANTES RECURSOS PARA ADMINISTRATIVO
PEDAGOGICOS EL APRENDIZAJE DERED
11 EE Y PROGRAMAS 11 EE DE EDUCACION I EE. DE EDUCACION
DE EDUCACION PRIMARIA SECUNDARIA
INICIAL

6.2.4. Funciones Bdsicas

El funcionamiento de la red esta vinculado al desarrollo de las actividades basicas de los
integrantes de {a red, entre otras, las siguientes:

1) Del Consejo Educativo Institucional de Red

a) Promover la elaboracién, ejecucidon y evaluacidn del Proyecto Educativo y el Plan
Anual de Red.
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b} Liderar el proceso de construccién del Proyecto Curricular de Red.

Organizar e impulsar el intercambio de experiencias pedagdgicas y de gestion

educativa entre las lIEE de la red u otras.

d} Planificar, ejecutar y evaluar acciones de capacitacién para el personal de las
Instituciones Educativas integrantes.

e) Organizar y asegurar el funcionamiento def Centro de Recursos de la Red.

f) Compartir equipos, infraestructura y material educativo entre las Instituciones

Educativas de fa Red.

Definir, con criterios gue se estableceran para tal fin, ia institucién educativa

demostrativa que servird de base para las acciones de capacitacion.

h) Promover el uso racional de los recursos y materiales educativos existentes en las [1EE

que conforman la red y las comunidades,
i) Ejecutar acciones, en coordinacidon con otros sectores, para mejorar el servicio

educativo;

Promover, desde el trabajo pedagdgico, el manejo sostenible de los recursos

naturales, orientado al desarroilo de las comunidades de [a Red.

k) Articular las actividades educativas a los procesos econdmico-productivos de las
comunidades.

I} Atender Ja resolucion de conflictos relacicnados con la implementacién de las
propuestas de gestion y de procesos educativos que se presenten en las comunidades

de la Red.
Promover la vigilancia ciudadana sobre el desarrollo de las actividades que programe

ta Red.

2} Director de red
a} Preside el Consejo Educativo Institucional de Red.

b} Asume las tareas de gestidn institucional y administrativa gue corresponde a cada
institucion perteneciente a la red, sin descuidar el ejercicio de su liderazgo pedagégico
en toda la red. Este es el factor mas importante en su actuacion directiva.

Cuando la red estad conformada por 15 0 mds instituciones y éstas se encuentran muy

distantes entre si, cuenta con un Coordinador Administrativo que se hace cargo de las

acciones administrativas de la red.

Maonitora y supervisa a cada |I.LEE. de la red en coordinacién con el formador de los

acompafiantes. Cada institucion debe ser visitada por lo menos una vez al mes. El

liderazgo pedagodgico del director de red es el factor més importante en su actuacion
directiva. Si el director de red tiene aula u horas a cargo, ésta(s) es(son) asumidas por
un docente que debe ser contratado para tai fin.

d) Programar y desarrollar las acciones de acompafiamiento y formacion en servicio a
nivel de red y dentro de ésta, en ccordinacion con el formador y los acompafiantes
pedagdgicos de la red.

e) Liderar el proceso de planificacidn de la red educativa rural.

f) Convocar para el disefio del plan de relaciones comunitarias desde las formas y

espacios de participacion que tienen las comunidades que abarca la red

3) Docentes
En las instituciones educativas, los docentes desarrollan la funcién técnico pedagdgico

correspondiente, precisando que:
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a) Los profesores de las IEE unidocente y multigrado dedican su labor exclusivamente a la
funcién docente en el aula a su cargo, todas las tareas de [os ambitos de la gestion
administrativa e institucional las asume el director de red y su coordinador administrativo
{cuando lo tuviere). Esta accion esta orientada a asegurar una jornada efectiva en el desarrollo
del proceso pedagédgico, incrementando significativamente el nimero de horas de clase.

b} Los docentes miembros de la red se rednen por lo menos una vez al mes para revisar los
avances de sus actividades pedagogicas y reflexionar sobre su practica y logros de aprendizaje
alcanzados; asimismo para acciones de capacitacién dentro de la misma red, capacitaciones
gue deben desarrollarse en una ILEE., con los estudiantes, para intercambiar las experiencias
de intervencién pedagdgica del docente que le corresponda hacer de anfitridn,

4) Equipo de Acompafantes Pedagdgicos
a) Acompafar en aula a los docentes a su cargo.
b} Asesorar, apoyar y aconsejar al docente en recursos didacticos pero, sobre todo, en

capacidades pedagdgicas gue aseguren su dominio de estrategias para [a ensefianza y el
aprendizaje; asi como de conocimientos disciplinares y habilidades basicas.

c) Orientar y asesorar al docente en la comprension del curricuto y su aplicacién, que
desarrolien las competencias pedagdgicas que le permitan capitalizar los distintos saberes que
coexisten en un aula diversa, y que adquieran habilidades sociales bdsicas para entender y
resolver conflictos con equidad y reflexividad. El fortalecimiento de las capacidades de los
acompaiiantes de manera permanente a través de un programa de formacion es una tarea

importante e impostergable.

5) Coordinador del centro de recursos para el aprendizaje *°

a) Planifica, ejecuta, dirige y evalta los servicios que brinde el CRA.

b) Elabora el Plan Operativo Anual y el presupuesto del CRA.

c) Implementa y/o supervisa los servicios en funcién al Plan de trabajo.

d) Coordina con instituciones poblicas, privadas y sociedad civil aspectos relacionados con la

mejora de los servicios y/ o implementacidn de los mismos.
e) Dirige las acciones de mantenimiento y conservacién del mobiliario, equipamiento,

infraestructura, recursos y materiales educativos a su cargo.

f) Desarrolla acciones de sensibilizacién y movilizacién social.
g) Elabora propuestas de actividades de proyeccién y extensidon educativa del CRA
h] Gestiona con autoridades comunales la participacion de sabios y padres 0 madres de familia

en la transmisién de conocimientos ancestrales
i) Identifica procesos clave de la comunidad y propone actividades pedagogicas en torno a

ellos.
il Genera materiales para el trabajo entre docentes y padres de familia; asi como con los

docentes de de las {IEE.

6.3. HACIA UN MODELO DE GESTION EDUCATIVA RURAL.

6.3.1 Componentes para una gestién y organizacion de la escuela y de la Red Educativa

Rural

1° Tomado del Documento de consulta Nro. 02 sobre Centro de Recursos
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Las instituciones educativas unidocentes, multigrados y polidocentes de dmbitos rurales para
gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos, se organizan en redes educativas rurales
con la participacién de la comunidad, respetando su cultura organizacional; involucran en la
propuesta pedagogica los saberes de la cuftura local priorizando los aprendizajes

fundamentales de los nifios y nifias.
Las lineas de trabajo programatico de la red son [as siguientes

a) Organizacion de fas Instituciones Educativas en redes educativas rurales para atender lo
pedagogico sobre lo administrativo: La red que permite fartalecer la gestién pedagdgica
como elemento central de Ia accion educativa y formativa de las instituciones educativas
qgue conforman la Red, bajo la conduccién del Director de Red, priorizando los procesos
pedagdgicos. Por otro lado la red educativa rural permite articular a las instituciones
educativas dispersas y lejanas como una unidad micro del sistema educative dependiente
de la Unidad de Gestion Educativa Local. El proceso de planificacion de la red debe
considerar claramente acciones para organizar de manera sistematica la red y darle
funcionalidad adecuada a su contexto y caracteristicas propias.

b) Organizacion de las actividades pedagédgicas de la red: Acompafiamiento y formacion de
docentes conforme al plan de formacion en servicio para los docentes de IE unidocentes y
multigrado y para cada nivel educativo. La estrategia del acompafiamiento pedagogico es
fundamental en ia gestion educativa de la red, pues permite brindar apoyo pedagdgico
permanente al docente en el aula; de ahi que es necesario institucionalizar el
acompahamiento pedagogico para brindar asistencia técnico pedagogica a los docentes
de todos los niveles en el aula, garantizando entre otras la cobertura y desarrollo curricular
y la aplicacion de estrategias metodoidgicas potentes por cada drea, segun la naturaleza

del afio, nivel, area curricular y especialidad.

Dada la importancia del acompafiamiento pedagdgico, se requiere de un programa de
formacién de los mismos, a partir de un programa de formacién de formaderes de
acompafiantes. Esto implica gestionar adecuadamente dos programas:

*» PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A DOCENTES RURALES
+ PROGRAMA DE FORMACION PARA LA MEJORA DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Familias y comunidades vinculadas a los procesos pedagdgicos: Los sabios, Yachaqg, v
otros actores sociales de {a comunidad, participan en la construccidn de PEly en la gestidn
de los procesos pedagégicos. Sus actividades agricolas y ganaderas asi como sus espacios y
saberes culturales son utilizados pedagdgicamente. Para ello el equipo de gestidn de la red
liderado por el director y en coordinacién con el consejo consultivo participativo disefian
acciones que garanticen una activa participacién de las comunidades en los procesos

¢)

pedagogicos garantizando:

e Un PROGRAMA POR EL NUEVO PACTO ESCUELA-COMUNIDAD

e UNPROGRAMA DE VIGILANCIA POR LOS APRENDIZAJES
Un PROGRAMA DE INFORMACION Y COMUNICACION EFICIENTE SOBRE LA

IMPORTANCIA DEL SERVICIO EDUCATIVO
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d) Relaciones democrdticas y colaborativas entre estudiantes docentes y autoridades
comunales: Desarrollo de capacidades, con procesos participativos en la construccién de
instrumentos de gestion, con normas de convivencia social e institucional que favorezca
un clima institucional acogedor e inclusivo en las instituciones educativas, red educativa y
comunidades, propicio para el desarrollo de capacidades personales de los miembros de la
comunidad, y gue coadyuve en el funcionamiento eficiente de [as redes educativas.

Eficiente articulacion entre las IIEE rurales dispersas y lejanas y con las instancias de
gestion descentralizada: Los docentes de zonas rurales articulan su trabajo pedagdgico vy
dan soluciones comunes a problemas similares de manera coordinada, a través del uso
eficiente del centro de recursos, el mismo que funciona a partir de un plan de trabajo que
lidera el director de red. Los CRA permiten ademds, desarrollar actividades de soporte
pedagdgico con los estudiantes de las lIEE de la red. De otro lado |a gestion de la red prevé
una adecuada articulacidn con las instancias de gestidn descentralizadas.

e)

6.3.2. Gestion eficiente de la red educativa rural y liderazgo

Como hemos ya hemos sefialado, la red estd a cargo de un Director de Red que debe ser
seleccionado entre los directores de las instituciones pertenecientes a la red, cuyo perfil

basico debe ser:
- Lliderazgo pedagégico.
- Gestion Intercultural
Comprometido con el desarrollo de la educacién y la comunidad.

- Capacidad para la gestion pedagdgica, institucional y administrativa.
- Capacidad para resolver conflictos.

Por otro lado, es bueno tener en cuenta que, en las comunidades andinas, indigenas y
nativas, el sistema de organizacidn e interaccidn con las instituciones educativas es un
elemento determinante en la vida de la comunidad, de ahf que es conveniente considerar que
la seleccion del Director de Red sea a través de una Asamblea inter Comunal donde
participaran los presidentes o lideres de las comunidades campesinas o nativas integrantes de
la red, a fin de empoderar a las comunidades en el sostenimiento de la red y legitimar [as
acciones de coordinacidn y participacion del Director de Red con las comunidades y de éstas

con |a gestion de la red.

Lo que hemos sefialado es una propuesta bdsica, la dindmica de funcionamiento
depende mucho de las relaciones y modeios de gestion gue asuman al interior de ia red, sin
embargo para las acciones sefiafadas arriba se requiere crear una normatividad técnica
especifica, manteniendeo un alto grado de flexibilidad -la norma no puede cambiar Ia realidad-
por lo que es necesario que paralelamente se elabore una propuesta normativa modificatoria

respecto, a:

v lLa asignacion de plazas para el médule de personal anotado

anteriormente.
¥" Institucionalizar la red de tal manera que pueda ser propietaria de los

bienes que se le asigne.
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¥" La construccidén participativa y emisién de una norma técnica para la
emisién de una norma técnica para la institucionalizacién de las redes
educativas y que permita orientar el funcionamiento de las redes
educativas, conforme a cada realidad.

v' La identificacién e institucionalizacién de instituciones educativas

demostrativas de la red.
¥ Las pasantias al interior de la red, como estrategia para fortalecer las

buenas précticas pedagogicas.
v El fortalecimiento de la participacién de la familia y comunidad en la

gestion de la red.

VIl. EQUIPAMIENTO DE LA RED.

El funcionamiento de la red reguiere basicamente de:
7.1. Médulo de Personal:

01 docente para reemplazar al Director de Red {cuando tiene aula u horas a cargo).

01 Coordinador Administrative cuando la red cuenta con 15 o més instituciones
educativas o éstas son muy dispersas y distantes.

04 acompaiiantes pedagdgicos: 01 para educacion inicial y 03 para educacion
primaria (uno de los cuales puede asistir a educacion secundarfa).

7.2. Mobiliario: El Director de Red puede ubicarse en la il.EE. Base o en el CRA (cuando esté
en funcionamiento), para lo cual se requiere un médulo bésico:

01 escritorio.

01 silla.

01 computadora.

01 impresora.

01 estante con seguridad.,

7.3. Equipamiento. La naturaleza de la funcién del Director de Red es de lider pedagogico por

lo cual es determinante el

contacto permanente con los docentes de la IIEE

conformantes de la red, por lo que se requiere de:

01 motocicleta y los gastos de operacién de la misma (combustible y mantenimiento).
01 bote con motor fuera de borda para los ambitos de la selva y los gastos de
operacion de la misma {combustible y mantenimiento).

Otro tipo de transporte (acémila, por ejemplo, en cuanto al costo gue signifique su
alquiler), por si las . EE. se conecten sdlo con caminos de herradura como via de
penetracioén, y las condiciones climaticas son una barrera para llegar a la comunidad.

7.4. Financiamiento de actividades en la red

Asignacion de fondos para:
El desplazamiento de los docentes para las reuniones mensuales de la red.

Capacitaciones debidamente planificadas dentro de la red.

Vill. SOSTENIMIENTO

A fin de asegurar la sostenibilidad de las redes es necesario que tanto profesores como
comunidades se apropien del modelo y lo asuman como la mejor estrategia para mejorar
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los aprendizajes de los nifios, nifias y adolescentes atendidos en las instituciones
educativas integrantes de la red,

Por otro lado es necesario comprometer a los gobiernos locales en el sostenimiento de las
redes, sobre todo en lo gue concierne a los Centros de Recursos para el Aprendizaje, a
través del mantenimiento de los equipos y la dotacidn de insumos basicos como: tinta
para impresoras, papel, etc. En ese contexto es importante la suscripcion de un convenio
entre fa Red Educativa y el {los) Gabierno(s) Local(es) dentro de cuya{s) jurisdiccion(es) se

encuentra ubicada la red.
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CENTROS DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAIJE, LA
INVESTIGACION Y LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO — CRA

ANTECEDENTES.

El Ministerio de Educacion, mediante Resolucién Ministerial N2 820-89-ED dei 30 de octubre de
1989, autorizé la creacion de los Centros de Recursos para el Aprendizaje en Educacién Inicial
(CRAEI) asi como su organizacion y funcionamiento. También se aprobd con una Resolucidn

Directoral su manual de organizacién y funciones.

Los Centros de Recursos tienen coma propdsito servir de apoyo a las acciones permanentes de
capacitacion, auto mejoramiento de los docentes y otros agentes educativos, la promocién de
la lectura, el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas con experiencias validas en diferentes
realidades, la produccion de material educativo adecuado a las condiciones socio-culturales y
lingliisticas de cada zona y el desarrollo del curriculo vinculado a [a comunidad en general como

usuaria de estos Centros.

En el afio 1995, a través de la Direccidn Nacional de Promocién, Participacion y Desarrollo
Educative y con el apoyo de la Organizacidn de los Estados Americanos {OEA), se impuiso el
Proyecto “Fortalecimiento de los Centros de Recursos para el Aprendizaje — CRAEI";
desarrollandose una Reunion de Consulta sobre el modelo CRAEI (septiembre) y [a capacitacion
a los responsables de los mismos {octubre). En el afio 1996, la Direccidn Nacional de Educacion
Inicial y Primaria elaboré el “Manual del CRAE!: una guia para la organizacién de colecciones y

servicios”.

Con el transcurso de los afos, los Centros de Recursos, fueron perdiendo parte de la
concepcién y/o fines para los que fueron creados v un gran porcentaje de ellos limitaron su
accionar especificamente a la elaboracién de material educativo, descuidando otras lineas de
accion para la cual fueron creados como la capacitacidn, investigacion, trabajo con las familias,

etc.

A fines del afio 2005, se impulsé la creacidon de la norma actual para io cual se realizé una
encuesta a los CRAEI. €n base a la informacidén encontrada, se realizaron dos eventos
nacionales de capacitacion: “CRAE! un espacio de encuentro para las maestras, famifias y
comunidad” (2007) y “Los servicios que podemos brindar en un CRAE(” (2009).

El afio 2009, con la Resolucién Ministerial N° 0340-2009-ED, se establecen las normas y
procedimientos para la creacidn, organizacidn, funcionamiento y evaluacion de los Centros de
Recursos para el Aprendizaje en Educacion Inicial (CRAEI)}, con el fin de garantizar un servicio
eficiente y de calidad. En esta norma se define al CRAEI, como un establecimiento de soporte
de recursos a los servicios educativos que se ofrecen con la finalidad de mejorar la calidad del
servicio y ampliar la cobertura de atencidn en Educacion Inicial a través de los diferentes

servicios.

En el mismo afio, mediante la Resolucién Ministerial N° 0339-2009-ED, se establece como
estrategia de intervencion del Programa una “Laptop Por Nifio”, la ¢creacidn de los Centros de
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Recursos Tecnoldgicos {CRT) en las instituciones educativas publicas. Asimismo, mediante la
Resolucion Ministerial N* 0365-2010-ED se realiza el mismo de tipo de intervencidn para las

instituciones educativas piiblicas de educacién Secundaria.

NORMATIVIDAD VIGENTE,
Las normas vigentes sobre los Centros de Recursos son:

* Resolucion Ministerial N° 0340-2009-ED que establece las normas y procedimientos para la
creacién, organizacidn, funcionamiento y evaluacién de los Centros de Recursos para el
Aprendizaje en Educacién Inicial {CRAEL).

* Resolucién Ministerial N® 0339-2009-ED que establece como estrategia de intervencidn del
Programa una “Laptop Por Nifio”, los Centros de Recursos Tecnoldgicos (CRT) en las

Instituciones Educativas Pdblicas.
* Resolucion Ministerial N° 0365-2010-ED para las instituciones educativas publicas de

educacidn secundaria.

JUSTIFICACION DEL CENTRO DE RECURSOS EN LA RED EDUCATIVA RURAL BILINGUE Y
MONOLINGUE CASTELLANO HABLANTE.

La educacién intercultural es un modelo educativo que propone, entre otras cosas, recuperar,
valorar y desarrollar en los estudiantes un conjunto de conocimientos, habilidades, tecnologias
y valores que son parte de su cultura y se articulan o complementan con los de otras culturas y
de la ciencia. Una educacion que fortalece su identidad cultural, que promueve el respecto y
valoracion de la diversidad en todas sus formas, asi como el uso y desarrollo de la lengua
materna de los estudiantes y el aprendizaje de una segunda lengua {pudiendo ser la lengua
indigena trabajada como lengua materna (L1) o como segunda lengua (L2)). Se busca a su vez
que los estudiantes desarrollen competencias que les permitan tener una convivencia basada
en el respeto a los derechos fundamentales de las personas como individuos v como miembros
de un pueblo, que los estudiantes puedan desenvolverse en distintos escenarios socio
culturales y lingiiisticos, para lo cual es importante aprender el castellano como lengua de
comunicacién nacional y con de otras culturas y, eventualmente, una lengua extranjera. La
Educacién Intercultural Bilinglie busca, por tanto, que los estudiantes puedan vivir bien en su
comunidad y fuera de elfa a lo largo de la vida, dotdndolos de las capacidades y conocimientos
que les permitan participar en la vida econdmica, politica, social y educativa de la sociedad
como ciudadanos con derechos y buscando erradicar toda forma de discriminacion.

Este modelo educativo sélo es posible con la participacion plena de distintos actores de la
comunidad y con servicios adicionales que se ofrecen mas alld de los que va deberia contar
cada institucion educativa de calidad. Por ello, se propane la creacidn de los Centros de
Recursos para el Aprendizaje {CRA} como centros de sistematizacion, investigacion,
intercambio de conocimientos y gestacion de nuevas conocimientos, producto de un trabajo de
construccidén en el que participan maestros, acompafiantes pedagdgicos, formadaores,
directores de red, coordinador del centro de recursos, sabios comunitarios, padres y madres de

familia y otros actores de la comunidad.
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De igual manera, se ofrecen diversas posibilidades de trabajo utilizando recursos como
bibliotecas, ludotecas fijas e itinerantes, salas de computo con diversos paquetes tecnolégicos,
talleres de produccion de materiales de diverso tipo, entre otros.

V. CONCEPTO.

El Centro de Recursos de Aprendizaje es un entorno dindmico que aporta materiales, recursos y
servicios de calidad que contribuyen a los aprendizajes de [os estudiantes de educacidn basica
en un ambito territorial delimitado. Ofrece a los docentes soporte técnico pedagdgico para su
uso, con pertinencia a ios distintos contextos socioculturales y linglisticos, asi como a las
necesidades educativas de los estudiantes. Los Centros de Recursos para el Aprendizaje se
articulan a una red territorial de instituciones educativas y tienen por finalidad contribuir con
equidad a la innovacion pedagdgica, la optimizacidn de las oportunidades educativas y a la

mejora de la calidad de los aprendizajes.

V. OBJETIVOS.

Poner a disposicién de los estudiantes, docentes y las comunidades en general de una
misma red territorial de instituciones de educacidn bdsica, un conjunto de servicios y
recursos bibliogréficos, de materiales concretos estructurados y no estructurados, equipos y
otros de la comunidad que favorezcan el intercambio y produccién de nuevos

conocimientos.
b. Promover la formacion continua de los docentes de todos los niveles y modalidades del

ambito de la red.

Propiciar la investigacidn e innovacion educativa {reflexion permanente vy autoformacién} en

ios docentes de todos los niveles y modalidades que agrupa la red, en el marco de la

estrategia de acompafiamiento pedagégico.

d. Involucrar a las familias, sabios y lideres de la comunidad y las diversas instituciones y

lideres locales {club de madres, AMAPAFA, vaso de leche, promotor de salud, entre otros)

en el proceso educativo; aportando los recursos, saberes y practicas formativas gque

contribuyan a fa formacion integral y el bienestar de los estudiantes

Producir todo tipo de material educative que responda a las caracteristicas y necesidades

culturales, sociales y linglisticas de los estudiantes del &mbito de la red.

f. Contar con espacios para el intercambio de experiencias, saberes y estrategias de las
familias para |a atencion a sus nifios menores de 5 afios, con el apoyo de las profesoras de
inicial {3 a 5 afios escolarizado), animadoras de PRONOE! {3 a 5 afios no escolarizado) y

promotoras comunitarias {0 & 3 afios) de lared .

VL. LINEAS DE ACCION.
El Centro de Recursos para el Aprendizaje tiene [as siguientes iineas de accion:

* Aprendizaje y fortalecimiento de los conocimientos y la lengua de las culturas locales. Esta
linea busca la sistematizacion de la investigacion de los conocimientos locales y Ia
investigacién para el desarrollo del curriculo intercultural. El plan de sistematizacion e
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investigacion debe permitir identificar los conocimientos, saberes o tecnolégicas a
documentar; asi como promover la investigacién desde los docentes, estudiantes y

comuneros.

* Gestidn de la informacion. Esta linea ofrece los servicios de biblioteca fisica y digital, basica y
especializada gue sera diversificada de acuerdo a los diferentes tipos de usuario; asi como
servicio de informatica para los estudiantes y comunidad.

¢ Desarrollo docente. Esta linea esta asociada a la estrategia de acompafiamiento pedagoégico.
Orienta la capacitacion a los docentes en el uso y manejo de los materiales educativos y los
diversos servicios que ofrece el Centro de Recursos para el Aprendizaje.

» Produccion de material educativo. Esta linea colabora con la creacién y elaboracion de
diversos materiales fisicos y virtuales ofreciendo a los docentes herramientas para desarrollar
capacidades en la elaboracién de materiales. La produccidn de materiales en este nivel
permitird garantizar materiales pertinentes a la cultura y lengua.

* Promocion social y comunitaria. Esta linea estd vinculada al “Catalogo de recursos de la
comunidad”, es decir, los recursos que existen en la localidad y que pueden ser utilizados
pedagdgicamente por ellos. Considera ademds la inclusién de diferentes actores e
instituciones locales para ofrecer a las instituciones educativas de la zona sus saberes, sus
técnicas de artesania, ceramica, gastronomia, cesteria, disefios, etc. como recursos para el
aprendizaje de los estudiantes, y eventualmente de docentes y otros actores de las

comunidades.

» Participacién comunitaria. Orientada a crear fas condiciones de desarroilo local a través de
proyectos productivos desde la institucién educativa, como granjas, piscigranjas, talleres de
carpinteria, teatro, musica, danza, huertos y chacras productivas, forestacion y reforestacion,

entre otros.

VIl. ESTRUCTURA ORGANICA DEL CENTRO DE RECURSOS EN LA RED

El Centro de Recursos para el Aprendizaje es un componente de la Red, contribuye con la
cohesion de la misma al ofrecer sus servicios a las instituciones y programas educativos, asi
como a las comunidades pertenecientes a la red. De ser necesario, los servicios que brinda el
Centro de Recursos para el Aprendizaje, pueden ser llevados a las instituciones cuando éstas
son muy lejanas. En ese sentido el CRA se proyecta a cada institucion y programa, con su
estrategla itinerante, y éstas a su vez visitan el CRA estableciéndose relaciones de ida y vuelta a
través de sus Lineas de Accidon. En el Grdfico 1 se muestra la relacién del CRA con las

instituciones y programas educativos de la Red.
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VIli. UBICACION E IMPLEMENTACION DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE.

Ei Centro de Recursos para el Aprendizaje se puede instalar:
a) Enla comunidad donde se encuentra la Institucidn Base de la Red.
b} En el mismo terreno donde se encuentra la Institucién Base de la Red pero
garantizando que se respeten las areas minimas de acuerdo a fa norma técnica, es decir
1500 m para IE multigrado, 2000 para IE primaria polidocente y 4000 IE del nivel

secundario
En unaz localidad gue proponga la comunidad fundamentada con criterios de

accesibilidad y funcionalidad.

El requerimiento de infraestructura, mobiliario y equipamiento minimo se especifica en el

Anexo 1.

Es conveniente sefialar la importancia que las lIEE cuenten con de energia eléctrica suficiente
en cualguiera de sus formas de suministro. En los casos en gue no haya electricidad en el
centro, plantear el empleo de paneles solares (u otras formas de generacion de energia) y sus
accesorios para el uso de energia limpia, para el funcionamiento de equipos de video,
filmacion, grabacidn. Estos equipos deben estar optimizados para un bajo consumo de

electricidad.

IX. RECURSOS HUMANOS PARA EL CRA.

* Un docente coordinador{a} a dedicacion exclusiva, cuya funcidn principal sera la gestidn
integral del Centro de Recursos para el Aprendizaje. Depende del Director de Red.

= Un técnico o docente con la especialidad en Computacién (de no contarse con este
profesional puede ser un docente con capacitacién en computacion, y puede ser
contratado por épocas 0 momentos, si no es posible tenerlo a tiempo completo}.

= Un apoyo administrativo, que puede ser el apoyo de aiguien de la comunidad. También
pueden ser diferentes personas que apoyan en labores de vigilancia, limpieza y

mantenimiento del CRA.

Dada la necesidad establecida en ias lineas de accién del CRA, es necesario contar con el apoyo
de los sabios o expertos reconocidos de la comunidad para desarrollar proyectos productivos,

instalar tecnologias propias, etc.

En el Anexo 2 se propone el perfil, acreditacion, roles y funciones del Coordinador{a) del CRA.

X. EVALUACION DEL CRA:

Para la evaluacion se creard un Sistema de seguimiento basado en la autoevaluacion con
herramientas necesarias para identificar las fortalezas y debilidades.

¢ Espacio fisico. * Eguipamiento.
¢ Mobiliario. * Instalaciones.

¢ Servicios.
» FEquipo de trabajo.
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ANEXO 01

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y EQUIPAMIENTO DE LOS ESPACIOS PARA LOS CENTROS DE

RECLIRSOS PARA EL APRENDIZAJE DE LA RED EDUCATIVA RURAL

DENOMINACION MOBILIARIO ¥ EQUIPOS

COORDINACION (1) COORDINACION  (Equipamiento
para 2 personas)

AMBIENTE FUNCION

ADMINISTRACION Son  ambientes para el
desarrollo de las actividades

administrativas del Centro de a} 02 escritorios

Recursos, que permita [as b) 02 sillas

actividades propias de |la c) 01 estantes con seguridad
gestion: planificacion, d) 02 computadoras
coordinaciones, sesiones, g) 01 impresora

f) 01 multicopiadora
2) AMBIENTE PARA REUNIONES
a) 01 mesa de trabajo para 8

atencion a usuarios {docentes,
estudiantes, miembros de las
comunidades) y de servicios.

Los espacios requeridos son personas
para: b} 08sillas
3) RECEPCION

- La Coordinacion.

- Reuniones de planificacidn y
otros.

- La recepcion.

- Servicios Generales.

Caseta de vigilancia.

a) 01 modulo de estacion

b) 01 mdédulos de casilleros de 18
puntos {uno con seguridad)

¢) 01 moédulo de recepcién {sillas
o sillones de recepcion)

4) SERVICIOS GENERALES

{Almacenamiento de materiales de

limpieza vy mantenimiento v,

almacenamiento de material vy

equipos de uso no frecuente)

a) 01 estantes con seguridad para
equipos tecnoldgicos (Laptops
y proyector mukltimedia
maoviles)

b} Repisas para almacenamiento
de material de limpieza vy
mantenimiento.

5) CASETA DE VIGILANCIA {se sugiere

que el cuidado deba estar a cargo

de la comunidad)

a} 01 mesa pequefia

b) 01silla
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MOBILIARIO Y EQUIPOS

AMBIENTE FUNCION DENOMINACION
CAPACITACION En este espacio se deben | AULA PARA a} 01 mesa para el capacitador
desarrollar capacitaciones con | CAPACITACION b} 01silla para el capacitador

los profesores y acompafiantes;
asi como  reuniones  con
estudiantes, miembros de la
comunidad y representantes de
otros sectores. Los modelos de
capacitacion van desde charlas
dirigidas hasta talieres (el taller
es una forma de produccion
intelectual, que en el caso
docente va desde una
programacién curricular hasta la
produccién  de un  modulo
escrito. Se hace uso de papel
sabana), se podra considerar un
aspacio para alimento, vianda
(Kitchenette) en vista que en los
ambitos rurales no se cuenta con
cafeterias, pudiendo tener una
atencidn minima con un punto
de agua y microondas que
permita la atencién a los
usuarios en largas jernadas.

¢) 30 sillas apilables de material
apilable y durable

d} 15 mesas de trabajo para dos
personas {livianas y
duraderas, y que posibilite
trabajos en equipo hasta de 8
personas por grupo)

e} 02 estantes para guardar
materiales para los talleres
docentes: papeleria, cartones,
plumones, etc.

fy 01 mesa para el proyector
muitimedia, televisor y otros
equipos audiovisuales.

g) 02 pizarras acrilicas grandes y
moviles.

h} 01 laptop {serd almacenado en
el ambiente de servicios
generales)

i) 01 proyector multimedia (sera
almacenado en el ambiente
de servicios generales).

j) Ecran grande y fijo.

k} Televisor Lec de 40

I} Reproductor de DVD

m) 01 Equipo de sonido (con sus
accesorios: microfonos,
cables, etc.) (sera almacenado
en el ambiente de servicios
generales).

n) 0% filmadora con tripode (serd
almacenado en el ambiente
de servicios generales).

o) Un atril.

p) Kitchenette.

AMBIENTE

FUNCIGN

DENOMINACION
[

MOBILIARIO Y EQUIPOS
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ACCESO ALA Este espacio tiene dos funciones | BIBLIOTECAY 1.BIBLIOTECA
INFORMACION | bésicas: CENTRO DE a} 20sillas
- Biblioteca. Servicios con material | TECNOLOGIAS b} 10 mesas para lectura de dos
bibliografico de ayuda al docente | DE personas
y a estudiantes. Debe estar al | INFORMACION Y ¢) Estantes para fibros, accesibles
servicio de las comunidades que | COMUNICACION al usuario.
integran la red d) 01 mueble para computadora
- Centro de TIC's. Servicios para e) 01 computadora para uso
acceso a la informacién  virtual, repositorio del catalogo de
asi como de biblioteca digital; libros.
sirve ademds de centro de 2.CENTRO DE TECNOLOGFAS DE
capacitacion docente en el INFORMACION ¥ COMUNICACION
manejo de las TIC's como recurso a) 02 estantes con seguridad para
pedagogicc y de creacidén de guardar los equipos (laptop)
material de ensefianza. b} 01 mesa para proyectos
multimedia.
c) 21 laptop.
ELABORACION Espacio para elaborar materiales | TALLER DE a) 01 anilladora
DE MATERIALES | didécticos cencretos, como: | RECURSOS b} Kit de herramientas diversas
CONCRETOS encajes, rempecabezas, etc. DIDACTICOS
Se podran trabajar en pequefos
grupos diferenciados, dirigidos por
un facilitador. El amhbiente debe
estar habilitade con puntos para
tomas de electricidad y puntos de
agua.
AMBIENTE FUNCIGN DENOMINACION MOBILIARIO Y EQUIPQS
TALLER Espacio para 20 personas dedicado | TALLERES a) 02 estantes para materiales
a desarrollar talleres productivos | PRODUCTIVO diversos
dirigido a los estudiantes vy | (varios} b) 04 kit de trabajo {segun los
comunidad, estos talleres pueden talleres escogidos)
ser de artesania, pintura, suvenir,
etc, con materiales y motivos de la
comunidad, aprovechando las
potencialidades y rescatando la
cultura viva de las comunidades
LABORATORIO Espacio dedicado a brindar a los | LABORATCRIO a} 01 escritoric para el profesor
estudiantes  oportunidades de | DE BIOLOGIA, b} 01 silta para ef profesor
contrastar los elementos tedricos | FISICAY ¢} 30 bancos para estudiantes
con los précticos de las ciencias, | QUIMICA d) 01kit para laboratorio de

principalmente en Biologia, Fisica y
Quimica. Como no es posible dar
todo el equipamiento a las escuelas
de la red, por el momento, este
espacio pedagégico se concentra
en el CRA para todas las EE de |a
red. Requiere de punto de agua.

Biologia

e} 01 kit para laboratorio de
Quimica

f} 01 kit para laboratorio de Fisica

g) 03 estantes con seguridad para
almacenar materizles y equipos
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Atiende a estudiantes de educacion
primaria y secundaria

ALOJAMIENTO | Ambiente destinado para el | ALOJAMIENTO a) 04 camas individuales
alojamiento de los acompafiantes | PARA b} 04 mesitas de trabajo
pedagdgicos de la red, debe | ACOMPANANTES | c) 04 closet

contener espacios para descanso y | PEDAGOGICOS d) 04 veladores
preparar sus  alimentos y de e) D4 estantes

estudio y trabajo complementario f) 01 cocina
g) 01 mesa para consumo de

alimentos
h) 04sillas
i} 01 mueble de cocina
it 0l repostero
k} 01 lava vajilla

ANEXO 2

PROPUESTA DE PERFIL, ACREDITACION, ROLES Y FUNCIONES DE CORDINADOR(A) DEL CRA

COORDINADOR(A) RESPONSABLE DEL CRA Y LA LINEA DE GESTION DE LA INFORMACION

Perfil Acreditacién Roles y Funciones

* Profesional en * Titulo pedagdgico. s Planificar, ejecutar, dirigir y evaluar los
educacidn. » Estudios de servicios que brinde el CRA.

*  Dominio de la lengua postgrado en la o FElaborar el Plan Operative Anual y el
eriginaria de la zona temdtica indicada presupuesto del CRA.
{para dmbitos {deseable}. s Implementar y/o supervisar |os servicios
bilingues). * Pruebasde en funcién al Plan de trabajo.

* Conocimiento de la experiencia de e Coordinar con instituciones publicas,
cultura local. produccién de privadas y sociedad civil aspectos

= Experiencia de trabajo materiales, manejo relacionados con [a mejora de los
educativo en zonas de las TIC, educacion servicios y/ o implementacién de los
rurales. de adultos o afines. mismos.

= Experiencia en * Prueba de dominio s Dirigir las acciones de mantenimiento y
capacitacién docente. de la lengua conservacién del mobiliario,

= Experienciaen originaria (para zonas equipamiento, infraestructura, recursos
produccion de bilingtes, escrito y y materiales educativos a su cargo.
mat?r'f"e;‘efiucgt"ﬁs' oraf) e Disefiary conducir los talleres de

L] 0 . r - -
Dominio basico de TC. articulacion del trabajo educativo

* Buen estado de salud N
. con el comunitario.
fisico y mental. ) ]

s Gestiona con autoridades comunales
la participacion de sabios, padres y
madres de familia en el CRA
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INTRODUCCION

Este documento se ha realizado por encargo de la Direccién de Educacién Primaria.
Contienen un conjuntc de orientaciones para trabajar la propuesta pedagdgica en

escuelas multigrado.

El documento recoge lo producido por el Ministerio de Educacién respecto al
componente pedagdgico del modelo de atencién a escuelas multigrado en 4reas rurales’
e integra algunos avances en la atencién a la diversidad cultural y lingiiistica producidos
por la DIGEIBIR asi como los aportes de las experiencias relevantes en situaciones
similares gque se han venido trabajando desde la sociedad civil.

Se parte del reconocimiento de que la escuela multiprado responde a la propuesta
pedagdgica, valida para todo el pais y lo que requiere son orientaciones especificas que
permitan atender su situacién de alta diversidad’. Las orientaciones seilaladas se
encuentran en un primer nivel de trabajo, es decir mantienen un caracter general a partir
de ellas se debe profundizar hasta llegar a orientaciones especificas — tipo guias- que

apoyen el trabajo de los docentes ¢n el aula.

La elaboracion del documento se ha realizado en el marco de una mesa de dialogo
liderada por la Mesa de Concertacién de Lucha Contra la Pobreza, en la cual
participaron representantes de UNICEF, Proyecto USAID PERU SUMA, IPAE, Tarea,
Plan Internacional, Promeb, y representantes de la Direccion de Educacion Intercuitural
Bilingiie ¥ Rural asi como de la Direccion de Educacién Primaria del Ministerio de
Educacion. Se agradece a cada una de las personas que participaron por sus aportes y

comentarios.

En el marco del didlogo se ha pedido evidenciar que existen posiciones diversas
respecto al tratamiento de la situacion multigrado, que el documento y el proceso de
dialogo por lo escaso del tiempo — y el sentido de su rol- no ha podido resolver, en
general el criterio adoptado ha sido colocar aquello que es consenso desde la
normatividad visibilizando las tensiones. Esperamos sea este producto un tnsumo para
fomentar didlogos mas prolongados y sostenidos entre quienes creemos firmemente que
la educacidén en las zonas rurales y en las aulas multigrado puede y debe ser de tan

buena calidad como en cualquier escuela del pais.

El modelo de atencidn educativa para la primaria multigrado en dreas rurales del MED tiene tres componentes:
propuesta pedagodgica, acompadnamiento pedagogico vy gestidn participativa local. En este documento solo se aborda
lo correspondiente a la propuesta pedagdgica.

? Identificamos que toda institucion educativa tiene situaciones de atencién a Ia diversidad, sin embargo
en algunos casos cuando estas se encuentran en contextas bilingiies fa condicion de diversidad de vuelve
mas compieja y sia ésta caracteristica le aumentamos Ia de ser multigrado encontramos que existe una
situacion de alta diversidad (grado, lengua, distintos niveles y estilos de aprendizaje).




I LA ESCUELA MULTIGRADO?

1.1 CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA MULTIGRADO*

La caracteristica central de la escuela multigrado es que es atendida por docentes que
tienen a su cargo a mas de un grado simultineamente. Una escuela unidocente tiene un
docente para atender alumnos de hasta seis grados diferentes; la escuela polidocente
multigrado tiene de dos a tres docentes a cargo de todos los grados de primaria, y en su
interior existe diversidad de formas de distribucion de los mismos.

LA DIVERSIDAD UNIFORMIZADA

Lo cultural
El Peru, pais plurilingiie y multicnltural alberga en sus instituciones educativas a nifios

y niflas amazoénicos y andinos con diferentes niveles de conocimiento y dominio de
lenguas, conocimientos que provienen de sus practicas y formas de vida en la familia y
comunidad, los cuales son muchas veces invisibilizados y no considerados “validos™ en
la escuela, generando desarraigo y pérdida de klentidad en los estudiantes. La escuela —
incluida la multigrado- ha intentado cumplir acriticamente con su papel asimilador.

La escuela multigrado se encuentra dentro del modelo general de escuela que respondio
a un proyecte monocultural, centralizador y autoritario. La légica de la uniformidad nos
ha llevado siempre a la homogenizacion de las estructuras y practicas escolares, en este
enfoque la diversidad en el aula es percibida como un problema y no como una
posibilidad. La diversidad de estilos y formas de aprendizaje, la diversidad de grados y
edades y sobre todo la diversidad cultural presente en la mayoria de las escuelas
multigrado por los lugares de ubicacién, han representado generalmente una limitacién.

La diversidad alcanza también a poblaciones castellano hablantes que presentan
caracterfsticas culturales especificas a tomar en cuenta, como la poblacién Afroperuana,
ubicada generalmente en fas zonas costeras rurales’.

Nocion de nifiez

La escuela ha sesgado una forma de ver a la nifiez, no ha captade sus multiples
dimensiones, su caracter de sujetos de derechos y su gran diversidad. Ha hecho
funcionar una imagen ideal, normativa, estindar de un ser abstracto: el alumno, asi en

3 Este capitulo se ha construido en base al texto elaborado por Eliana Ramircz cn el marco dc cste
proceso de dialogo y a partir de los siguientes documentos:
hitp://www.ciberdecencia.gob.pe/index. php?id=1014 & a=articulo_completo. Las escuelas multigrado cn
el contexto educativo actual: desafios y posibilidades. Patricia Ames. PROEDUCA-GTZ. Cuaderno de
trabajo. Cuadernos de Educacién Bilingtie Intercultural. 2004. Propuesta metodoldgica para el
mejoramiento de la cnsefianza y el aprendizaje en el aula rural multigrado. Carmen Montero
(coordinadora). MECEP 2002. Y de los aportes de grupo de trabajo liderado por la MCLCP,

4 En el texto llamaremos escuela multigrado a la institucidn educativa que tiene aulas con dos o mas

grados, sea esta polidocente multigrado o unidocente.

5 Los resultados de un estudio realizado por el INEl, en 2002 sobre la poblacidn Afroperuana, identificd a nivel de
centros poblacionales 106 pueblos con poblacién Afroperuana, 89 de ellos en la regidn de la costa sur y 17 en la
region de la costa norte. Poblacidn Afroperuana documento de trabajo DEIB. 2011.
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masculino. Este individuo ideal y neutro no existe en las zonas rurales - tampoco en las
zonas urbanas- pero a fuerza de persistir las escuelas lo estdn legitimando. Su naturaleza
es eminentemente urbana, por ello ser una nifia campesina, hablar una lengua indigena,
no usar uniforme, no tener acceso a un ldpiz, ser hija de analfabetos, dedicarse a
actividades agricolas, etc.; es mas de lo que puede caber en este modelo de alumno.

Desencuentros entre escuela v comunidad.
Las escuelas plantean un corte en las formas tradicionales de aprendizaje de las nifias y

los nifios campesinos en dos sentidos. Por un lado, alejan el aprendizaje del contexto en
que resulta significativo y, por otro lo aleja de la experiencia cotidiana. Esto es
importante en la medida en que la transmisidn de conocimientos difiere tanto en las
caracteristicas de las situaciones en las que se genera el conocimiento, como en las
caracteristicas del mismo proceso de transmision. La poblacidn rural que recibe ia oferta
educativa se expresa en racionalidades culturales y lingiiisticas distintas a la de los
dmbitos urbanos y de acuwerdo a particularidades locales y regionales sumamente
heterogéneas que han propiciado desencuentros en los aprendizajes y formacidn de la

poblacion rural.

PRESENCIA EN LOS ESPACIOS RURALES

En el Pert, 36,949 instituciones educativas atienden la primaria de menores. El total de
instituciones educativas ubicadas en el ambito rural es de 22,364° 0 sea el 60.5%. a

nivel nacional,

Total Instituciones educativas de primaria segin ,
dmbito - 2010
Urbanas Rurales )
39.5 % 60.5 %

Del total de instituciones educativas, segin el censo escolar’, 22,594 son de primaria
multigrado, es decir, el 61% de instituciones educativas phblicas primaria del pais
tienen esta condicion. El 88 % (19,774)® de escuelas primarias multigrado estan
ubicadas en el ambito rural, lo cual significa que en el area rural casi 9 de cada 10

escuelas son multigrado.

Total Instituciones educativas de primaria segin tipo
- 2010

Polidocentes Multigrado
39% 61%

Escuelas multigrado dentro de cada dmbito
Urbanas Rurales
Polidocentes | Multigrado | Polidocentes | Multigrado
73,02% 19,33 12% 88%

¢ Fuente. Ministerio de Educacién — Escale
"Fuente: Ministerio de Educacién. Censo Escolar. Esta fuente no disponc de informacion sobre el tipo de

2,122 Instituciones educativas, Sin embargo es la dnica fuente disponible al momento.
® Fuente: Ministerio de Educacion — Censa Escolar
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El 24% del total de estudiantes de primaria son atendidos en la primaria multigrado lo
cual representa 900,520 alumnos. De ellos, el 86% (772,742) se encuentra en el 4rea
rural. Respecto a la matricula nacional, las escuelas polidocentes multigrado atienden al
19.4% de la poblacion estudiantil y las unidocentes atienden a casi un 5%.

Casi 50.000 docentes (25% del total de docentes de primaria) atienden a las escuelas,
multigrado, es decir, tienen mas de un grado a su cargo.

A nivel regional

El 100% de las regiones cuentan con IIEE de tipo multigrado’. En 9 regiones la
presencia de las instituciones educativas de tipo multigrado supera el 75%, del total de
LIEE, primarias en la regién. Estas son: Cajamarca, Huancavelica Huanuco y Pasco en
zonas andinas y San Martin, Amazonas, Ucayali, Madre de Dios y Loreto en zonas

amazonicas.

Son 11 las regiones donde esta presencia se encuentra entre el 51% y el 74% del total de
IIEE del nivel primaria en la regién, Se trata de: Cusco, Ayacucho, Apurimac, Puno,
Ancash, Junin, Piura, La libertad, Lambayeque, Lima provincias y Moquegua.

En Arequipa, Tacna, Tumbes, Ica, el porcentaje de IIEE multigrado del nivel primaria
se encuentra enfre el 26% y el 50% del total de IIEE del mismo nivel en la region. Para
el caso del Callao y Lima Metropolitana el porcentaje se encuentra por debajo del 25%.

Numero de Instituciones Educativas de Educacién Primaria
Polidocentes completas y Multigrado/Unidocente
por region- 2010

Primaria

% de LIEE

DRE Total Polidocente | Multigrado/ | multigrado

completo | Unidocente len la

region

Total 36.949 | 13.400 23549

DRE Cajamarca 3.700 | 586 3114 84%

DRE Loreto 2329 338 1991 85%

DRE Piura 2.243 694 1549 69%

DRE unin 2,146 689 1457 68%

DRE Puno 1.928 556 1372 71%

DRE Huéanuco 1.726 (358 1368 79%

DRE Ancash 1.851 597 1254 68%

DRE La Libertad 1.981 751 1230 62%

DRE Cusco 1.795 588 1207 67%

DRE San Martin 1.331 284 1047 79%

DRE Ayacucho 1.412  |381 1031 73%

DRE Amazonas 1.180 153 1027 87%

DRE Huancavelica 1.200 213 987 82%

® Pudiendo ser Polidocentes multigrado o unidocentes.
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DRE Lima Meiropolitana  |4.469 |3.745 724 16%
DRE Ucayali 783 118 665 85%
DRE Apurimac 876 245 631 72%
DRE Pasco 688 118 570 83%
DRE Lima Provincias 992 455 537 54%
DRE Lambayeque 1.013 498 515 51%
DRE Arequipa 1.260 (795 465 37%
DRE lca 646 383 263 41%
DRE Madre de Dios 232 55 177 76%
DRE Moquegua 199 76 123 62%
DRE Tacna 249 154 95 38%
DRE Callao 534 450 84 16%
DRE Tumbes 186 120 66 35%

Fuente: Escale 2010. Ministerio de Educacion.
Elaboracién: Propia

La escuela unidocente

Actualmente (2010) 174,773 estudiantes asisten a una escuela unidocente, distribuidos
en aproximadamente a 9, 442 instituciones/aulas educativas. Es preciso detener la
mirada en este tipo de escuela donde la atencion a 4 o 6 grados de manera simultanea
por un solo docente la convierten en la de mayor complejidad y a la vez de mayor
vulnerabilidad del sistema. En este momento existen aproximadamente 9, 500 maestros

en esta situacion.

Todas las regiones tienen dentro de su dmbito presencia de la escuela unidocente, en
mayor (Loreto, Cajamarca) o menor (Tumbes, Moquegua) medida, incluse Lima

Metropolitana tienen escuelas unidocentes.

Numero de Instituciones Educativas por tipo de institucion
por region- 2010

Primaria
Polidocent
Polidocent |e Unidocente

DRE Total | e completo | multigrade | multigrado

36.94
Total 9 13.400 14,107 9.442
DRE Loreto 2.329 (338 769 1.222
DRE Cajamarca [3.700 | 586 2.134 980
DRE Junin 2.146 | 689 705 752
DRE Piura 2.243 | 694 890 659
DRE Huanuco 1.726 | 358 742 626
DRE Ancash 1.851 | 597 754 500
DRE San Martin |1.331 | 284 554 493
DRE Amazonas |[1.180}153 337 490
DRE Ucayali 783 [118 238 427




DRE Ayacucho |1.412 |381 607 424
DRE Pasco 688 118 211 359
DRE

Huancavelica 1.200 {213 633 354
DRE Cusco 1.795 | 588 853 354
DRE La Libertad | 1.981 | 751 918 312
DRE Puno 1,928 [ 556 1.102 270
DRE Apurimac |876 [245 389 242
DRE Lima

Provincias 992  [455 338 199
DRE Arequipa |1.260 | 795 266 199
DRE

Lambayeque 1.013 (498 348 167
DRE Madre de

Dios 232 |55 49 128
DRE Ica 646 |383 i64 99
DRE Lima

Metropolitana 4.469 |3.745 654 70
DRE Tacna 249 1154 44 51
DRE Moquegua {199 |76 39 34
DRE Tumbes 186 [120 39 27
DRE Callao 534 | 450 80 4

Fuente: Escale 2010. Ministerio de Educacion.
Elaboracion:

DEBILIDADES EN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

La formacion de los docentes
Los bajos logros de aprendizaje se¢ atribuyen, con cierta razdn, a la condicidn socio-

econémica, pero el sistema educativo no llega a analizar con objetividad las causas
pedagogicas del problema, no se analiza a profundidad la calidad de los procesos
pedagogicos, ni las practicas educativas que llevan a esos resultades. De ahi la
tmportancia de asumir ia responsabilidad sobre los resultados que se eobtienen.

Los docentes que atienden estas escuelas en su mayoria no han sido formados para
atender la situacidn multigrado, ni la condicién bilinglie pues han recibido una
formacion homogénea, sin especializacion para enfrentar las demandas de la escuela
rural. Del mismo modo, las posibilidades de especializacion o de formacién son escasas
y existe una elevada movilizacién de los docentes hacia zonas urbanas. La lejania de las
escuelas y las caracteristicas geogréficas de las zonas andinas y amazoénicas dificulta
que los docentes puedan reunirse y hacer un trabajo mas cooperativo.

Persiste tradicionalmente una pedagogia centrada en la repeticion y memorizacion con
poca atencion a la diversidad lingiiistica, a [a riqueza cultural y productiva, v a los
procesos interactivos y reflexivos de construccion de los aprendizajes. En la escucela se
hace dificil establecer interacciones problematizadoras y de didlogo constante para
ofrecer oportunidades de aprender. Se requiere un mayor conocimiento de los hallazgos
de la epistemologia y de las teorias actuales sobre como aprenden los nifios y traducirlas
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en situaciones diddcticas pertinentes y enriquecedoras asi comeo conocer los avances de
las didacticas especificas centradas en estos nuevos aportes.

La expectativa del docente respecto a las posibilidades de aprender de los nifios y nifias
Aunque se ha iniciado un cambio hacia la visidén de nifios actores, activos ¥ reflexivos
de su propio aprendizaje, alin existen quienes piensan que la condicién de ser nifios
rurales los pone en desventaja frente a los nifios urbanos, se cree que la situacion de
pobreza los limita a aprender poco sin considerar los grandes avances que los nifios
demuestran en los aprendizajes para enfrentar su vida cotidiana.

Es comtin que familias y profesorado atribuyan a la voluntad o a las capacidades de
nifias, nifios y adolescentes su ¢éxito o fracaso en programas o instituciones educativas,
cuando no, a las condiciones estructurales de vida de la poblacion. Esta percepcion de
los sujetos y de la realidad, se acentlia en muchas zonas rurales donde las familias,
confiando en la palabra del docente, asumen como suyos los prejuicios y las bajas
expectativas del profesional (Anderson 2003} especialista.

De esta manera se simplifica y se explica un fenémeno tan complejo como el del
fracaso escolar. Y se actia en funcidn de esta explicacion de acuerdo a las practicas
habituales de castigo, por un lado, o de desatencién, por el otro. Esta segunda
consecuencia de desatencion se puede traducir, a nivel del hogar, en dejar de enviar al
estudiante, varén o mujer, a la institucidn educativa y aprovecharlo en las tareas
productivas o domésticas o, a nivel de la escuela, en dejarlo de atender educativamente
en las clases. Estas niflas y nifios desatendidos aparecen, indistintamente, como
promovidos sin que logren la adquisicidon de aprendizajes esperados para cada grado o

repiten dos o tres veces cada grado durante su ciclo escolar.

Las bajas expectativas que manifiestan las profesoras y los profesores sobre el
rendimiento estudiantil en las escuelas piblicas es un punto central porque las
expectativas pueden convertirse en un factor positive o negativo en el aprendizaje
escolar. Las teorias motivacionales consideran que las expectativas bajas pueden llevar
a la persona a comportamientos que hagan que las profecias de fracaso se cumplan.

El tiempo dedicado a los aprendizafes
Un serio problema es el escaso tiempo de clases efectivas en las aulas. Los tiempos que

se dedican exclusivamente para acompafiar a los estudiantes en el desarrollo de sus
aprendizajes para cada grupo son insuficientes. Es comin encontrar escuelas en las que
se realizan clases menos dias de la semana de los establecidos, durante la jornada diaria
existe un tiempo perdide en actividades de formacién en la entrada y la salida, en
recreos que se prolongan de manera indefinida y en actividades personales extra-
escolares. Si a ello se le suman las frecuentes interrupciones de las sesiones de clase, la
suspension de jormadas escolares, el inicio tardio y el término prematuro de la jornada
escolar, por razones climiticas (y muchas veces por asignacidén de personal fuera de
tiempo) en muchos casos las clases se inician entre mayo y junio y estan finalizando
antes del periodo de lluvias. Por eso, las horas reales de clase pueden estar bastantes
lejos de las estimadas para cumplir con el desarrolle curricular.
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Condiciones en la escuela y del contexto, poco favorables

Las escuelas rurales se caracterizan por su lejania, dispersién, geografia accidentada y
ubicacion en zonas con los mas altos indices de pobreza econdmica, con poblaciones
indigenas y bilinglies. Se aftade a estas situaciones la falta de vias de comunicacion en
muchos lugares o la carencia de medios de transporte para llegar a las escuelas més
lejanas, a las cuales se accede caminando dos o tres horas bajo la inclemencia del clima

por tratarse de zonas ubicadas a gran altura y distantes.

Los nifios y nifias que se educan en la escuela rural carecen, en su gran mayoria, de
servicios ptiblicos, de medios tecnolégicos y de comunicacion modernos, se mantienen
al margen de estos avances a pesar de los esfuerzos nacionales en la ampliacién de Ia

energia eléctrica y de laptops personales para los alumnos.

Adicionalmente la carencia de infraestructura adecuada, materiales, equipamiento,
libros para leer en las escuelas, condiciona la calidad de la oferta educativa.

Es de esperar que todo lo anterior tenga impacto en los fogros de aprendizajes.

MENQRES LOGROS EN RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El area rural ostenta los més bajos logros educativos. En la Evaluacion Censal de
Estudiantes 2010 (ECE), en segundo grado de primaria, respecto a Comprension de
textos escritos, a nivel nacional, sdlo el 28,7 % alcanzaba el nivel 2 deseado y en el
area rural, solo el 7,6% de alumnos del segundo grado lo alcanza produciéndose una

disminucién respecto al afio anterior.

Resuitados de estudiantes de 2do grado - ECE 2010
Comprension de textos escritos

*Estudiantes que logran los aprendizajes del grado

La Evaluacién Nacional del 2001 dio a conocer los primeros datos sobre el desempefio
de nifios vernaculo hablantes del drea rural. En ella, la inmensa mayoria de los nifios
quechuas (98%) y aymaras (87,2%) se ubicaba debajo del nivel basico, a pesar de estar
en el cuarto grado de la primaria. En la Evaluacién Censal del 2010, respecto a la
Comprensién de Textos escritos, aplicada a alumnos del cuaito grado de primaria en su
lengua materna y en castellano como segunda lengua (L2), los resultades son similares.
En quechua los nifios llegan al 6,9 % en el nivel 2 esperade en su lengua originaria, y
en castellano como segunda lengua (1.2), llegan al 13,0 %.




00939 .2012-D

Resultados de estudiantes en lenguas originarias v en L2
4to grado — ECELO 2010

Comprension de textos escritos-én lengua otiginaria =

Nivel
Nivel2* 1,0 69 49 48

Estudiantes que [ogran los aprendizajes del grado

Comprension de- textos escritos. en Castellano como segunda |
lenguaL2 -. - B

Nivel

Nivel 2 * | 14.4 13,0 1,6 2,1

* Estudiantes que logran los aprendizajes del grado

En el 4rea andina o amazonica muchos nifios de lengua originaria o bilinglies
incipientes reciben educacién en castellano. Debido a la migracién muchos nifios en la
costa rural atraviesan similar situacion lo que requiere atencion a su realidad cultural y

lingiiistica.

El nivel de adquisicion del lenguaje escrito en Ja escuela primaria es un indicador de las
futuras dificultades para obtener otros conocimientos en una sociedad de la informacion
y de la tecnologia, le cual constituye uno de los mayores retos para atender a la
diversidad v la pertinencia del aprendizaje en la lengua materna.

Los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) de segundo grado de
primaria colocan a las escuelas multigrado por debajo de los promedios nacionales en

términos de logros de aprendizajem.

' Es importante mencionar que existen cuestionamientos a la aplicacion de una prueba de cardcter censal

a realidades 1an diversas.




Los resultados de la ECE 2009 y 2010 muestran que las brechas entre estudiantes de
instituciones educativas polidocente completa y multigrado se agrandan. En relacién a
la comprension lectora en el 2009 la diferencia de porcentaje de estudiantes que logran
alcanzar los resultados esperados es de 17 puntos porcentuales (27 % para IIEE
polidocentes vs. 9,5 % de las escuelas multigrado/unidocente). En matemdtica la
diferencia es de 9,3 puntos porcentuales (15,6 % de IIEE polidocentes vs. 6,3% de IIEE

multigrado).

Porcentaje de estudiantes que logran el nivel esperado

Nivel 2
ECE Diferenc | ECE Diferenc |
2009 ia 2010 ia
Comprensién Lectora
Polidocente 27% 17,5 ’ 33,9% 24,6
: : | puntos puntos
Multigrado/unidocente | 9,5% ’ 8,3%
Matematica |
Polidocente 15,6% } 9.3 15,8% 9,6
- _ puntos puntos
Multigrado/unidocente | 6,3% Jl 6,2%

Fuente: ECE 2010
Elaboracion: Propia

La ECE 2010, refleja resultados nada favorables respecto a las brechas ya existentes. La
diferencia en comprension lectora no solo se mantiene sino que asciende a 24,6 puntos
porcentuales, (9,3% de IIEE multigrado/unidocente vs. 33,9 % de IIEE polidocentes).
En matemdtica la diferencia también sube a 9,6 puntos. (6,2 % de estudiantes de las
escuelas multigrado/unidocente vs. 15,8% de las IIEE polidocentes).

La condicion multigrado no es “un problema”, el problema se encuentra en las
condiciones en las que desarrolla actualmente los procesos educativos, una escuela
multigrado atendida por maestros sin preparacion especifica para elfo, sin materiales
adecuados, sin criterios de pertinencia pedagdgica de atencidon simultinea a grupos
distintos, sin propuesta para atender la diversidad cultural y lingiifstica, no funciona. Es
comprensible que en el estado actual sean consideradas como una escuela de segundo

orden y para los excluidos.
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1.2 POTENCIALIDADES DE LA ESCUELA RURAL MULTIGRADO

A pesar de las carencias sefialadas la escuela multigrado ofrece innumerables aspectos
positivos para levar a cabo una educacién de calidad. Adicionalmente en Jas ultimas
décadas'!, se han registrado avances a partir de experiencias'® en escuelas multigrado
que han producido propuestas pedagégicas y de politica educativa (programas de
formacion de maestros, investigaciones, materiales), poniendo énfasis en la busqueda de
modelos y enfoques de atencién a las zonas rurales desde diversas perspectivas:
intercultural, bilingiie intercultural, ecoldgica, productiva e inclusiva. Es posible por
ello contar con algunas fortalezas/posibilidades que pueden aportar a una atencidn
pedagogica multigrado de calidad como las siguientes:

Desde las propuestas de politica educativa:

El desarrollo de la Educacién Intercultural Bilinglie que ha enriquecido la
mirada de la educacién desde una perspectiva basada en los derechos sociales,
politicos, economicos y culturales de los pueblos indigenas y del campesinado.

La especializacién de profesionales en EIB que pueden desarrollar procesos de
diversificacion curricular y material educativo pertinentes para los diversos

O

contextos.
Desarrollo de propuestas de curricuios regionales acorde con la realidad cultural

y lingiiistica de las regiones.

Existencia de propuestas metodologicas para la escuela multigrado construidas a
partir de las “buenas practicas™ de los maestros en aula.

El impulso de la educacidén inclusiva, como marco general, para el desarrollo de
una educacion que responde con calidad a una poblacién escolar que es
reconocida en su diversidad.

Existencia de experiencias educativas exitosas centradas en la equidad, la
productividad, en elevar los logros educativos y en la atencion a la diversidad
cultural y lingiiistica.

Existencia de mecanismos de participacion ciudadana: Mesas de Concertacion
para la lucha contra la pobreza, Presupuestos participativos, Comités de gestion
de programas sociales, Consejos participativos regionales y locales de
Educacion (COPARE Y COPALE), Consejos Educativos Institucionales
(CONEI), Proyectos Educativos Regionales (PER), que fortalecen la presencia
de lo plural en los espacios publicos.

La escuela multigrado al ser practicamente la Gnica institucion estatal presente
en estas comunidades tiene la posibilidad de participar en la promocitén del

desarrollo educativo Iocal.

Desde el contexto:

o La riqueza cultural de los pueblos rica en valores comunitarios y distributivos
propios de la cultura andina, amazénica y de otras etnias y grupos, que ofrece

" Marco de la propuesta pedagégica e institucional para la intervencion en areas rurales (2005-2007)
Proyecto de Educacidn en Areas Rurales. PEAR Noviembre 2005.
12 Intervenciones desde el Estado (Ministerio de Educacion y Gobiernos Regionales), Agencias de

Cooperacidn e instituciones privadas (Universidades, ONGs).
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una variedad de recursos educativos atin no son reconocidos y aprovechados en
las escuelas.

El interés y apoyo demostrado por comunidades indigenas y campesinas a
experiencias de educacion bilingiie intercultural cuando se les brinda una
adecuvada y oportuna informacion; y se les abre un espacio real de participacion
en la escuela para aportar con sus conocimientos y experiencias.

La participacion de los padres de familia, “los sabios™ v de la poblacion en
general, quienes en su mayoria valoran la escuela y muchas veces fa han
solicitado y construido. Contar con ellos en el trabajo pedagdgico del aula.

La biodiversidad y la interrelacién con el entorno natural ofrecen oportunidades
para aprender en relacién con el mundo circundante, y desarroliar el
conocimiento participando en la vida productiva vy en las diversas formas de
socializacion cultural que enriquece su identidad.

Los procesos productivos centrados en la agricultura, ganaderia o la extraccion
minera o las actividades de comercio o transformacién ofrecen excelentes
oportunidades para crear espacios pedagogicos cercanos a la vida productiva y

social de las comunidades.

Desde los procesos pedagégicos:

C

El escenario dentro del aula de clase que se asemeja 2 la realidad familiar y
comunal en la cual nifios y nifias de distintas edades conviven juntos’.

Una mayor participacién de los estudiantes en las responsabilidades del
funcionamiento y la gestion de la escuela fortaleciendo la autonomia asi como el
sentimiento de pertenencia y solidaridad.

Fomento del auto aprendizaje, por necesidad de manejo del aula. La atencién ai
docente a diversos grupos de trabajo hace que estos sean mas auténomos en su
quehacer sin depender tanto del docente porque este tiene que compartir su
tiempo con diversos grupos,

La heterogeneidad/ diversidad existente favorece el aprendizaje cooperativo en
grupos flexibles. Se da el aprendizaje interpares heterogéneos pues la misma
aula es compartida por nifios de diferentes niveles de desarrollo vy con
experiencias diversas lo cual resulta provechoso para el aprendizaje.

La baja densidad demografica hace que ¢l ndmero de alumnos que atiende la
escuela multigrado sea pequefio. Se pueden encontrar aulas multigrado con un
namero de alumnos que oscila entre un maximo de 25 alumnos ¥ un minimo de

8.

Todas estas ventajas hacen que la escuela rural multigrado tenga un gran potencial y
ofrezca posibilidades de desarrollar propuestas educativas efectivas en términos de
aprendizajes. Como se sabe, existen diversas investigaciones han demostrado que los
estudiantes de aulas multigrado logran el mismo rendimiento que sus compafieros de
aulas monogrado (Veenman 1995 v [996; Pratt 1986; Miiler 1990; Little 1993),
asimismo existen experiencias nacionales' que van dando cuenta de esta tendencia.
Varios de estos estudios sugieren que ¢] aula multigrado tiene efectos positivos en
términos afectivos y actitudinales entre los estudiantes, en tanto permite una mayor

** Guia para el docenie de la escuela unidocente y aula multigrado del 4rea rural. Documento de trabajo.

Oficina de Coordinacién para el Desarrollo Educative Rural. 2004
'* Se sabe de experiencias como las de Hope, PukHasunchis o Tarea en el Cusco. Se requiere una revision

precisa para extraer lecciones aprendidas y facteres que posibilitaron en éxito escolar en estas escuelas.
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interaccion entre nifios de diversas edades y, por tanto un mayor desarrollo de
habilidades sociales.

1.3 APROXIMACIONES A UNA MODALIDAD DE ATENCION EDUCATIVA.

Entendemos a la escuela con una propuesta educativa multigrado como una modalidad
de atencion educativa - en proceso de construccion - cuya finalidad es lograr
aprendizajes pertinentes y de calidad en aquellas situaciones donde se atiende
simultdneamente en una misma aula, a nifios y nifias de dos o mas grados.

Esta escuela - ubicada generalmente en areas rurales - no educa a los nifios y nifias
para irse de sus comunidades, para migrar, sino que les brinda oportunidades para su
desarrollo, los prepara para lograr aprendizajes Gtiles en su vida, en principio ttiles para
su propia comunidad fortaleciendo en el proceso su sentido de pertenencia e identidad,
como también aprendizajes que le permitan insertarse a la comunidad regional y

nactonal.

Es una escuela donde:

La diversidad en general es asumida como riqueza y la diversidad cultural como un
derecho:

o Docentes, estudiantes y familias se reconocen mutuamente como igualmente
valiosos, se reconfigura el “vinculo™ que permite “aprender”, no se aceptan practicas

ligadas a la marginacion ni a la discriminacidn.
o Se reconoce ¥ asume todas las formas de diversidad: de estilos y formas de aprender

(nifios y nifias con necesidades educativas especiales), de lenguas y culturas, de
grados educativos como consustancial a su naturaleza y se trabaja con ellas.

o Los docentes valoran la procedencia cultural de los estudiantes y utilizan la lengua
materna en los procesos de aprendizaje, en el marco de una propuesta de EIB.

Las practicas educativas estdn fuertemente articuiadas con la comunidad:

Las familias participan en la escuela, tomando decisiones y aportando a su configuracién.

o

o Los padres y sabios comparten aprendizajes proptos del saber local con los nifios y niftas en el aula.

o Laescuela sale hacia la comunidad compartiendo los espacios y eventos mas significatives en la vida
de los nifios. Se desarrollan acciones de promocidn y desarrollo comunal.

o Se toma como punto de partida la experiencia social, cultural y lingiiistica de los

educandos para promover aprendizajes.

Los procesos de ensefianza aprendizaje se dan a partir de:

o Docentes formados especialmente para atender situaciones de alta diversidad:
diversidad de estilos y formas de aprendizaje, diversidad cultural (EIB), diversidad

de grados de manera simultanea.

Tratamiente curricuiar que permita la atencion de varios grados a la vez, flexibilidad
en el manejo de manera que se puedan integrar dreas, capacidades en una sola
programacidn para todos y evaluar diferenciadamente por grados, la sesién de clase
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responde a referentes culturales propios. Un curriculo que ayude efectivamente a la
labor docente.

Infraestructura, equipos y materiales, que considera que conviven grupos de
distintas edades dentro del aula, por tanto toma en cuenta las necesidades de tamario
del espacio, las diferencias en el mobiliario y equipos, la diversidad de materiales de

uso comun y de uso diferenciado.

Mas tiempo de aprender efectivamente, se aprovecha positivamente todas las
ocasiones de aprendizaje, no se invierte tiempo en actividades que no reportan
aprendizajes (formaciones sin sentido, recreos interminables). Se respeta la hora de
inicio, de finalizacidn y el nimero de horas que por ley el estudiante tiene derecho a

aprender.

Procesos de aprendizaje basados en [a combinacién de aprendizaje auténomo y
colaborativo como las formas principales de atencién en ¢l aula multigrado.

Tres medidas urgentes:

G

<

Politicas educativas nacionales y regionales referidas especialmente a la atencion y
promocion de escuelas muitigrado.

Procesos sostenidos de formacion de docentes especialmente disefiados para el
trabajo en aulas multigrado. Considerando la diversidad cultural y lingiiistica, que
provoquen cambios culturales y permitan enriquecer los referentes pedagogicos y
quebrar prejuicios y estereotipos respecto a la poblacion rural, e indigena.
Acompafiar con acciones para mejorar las condiciones de trabajo de los docentes,
como programas de incentivos y vivienda.

Revisar el modelo de escuela unidocente, asumiendo que existe un limite respecto al
manejo de la complejidad pedagdgica en el aula y las posibilidades del docente para
afrontar esta diversidad en circunstancias (soledad, sin servicios bdsicos, no
incentivos suficientes) que pueden estar mas alla del limite de cualquier accidn
profesional. Plan para convertir las escuelas unidocentes en multigrado.
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IN. REFERENTES CONCEPTUALES

2.1 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO

Los procesos educativos estan orientados por grandes finalidades, las perspectivas de
desarrollo que perseguimos como sociedad dan sentido a la actuacion pedagogica y a la
vez se nuiren de ella dado que la educacion es un factor de desarrollo. La perspectiva de
Desarrollo humano es la que orienta en general la actuacion de todo el sistema
educativo, actualmente desde un enfoque intercultural, estdn siendo reconocidas otras

perspectivas de desarrollo, como el “Allin Kawsay” o “Buen Vivir™".

Desarrolio humano y desarrollo sostenible'

Este promueven prioritariamente la ampliacién de capacidades de las personas y las
sociedades, facilitando una mejor comprension de los complejos procesos que se dan en
las 4reas rurales de nuestro pais y la elaboracién de propuestas alternativas de
desarrollo, orientadas particularmente, a la atencion de las necesidades educativas y de
desarrollo en funcion de la diversidad de los pueblos y comunidades que las habitan,
dichas corrientes son las que alientan el didloge intercultural, la participacion
ciudadana, el empoderamiento de los pueblos indigenas vy del campesinado, y, por
consiguiente la superacién de las brechas de inequidad existentes.

Este enfoque de desarrollo constituye una base para la construccidn de politicas de
desarrollo participativas que tomen en cuenta las aspiraciones, expectativas,
compromisos y derechos de todos los civdadanos vy las ciudadanas de las zonas rurales.

Allin Kawsay o el Buen vivir'’,

Los pueblos originarios vienen desarrollando una concepcidn de lo que es “buena vida™
desde sus experiencias milenarias, en estrecha relacidn con el medio ambiente, lo divino
v lo comunitario. Esta tiene una posicion en la que el ser humano no ocupa un lugar
céntrico, ni jerarquicamente supertor, el universo es considerado la casa de todos los
seres: vivos e supuestamente inertes, sagrados y supuestamente profanos, divinos y no-

divinos.

Esta “comunidad” se rige por los principios de la relacionalidad (cada ente se encuentra
en miltiples relaciones con otros), correspondencia (existe una respuesta correlativa

* En la diversificacién del curriculo de formacién de profesores de educacion primaria intercultural
bilingtie se asume el principio del “Allin kawsay™ para su contextualizacién y puesta en préctica en las
sesiones de aprendizaje. En: Propuesta Disefio Curricular Basico Nacional para la carrera profesional de
profesor de educacion primaria intercultural bilingiie. DESP. Area de Formacion Inicial Docente. Abril
Junio 2011, http/fwww2 . minedu.gob. pe/disesutp/formacioninicial/wp-
descarpas/2011/Propuesta DCBN EBI PRIMARIA.pdf

'S Marco de la propuesta pedagégica e institucional para la intervencion en areas rurales (2005-2007)
Proyecto de Educacién en Areas Rurales PEAR nov. 20035

7 Jos¢ Estermann. Equilibrio ¥ cuidado: Concepeidn indigena de una comunidad solidaria y diaconal
http://culturaandina. khipu.net/pdf/filosofiasequilibrio v cuidado.pdf
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/correspondencia entre el orden cosmico — estaciones, circulacién del agua- y el ser
humano y sus relaciones econdmicas, sociales etc.), complementariedad (el individuo
aislado es incompleto), reciprocidad (a cada acto le corresponde como contribucion
complementaria un acto reciproco) y ciclicidad histérica (concepcion del tiempo y

espacio como ciclico no lineal).

Esto principios hacen que cualquier desequilibrio econémico, social o cultural entre los
miembros, llevan a que la comunidad como tal sufra y se enferme. Enfermedad,
sufrimiento, dolor e injusticia son fenémenos colectivos, mucho més que individuales;
por lo tanto, existe el deber comunitario de vigilar por el bien comtin, el equilibrio
social y la armonia interpersonal, pero también con la naturaleza. El restablecimiento de
la salud, justicia y armonia siempre se fundamenta en actividades rituales y celebrativas,
que implican una redistribucion de la riqueza (“compartir”) y de las relaciones humanas.
El concepto adecuado y acorde con los principios sapienciales de los pueblos
originarios es el del “crianza™. El ser humano es bdsicamente el “cuidador™ (arariwa) y
no el propietario, el productor o el homo faber de la modernidad occidental. La funcién
de “cuidar” consiste en vigilar por el equilibrio fragil y complejo del ecosistema, de la
comunidad humana, de las relaciones rituales y religiosas.

Cuando se trata del “cuidado” de la comunidad humana y sus miembros, en perspectiva
indigena viene a ser el cuidado de lo que llaman el “Buen Vivir” (Allin kawsay). El
“Buen Vivir” es una perspectiva de un “mundo en el que caben todas y todos, incluida
la Naturaleza™, busca el equilibric entre todos los agentes de vida, para asegurar las
condiciones imprescindibles de vida, sin hambre ni sed, sin despiifarro ni escasez, sin
contaminacion ni explotacién. Es un ideal plasmado en un “cuidado” mutuo. El “Buen
Vivir” se traduce en términos de una economia solidaria, la soberania alimentaria, una
produccion de cultivos en pisos ecologicos, formas de trueque y reciprocidad laboral

{ayni, mink’a).

Ambas perspectivas coexisten y dan sentido a diversidad de practicas de vida, de igual
manera se espera orienten el sentido de las practicas pedagégicas.

2.2 ENFOQUES

En esta seccidn se presentan los enfoques desde los cuales se espera organizar ei trabajo
educativo, se ha realizado adicionalmente un esfuerzo por aproximarse a la definicion
de los principios que cada enfoque plantea y a la operacicnalizacion (identificacion de
procesos, servicios, propuestas y medios) que supone para la educacidn,

Enfoque de derechos

El enfoque de derechos ha sido definido’® como “un proceso integral econdmico, social,
cultural y politico que tiene por objeto el mejoramiento constante del bienestar de toda
la poblacion y de cada uno de los individuos en base a su participacion activa, libre y

18 Mideplan/cepal. Seminario perspectivas innovativas en politica social. Sede de la CEPAL. santiage de
chile, octubre del 2002. Primer medulo: el enfoque de derechos aplicado en programas sociales: una
apuesta por la superacion de la desigualdad y la pobreza comentarios de la Sra. Carmen Artigas, Jefade la

unidad de derechos humanos de la CEPAL.
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significativa en el desarrollo y en la distribucion justa de los beneficios que de él
resultan”. El enfoque de derechos, constituye un marco conceptual para el proceso de
desarrollo humano, estd basado en estindares internacionales de derechos humanos y
dirigido a promover, proteger y hacer efectivos los derechos humanos.

El enfoque de derechos en el desarroilo incorpora los siguientes elementos:

Elementos | 1} Expresa un | 2) Incorpora la | 3) El | 4 La { 35} No
dei vinculo con los | rendicién de | denominado participacién | discriminacion
enfogque derechos, es decir, | cuentas, empoderamiento | a la que se | v atencion a
abordan identificando o ejercicio de | refiere es | los grupos
integralmente toda | titulares de | derechos se | activa, libre | vulnerables.
la gama de | derechos y los ) centra en los |y
derechos sujetos de las | beneficiarios significativa”
indivisibles e | correspondientes | como  titulares
interdependientes | obligaciones. de derechos y no
de caracter civil, como receptores
cultural, de acciones
econdmico, asistenciales,
politico y social.
Como se | Los estudiantes de | Las autoridades | Los estudiantes | Los Los
expresa en | las escuelas | como  titulares | de las escuelas | estudiantes y | estudiantes de
la multigrado  gozan | de derechos | multigrado y sus | sus familias | escuelas
educacion | de  todos los | estdin en Ia | familias no son | tienen el | multigrado
derechos que | obligacidn  de | “beneficiarios” derecho a ser | por
cualguier atender las | de una politica | consultados | encontrarse
estudiante en el | demandas y | social, son | sobre entre los
pais. necesidades  de | sujetos de | decisiones grupoes  mas
los  estudiantes | derechos, su | que los | vulnerables
de las escuelas | gjercicio supone | atafien. tienen derecho
multigrade para | desarroflo de sus a atencién
capacidades, no prioritaria.

el logro de los
aprendizajes
esperados.

recepcidn
pasiva.

La educacion es un derecho.

El derecho a la educacién no solo se concreta en tener “acceso” a educacidn gratuita,

sino principalmente como el derecho a “aprender™'’. Esto es lo que se tiene que lograr
p P

en las escuelas multigrado — vy en todas las escuelas- para hacer efectivo el derecho a la
educacion. Ademas de ser un derecho de por si, ¢l derecho a la educacion es un derecho
habilitante, es decir que la educacién es imprescindible para el disfrute de otros
derechos, ya que crea la voz a través del cual reclamar y proteger los derechos,

El estado es el garante y regulador del derecho a una educacion de calidad, v lo debe
hacer promoviendo consensos; pensando a largo plazo; asegurando el pluralismo;
mejorando la educacion pablica para no despojaria de su condicion de bien comun, ni a
la enseflanza de su condiciion de servicio piblico (Tomasevski).

'Y Derechos culturales y derecho a la educacién. Ricardo Hevia. UNESCO Santiago de Chile. Noviembre
2008. www.fundacionhenrvdunant.org/.../Derecho%20a%201a%20Educacion
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Katarina Tomasevski, ex Relatora Especial de las Naciones Unidas sobre el derecho a la
educacién  identificd cuatro  caracteristicas®’,  disponibilidad,  accesibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad. A partir de la década de los afios 90!, con la instalacién
de los sistemas nacionales de medicién y evaluacién de los aprendizajes de los
estudiantes, comienza a instalarse en la regién de América, el llamado a la rendicion de

cuentas v la responsabilidad por los resultados.

Se ha producido legislacién en casi todos los paises y vienen funcionando los sistemas
nacionales de medicion; sin embargo, no se usan estos resultados para que el Estado
rinda cuentas sobre el cumplimiento del Derecho a la Educacion ante la sociedad civil,
la comunidad educativa y los propios titulares del derecho. La rendicion de cuentas es
una variable tan importante como las anteriores que se requiere impulsar.

Este enfoque supone:

e Atencion de calidad de las escuelas rurales,

PRINCIPIO DE IGUALDAD | e Servicio de EIB para poblaciones indigenas.

Y NO DISCRIMINACION ¢ Experiencias de todos los nifios v las nifias
representadas en el curriculo.

+ Incorporacion de 1os conocimientos de los diversos
pueblos en el curriculo.

PRINCIPIO DE ¢ Atencitn a las distintas dimensiones del desarrollo de
INTEGRALIDAD las nifias y los nifios.
ASEQUIBILIDAD, ES s Escuelas dignas para todos.

DECIR, QUE SE PUEDAN » Suficientes IE para todo el dmbito rural.
DISPONER EN CANTIDAD

SUFICIENTE;
ACCESIBILIDAD, QUE s Accesibilidad lingiiistica y cultural.
ESTEN AL ALCANCE DE ¢ Desarroilo de mecanismos o puentes interculturales para
TODOS acceder 2 la cultura del otro.
| » Educacion gratuita, financiada por el Gobierno.

*
ACEPTABILIDAD, ¢ Escuelas que se ajustan a los estandares nacionales e
ADECUADOS, DE BUENA internacionales de calidad en su propia especificidad.
CALIDAD Y PERTINENTES | o  Aprendizajes de calidad para todos y todas (relevancia,
PARA TODOS; pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia)

» Pertinencia cultural expresada en la organizacion
ADAPTABILIDAD PARA institucional, el curriculo, los enfoques de ensefianza.
ACOMODARSE A LAS » Educacion adaptada a las necesidades de los diversos

* Educar con enfoque de derechos. ;Qué significa? ;Qué implica?. Silvia Mazzarelli. Encargada
derechos humanos — VIS. hitp://www.donbesco-humanrights.org/dh/i/index. php?
*! Texto aporte de Cesar Saldarriaga, elaborado en el marco de los didlogos para la preparacion de este

documento. Representante de Plan Internacional.
 Todas las aproximaciones a principios y operativizacion se tomaron del decumento trabajado por

Eduardo Leén, representante de USAID. PERU. SUMA, en el marco de los didlogos para la preparacién
de este documento. A partir de este se incorporaron algunos elementos adicionales.
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NECESIDADES SOCIALES grupos de poblacién, Metodologia multigrado.
Y CULTURALES
DE LAS PERSONAS.

) = El Estado a través de sus representantes {DRE, UGEL) y
RENDICION DE CUENTAS la Escuela, pericdicamente rinden cuentas a la
{ACCOUNTABILITY) comunidad educativa y el pais de los resultados del

sistema educativo.
* Se implementan espacios de analisis y reflexién con los
actores educativos para la toma de decisiones orientadas
‘ a mejorar los resultados del sistema educativo,

Enfoque Intercultural

La interculturalidad es un proyecto de sociedad que se ha empezado 2 construir, donde
la educacién juega un papel importante en las nuevas formas de atencién a la diversidad
cultural, partiendo de reconocimientos juridicos y de la necesidad, cada vez mayor, de
promover relaciones positivas entre distintos grupos culturales, confrontando la
discriminacion, racismo y exclusidn, para formar ciudadanos conscientes de las
diferencias y capaces de trabajar conjuntamente en el desarrollo del pais y en la
construccion de una democracia justa, igualitaria y plural. 23

La interculturalidad®® no se reduce “a una simple mezcla, fusién o combinacién hibrida
de elementos, tradiciones, caracteristicas o practicas culturalmente distintas, representa
procesos (no productos o fines) dindmicos de miltiple direccidn, repletos de creacion y
de tension y siempre en construccidon; procesos enraizados en las brechas culturales
reales y actuales, brechas caracterizadas por asuntos de poder y por las grandes
desigualdades sociales, politicas y econdmicas que no permiten relacionarnos
equitativamente, y procesos que pretenden desarroliar solidaridades y responsabilidades

compartidas” (Walsh 2000: 13)

La interculturalidad como proyecto de sociedad y como oferta ético-politica debe ser
vista como una alternativa viable al cardcter occidental y homogéneo de la
modernizacién. Optar por la interculturalidad es optar por una democracia inclusiva de
la diversidad. La funcidén social para la cual ha sido creada es generar sociedades
respetuosas de la diversidad cultural, dialogantes y verdaderamente democraticas.

Esta forma de entender la interculturalidad supone una propuesta de transformacion en
democracia, del marco estructural que origina las grandes inequidades econdmicas y
culturales de la sociedad. La interculturalidad asi entendida constituye la base del nuevo
pacto social que la sociedad peruana necesita para construir una democracia viable. El
dialogo intercultural es clave en este proceso va que sin él, no es posible avanzar en la
unidad nacional. La interculturalidad esta preocupada por las condiciones para que ese
didlogo se dé y reconoce que estas son de indole social, econdmica y educativa, ademas

de cultural.

2 MINISTERIO DE EDUCACION. Direccion Nacional de Educacién Bilingile Intercultural - UNICEF: Catherine

Walsh. La Inferculturalidad en fa Educacién. Lima. 2005, |
** Las practicas discursivas sobre Ia interculturalidad en el Perti de hoy. Propuesta de lineamientos para su

tratamiento en ¢l sistema educativo peruano. Consultoria encargada por la Direccidn Nacional de
Educacioén Bilingiie Intercultural. Fidel Tubino 2004.
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Para que el didlogo intercultural entre dos interlocutores sea posible, es necesario crear
un espacio que no sea propio de ninguno de ¢llos, un “tercer espacio” de encuentro de la
diversidad. Esto significa hacer de las instituciones —escuelas, universidades, iglesias,
sindicatos, partidos, etc.- “espacios de traduccion y negociacién en los cuales cada uno
mantiene algo de si, sin asimilarse al otro.

La interculturalidad como discurso de Estado tiene relacién con la construccién de una
ciudadania intercultural®, entendidas como una de las herramientas que permiten crear
las condiciones necesarias para que los pueblos indigenas puedan hacer valer sus
derechos sociales, educativos, territoriales, lingiiisticos y, sobre todo, politicos. El
enfoque de “cinudadania intercultural” en la educacién nacional es clave porque la
construccion de ciudadanias interculturales es la base del pacto social.

La interculturalidad busca hacer de los espacios publicos espacios donde converjan la
diversidad cultural y la pluralidad de racionalidades. Asi, la construccion de la
interculturalidad y la oficializacién de las lenguas indigenas es un probiema de Estado
que no involucra solamente al sector Educacién. Involucra la reconversion de las esferas
piblicas monoculturales en esferas publicas interculturales y multilingiies.

En la concepcién indigena, el problema de la interculturalidad se identifica con la
revalorizacion de las identidades étnicas de los pueblos, como para ellos es imposible
concebirse a si mismo sin tierra (como territorio), el problema de la intercuituralidad
pasa por el problema de la tierra. En las organizaciones indigenas, ei discurso sobre ia
tierra y las lenguas es un discurso de ciudadania. La tierra vy la lengua son derechos

colectivos.

En el campo educativo, la interculturalidad es entendida como™: a) un proceso
dindémico y permanente de relacién - comunicacion y aprendizaje entre las culturas, en
un marco de respeto y reconocimiento mutuo, legitimidad, simetria e igualdad de
condiciones; b) una interrelacion e interaccidn entre pueblos culturalmente distintos que
construyen (crean y recrean) conocimientos, saberes y otras practicas culturales,
buscando desarrollar un nuevo sentido de convivencia en la diferencia; ¢) un espacio de
negociacion, donde las desigualdades sociales, econémicas, politicas..., las relaciones y
los conflictos de poder de la soctedad se reconocen, se confrontan y se conciertan; d)
una tarea social y politica que parte de practicas y acciones sociales concretas y

conscientes.

Este enfoque supone:

25 La concepeidn intercultural de la ciudadania que aboga por la inclusién de la diversidad en la vida
publica. Tubino, Fidel. No una sino muchas ciudadanias: una reflexidn desde e Perd y América

Latina. Revista Electronica Construyendo Nuestra Interculturalidad, Afio 5, N°3, Vol. 4: 1-13, 2009.
en; hitp:www.intercubiuralidad. org/numero05/does0203-Muchas Cindadanias-

Brisponible
Tubino.Fidel.pdf .

6 El enfoque intercultural, bilingtie y la participacién comunitaria en el proceso de diversificacion
curricular. DIGEIBIR. DER. Junio 2011.
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CRITICIDAD: ) e Un curriculo que cuestiona los dogmas de una civilizacion
DECONSTRUCCION DE universal y una cultura nacional homogénea.

LAS RELACIONES DE

PODER

e Desarrollo de la autoestima y habilidades sociales.
e Reconocimiento y valoracion de su pertinencia culitural.

IDENTIDAD: AFIRMACION | o  Enraizamiento del conocimiento escolar en una matriz

DE LA MIRADA epistemoldgica propia.
INTRACULTURAL

s Conciencia reflexiva del poder de si mismo y de su
EMPODERAMIENTO: pueblo.
AUTOCONCIENCIA Y ¢ Desarrollo de habilidades para enfrentar las relaciones de
CAPACIDAD DE opresién de manera propositiva.
ACTUACION

* Apertura al conocimiento de otras culturas.
RECIPROCIDAD: » Curriculo intercultural que genera el didlogo entre las
DIALOGO HORIZONTAL, diversas culturas.
SIMETRICO

. * (Comprension y apropiacién de los conocimientos de los

APROPIACION DE LA ofros a través de un curriculo intercultural.
RIQUEZA DEL OTRO

» Sefialamiento franco y respetuoso de las diferencias y los
RECONOCIMIENTO DE disensos entre las culturas.
LAS DIFERENCIAS

RESPETO Y TOLERANCIA | e Libertad para manifestaciones de las expresiones
culturales propias.
¢ Presencia de la cultura local en la vida institucional de la

escuela.
e Valoracién de las expresiones culturales de otros pueblos.

Enfoque inclusivo

La educacion inclusiva™ nos propone brindar una atencion educativa de calidad con
estrategias diversas que promuevan las potencialidades de todos los nifios y las nifias,
con o sin discapacidad, respetando las diferencias individuales (funcionamiento
corporal, sensorial o intelectual /recursos personales para satisfacer sus propias
necesidades / ritmos y estilos de aprendizaje) y sociales (culturas indigenas) en
ambientes no segregados donde se aseguren condiciones de accesibilidad (fisica,

" Todas las aproximaciones a principios y operativizacion se tomaron del documento trabajado por
Eduardo Leon, representante de USAID. PERU. SUMA, en el marco de los didlogos para la preparacion

de este documento,
*® Marco de la propuesta pedagégica ¢ institucional para la intervenciGn en 4reas rurales (2005-2007).

Proyecto de Educacién en Areas Rurales PEAR. Noviembre 2005.
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sociales, comunicacionales y educativas) participacion y empoderamiento
(autodesarrollo, autodeterminacion, afirmacion de identidad, ejercicio de derechos).

La Educacion Inclusiva signiﬁca29 equiparacién de oportunidades, donde no solo se
reducen las barreras al aprendizaje y se satisface las necesidades de todos los alumnos y
alumnas, promoviéndose una sociedad mds justa para todos sus ciudadanos donde no
solo se educa a los nifios y nifias con discapacidad, sino también, se ensefia a convivir
con las diferencias (Temario Abierto sobre Educacién Inclusiva, UNESCO).

La infancia con discapacidad ha sido el sector mas excluido del sistema educativo
nacional. En las zonas rurales solo el 2% de la poblacion infantil discapacitada es

atendida.

Orientaciones generales para el trabajo pedagbgico relativo a la nifiez con discapacidad.

e [E] enfoque de educacion inclusiva es valido y se aplica a todos los niveles de la
educacion bdasica regular. Por eso debe de promoverse en zonas rurales
especialmente el acceso de la infancia con discapacidad a los programas de atencién
temprana, a los Pronoei y a las IIEE iniciales, primarias y secundarias.

» El requisito fundamental para que un programa o IE de acceso a un niiio o nifia con

discapacidad es que exista esa nifia o nifio en la comunidad. Este es ¢l sentido del

derecho a la educacidn. La atencion educativa a la nifiez con discapacidad no
requiere de condiciones ideales o basicas que sean pre-requisitos.

El proceso progresivo de ia inclusion esta referido tinicamente a la definicion de

etapas de mejoramiento cualitativo de la atencion educativa, la primera etapa es

abrir la puertas de las instituciones y programas educativos que es de por si una
ventaja tanto para el desarrollo y la socializacién de los nifios y nifias con
discapacidad como para el resto de la nifiez.

Las nifias y nifios y adolescentes con discapacidad deben de ser atendidos

juntamente con sus grupos etareos, aunque su nivel de desarrollo no sea el mismo.

Para ello se tomaran medidas como las adaptaciones curriculares v el empleo de

estrategias para lograr sus aprendizajes.

ENFOQUE INCLUSIVO

PRINCIPIOY

s Comprension de la discapacidad como parte
congtitutiva y natural de ia diversidad humana.

RECONOCIMIENTO DE LA = Experiencias de las personas con discapacidad
DISCAPACIDAD COMO volcadas en el curriculo.
DIVERSIDAD * Convivencia inclusiva en las aulas: construccion

de relaciones de igualdad y respeto.

¥ Documento marce para la intervencion institucienal del Ministerio de Educacién del Perd en et
proyecto en el proyecto de Educacion en Areas Rurales. Coordinacién Eduardo Leén Zamora. 2005.

*® Todas las aproximaciones a principios ¥ operativizacion se tomaron del documenta trabajado por
Eduardo Leon, representante de USAID. PERU. SUMA, en ¢l marco de los didlogos para la preparacidn

de este documento.
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e Disposicién de codigos, estrategias, materiales e

ACCESIBILIDAD infraestructura al alcance de todos y todas.

¢ Deconstruccién de la discapacidad como un
DISCAPACIDAD NO ES problema individual, una desgracia, un castigo,
INCAPACIDAD una anormalidad.

» (Construccion de la nocion de discapacidad como
un problema social.

» Provision de medios y soportes a fin de que

. las nifias y los nifios con discapacidad puedan

AUTONOMIA gozar de la mayor autonomia posible: con
infraestructura, métodos de ensefianza,
recursos educativos, interacciones y actitudes
inclusivas.

¢ Proceso de conciencia sobre las
potencialidades de cada una/o.

EMPODERAMIENTO + Desarrollo de habilidades y actitudes para
actuar con autoridad, seguridad y confianza.

* Espiritu de respeto v valoracion de la

CELEBRACION DE LAS diversidad.
DIFERENCIAS

s Aceptacion y conviccidn de que todas las
EDUCABILIDAD DE TODOS personas son capaces de aprender.
LOS NINOS Y LAS NINAS.

s Principio cuestionador del discurso oficial de
IGUALDAD: NECESIDADES necesidades especiales o habilidades
COMUNES, SATISFACTORES especiales. Las necesidades son las mismas.
DIFERENTES Los medios para satisfacerlas son distintos.

2.3 CONCEPCIONES DE NINEZ Y DOCENTE

Concepcidn de nifiez y adolescencia

El lugar que ocupa la nifiez y la adolescencia® en las 4reas rurales varia en mayor o
menor grado segln cada cultura y se va modificando en la medida que se intensifican

las relaciones entre el mundo urbano y rural.

En una primera nocion de nifiez y adolescencia valida para los contextos rurales,
reconocemos que las nifias, los nifios y adolescentes de ambitos rurales, con o sin

discapacidad o de diferente origen étnico-cultural:

» Son personas con aptitides diversas que tienen intereses, preferencias,
tendencias y rasgos propios, de igual valor que los adultos. Muestran un
inmenso potencial que debe ser estimulado y aprovechado. Son seres tinicos,

3 Marco de la Propuesta Pedagdgica e Institucional para la Intervencion en Areas Rurales. (2005-2007)
PEAR.
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diferentes ¢ importantes, requiriendo para su desarrollo 6ptimo el
reconocimiento de esta unicidad en su manera de desarrollarse, aprender y

relacionarse con los componentes de su entorno.

* Son capaces de establecer vinculos intensamente vividos en su cuerpo y en su
psiquis por su naturaleza predominantemente afectiva y social, con una légica de
acuerdo a su nivel de pensamiento vy a su cultura, cuyo desarrollo responde a una

unidad biopsicosocial.

e Son sujetos de accién y con iniciativa que requieren para su desarrollo
oportunidades de descubrimiento auténomo, basicamente a través del
movimiento libre, del juego, de la reflexion, de acciones y del establecimiento
de relaciones interpersonales basadas en el respeto, que le brinden seguridad

afectiva y fisica.

* Son sujetos de derechos, con capacidad para tomar algunas decisiones sobre
aspectos que le competen directamente {dentro del marco de la progresiva
autonomia que van conquistando en su propio grupo cultural), con capacidad
para adaptarse a los diversos entornos y de crecer superando (inclusive)

obstaculos externos como Ja pobreza y otros,

Estan abiertos al entorno social aportando activamente al desarrollo de su propia
familia y comunidad, aportando a la sobrevivencia o al  crecimiento
favoreciendo oportunidades de desarrollo a los grupos que pertenecen a su
entorno. No son beneficiarios pasivos de lo que se les brinda.

Existen aproximaciones a lo que podemos llamar una concepcién de nifiez para las
zonas andinas y amazonicas.

El concepto Wawa se traduce al castellano como hijon. Este denota mas que el
concepto de nifio o nifia en el sentido de individuos, un ser vinculado, asociado a una
relacién familiar y afectiva, y un sentimiento de estar anudado al tejido afectivo del
aylin, la familia extensa andina que incluye al mundo mas que humano. Supone ser
sujeto de crianza y necesitar de ella. En una cultura criadora, todos somos wawas en
algin momento porque estamos siendo siempre criades por la Pachamama vy
los uywiris o deidades. Los nifies no estan separados de la vida aduita, de la vida de su

comunidad.

Ser nifio no excluye a una persona de determinadas actividades, ni necesariamente
corresponde a un perfodo irrepetible de la vida®™. Por eso se puede ser torpe e incapaz
de mostrar suficiencia en lo que se hace, porque ¢s sefial de ser incompleto, y esto
sucede en cualquier edad cronoldgica. En una cultura criadora, todos somos wawas en
alglin momento porque estamos siempre siendo criados, os cria la Pachamama y todos

los uywiris [deidades criadoras].

*2 Nifiez en la cosmovisién andino amazonico:"EL HUCHUY RUNA"
3 «A mi me gusta hacer Chacra”™. Ser Wawa en los Andes. Grimaldo Rengifo. PRATEC, Proyecto

Andino de Tecnologias Campesinas, 2003
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La presencia de los nifios en las chacras es necesaria para la regeneracion de la vida, sea
que estén activos con herramientas adecuadas a su tamafio o que estén en el vientre de
su madre. Su relacion con las deidades es privilegiada pues ellas acceden con gusto a
sus peticiones y por ello les esta reservada una destacada participacion en los rituales.

Concepcion de docencia

La apuesta es por el reconocimiento del docente como un profesional de la educacion™,

Esto supone el que los profesores tiecnen que desempefiar un papel activo en la
formuiacion de los objetivos y fines de su trabajo tanto como en la de los medios, no
solo instrumentalizar las decisiones de otros. Significa también el reconocimiento de jos
docentes como profesionales reflexivos, es decir que los profesores participan en la
produccion de conocimiento respecto a lo que constituye una ensefianza adecuada y
tienen teorias que pueden contribuir a la construccién de una base solida sobre la
ensefianza. Se valora el conocimiento practico de los buenos profesores,

El maestro en el aula mejora su propio ejercicio docente a partir de “mirar” / reflexionar
sobre la propia experiencia, esta accion no es un gjercicio meramente cognitivo, implica
intuicion, emocion y pasion. La atencion no se centra solo en su propio ejercicio
profesional, sino también en las condiciones sociales en las que ese ejercicio se sitla, la
practica reflexiva tiene un caracter democratico y emancipador. Esta reflexion sobre lo
“interno™ y lo de “fuera” intenta reconocer el caricter politico de todo lo que se hace en
el aula (visibilizar acciones de discriminacion, racismo etc.). Se busca hacer de la

docencia una actuaciéon comprometida y responsable.

Surge desde la experiencia de grupos de docentes intentando desarroilar una propuesta
de educacion intercultural, la nocién de docencia como “mediador cultural’”. Por
mediacién cultural se entiende la crianza, cultivo, conocimiento y empatia del docente
con la diversidad cuitural existente en su regién y en el pais. Esto implica respeto por
las visiones plurales que pueblos diferentes tienen de la realidad. Se trata de que el
docente promueva en el aula y en similar plano de equivalencia, las tradiciones
cognoscitivas asociadas a la ciencia y la técnica, asi como los saberes andino-

amazonicos.

El mediador cultural debe enfrentar dos procesos simultaneos: la descolonizacion
(reconocer le caracter colonizador de la educacion recibida) y la afirmacién cultural. La
afirmacién cultural supone el afincamiento del docente en una cultura determinada, sea
en la andina, [a amazénica, la mederna o coalquier otra tradicion. Mediar no significa
estar al medio de las tradiciones y hacer de 4rbitro entre dos o mas de ellas, sino
afirmarse en una para desde aili criar y dejarse criar por las otras. Esto supone un
acercamiento y conocimiento basico de las tradiciones que estan en juego en el aula y
comprender cuando se estd en una y cuando en otra, sin tratar de acomodar una

tradicion dentro de otra.

34 . . . . .
El maestro como profesional reflexivo. Kennetl. M. Zeichner. http://www.slideshare. net/magacol/el-

magstro-reflexivo

** Educacidn y diversidad cultural. Orientaciones del iskay yachay y Paya yatiwi, Grimaldo Rengifo.
Mayo 2008
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Refiexion final
A lo largo del capitulo han ido apareciendo distintas formas de entender los referentes

conceptuales, distintas formas de entender ¢l desarrollo, la nocion de nifiez, la docencia.
Desde una perspectiva intercultural se asume la coexistencia de esta diversidad. Es aun
un reto la manera como se aborda, si es desde la complementariedad, si es desde el
encuentro de aspectos comunes, si es desde la convivencia con la diferencia. Lo que no

puede continuar sucediendo es su invisibilizacidn.

I11. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

3.1 APRENDER Y ENSENAR EN LA ESCUELA RURAL MULTIGRADO

Aprender en la escuela rural multigrado.
Los nifios y nifias en las escuelas multigrado aprenden’®:

e A través de actividades que los comprometen cognitiva ¥ emocionalmente
(experiencias ludicas, creativas, desafiantes, emprendedoras, ciudadanas).

e Desde sus niveles de desarrollo cognitivo y afectivo a través de procesos
pedagbgicos que respetan y se apoyan en sus posibilidades y formas de
aprender y haciendo uso de materiales de apoyo (material estructurado y no
estructurado, fichas, cartillas) que se articulan a procesos pedagdgicos
desarrollados en el aula.

¢ De manera autdnoema (aprender a aprender), en interaccidén dindmica con sus
pares (cooperativamente}, sus docentes y miembros de la comunidad.

* A través de una experiencia de construccién armonica, de una convivencia
ciudadana democritica e inclusiva que se expresa en la vida cotidiana en la
escuela. Respeto y buen trato.

» Comprendiendo para que y porque aprenden, como aprenden y como van
progresando en sus aprendizajes. Relacionandose con el saber con confianza,
seguridad, placer, iniciativa y de manera critica.

e Interactuando con su entorno, desde actividades cotidianas.

Existen dos formas de aprender que parecieran ser las de mayor pertinencia para estos
espacios, la combinacién de ambas pueden promover aprendizajes de calidad por su

adaptacion a la situacion multigrado:

Aprendizaje autébnomeo y colaborativo:

. . 37 . RT f
El aprendizaje auténomo™ fortalece el desarrollo de la autonomia y la autodisciplina, asi como la
adquisicion de capacidades de aute aprendizaje y dc aprendizaje permanente del estudiante. La

* Documento: ;Cémo aprenden los niftos en tas escuelas muitigrado. Eduardo Leon. USAID- PERU-

SUMA. 2012,
7 Lineamientos para Ja construccion de la propuesta pedagégica multigrado intercultural bilingiie 2011,
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diversidad en el aula multigrado nos remite al reconocimiento de que no todos los
estudiantes son iguales y por lo tanto tienen necesidades educativas especificas, su

satisfaccion requiere una atencion pedagdgica diferenciada.

Supone la transformacién de modelos educativos tradicionales en donde el maestro es el
centro del proceso educativo hacia procesos donde a partir de la orientacién del docente
el estudiante va a la biisqueda de sus propias respuestas. Se cambia el esquema de la
ensefianza hacia una educacion con mayor margen de libertad y la responsabilidad del
educando por su propio proceso educativo. Los procesos de aprendizaje se plantean
como situaciones problematicas a resolver, en ese sentido se fortalecen capacidades para
la investigacion, la bisqueda de informacion, el pensamiento divergente, la creatividad,
desencadenando procesos cognitivos orientados hacia la construccién de nuevos

conocimientos.

El aprendizaje colaborativo es un proceso de un aprendizaje activo, no competitivo, en
el cual todos los miembros del grupo colaboran en la construccion del conocimiento y
confribuyen al aprendizaje de todos. Para trabajar en colaboracién es necesario
compartir experiencias y conocimientos y tener una clara meta grupal. Lo que debe ser
aprendido solo puede conseguirse si el trabajo dei grupo es realizado en colaboracion.
El aprendizaje se genera a partir de tres principios: la articulacion, el conflicto y la co-
construccién. En la articulacion, el valor educativo y cognitivo se deriva de la necesidad
que tiene el participante de organizar, justificar y declarar sus propias ideas al resto de
compafieros, y de la necesidad de su interpretacion, es decir traduccidn cognitiva, para
que sea comprendida por sus iguales. En el conflicto, se asume los beneficios que se
producen en los desacuerdos y en sus refuerzos para resolverlos (argumentacion,
negociacion, etc.). La co-construccion, hace referencia a la significacion de compartir
objetivos cognitivos comunes y que el resultado alcanzado no sea la simple
yuxtaposicion de informacién sino su e¢laboracién, reformulacidn y construccion

conjunta.

Se emplea métodos de trabajo grupal caracterizados por la interaccién y el aporte de
todos. Cada miembro y todos se sienten mutuamente comprometidos con el aprendizaje
de los demés generando una interdependencia positiva que no implique competencia.
Este tipo de aprendizaje fortalece las capacidades para construir consenso (capacidades
para negociacion, argumentacion, concertacion) con los demaés.

Existen otras formas de aprender:

El proceso de pensamiento del nifio andino en la escuela® esta fuertemente influenciado
por sus modos de saber y de usar el lenguaje compartido por su comunidad. Su
inteligencia esta conectada con criar adecuadamente la naturaleza a la que suponen
también inteligente y de la cual son parte. La manera local que tienen los niftos de
entender es holistica y totalizadora, no tienden a separar el dato del contexto al que se
refiere. De alli las dificultades para la simbolizacion y la representacion abstractas. Pero
una vez captado el tema dentro del contexto, resulta menos dificultosa su aprehension.

*® |a ensefianza es estar contento. Educacién y afirmacién cultural andina. Grimaldoe Rengifo. Pratec
2003.
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La “vivencia” es una manera particular de vincularse con el mundo, no es la mente, en
la vida cotidiana, la que tiene una preeminencia en la relacién con la naturaleza. Lo
mental al igual que lo sensorial, o lo onirico, juega un rol semejante en esta relacion. La
vivencia no tiene que ver con el pensar, como reflexién sobre lo vivido. La vivencia

puede ser contada y descrita pero no explicada,

El saber reposa en todos. En los Andes y en la Amazonia, ¢l saber no reposa solo en la
capacidad de quien sabe sintonizarse, sino también en el producto de esta sintonia. La
palabra que expresa de mejor modo esta relacién de sintonia mutua o empatia es la
crianza. Todos son criadores y al mismo tiempo, todos son criados. Como no hay un
sujeto desde el que se fundamenta el saber éste sélo es posible y se expresa en la
conversacion, en el entramado de relaciones que implica la crianza reciproca. Saber, se
entenderia asi, como capacidad de criar y dejarse criar.

Enseiiar en sitwiciones multigrad039 :

La ensefianza es un proceso mediador fundamental, de su adecuada concepcidn y disefio
depende en gran medida, que se aprenda en la escuela. La buena ensefianza se
fundamenta en una adecuada comprension de los procesos de aprendizaje y responde a

ellos.

La ensefianza no es solo la suma de estrategias metodoldgicas, esta se orienta por
determinadas perspectivas educativas. En el caso de la educacién peruana, se ha
sefialado que asumimos las perspectivas de educacion inclusiva, intercultural y
ciudadana pues responden a una lectura de nuestra realidad nacional. Ta ensefianza no
se agota en crear las condiciones para el desarrollo de competencias relacionadas con
areas curriculares; sino que deben desarrollarse articuladamente a una formacién para Ja
ciudadanfa democratica, ¢l reconocimiento de la diversidad y el didlogo intercultural.

La ensefianza en ambitos rurales y en aulas multigrado implica una mirada distinta a la
labor educativa. Exige repensar la prictica docente y ver su pertinencia a la fuz de las
caracteristicas socioculturales de los nifios y las nifias con los que trabajamos y de sus
necesidades como personas y como miembros de un grupo social particular. Nos reta a
revisar las competencias que queremos desarrollar, los contenidos que vamos a trabajar,
las estrategias que vamos a usar y los criterios y procedimientos con los que vamos a
evaiuar, para ver si son o no pertinentes a una determinada realidad.

La ensefianza en la escuela rural multigrado debe poner €nfasis en la conexién de los
aprendizajes con el contexto y tomar en cuenta ia heterogeneidad histérica, la riqueza
cultural y diversidad ambiental del medio. Esta obligada a enriquecer ia mirada del
proceso de aprendizaje en determinados contextos, por ejemplo, resignificando los
silencios de las nifias en el aula y la ausencia de preguntas de los nifios no como falta de
competencias comunicativas; sino estilos culturales de relacion.

% EI presente tema ha sido formulado tomando como referencia los siguientes documentos: Marco de la
propuesta pedagdgica e institucional para la intervencién en dreas rurales (2005-2007). Proyecto de
Educacién en Areas Rurales PEAR. Noviembre 2005. ;Que caracleriza a la propuesta de escuelas
multigrado? Eduardo Ledn Zamora. USAID, Perii- SUMA.
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La escuela multigrado necesita de procesos de ensefianza que supongan una
transformacién cultural de un tipo de institucién escolar que promueve el silencio, la
escucha pasiva, la repeticion y la represion de las subjetividades, a una donde prime el
dialogo, la comprensién cognitiva, la criticidad y el fomento de las emociones. Los
docentes deben valorar los saberes con los que los nifios y las nifias legan a las escuelas
como producto de sus experiencias de socializacion en la familia y la comunidad y dejar
de verlos como tabulas rasas. En la medida que la escuela vea al nifio y a la nifia, como
sujetos que no sélo memorizan contenidos para un examen; sinc como sujetos que
conocen, sienten y tienen un cuerpo que los hace capaces de crear, jugar, trabajar y

sofiar, esta serd mas pertinente.

En la medida que las escuelas dejen de lado su formato estdndar de alumnos; las nifias y
los nifios campesinos, indigenas y con discapacidad recibirdn una atencién educativa

acorde a sus caracteristicas, intereses y expectativas.

Una de las primeras tareas para contar con una ensefianza de calidad es asegurar que las
profesoras y los profesores, posean las capacidades que van desarrollar sus estudiantes,
este es el punto de partida. Se requiere ademas que dominen los contenidos especificos
de las diferentes é4reas curriculares, que conozean como se desarrollan los aprendizajes
de diversos tipos de conocimiento, por ejemplo, cémo se construye la nocién del
numero, como se desarrolla la idea de sistema numérico, como se desarrolla el gusto por
las matematicas, etc. El profesor debe dominar también estrategias de ensefianza que
respondan a una comprensién clara y concreta sobre como se construyen los
aprendizajes. Estas estrategias, ademdas de las especificas por drea curricular; deben
comprender estrategias de diversificacion y educacién intercultural, de atencién a la
diversidad, de organizacion de las actividades educativas en aufas multigrado y de

ensefianza de una segunda lengua.

Que identifica a un docente de las escueias multigrado.

o Promueve el aprendizaje autdbnomo de sus estudiantes, el aprendizaje
cooperativo, una interaccién dinamica docente-estudiantes y una relacion

educativa con los miembros de la comunidad.

Propicia que sus estudiantes se relacionen con el saber con confianza, seguridad,
placer, iniciativa y de manera critica.

Reconoce la diversidad cultural y lingitistica, de sus estudiantes y la incorpora en todes los
procesos de su prictica pedagogica. Desarrolla una propuesta de EIB donde es pertinente.

» Programa actividades de aprendizaje que comprometen cognitiva y
emocionalmente a sus estudiantes a partir del conocimiento que posee sobre ¢l
desarrollo infantil, el aprendizaje y la diddctica de cada drea curricular.

Ensefia desde los niveles de desarrollo cognitivo y afectivo de sus estudiantes a
través de procesos pedagodgicos que respetan y se apoyan en sus posibilidades y
formas de aprender en el marco de enfoques pedagdgicos coherentes con ello.
Considera estrategias metodoldgicas para la atencidn simultanea y diferenciada.




Crea condiciones para la construccidn armonica de una convivencia democratica
e inclusiva que se expresa en la vida cotidiana de la escuela, la cultura escolar,

las interacciones entre nifios y adultos, y la organizacién infantil. Desarrolla en sus
estudiantes competencias que le permitan actuar como buen ciudadano en cualquier contexto.

¢ Hace uso adecuado de materiales educativos como apoyo a los procesos
pedagdgicos desarrollados en el aula.

s Utiliza adecuadamente ¢l ticmpo para los aprendizajes.

* Toma todas las medidas para que todos sus estudiantes alcancen los logros de
aprendizaje previstos eficazmente. Posce altas expectativas acerca de las posibilidades de
aprender de sus estudiantes.

¢ Evalla los progresos de aprendizaje de sus estudiantes y organiza la atencidn
general e individualizada a partir de los resultados alcanzados.

e Planifican, desarrollan y evaliian sus experiencias pedagogicas con sus colegas
en su escuela y en sus redes educativas.

Desempefios docentes

Ademas de Ia caracterizacion se ha considerado necesario avanzar con una formulacion
aproximada a los desempefios que todo maestro en una escuela multigrade requiere

posecr:

Estrategias de atencion multigrado
Utilizan de estrategias de organizacién simultanea y diferenciada de los estudiantes

basadas en el trabajo auténomo, el trabajo cooperativo y la colaboracién de nifias,
niflos monitores.

Indicadores
e Prepara a las nifias v los nifios monitores siguiendo un proceso ordenado y

gradual.

* Desarrolla habilidades para el trabajo cooperativo en las nifias y los nifios en
el trabajo grupal ¥ en pareja,

* Promueve habilidades metacognitivas en las nifias v los nifios

* Organiza grupos de estudiantes segiin diferentes criterios con propésitos

especificos
» Desarrolla habilidades para el trabajo auténomo de las nifias y los nifios.

Programacion curricular
Planifica y programa las actividades pedagdgicas de acuerdo a los ciclos y procesos
pedagdgicos clave, considerando el contexto, la lengua materna y segunda lengua

asi como los niveles de complejidad.

Indicadores:
e Identifica los procesos pedagégicos clave a disefiar para el logro de las
competencias.
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» Selecciona los contenidos de acuerdo a la logica de progresion de las
disciplinas curriculares.

» Gradia la complejidad de los aprendizajes del curriculo en el proceso de
programacion.

» Distingue la LT de [a L2 y les da un tratamiento diferenciado.

» Integra los aprendizajes de diferentes areas de manera consistente.

» Maneja criterios y de secuencia de pasos para la programacion curricular.

¢ Contextualiza la programaciéon de acwerdo a los temas transversales
priorizados a nivel regional y/o a nivel de los planes de vida de los pueblos

originarios

Desarrollo de las sesiones de aprendizaje
Conduce sesiones de aprendizaje respetando los procesos de cada grupo, en las que

estin presentes [a historia, los conocimientos, las visiones y los valores de los
pueblos indigenas y los de otras culturas, combinando y alternando formas de

atencidon directa e indirecta.

Indicadores
¢ Reiaciona estrategias metodologicas, recursos y materiales educativos en

funcién de los contenidos y procesos pedagdgicos gue apuntan al desarrolio
de competencias

» Aplica, de manera adecnada, estrategias metodoldgicas en ¢l aula para
atender en forma simultinea o diferenciada a los diferentes grupos de
estudiantes

e Desarrolla métodos, estrategias y técnicas en los que articulan formas de
aprendizaje propias de la cultura local con los aportes de la pedagogia

modemna.
e Promueven aprendizajes de diferentes fuentes culturales sin subordinar ni

hegemonizar ninguno de ellos.
¢ Utilizan la lengua indigena y el castellanc de manera oral y escrita, sea como
primera o segunda lengua, en el desarrollo de los procesos de aprendizaje.

Clima
Promueve un clima saludable e inclusivo, de colaboracién, respeto mutuo y afecto

en el aula y la escuela.

Indicadores:
» Utiliza las estrategias mas adecuadas para nifias y nifios con

discapacidades, con ritmos diferentes y/o con inteligencias diversas

» Trata a los estudiantes con respeto (sin castigos), sin discriminarlos

e Estimula la participacion de todos en la clase.

e Establece relaciones, normas, reglas y rutinas que favorecen el
autodesarrollo y la convivencia.

Soporte alos aprendizajes
Aprovecha de manera 6ptima los materiales, el espacio y el tiempo para la atencion

de grupos diversos en aulas multigrado
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Indicadores:
¢ Gestiona eficazmente el uso, la creacion y conservacién de diversos

materiales impresos en el aula multigrado.

* (estiona eficazmente el uso, la creacidon y conservacién de diversos
materiales concretos en el aula multigrado.

» Utilizar el tiempo Optimamente a través de la planificacién ordenada de la
jornada diaria.

» Usa optimamente el espacio aprovechando los sectores del aula, los lugares
de la comunidad y el medio natural.

Evaluacion
Evalda los progresos de aprendizaje de sus estudiantes y organiza la atencion

general e individualizada a partir de los resultados alcanzados.

Indicadores:

* Realiza un seguimiento permanente de los progresos de sus estudiantes en
sus niveles de aprendizaje y para que, a partir de {a informacion, tome
decisiones para orientar mejor el proceso pedagdgico.

s Brinda retroalimentacién 1til para reorientar el proceso de aprendizaje.

* Aprovecha diferentes fuentes de informacion para evaluar los aprendizajes
de los estudiantes.

* Prepara a sus estudiantes en la evaluacidn de su propio aprendizaje y el de
sus compafieros.

e Disefia procesos de evalvacion de aprendizajes en los que incorporan
enfoques, criterios e instrumentos variados.

s Comunica a los estudiantes qué se espera de ellos en términos de
aprendizajes.

» Comunica a los diferentes actores educativos los resultados de las

evaluaciones.

Gestion democrdtica

Participa colegiadamente con las v los docentes de la IE. para garantizar, las
condiciones basicas y los procesos esenciales que aseguran buenos desempefios
docente y altos logros de aprendizaje, desde una actuacion ética.

Indicadores:
s Se compremete con asegurar condiciones basicas del servicio educativo

(asistencia, horas efectivas de clase, programacidn adecuada y précticas
docentes que garanticen resultados dptimos)

e Cumple con la programacién curricular de acuerdo a la planificacién
acordada en la escuela.

* Aprovecha el acompafiamiento pedagdgico interno de la escuela para

mejorar en sus desempefios.
+ Toma parte activa de las jornadas de autoformacién docente v colabora con

la realizacion de la evaluacion de desempefios docentes.
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e Contribuye con el desarrollo de instrumentos de gestion basicos como el
PAT, Plan de mejoramiento de aprendizaje (PMA) e instrumentos de
monitoreo interno para garantizar que se den los procesos que aseguran la
calidad pedagdgica

e Establece colegiadamente metas de logros de aprendizaje anual.

¢ Estimula la participacién de las familias y de la comunidad en los procesos
de aprendizaje y la gestién escolar.

Para la atencién desde la ensefianza a estudiantes con necesidades educativas
especiales, se debe promover que en cada red educativa o, por lo menos, en cada
distrito rural exista, el Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la atencion de las
Necesidades Educativas Especiales (SAANEE), el cual estd conformado por un
conjunto de recursos humanos especializados o capacitados para brindar apoyo y
asesoramiento a las instituciones educativas inclusivas, a los estudiantes con
necesidades educativas especiales (NEE) asociadas a discapacidad y a quienes
presentan talento y superdotacién, asi como a los padres de familia o quien haga sus
veces. Para cumplir con este proposito el SAANEE cuenta con el equipamiento y ios
materiales especificos de los Centros de Recursos de Atencion a las Necesidades

Educativas Especiales.
Es necesario desarrollar la capacidad para investigar del docente como estrategia para
acercarse al conocimiento local.

3.2 EDUCACION INTERCULTURAL

La interculturalidad® es un principio rector del sistema educativo peruano. Por lo tanto,
la educacion de todos los peruanos, en los diversos niveles y modalidades, debe ser
intercultural. Esta promueve el reconocimiento y respeto de las identidades sociales y
culturales, y considera la diversidad culturai como una riqueza a la que aportan, en
didlogo democritico, todos los pueblos y comunidades culturales y lingiiisticas del pais.

La educacién intercultural propicia la construccién v valoracion de la propia identidad,
personal y cultural, como base para relacionarse con otros individuos y colectividades.
Contribuye a la formacion en valores y actitudes democriticas. Busca fomentar el
pluralismo cultural y abandonar el concepto de asimilacién para instaurar el didlogo v el
intercambio, desde una posicion de igualdad y no de superioridad.

La educacién intercultural asume que no existe una sola manera de ver ¢l mundo. En
consecuencia, debe estimular el desarrollo de un pensamiento critico que acepte la
existencia de otras formas de comprender la realidad y que discierna sobre aquellos
elementos factibles de ser incorporados en su matriz cultural para desarrollar nuevos

conocimientos y actitudes.

Se constituye en una orientacion para construir el cambio de la sociedad peruana v a la
vez en un enfoque que promueve el encuentro de las diferentes culturas, a través de un
didlogo horizontal y democrético, a partir del reconocimiento y valoracion de la cultura

** Lineamientos de Politica de 1a Educacion Bilingiie (RD No 175-2005).




propia. Una de las direcciones hacia las que apunta es la superacion de los prejuicios,
los estereotipos, la discriminacién y el racismo.

La educacion intercultural permite desarrollar competencias en multiples sistemas de
percepcion, pensamiento y accién, asi como aprender a desenvolverse en diversos
entornos culturales y a aprovechar sus aportes y contenidos. En este sentido, constituye
un requisito fundamental para el logro de un pensamiento critico y pluralista.

Educacion intercultural para fodos
La educacion intercultural’’ debe ser PARA TODOS, indigenas y no indigenas, para las

zonas rurales y las zonas urbanas. Sin embarge no persigue los mismos fines para todos
los contextos. No se puede ni se debe aplicar un mismo tipo de educacién intercultural
en todo el sistema, esta debe ser diversificada, abierta, flexible ¢ integradora de la
diversidad. En contextos indigenas la educacién intercultural debe aportar al
fortalecimiento de la identidad (entendida desde el fortalecimiento de la ciuvdadania); en
contextos no indigenas, deberfa promocionarse una educacidn en la no discriminacidn.
La educacién intercultural debe ser heterogénea en su aplicacion, mas no en su

concepcion.

La intercuituralidad en la Educacion Basica Regular

La implementacién de la educacién intercuitural a nivel de todo el sistema educativo
nacional se debe hacer mediante un sistemna descentralizado y participative de gestion.
El proceso de descentralizacion de la gestion educativa tiene que ser progresivo hasta
lograr un juste equilibrio entre ¢l los Organos centrales y los drganos regionales. Se
debe empezar desde una estrategia masiva: simultineamente implementando la
interculturalidad en los diferentes niveles de la EBR (incluyendo inicial y secundaria) en
zonas rurales de aita densidad indigena y en zonas urbano-marginales de fuerte

presencia de migrantes andinos y amazonicos.

El enfoque de educacién intercultural no implica solo cambio de actitudes —educacidon
en valores- sino también contenidos nuevos y un tratamiento diferenciado, comparativo

y critico de los mismos en el aula.

Curriculo
Para que la educacion bésica regular sea intercultural debe disponer de un curriculo

intercultural en su concepcion, construccion e implementacion. El curriculo nacional
debe asegurar la unidad en la diversidad, define los aprendizajes minimos que deben
alcanzar los estudiantes al concluir cada uno de los niveles, asi como los lineamientos

generales para la evaluacion de los mismos.

Una estructura de minimos que puedan ser contextualizados de acuerde a la realidad de
las localidades y como parte del proceso de regionalizacién en implementacion. El
reconocimiento de la importancia del contexto social y cultural de los nifios permitird ¢l
disefio de estructuras curricutlares mas significativas para cada realidad.

* “Las practicas discursivas sobre la interculturalidad en el Perii de hoy. Propuesta de lineamientos para
su tratamiento en el sistema educativo peruano”. Consulloria encargada por la Direccidn Nacional de

Educacién Bilingiie Intercultural. Fidel Tubino 2004.
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Hacer intercultural ¢l curriculo no es lo mismo que diversificarlo. Podemos diversificar
tanto un curriculo intercultural como un curriculo monocultural. La diversificacion es el
proceso mediante el cual adaptamos el curriculo a la realidad concreta.

Criterios pedagogicos para trabajar con enfoque intercultural”

a) Desarrollar la autoestima y el reconocimiento de lo propio.

La interculturalidad parte de un claro sentido y conocimiento de quién es uno y cémo se¢
identifica personal y colectivamente. Este criterio pone especial empeifio en incentivar y
desarrollar la autoestima de todos los estudiantes, por medio de una exploracién de
todos los elementos que contribuyen a la formacién de identidades locales; A eso se
incorporan caracteristicas fisicas, experiencias vivenciales, organizacién familiar,
descendencias y parentesco, territorio y comunidad, la vida individual y colectiva,
comunicacion verbal y no verbal, relaciones sociales, econdmicas, religiosas y
relaciones con la naturaleza; asi como la revitalizacién de elementos histéricos. Es
necesario fortalecer identidades personales sobre valores que ayuden a ser auténticos y

responsables con Jos otros y con el mundo.

b) Considerar los conocimientos, sabeves y prdcticas locales.
Los conocimientos, saberes y practicas locales conforman el sentido comin de una

comunidad o un grupo social particular, ¥ otorgan definicién a la idea de pertenencia e
identidad compartida. Dentro de los conocimientos, saberes y practicas locales, se
consideran los conceptos, sistemas de clasificacion, métodos de ensefianza y de
comunicacién propia; también los componentes simbdlicos como la cosmovisidn, la
temporalidad, el espacio, la oralidad, la religidn, las fiestas; practicas relacionadas, entre
otras, con la naturaleza v el medio ambiente, la organizacién social, la territorialidad, la
medicina, la matemdtica, la arquitectura, el trabajo productivo y su tecnologfa.

¢) Valorar los conocimientos y prdcticas de otros.
Este criterio busca desarrollar, un conocimiernto sobre otras culturas y regiones del pais,

permitiendo un reconocimiento de la diversidad local y nacional, y el intercambio de
conocimientos y practicas especificas y distintas de varias comunidades, grupos y
regiones para romper estereotipos, percepciones negativas y desinformacion sobre lo

no-conocido.

d} Asumir una actitud critica en relacion a los conflictos culturales.

Este criterio pretende desarrollar un entendimiento critico sobre la sociedad peruana, sus
relaciones, procesos y conflictos culturales internos, intra e intergrupales. Busca
desarrollar maneras de analizar, explicar, intervenir y resolver los conflictos y actuar
frente a la desigualdad, marginacion, discriminacion y racismo; para construir igualdad
de oportunidades y posibilidades para todos, partiendo desde el interior de la escuela,
desarrollando habilidades de andlisis, negociacion y de resolucion de conflictos,
poniendo énfasis no tanto en "ganar" los conflictos, sino en lograr un mayor
conocimiento de los problemas que enfrenta la comunidad para trabajar conjuntamente

en la bitsqueda de resoluciones constructivas y positivas.

42 %2 | ineamientos de Politica de la Educacién Bilingile (RD No 175-2005).
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e) Fomentar la comunicacion, interrelacion y cooperacion.
Este criterio pretende desarrollar una mayor comunicacion e interrelacion entre distintos

sistemas de conocimiento, saberes y préacticas locales; y entre personas y grupos que se
identifican de maneras diferentes, buscando niveles de complementariedad sin
deslegitimar ni lo propio ni lo ajeno. También intenta incentivar y potenciar acciones de
cooperacion que permitan aprender, trabajar y actuar de manera colaborativa.

1) Buscar el equilibrio entre la unidad y diversidad.
Busca establecer un equilibrio y complementariedad entre la unidad requerida por la

sociedad y la diversidad cultural presente en el nivel individual y colectivo, un
equilibrio y complementariedad que pueden llevarnos a la convivencia democratica. Tal
proceso requiere el reconocimiento de que, ademds de los saberes, conocimientos,
practicas, creencias y convicciones culturalmente inscritas, existen rasgos comunes y
orientaciones universales que comparten todos los miembros de una sociedad y todos
los seres humanos. No hay culturas puras, siempre existen huellas de otros significados
e identidades culturales en los significados e identidades propias; Este criterio entonces
promueve una reflexion y entendimiento critico sobre la relacién entre unidad y

diferencia.

3.3 LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

Modelo EIB por el gue apostamos™

La Direccidn de Educacion Intercultural Bilingiie promueve el desarrollo de un modelo
de mantenimiento, desarrollo y aditivo y reconoce la variacidn social y geogréfica
inherente a las lenguas; sostiene que ningin educando serd discriminado por 1a variedad
lingii{stica que maneja ni se le prohibir4 o inhibird 2 comunicarse en ella.

Cuando Ia lengua materna o la lengua de uso predominante de los educandos es una
indigena, ésta se emplea en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, aceptando el
uso oral de la variedad local y propendiendo a la gestacidn de una variedad estandar en
el nivel escrito. La educacion bilingiie intercultural promueve el desarrollo de las

lenguas indigenas y de su literacidad, tanto a nivel oral como escrito.

En las comunidades indigenas donde el castellano ha desplazado la lengua originaria, en
la poblaciéon infantil y juvenil, la educacidén bilingiie intercultural fomenta la
revitalizacién de la lengua indigena. En las comunidades indigenas que han perdido Ia
lengua originaria, Ia educacién bilinglie estimula el aprendizaje de ésta como segunda

lengua.

La lengua materna v las segundas lenguas
La lengna materna® es la primera que aprende el ser humano en su infancia a través de

ella se comunica por primera vez con su entorno, define, construye e interpreta el
mundo, expresa su pensamicnto, su afectividad, sus emociones y es en ella que se da el
aprendizaje. La lengua materna constituye ¢l vinculo social e individual que permite
que cada uno se asuma como miembro de un grupo social especifico.

* Lineamientos de Politica de la Educacion Bilingiie (RM No 175-2003)
*Tratamiento de fenguas en EIB. Documento de trabajo. DEIB. 2011.
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La segunda lengua (L2) es Ia lengua que se aprende después de que se ha aprendido la
primera lengua, ya sea en la nifiez después de los tres afios, en la adolescencia 0 como
adulto. “Se aprende la L2 cuando ya se aprendido la L1 y por tanto, ya se cuenta con un
sistema lingiiistico en el cerebro” (Koike y Klee 2003: 2).

El monolingiiismo® en lengua indigena resulta cada vez mas escaso y es comin
encontrar comunidades en las que son dos las lenguas maternas de los nifios, aunque
una es la lengua en la que tienen mayor fluidez y usan en la mayoria de las funciones
comunicativas cotidianas (lengua de uso predominante). Es posible encontrar una
amplia gama de situaciones sociolingiiisticas que deben ser identificadas en tanto se
constituyen en condiciones a las cuales deberd responder ¢l sistema educativo. (Nifios
con conocimiento de su lengua indigena; nifios bilingiies donde una de las lenguas es la
de mayor funcionalidad comunicativa; nifios indigenas para quienes la lengua originaria
constituye su segunda lengua). Estas distintas situaciones sociolingiiisticas exigiran

distintas estrategias metodoldgicas.

El castellano, constituye la lengua mas extendida en el Ambito nacional por tanto todo
peruano tiene el derecho de aprender y utilizar el castellano.

ot (7[”}\.(‘4‘.”’ d] do aa i‘.‘,.,’?.’nou ..u.jéu i FEslicE Uii" FEE .,u\uu-

Mientras que para la primera lengua se habla de adquisicion para la segunda lengua se
prefiere utilizar la palabra aprendizaje™®

Los docentes deben tener presente que para lograr capacidades y/o habilidades
comunicativas orales bdsicas en una segunda lengua es necesario que éstas se
consoliden primero en la lengua materna. El nifio monolingiie debe de superar un
umbral de desarrollo de su lengua materna que le permita conseguir un grado de
madurez cognitiva y lingiiistica desde el cual el aprendizaje de una segunda lengua

implique enriquecimiento.

El proceso de enseifianza de una segunda lengua, no es ¢l mismo que para la primera. La
L1 los nifios pueden manejarla en situaciones cotidianas de comunicacidn; en cambio
en L2 se trata generalmente de una lengua que se entiende pero no se habla. La
ensefianza de una segunda lengua en la escuela supone un proceso educativo formal,
que, implica un curriculo especialmente disefiado; una metodologia adecuada y un

conjunto de materiales preparados especialmente para este fin.

Fducacion inicial y primaria
La educacién bilingtie intercultural en el nivel inicial y primaria busca que [os

educandos logren los aprendizajes previstos en curriculos diversificados, pertinentes a
su realidad, tanto en lengua materna como en segunda lengua, promoviendo la
construccién de nuevos conocimientos, practicas y valores a partir de su entorno social

v cultural inmediato.

La educacién inicial, a fin de dar continuidad al proceso de socializacién primaria,
privilegia la lengua y cuitura propias de los educandos. En los pueblos indigenas, el uso
del castellano, en este nivel, se limita a experiencias lidicas que favorezcan el contacto

** Lineamientas de Politica de la Educacion Bilingiie (RM No 175-2005)
“ Tratamiento de lenguas en EIB Documento de trabajo. DEIB. 2011

4l

B ’
Tatarip, et



inicial con esa lengua. Los docentes, animadores o promotores de educacidn inicial
deben ser miembros de la comunidad local y hablar la lengua de los educandos a los que
atienden. Se debe universalizar el enfoque de educacién primaria bilingiie
intercultural de menores en zonas donde se habla lenguas indigenas, sean andinas o
amazoénicas, rurales o urbanas. Los docentes de educacion primaria deben hablar la
lengua de los educandos a los que atienden y deben ser conocedores de las metodologias
de la educacién bilingiie intercultural. La educacién bilingiie intercultural incluye
también el nivel secundario. La educacién secundaria bilingile intercultural debe
garantizar el manejo eficiente de la lengua indigena materna y del castellano, en el nivel

oral y escrito.

Se reconoce y apoya el derecho de las mujeres y nifias a la educacion. Se fomenta el
crecimiento del promedio de escolaridad y alfabetismo entre las mujeres, especialmente

indigenas.
Una EIB mds alld de la escuela

Se necesita plantear los retos de la EIB*', desde una visién desescolarizada de la
Educacion. Esto quiere decir complementar los logros de la EIB escolar, con acciones
educativas no formales debidamente planificadas, presupuestadas y coordinadas. La
EIB tiene que salir de la escuela para ir a la comunidad y traer los problemas de la
comunidad a la escuela, apropiarse de la realidad que la circunda, incorporar al
curriculo las problematicas locales, en una palabra, contextualizarse.

Devolverle vitalidad a una lengua supone mas que implementar un programa de EIB. La
planificacidén lingitistica involucra a la esciela pero ne se agota en ella. De o que se
trata, es de sacar las lenguas indigenas del aula y llevarla a otros espacios. El uso
pablico de las Ienguas es y debe ser un derecho colectivo fundamental. Las politicas
lingilisticas no deben limitarse a la revitalizacion de lenguas, al ser politicas ligadas a la
identidad, deben abarcar la promocién en lo publico también de los componentes no
lingiiisticos de la cuituras. Solo cuando la intercuituralidad y el uso de las lenguas se
hacen necesarios y significativos fuera de las escuelas, empieza a serlo dentro de ellas.

Impeortante sefialar que la EIB no promueve la fragmentacién del pais desde un enfogque
de ciudadania, promueve el didlogo intercultural como forma de ir construyendo el
nuevo pactoe social que la Nacién peruana demanda.

3.4 LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD®

Elementos de enfogue

47 - . . . . , . s
Las practicas discursivas sobre la interculturalidad en el Perti de hoy. Propuestas de lincamientos para
su tratamiento en el sistema educativo peruano. Consultoria encargada por la Direccidn Nacional de

Educacion Bilingiie Interculiural. Fidel Tubino. 2004.
® Esta temética ha sido desarrollada por José Vargas (MCLCP), Silvia Tomres (UNICEF) y la

representante de IPAE en el marco de los didloges a proposito de la elaboracién de este documento. Ha
tomado como referencia lo producide por el MED asi como las sistematizaciones de los proyectos de la

sociedad civil respecto al tema.
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Nuestro sistema educativo identifica a la familia como parte de la comunidad educativa

y tiene entre otras, la responsabilidad de participar y colaborar en el proceso educativo

de sus hijos49.

Ignalmente se especifica que los padres de familia tienen derecho a participar en el
proceso educativo de sus hijos directamente v también de manera institucional, a través
de las asociaciones de padres de familia y de los consejos educativos institucionales™.

Si bien, estos son puntos de partida que nacen de un marco normativo ya establecido,
nos marca la pauta de como debemos entender la presencia de los padres en el proceso
educativo. Si bien se cuenta con normatividad que explicita las formas de participar, sin
embargo los procesos de participacidn y colaboracion se han visto reducidos a procesos
de indole material y econdémica del funcionamiento de las instituciones educativas,
muchas veces sustituyendo la ausencia del Estado. Esta sitvacion ha debilitado el
sentido de la real participacién de los padres de familia y el potencial de su aporte tanto
en el proceso aprendizaje de sus hijos como en la gestion pedagoégica e institucional de

la escuela.

La situacion de las instituciones educativas muitigrados en escenarios rurales y
bilingiies no es ajena a lo antes sefialado, sin embargo los contextos culturales en el que
se desenvuelven Yy el nivel de exclusion que han permanecido durante mucho tiempo,
exigen un replanteamiento 0 una mayor exigencia en la comprension de lo importante y
trascendente que puede significar la participacién de los padres de familia y la
comunidad en los procesos educativos por los siguientes aspectos:

Cumplimiento de los derechos y acuerdos inlernacionales: Educarse a partir de la
lengua y cultura propia constituye un derecho y este derecho implica también garantizar
la participacién no solo de las familias y las comunidades sino también de las
organizaciones indigenas si las hubiera. La ley de Consulta devenida del Convenio
N°169 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales ratificado por nuestro pais, expresa
claramente que el Estado reconoce como interlocutores validos a los pueblos indigenas
y tiene como finalidad considerar la validez de la opinidn de los pueblos consultados
acerca de lo que es conveniente para la calidad de sus poblaciones, esto incluye la

educacidn entre otros aspectos.

Promover la participacion de los padres, la comunidad y/o de las crganizaciones
indigenas entonces resulta reivindicativo y reparador, la tarea serfa en apoyar que las
condiciones de participacion se den en un marco de igualdad y de respeto. No todos los
directivos y hasta los maestros de las instituciones educativas tienen una actitud positiva
ante el padre de familia comunero o indigena, desvalorizande su aporte en el proceso

educativo.

49 Ley General de Educacién N° 28044 Art 54.
*® Ley que regula la participacién de tas asociaciones de padres de familia en las instituciones educativas-

N°® 28628
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Legitimar la idea de una escuela al servicio de un proyecto comunal, local y regional_:
La educacidn en escuelas muitigrado monolingite y bilingiie no solo debe ser vista como
una forma de viabilizar aprendizajes efectivos sino convertirse en una oportunidad para
contribuir en la realizacién de los proyectos de desarrollo territorial o comunitarios
desde las propias cosmovisiones y expectativas de la vida de los padres de familia, ios
estudiantes y la comunidad en general y que van sumando a la construccion de una gran
nacién que valora lo diverso v se hace potente por ello. Esto graficaria una escuela al
servicio de la poblacién como parte de un esfuerzo ético nacional de construccidn de
ciudadanfa. Lograr esto implica contar y reconocer que la escuela no solo estd para
cumplir resultados, sino para ponerse de acuerdo con la comunidad educativa cuales
son esos resultados que aspiran que la escuela aporte al nifio, a la familia a Ia
comunidad a la region y al pais y esto supondrd incorporar aspiraciones y expectativas

de una escuela para la vida.

El aporte de los comuneros, los padres de familia, los lideres y de las organizaciones
indigenas no solo es para su localidad o territorio sino también para el pafs. El enfoque
ambiental, sostenido en la cosmovision indigena andina y amazonica, plantea una
relacion diferente del hombre/la mujer con la naturaleza y sus deidades, espiritus o
madres”’. Esta relacién se basa en el respeto a la tierra, 1a naturaleza, los bosques y
todos los seres vivos que habitan y que implica una permanente relacion de
reciprocidad. Es tarea de la escuela hacer explicito ¢! aporte de estas comunidades al

pais, pero también es importante que la escuela sea la promotora de dichos saberes,

convirtiéndose en el vehiculo de integracidon y espacio cindadano de encuentro y

reconocimiento del valor de ser diferentes.

Legitimacion de las instituciones educativas multigrado como un servicio de calidad: El
servicio educativo modalidad unidocente y multigrado se encuentran por lo general en
areas dispersas pobladas en &mbitos rurales y resultan de las limitaciones
presupuestales, la no disponibilidad de maestros y de la escasez de recursos. Esta
caracterizacion, le da de origen una calificacién negativa por las condiciones y la

calidad de la misma.

Muy pocas veces es vista como una opeion valida y necesaria en escenarios de poca
poblacion y dispersas. Se sabe que la principal causa de los bajos resultados en esta
modalidad es que ninglin maestro se encuentra preparado para atender tanta diversidad
en una sola aula. Sin embargo, el potencial radica que entre diferentes disposiciones
para el aprendizaje en un marco de relacién de ayuda, ei proceso se hace potente en la
medida que el maestro sepa ofrecer oportunidades para que los nifios trabajen
cooperativamente y con autonomia relativa®. Si bien esto resulta poco claro para

I En los Andes se habla mas bien de “deidades™, en la Amazonia de “espiritus”, “duefios” o “madres™ del

bosque y de cada recurso que en él existe.
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algunos docentes, el desconocimiento y la desvalorizacion de la modalidad lo hace

menos claro para los propios padres de familia.

De ahi la importancia de que los padres participen, identificando el por qué y como es
que se da el proceso de aprendizaje en esta modalidad, igualmente como ellos pueden
participar también en los procesos educativos tanto dentro del aula como desde su

propios hogares sus hogares.

Legitimacion de la educacicn intercultural bilingiie en las escuelas multigrado:_Si bien
las poblaciones andinas o amazoénicas cuentan con un marco que respalda la educacion
intercultural bilingiie como un derecho, este no necesariamente constituye una demanda
de los propios comuneros o indigenas. Resulta poco claro para cllos las ventajas que
tiene el uso de las lenguas originarias para la educacidén de sus hijos y sobre todo para
su crecimiento socio afectivo y cognoscitivo, fortaleciendo el sentido de pertenencia y

convivencia intercultural.

La participacion informada y comprometida de los padres de familia y comunidad
permitird apropiarse de manera sostenida de la educacidn intercultural bilingiie en aulas
multigradas y unidocente y lograr ser esta una demanda desde las propias familias es
una condicion indispensable para lograr una adecuada gestidn y organizacion de [a

Educacién Bilinglie Intercultural.

Legitimar y emprender un proceso de gestion participativo sostenido: Se espera que la
gestion  de cualquier institucién educativa del pais deba de ser gestionada
democraticamente, facilitando la participacidén de la comunidad educativa y de la
sociedad organizada en la planificacion, organizacion, seguimiento, vigilancia, difusion
y evaluacién de la gestion de la misma®. Estos procesos solo se pueden dar ahi donde
cada uno de los actores se sientan con la suficiente capacidad y autoridad para expresar
sus ideas, opiniones y sugerencias para mejorar la gestién educativa. Los padres de
familia en las comunidades alto andinas y amazénicas reciben de la mayoria de los
servidores publicos, entre ellos los maestros, poca valoracion ante sus saberes y
conocimientos. Su palabra no es bien recibida si es que cuestiona o es contraria a lo que
un maestro- director plantea. Es evidente que existe una forma de gestibn poco
democratica por no decir nada, que viene afectando las relaciones y consolidando una
forma de exclusidén que histéricamente se ha dado en estos escenarios. La ausencia de
mecanismos de control, v seguimiento ha hecho que la instalacion de instancias de
vigilancia promovidos, como los CONEIL, sean solo parte de un cumplimiento

administrativo.

Lograremos una gestion educativa realmente descentralizada y participativa si es que en
las escuelas unidocentes y multigrado los padres de familia logran recuperar el rol v la
fortaleza necesaria para demandar y ser escuchados, pero principalmente si se instala

*% Proyecto de Ley de Reglamento de la Ley 28044
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mecanismos que aseguren que tanto maestros y padres de familia logran dialogar bajo
las mismas condiciones, llegando acuerdos en beneficio de los nifios y nifias de estas

comunidades y sus aprendizajes.
Algunas rutas para que escuela con la participacion de la familia y la comunidad

promuevan aprendizaje de nifias y nifios

En esta perspectiva, la escuela:

1. Recogiendo las demandas y expectativas de las familias y comunidades sobre la
educacién de sus hijos y constituye un nexo con las instancias de gestion
educativa para llevarlas a los procesos de disefio y ejecucion de politicas

educativas. Ello supone:

* Replantear ¢l lugar tradicional de ios padres y la comunidad al interior de la
escuela y reconocer su rol en la formacidn de los nifios,

* Conocer mejor y acercarse mas a la cultura y al medio social para aceptar
que los padres tienen fortalezas por descubrir y la experiencia social es

fuente de aprendizaje.
* Establecer espacios de dialogo como encuentros de expresién de Tos padres,

diagndsticos participativos, lecturas de historias y relatos de la comunidad,
conversando y dialogando en la comunidad.

2. Valorando e incorporando los saberes y conocimiento de las familias y la
comunidad y aprovechidndolos pedagégicamente.

* Inventario cuitural que permita identificar lugares, costumbres, tradiciones,
historias etc. y actores como sabios, ancianos, artistas etc. que puedan

compartir sus saberes y conocimientos.
*  Formulando el disefio curricular de centro de manera contextualizada

= Programacion en base al calendario agrofestivo y/o comunal

* Promocién de espacios colectivos de intercambios e interaprendizaje
intergeneracional en torno a variados temas de interés de la comunidad.

* Aprovechamiento pedagdgico de los espacios comunales y del patrimonio

cultural y natural.
* Produccién de materiales comunicacionales que recojan conocimientos y

sabidurias de la comunidad.
*  Ambientando el espacic del aula en didloge con el contexto cultural y

natural de la comunidad.
» Letreando la comunidad

3. Generando altas expectativas en las familias frente a sus hijos en el marco de las
aspiraciones de mejora de su comunidad, distrito, region y pais. Fomentando el
rol activo de los nifios en los aprendizajes.
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* Espacios de aprendizaje, talleres motivacionales y de orientacion a los padres

de familia.
» Difusién y programas de radio orientados a generar altas expectativas de los

nifios, reconociendo su protagonismo y esfuerzo en el proceso de

aprendizaje en la escuela
4. Fomentando una cultura de rendicién de cuentas:

* Informando e identificando los principales aprendizajes que los nifios deben
de lograr segiin el grado y el nivel educativo.

* Informando individualmente sobre los avances y dificultades de ios nifios
periddicamente en un lenguaje sencillo y dotandole de estrategias simples
que contribuyan a superar las dificuitades.

5. Fomentar la participacion de la familia y comunidad en los procesos educativos:

¥ Concertando con los padres el cronograma de actividades escolares v
distribuir roles y responsabilidades para el logro y éxito de su cumplimiento

* Desarrollando unidades de aprendizaje como los proyectos de aprendizaje
que faciliten la participacion de los padres de familia y la comunidad, con la
finalidad de incorporar los saberes y conocimientos comunales.

* Propiciando la participacion de los padres de familia y otros miembros de la
comunidad (sabios, ancianos) en los procesos de ensefianza aprendizaje en
distintos escenarios de la comunidad, apoyando en la construccion de
contenidos curriculares vinculados a ia cultura iocal.

6. Fomenta la participacién de la familia y la comunidad en el disefio de la
propuesta educativa y la gestién de la Institucion Educativa y de otros espacios
formativos como la comunidad y el hogar, en las AMAPAFA, los CONEI u
otras instancias de concertacidn. Asimismo, promueve la participacidn efectiva
de las organizaciones/federaciones indigenas y otras organizaciones sociales de

base.

* Identificando o creando formas de organizacion acordes a las costumbres y

practicas comunales.
* Acordando horario y calendario escolar que se adapte a la dindmica social y
productiva de la comunidad, garantizande el nimero de horas establecido

para el nivel educativo.
* Fortaleciendo las organizaciones existentes en la escuela.
= Desarrollando procesos que alienten la vida orgdnica de la escuela.

7. Propicia el uso de las lenguas originarias
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* Fomentando el valor de la lengua originaria entre los estudiantes, familias y
comunidad, como parte de su patrimonio cultural y como contribucién a la
cultura nacional.

* Motivando en los estudiantes el uso de la lengua originaria dentro y fuera de
la institucion educativa y con los padres de familia y los miembros de la
comunidad

* Comunicdndose con las familias y los miembros de la comunidad en la
lengua originaria para fortalecer su participacién en la escuela.

* Recuperando y fortaleciendo la tradicién oral de las comunidades para
convertirlas en medio o vehiculo para los aprendizajes.

Condiciones para trabajar con las familias v la comunidad

Lograr la relacion de complementariedad entre los propdsitos educativos de las familias
y comunidad con los de la escuela demanda ciertas condiciones:

A. Capacidades profesionales para ayudar tanto a las familias como a las escuelas a
construir la relacién derribando las barreras que lo impedian. Asimismo,
estrategias, tiempos y recursos destinados a lograr esa construccion de capacidad
y a implementar los programas que se propongan.

B. Se necesita disefiar programas orientados a fortalecer capacidades en los
educadores, las familias y lideres comunitarios para poder ejercer la relacidn de
complementariedad.

C. Las familias y las escuelas necesitan materiales = manuales, guias = que los
orienten en aprovechar los saberes locales en el aprendizaje escolar de nifias y
nifios y las oportunidades educativas del hogar y la comunidad en la
consolidacién de aprendizajes escolares, asi como en el aprovechamiento del
espacio escolar para la consolidacién de los saberes locales.

D. Planes locales de mejoramiento de aspectos concretos de la calidad del servicio
educativo que reciben los nifios y nifias, partiendo de sus proyectos educativos
institucionales, para que sean gestionados a partir de] CONEIL

3.5EL TRABAJO PEDAGOGICO PARA LA ATENCION MULTIGRADO

3.5.1 DIVERSIFICACION Y PROGRAMACION CURRICULAR

Entendemos el curriculo como un producto cultural, constituide por un conjunto de
relaciones sociales educativas, donde los participantes son activos en la construccion del
conocimiento. En este proceso social ¢ histérico el docente tiene un importante rol, dado
que se encuentra en un proceso permanente de construccion y deconstruccion de
significados, con aquellos elementos culturales expresados en el curriculo, desde una
actitud critica que lo lleva a trabajar con los planes y programas desde una relacién que
trasciende el rol como transmisor de conocimiento,
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La apuesta desde el trabajo con la diversificacion y programacion curricular es aportar
al empoderamiento del docente en su rol profesional de manera que disponga de un
conjunto de procedimientos ¢ instrumentos que le de mayores posibilidades de trabajo

curricular efectivo en el aula.

Diversificar

La diversificacién® es un proceso -dindmico y reflexivo- de construccion participativa,
de una propuesta curricular que concreta la pertinencia cultural y lingiiistica a nivel de
las instituciones educativas o redes. En el proceso de diversificacion se considera la
cultura local, las demandas de las familias, el contexto de los estudiantes, sus
necesidades y aspiraciones; y los logros de aprendizaje previstos en el Disefio Curricular
Nacional. La diversificaciéon curricular se realiza con informacion real y objetiva,

obtenida con participacion de la misma comunidad,

Se diversifica porque se requiere:

e Profundizar el reconocimiento a la  diversidad
potencialidad.

Avanzar en la construccién y reafirmacion la identidad personal y colectiva de los
estudiantes.

e Otorgar a ia lengua materna (originaria) y al castellano el rol pedagdgico que les
corresponde. Los aprendizajes deben desarrollarse en la lengra materna y ademas en
castellano.

Reconocer que el conocimiento se construye en sociedad. Tomar en cuenta el
ctimuio de saberes y conocimientos de las diversas culturas.

s Promover ia participacién comunitaria en el proceso educativo.

cultural y lingliistica como

El proceso de diversificacion debe de permitir aproximacién a la interculturalidad desde

Procesos como:

Recuperar, fortalecer y hacer interactuar saberes, conocimientos, tecnologias,
valores y otras manifestaciones de las culturas presentes en la localidad para
reafirmar la identidad cultural.

Reconocer las caracteristicas de los pueblos desde su propia cosmovision y
comprender las diferencias culturales respecto a las formas de pensar,
cosmovisiones, pautas, valores culturales, religion, sistemas de comunicacion,
manera de vestir, trate familiar, patrones de crianza, etc.

Reconocer que la interrelacidén e intercambio cultural permite el desarrollo y
enriquecimiento mutuo, para el mejoramiento de las condiciones de vida de las

personas y desarrolio de la sociedad.

En contextos de diversidad cultural y lingiiistica

** Este tema esta construido en base al documento: “El enfoque intercultural, bilingiie y la participacién
comunitaria en ¢l proceso de diversificacidn curricular”. Direccion General de Educacion Intercultural,
Bilingtie y Rural. Junio 2011. Asf come al documento: Diversificacion y programacion curricular.
Orientaciones para el aula multigrado. Guias de actuacién docente para el trabajo en aufas multigrado.
Direccion General de Educacion Béasica Regular. Direccion de Educacion Primaria. 2009
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El aprendizaje y la ensefianza de las lenguas — como se ha afirmado anteriormente- se
realizan dentro del modelo de “educacién bilingiie de mantenimiento y desarrollo”,
porque, consoiida la lengua materna de los estudiantes y propicia el aprendizaje de una
segunda lengua, promoviendo un bilingilismo aditivo. En ese sentido interesa:

Desarrollar una educacion bilingiie desde los primeros ciclos del Sistema Educativo;
dando prioridad al desarrollo de la oralidad como fundamento de la comunicacion
intercultural.

Propiciar que el proceso de aprendizaje y ensefianza de las lenguas se dé en el marco

del enfoque comunicativo textual para desarrollar capacidades de expresidn y

comprension oral, comprension lectora y  produccion de textos escritos en

situaciones comunicativas auténficas y reales.

e Identificar el nivel de dominio oral que tienen los nifios y nifias tanto de la lengua
originaria como del castellano, a través del diagndstico psicolingtistico, con la
finalidad de determinar el escenario lingiiistico del aula y las estrategias a
desarrollar,

» Q(arantizar la pertinencia cultural y lingiiistica en la elaboracién y uso de los

materiales educativos tanto en lengua materna como en segunda lengua en todas las

areas curriculares.

PROCESO DE DIVERSIFICACION Y PROGRAMACION CURRICULAR

Los docentes que trabajan en un aula multigrado tienen una particular situacion respecto
de la diversificacion y programacion curricular, a diferencia de aquellos que lo hacen
con las aulas de un solo grado, deben de considerar simultineamente la programacién
del trabajo con un minimo de dos vy un maximo de seis grados diferentes. Esta debe de
contemplar: los aprendizajes a desarrollar por cada grupo de nifios segiin su grado o
nivel, los textos y materiales que se necesitaran durante la sesion de aprendizaje, las
estrategias a realizar con cada ciclo asf como, los indicadores para evaluar a cada grado.

Etapas del proceso de diversificacion y programacién curricular:
La ruta asumida para la diversificacion y programacién propone tres etapas:

Comprender la realidad donde trabajamos. Recojo y
procesamiento de informacion del contexto socio cultural,

lingiiistico y rural.

Primera Etapa:

Segunda Etapa: Construccion de los programas curriculares Multigrado
diversificados.
Tercera Etapa: Programacion curricular de aula.

La primera y segunda etapa se realiza a nivel de la institucion educativa o red, por tanto,
es el colectivo de docentes de todos los grados y niveles, los que tienen que promover y
conducir estas etapas con participacién de la comunidad. El producto principal de estas
dos etapas, es el programa curricular multigrado diversificado que tiene valor oficial
para la institucién educativa o red. La tercera etapa la realiza el docente de aula de

acuerdo a los grados a su cargo.
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PRIMERA ETAPA
Comprender la realidad donde trabajamos:

*  Recojo de informacion

La diversificacion curricular se realiza con la comunidad y el punto de partida es el
reconocimiento y la valoracién de los elementos culturales locales. En esta primera
etapa hay que identificar y recoger informacién de la cultura local de manera
organizada y luego procesarla para expresaria en un lenguaje curricular. Esta tarea debe
llevarnos a reflexionar y comprender la realidad donde laboramos.

Los insumos biésicos sobre los cuales se aproxima a la realidad local son: El plan de
vida {comunidades amazénicas) o el calendario comunal {comunidades andinas) las
potencialidades y problemas de la comunidad, las necesidades e intereses de aprendizaje
de los nifies y nifias, y las demandas y expectativas de las familias. En los contextos
bilingties es necesario elaborar adicionalmente ¢l diagnostico sociolingiiistico.

El recojo de la informacion debe ser preferentemente de fuente primaria y confiable, el
proceso tendria que involucrar la participacion de las nifias y nifios, madres y padres de
familia, autoridades locales y comunales, otros miembros de la comunidad {ancianos,
sabios, etc.), organizaciones € instituciones (salud, agricuitura, municipio, etc.)

La informacion se puede recoger de diversas formas: reuniones o faenas comunales,
talleres, reuniones familiares, celebraciones; entrevistas a los ancianos, personalidades,
lideres, APUS; visita a familias, asambleas de padres y madres de familia, reunion con
grupos pequeflos, investigaciones colectivas con los estudiantes etc. Se puede
complementar la informacidn con fuentes secundarias (informacion del PEI o del PEL).

Los instrumentos sugeridos para este proceso son:
a) Elcalendario comunal o calendario agro festivo ritual.

Describe v expresa la dindmica de vida de la comunidad. Es un instrumento que
permite organizar y sistematizar informacién, no es un simple listado de
acontecimientos, sino un permanente proceso de investigacién sobre las
festividades y sus implicancias rituales (fiestas religiosas, peregrinacidn, fiestas de
la tierra, del agua, del bosque, del rio, del mar, efc.; tiempos de observacion de
sefias y sefialeros naturales), actividades econdmico-productivas o procesos
productivos, sistemas de trabajo (agricultura, pesca, cerdmica, tejidos, turismo,
ganaderia, construccion de casas, etc.), gastronomia (preparacion de alimentos,
formas de procesamiento y conservacién), actividades ludicos-deportivas, juegos
tradicionales (la rueda, los trompos, etc.), actividades civico sociales (renovacion de
autoridades), migraciones temporales, fendmenos climaticos, entre otros.

b) Potencialidades y problemas.

La potencialidad, es la existencia de diversos recursos que utilizados racionaimente
pueden contribuir al bienestar y desarrollo sostenible de la comunidad, ast como a
la superacion de los problemas vinculados con el mal uso o desaprovechamiento de
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los mismos; por ejempio: las tecnologias, los recursos naturales, el patrimonio
histérico, ete. representan potencialidades. Trabajar sobre la base de las
potencialidades permite reafirmar la identidad cultural, contribuir a mejorar la
calidad de vida y al desarrollo sostenible; asimismo, contribuye al logro de los
aprendizajes ya que son fuente de saber, constituyen recursos y espacios para
generar aprendizaje y posibilitan la investigacion.

Problemas. Son situaciones conflictivas, limitaciones o dificultades que afectan a la
comunidad o parte de ella; existen problemas de caricter ambiental (erosién de
suelos, deforestacién, contaminacion de aire, agua y suelo, sobre pastorco, caza
indiscriminada, perdida de la biodiversidad); sociocultural (situacion de la mujer,
violencia familiar, conflicto de identidad, alcoholismo y drogadiccion); econémico-
productivos (baja productividad, perdida de tecnologia ancestral, insercién en el
mercado en mejores condiciones, etc.)

Necesidades e intereses de aprendizaje de las nifias y nifios.

Las necesidades son carencias, identificadas por el docente o expresadas de manera
espontinea por las nifias y nifios con respecto a su desarrolio. La identificacion
puede hacerse sistematizando los logros de aprendizaje del afio anterior o actual;
conversando con las madres y padres de familia o a través de observaciones

periodicas.

Los intereses son las aspiraciones, expectativas. ¢speranzas v posibilidades
planteadas per las mismas nifias y nifios. como espirite de reatizacion personal v
como pusblo. Para su identificacion se pueden generar espacios (conversatorios)
entre los propios nifios ¥ nifias para que se exprasen en confianza y sinceridad,
haciendo vso de fa lengua de mavor dominie,

Demandas y expectativas de las familias y comunidad.

Es el conjunto de “exigencias™ que plantean las madres, los padres, las autoridades
comunales, el sabio, el varayok o demés autoridades y miembros de la comunidad,
respecto a las caracteristicas, criterios y orientacion de la educacién que reciben y
sobre lo que esperan, aprendan las nifias vy nifios en la institucion educativa. Esta
accion contribuye a intensificar las relaciones entre la comunidad y la escuela, y

evita que se trabaje solo con supuestos (pensar por los padres).

Cuando las demandas de las familias no sean coherentes con los intereses y las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes - por ejemplo, ¢l oponerse a que
aprendan en su lengua originaria- el docente debe de relacionar dichas demandas
con los fines de la Educacién, y con el derecho que representa aprender desde la
propia cultura y lengua. En el caso anteriormente mencionado seria la explicar la
necesidad de dominar la lengua originaria y el castellano en un mismo nivel de

desempeiio.

En contextos de diversidad cultural y lingijistica:
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e) El diagnostico sociolingilistico:

Se realiza a nivel de la comunidad o con las familias de los estudiantes: para el
saber que lengua o lenguas habla la comunidad y conocer su valoracion, es decir
sus demandas, actitudes y reacciones frente a la ensefianza de las lenguas, asi como

las perspectivas que tienen sobre ellas.

o Procesamiento de la informacion

La informacién obtenida se convierte en insumo para la diversificacion curricular. Para
ello se consolida toda la informacion, se prioriza y se formula en términos de
capacidades diversificadas, organizdndola en matrices.

Ejempio de mairlz para demandas de &s famiitas

LISTA OF DEAGMDAE DELAS FAMILIIE - CaPATIDADES DIVERSIFCADAY -
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Diversificacién y programacion curricular. Orientaciones para el aula multigrado. Guias de actuacidn

docente para el trabajo en aulas multigrado. Direccidn General de Educacion Basica Regular. Direccion
de Educacién Primaria. 2009

Otra posibilidad es organizar la informacion y expresarlas en las categorias que emplea
el DCN (capacidades, conocimientos y actitudes) clasificindolos en las diversas dreas.
Este procedimiento se puede realizar en matrices como las siguientes:

Matriz Curricular de Fuentes Locales

Insumo AREA: Ciencia y Ambiente

Demandas de las ) o

famlha.'s y Habilidades Af:tltudes Conocimientos

comunidad

A preparar - Conoce - Valora La alimentacidn:

patarashca, juane, - Reconoce - Toma La dieta en su culitura.

sarapatera, - Investiga conciencia Costumbres alimenticias.

inchicapi, pescado | Analiza - Se interesa Maneras de cocinar y comer.

ahumad 0’ pango - Relaciona - Es responsable | Platos tipicos: patarashca, juane,
C -Evalua -Respeta sarapatera, inchicapi, pescado

ushpagallo, picadillo |
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de paiche, masato, |- Debate - Tolera ahumade, pango, ushpagallo,
aguajina, - Busca - Colabora picadillo de paiche, masato,
ungurahuina, leva, informacion | - Protege aguajina, efc.
cocona, carambola, |- Exp!ic_a Creencias r.eligiosas ¥ dietéticras
etc - Participa Caracteristicas del entorno (clima,
) - Utiliza cultivos, diversidad biolégica) y
- Observa la produccién de alimentos.

El enfoque intercuttural Bilingde v la participacion comunitaria en el proceso de diversificacion curricular”.
Direccién General de Educacién Intercultural, Bitinglie y Rural. Junio 2011

SEGUNDA ETAPA: CONSTRUCCION DEL PROGRAMA CURRICULAR
MULTIGRADO DIVERSIFICADO.

Esta etapa consiste en la elaboracion de los programas curriculares diversificados,
contando para ello con las matrices curriculares de las fuentes locales y el Disefio
Curricular Nacional. El programa curricular multigrado diversificado es el corazdn del
proyecto curricular de la institucion educativa o de red.

Para realizar este proceso se recurre:
a} Reformulacion de capacidades det DCN/DCR

Puede darse a través de la: incorporacion de conocimientos, saberes y prdcticas a las
capacidades del DCN, alternativa que se emplea cuando la informacion de la matriz
curricular de fuentes locales se relaciona de manera cercana con las capacidades del
DCN/DCR, o a través de la modificacion de las habilidades asegurando que sean de

mayor demanda cognitiva.

Ejemplo:

Matriz curricular de fuentes locales
Area: Matematica

Habilidades Actitudes Conocimientos
Mide — Medidas de uso local:
Calcula Paso normal (al sembrar el maiz)
Selecciona (con criterios culturales. Cuartas.
Par Ej. maices: mejores, Brazas.
grandecitos, mismo famario y color) Trueque.

Matematica (DCN)

Primero Segundo Tercero
Mide y compara longitudes de Mide objetos, superficies, tiempo, | Mide superficies y perimetros,
objetos haciendo uso de haciendo uso de diferentes comparando los resultados
unidades arbitrarias. unidades de medida. haciendo uso de diferentes

unidades de medida.

Capacidad diversificada para un aula multigrado {1° 2%y 3°)
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Mide lengitudes, perimetros y superficies; utilizando medidas de uso local como ef paso, fa cuarta y la
braza para el caso de las longitudes y medidas oficiales; compara resultados y realiza conversiones

0 equivalencias.

En ningtn caso se trata de reducir o bajar el nivel de las capacidades del curriculo.

b} Formulacion de nuevas capacidades y actitudes

Alternativa que sc emplea para crear y/o construir nuevas capacidades que no estin en

el DCN. Se formula en términos de capacidades, actitudes y conocimientos.

Ejemplo de capacidades formuladas:

Matriz curricular de fuentes locales
Area: Personal Social
Habilidades Actitudes Conocimientos

Cultiva: - Conversa El cultivo de maiz:

- Prepara (escoge, conel - Labores de cultivo: Preparacion de las semillas y la chacra,
selecciona, utiliza pacha siembra, deshierbe, aporque, cuidadas duranie su crecimiento,
criterios culturales) - Respeta las cosecha, almacenamiento, asemillamiento

- Predice mediante sefias - La yunias de ioro (tecnologia y herramientas)
lectura de sefias - Minga - Cultivos asociados al maiz; frejol, chiclaye, habas, chocho

- Abona - Colabara - Formas de consumeo del maiz: en choclo, mote con cascara y

- Barbecha, ara - Coopera son céscara, tamales, cancha, humitas, chochoga, chicha,

- Siembra - Ayuda pancitos dulces de maiz, mazamorras, patasca, cushall {sopa)

- Siembra en asociacion | - Cuida - Ofros usos: curaciones (emplasto, dolores)

- Deshierba - Valora - Variedades de maiz criadas (semillas ancestrales, maices

- Aporca nativos, 15 variedades): Pajarito, negro, paccho, blanco

- Cosecha imperial, patasara, amarillo, mestizo, misha, morocho,

- Almacena peruanito, zarco, huaylulo, vaquita, rayado y perla

e
&>

Area: Personal Social

Organizador: Comprensién de la diversidad geografica y de los procesos histéricos

Primero

| Segundo |

Tercero

Cuarto Quinto [ Sexto

Participa en el cultivo de las variedades de maices

nativos.

Vatora el cultivo y las variedades de maiz, y su

contribucién al mejoramiento de la dieta.

Cultiva las variedades de maices nativos.

Valora el cultivo y las variedades de maiz como eje de vida
de la comunidad y su contribucién al mejoramiento de la
dieta.

Evalia el impacto del cultivo de maiz en el ambiente y fa
vida de la poblacién,

¢} Organizacion del Programa Curricular Multigrado

Las instituciones educativas multigrado requieren programas curriculares diversificados,
cuyas capacidades, conocimientos y actitudes estén organizados de manera integral,
funcional, con secuencia logica y puedan ser observados en forma panoramica para
tener un mejor conocimiento de lo que corresponde trabajar con cada grado y nivel.
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El Programa Curricular Multigrado Diversificado tiene cardcter normativo para la
escuela y la red. Es decir, todos los docentes deben utilizarlo para realizar su
programacion curricular anuai y la programacién de las unidades didécticas,

En el Programa Curricular Multigrade Diversificado, las capacidades se formulan por
ciclos. La organizacion del Programa Curricular Multigrado se realiza a través de la

integracién de capacidades.

Comunicacién {DCN)

Comunicacién._ Produccion de textos:

1° r 3° 4° 5° 6°
-Revisa y corrige con | Revisa y Revisa y Revisa, Revisa y corrige | Revisa sus
ayuda sus escritos corrige sus corrige sus corrige y con autonomia y | escritos y los
para mejorar el escritos para produccione | edita sus seguridad, de sus
sentido y forma mejorar el s, produccione | escritos y compafieros,
{normas de sentido y atendiendo s, producciones, proponiendo
gramatica y forma del texto | las considerand | con la finalidad correcciones
ortograffa) del texto, | producido; usa | sugerencias | ola de reescribirlos y | ¥
comunicando su el puntoy las de ofros. autoevaluaci | publicarlos, rescribiendo
parecer sobre lo que | mayusculas, ényla teniendo en su texto con
escribio y como lo no solo al evaluacion cuenta las estilo propio,
hizo. iniciar una de otros. normas para
oracion sinoc al aprendidas. publicarlo de
usar hombres manera
propios. individual o
colectiva.

g

Organizacion del Programa Curricular Diversificado para una I.E. Multigrado

Comunicacion. Produccion de textos:

-l -Cicle WV Ciclo V Ciclo
Revisa y.com'ge sus escritos Revisa, corrige y edita sus Edita y publica producciones
para mejorar su sentido y producciones escritas y {a escritas de manera individual y
forma, utilizando el punto y las | de sus comparieros. colectiva, utilizando las normas
mayUsculas. gramaticales.

En el caso de escuelas multigrado donde el docente tenga a su cargo ia atencion de mas
de 4 grados simultineamente, también es posible la reducir el nimero de éreas
curriculares, integrando y articulando los componente de dreas que por su naturaleza

tienen contenidos que se interrelacionan.

Por ejemplo en el modelo trabajado por el PEAR durante el periodo de aplicacién, se
integraron los logros de aprendizaje, capacidades y actitudes de las areas de
Comunicacion Integral y Educacion por el Arte, v las areas de Personal Social y Ciencia
y Ambiente. De manera que el docente de educacion primaria tenia la posibilidad de

trabajar solo con cuatro dreas.

*  Comunicacién Integral (Comunicacidn Integral y arte)




*r  Logico- Matematica
s Personay Ambiente (Personal social y Ciencia y ambiente)
* Educacion Fisica
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Areas de comunicacién integral (lengua materna) y expresion artistica®

aj Lagros de aprendizage,

1, Expresa, con ¢laridad sus
necesidades, intereses,
sentimientos, experiencias,
utilizando diversos
lenguajes: oral, musical,
plastico y corporal. Escucha
con atencidn
comprendiendo los
mensajes en diversas
situaciones comunicativas:
conversaciones, didlogos y
narraciones.

rapacicades v actinudes

1) EXPRESION Y COMPRESION DE MENSAIES ORALES Y DE O1ROS LENGUAIES

1. Expresa con claridad y
seguridad, sus necesidades,
intereses, sentimientos y
experiencias, utilizando diversos
lenguajes: oral, plastico, musical
y corporal, Escucha con atencion
comprendiende los mensajes en
diversas situaciones
comunicativas: conversaciones,
didlogos v debates.

1. Expresa con claridad,
seguridad y oportunidad sus
necesidades, intereses,
sentimientos y experiencias,
utitizando diversos lenguajes:
oral, plastico, musical y corporal.
Escucha con atencién y espiritu
critico comprendiendo los
mensajes en diversas situaciones
contunicativas: conversaciones,
dialogos, debates y exposiciones.

11 CICLO

IV CICLO

V CICLO

Capacidades y actitudes

Capacidades y actitudes

Capacidades vy actitudes

1.1 Escucha con atencién e
interés relatos,
explicaciones ¢
instrucciones. Hace
preguntas sobre fo que
quiere saber.

1.1 Escucha con atencion e
interés explicaciones,
instrucciones, relatos, informes y
discursos. Formula preguntas
sobre lo que desea saber.

1.1 Escucha con atencion e
interés explicaciones, relatos,
informes, discursos y mensajes
implicitos, Formula preguntas
sobre lo que desea saber para
obtener informacién.

1.2 Expresa en su lengua
materna, sus experiencias
cotidianas en fa familia,
escuela ¥ comunidad. Lo
hace con seguridad y
confianza en si mismo.

1.2 Relata en su lengua materna
anécdotas, cuentos, mitos,
leyendas e historias de su
comunidad, estableciendo en
ellas secuencia y orden temporal.

1.2 Relata en su lengua materna
tradiciones, hechos y sucesos
que ocuITen en su entormo,
eslableciendo en ellas secuencia
y orden temporal y empleando
vocabulario variado.

En las capacidades diversificadas se cuida de no bajar la calidad o el grado de
complejidad. Las capacidades distribuidas mantienen su dimension o nivel de

complejidad.
La Propuesta Curricular Multigrado debe de contar con indicadores por grado para

hacer posible la evaluacién™.

La construccién del Programa curricular muitigrado la realizan los docentes de aulas
multigrado organizados en redes con la asistencia técnica de los especialistas de las

UGEL®".

** El ejemplo ha sido extraido del Programa Curricular Multigrado. Ministerio de Educacién. Modelo de

atencion Educativa para la primaria multigrado PEAR febrero 2007.
*% Si bien la evaluacion es un proceso que va lipado a la programacion por dotar de mayores elementos se

ha desarrollado en un tema aparte.
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En contextos de diversidad culfural y lingiiistica: L1y L2

En el Programa Curricular Multigrado de las instituciones educativas bilingiies, se han
incorporado capacidades en la lengua originaria que expresan elementos de la cultura

local u originaria.

A partir de el diagnostico sociolingiifstico se puede hacer una primera aproximacién a la
identificacion de la primera y segunda lengua, el programa curricular muitigrado
diversificado considera capacidades para ambas lenguas.

Segunda lengua: desarrolio de Ia expresion oral>

Cnpircidades e budicedorey

BASICO/B INTERMEDIO /| AVANZADO/ A
gA];ACiDADE INDICADORES CAPACIDADES INDICADORES CAPACIDADES INDICADORES
ACTITUDES Y ACTITUDES Y ACTITUDES
B-1.1.-Saluda |- Pone atencion a las j1-1.1.-Saluday |- Respondealas | A-i.1.-Saluday |- Utiliza
y responde expresiones de responde expresiones de | responde expresiones de
expresiones de | saludo en diversas | expresiones de | saludo de expresiones de | saludoy
cortesfa/salud | situaciones cortesia/saludo | acuerdo a su cortesia’saludo | cortesia con
o en diversas catidianas: hola, con fluidez interlocutor, con fluidez fluidez
situaciones buenos dias, distinguiendo segiin su distinguiendo promoviendo
cotidianas buenas tardes, diferentes contexto hala, diferentes dilogos.
promoviendo | buenas noches, situaciones de buenos dias, situaciones de
didlogos hasta iuego, chao Su contexto, buenas tardes, su contexto:
simples. (pap4, mama4, tio/a, buenas noches, | clase:

amigo/a, Juan, hasta luego, compafieros-

Marfa, profesora hasta mafiana docentes,

It} chao. {papd, comunidad.
- Responde a las mamd, tio/a,

expresiones de amigo/a, sefior,

saludo en diversas sefiora

situaciones profesor/a)

cotidianas Buenos ¢Como esta/

dias profesor (a). estas?... Bien,

hola gracias.

papd/mam&/amigo

7 .. . ‘ .
L construccién de una propuesta de programacion donde se integran areas. capacedades y se realizan modificacienes al
curricule que permiten un trabaje pertinente v eficaz la vienen trabajardo también algunas escuelas privadas en el pais, sobre tedo
aquellas llamadas “alternativas™ (Celegio La Casa de Carton, José Antonio Encinas v otros}, con resultadas bastantes satisfactorios

a decir de los logros de aprendizaje de sus esludiantes.

8 E] cuadro ejemplo pertenece a la propuesta desarrollada en el Programa Curricular Multigrado. Modelo
de Atencidn Educativa para la primaria multigrado. 2007, Debe tomarse como referente orientador dado

que requiere ser actualizado.
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B-1.2.-
Escucha y usa
formulas de
cortesia
{gracias,
permiso, por
favor,...) para
comunicarse
con su
interlocutor de
acuerdo a su
contexto.

- Pone atencién a
expresiones de
cortesia; gracias,
por favor, permiso,
después de
usted, ...
(profesor(a),
mamd, papa, tia/os,
amiga/os, otros,).

- Responde a las
expresiones de
cortesia: de nada,

[-1.2.-Escucha
y usa formulas
de expresion de
cortesia con
fluidez,
distinguiendo
las situaciones
de contexto

- Utiliza
expresiones de
cortesia con
coherencia de
acuerdo a sut
interlocutor:
gracias, por
favor, permiso,
después de
usted, agui
tienes, de nada,
ne se preocupe,

A-1.2.-Escucha
y usa formulas
de expresién de
cortesia con
fluidez,
tomando en
cuenta las
diferencias
culturales
donde visita.

-Escuchay
responde las
expresiones y
gestos de
cortesia con
personas de
otros lugares
donde visita:
ciudad.

muy amable; dar
la mane, sonrelr. !

no se preocupe,
gracias,...

TERCERA ETAPA: PROGRAMACION CURRICULAR DE AULA.

La programacién curricular en el aula incluye a la programacion anval y la
programacién de corta duracién. Su elaboraciéon es responsabilidad del docente,

comprende tres instrumentos curriculares:

1) La programacion anual.
2) La unidad didactica.
3) La sesion de aprendizaje.

En contextos de diversidad cultural y lingiiistica:

El Diagnéstico Psicolingiiistico
Para determinar el escenario lingiistico del aula y la forma de abordar ¢l trabajo
pedagdgico respecto a las lenguas se realiza el diagnéstico psicolingiiistico.

La determinacién del dominio de las lenguas en el aula es una tarea que realiza cada
docente al inicio del afio escolar, actualizando la informacidn, cuando el docente
considere conveniente. La finalidad de este diagnostico es conocer ¢l nivel de dominio
de las capacidades comunicativas orales de los estudiantes, en la lengua originaria y en
castellano. La informacién sistematizada se utiliza en la programacién anual y unidades

didacticas.

El escenario lingiiistico: Es una descripcion aproximada de la realidad psicolingiifstica
que presentan los nifios y nifias en un aula. Sobre esta base se desarrollan los procesos
educativos. Los escenarios que se presenta en el Cuadro son los que mas aparecen en la
realidad de las aulas, pudiendo haber otros incluso mas complejos a lo largo de los

ambitos socio geograficos del pais.

P

Cuadro : Escenarios lingiiisticos bdsicos
Hablantes presentes en un aula
Monolingiies en L1 (LENGUA ORIGINARIA)
Otros con una L2 incipiente e intermedio (CASTELLANO)

Escenarios

Escenario 1
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Escenario 2 | BILINGUES, con dominio equilibrado de la L1 y L2 {Ideal)

Monolingiies en L1 (LENGUA ORIGINARIA)
Otros con dominio incipiente e intermedio de una 1.2

Escenario 3 (CASTELLANO) )
Otros con dominio equilibrado de ambas lenguas (BILINGUES)

Nifios y nifias monolingiles en CASTELLANO
Otros con dominio incipiente e intermedio de una LENGUA

Escenario 4 ORIGINARIA
Otros con dominio equilibrado de ambas lenguas (BILINGUES)

El escenario 2 donde interactilan nifios y nifias bilingites, es el ideal, por cuanto, el uso
de las dos lenguas como medio permiten el logro de los aprendizajes, los demds deben

avanzar hacia este escenario.

Una vez reconocido el escenario lingiiistico, cada docente planifica el desarrollo de las
lenguas en su aula, teniendo en cuenta:

* La lengua como instrumento de aprendizaje o el aprendizaje EN esta lengua, es
decir, en la lengua que mas domina (generalmente la lengua materna u originaria) se
hara el desarroilo de las areas curriculares, incluido Comunicacidén (expresidn y
comprension oral, comprension y produccidn de textos) porgue las nifias y nifios
pueden comprender, entender, comunicarse v participar; condiciones esenciales para
el desarrollo de los procesos de aprendizaje y ensefianza.

* La lengua como objeto DE estudic o EL estudio de LA lengua DE (EL / LA}, es
decir, la lengua de menor dominio {generalmente el castellano) se desarrollara,
como segunda lengua. Las competencias comunicativas de esta lengua (inicialmente
la comprensidn y expresidn oral y posteriormente la comprension y produccion de
textos) se hara con metodologia, estrategias v materiales de segunda lengua.

Cuando las nifias y nifios tengan suficiente dominio de LA segunda lengua, sus
aprendizajes se podran desarrollar EN cualquiera de las lenguas. Ninguna de las lenguas
desaparece, por el confrario, se desarrollan y/o fortalecen las dos ienguas como
corresponde al enfoque de bilingliismo aditivo que propone el Sistema Educativo.

Programacion para el desarrollo de una segunda lengua (L2}

En las aulas EBI la lengua materna sera utilizada como instrumento de aprendizaje
mientras se desarrolla la segunda lengua a nivel oral. El desarrollo de las competencias
comunicativas de la segunda lengua tiene gue tener un proceso sistemdtico y progresivo
segin los niveles de dominio (basico, intermedio y avanzado) tomando en cuenta el
cartel capacidades comunicativas de una Segunda Lengua. Esto implica que una vez
determinado el escenario psicolingiiistico del aula y adoptado un horario para la
distribucion de los tiempos y usos de las lenguas, ahora, podemos programar la L.2. Este
paso constituye la conecrecidn misma del desarrolio de una segunda lengua para la

promocion de un bilingiiismo aditivo.
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La Programacion Anual.

Es el proceso de organizacion y distribucion de capacidades a trabajar durante el afio
escolar, Orienta la programacién a corto plazo. Los referentes basicos para su
elaboracion son: el tiempo en horas efectivas anuales y el calendario comunal, sobre
esta base se formulan los titulos “tentativos” de posibles unidades didacticas y se

distribuyen las capacidades.

Al término de cada trimestre es importante evaluar las unidades trabajadas y formular
las que se desarrollardn en el siguiente trimestre, incorporando capacidades que todavia
no han sido alcanzadas por los estudiantes. La programacién anual es flexible y
reajustable segiin el ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

En contextos de diversidad cultural y lingliistica, se organiza el tiempo para la
ensefianza y aprendizaje de la lengua materna y la segunda lengua segiin el escenario

lingiiistico.

Procedimiento sugerido;

Estimacién del tiempo anual (Se determina el nttmero de horas efectivas de trabajo
en cada mes).

Identificacién de las actividades de la comunidad. Elegir la actividad cultural mas
significativa y que a su vez sea articuladora, para contar con mayores posibilidades
de aprendizaje.

e Formulacién de los titulos de las unidades didacticas. El titulo es el eje articulador e
integrador de las acciones pedagdgicas.

Seleccién y distribucion de las capacidades. A partir del Programa Curricular
Multigrade Diversificado, se seleccionan las capacidades que mejor pueden ser
desarrolladas en cada unidad didactica en relacion con las actividades de la
comunidad.

o Programacion de la ensefianza de la segunda lengua. En contextos bilingties,

también se realiza la seleccion de las capacidades de la segunda lengua en el Area

de Comunicacién.

La Unidad Didactica.

Estd constituida por: 1. El conjunto de capacidades seleccionadas del! programa
curricular multigrado diversificado, programadas en forma codificada en la
Programacién Anual 2. Las actividades de aprendizaje; 3. Las estrategias, los recursos
y materiales; y 4. La evaluacién (indicadores).

Se desprende de la Programacion Anual, no es independiente. Es globalizadora porque
los aprendizajes (capacidades, conocintientos y actitudes) se organizan en torno a una
actividad o acontecimiento generalmente a partir del calendario comunal. Existen
diversos tipos de unidades didacticas, de los cuales, la unidad de aprendizaje, el
proyecto de aprendizaje y el médulo de aprendizaje especifico; y los talleres en el nivel
inicial, son los mas difundidos por ¢l Sistema Educativo. No hay modelo oficial, cada
docente elabora la unidad didactica, tomando en cuenta los elementos sefialados. En el
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caso de las escuelas multigrado se elabora una sola unidad didéctica para trabajar con
todos los grados.

Pautas para elaborar la unidad didéactica con enfoque intercultural bilingiie en un aula

multigrado son:

e Seleccion de capacidades de la programacion anual.
» Utilizacion de metodologias pedagdgicas y formas propias de ensefiar de la cultura

local.
» Programacién de actividades o situaciones de aprendizaje a partir de un tema comiin

para todos los ciclos/grados.

Aplicacion de estrategias de atencién diferenciada y simultinea segiin el nivel de
aprendizaje de los nifios y nifias.

Utilizacion de recursos y materiales educativos. Esta previsto el uso de diversos
espacios del contexto y recursos de la cultura local asi como los materiales
educativos (EIB, DEP, DEI} proporcionados por el MED.

Articulacién del tiempo de ensefiar y aprender con las actividades de la comunidad
que garanticen la relacién con el calendario comunal.

¢ Capacidades e indicadores diferenciados por grados.

* Enseiianza EN/CON las dos lenguas.

La sesion de aprendizaje.

La sesion de aprendizaje es la expresion mas especifica de la programacion curricular.
Supone prever o planificar de manera dosificada los elementos que nos permitan
avanzar progresivamente en el desarrollo de las capacidades previstas, es el evento
pedagogico central de la escuela, el espacio en que los nifios y las nifias interactitan
entre s y con su docente, poniendo en juego los distintos elementos educativos.

El punto clave de la sesién son los aprendizajes de las nifias y los niftos. Por eso, se
deben tener en cuenta los procesos centrales del proceso educativo (recuperacion de
saberes previos; exploracidn de los saberes a través de diferentes canales de aprendizaje
como la manipulacién concreta o simbdlica, las canciones, la actividad motora, el juego,
etc; la conexién con otros saberes, la reflexién ética y cognitiva, la problematizacion; el
entrenamiento de capacidades y la aplicacion de lo aprendido en su realidad). Esta no es
una secuencia de aprendizajes Unica, ni todos los procesos corresponden a todos los
tipos de conocimientos o capacidades. Podemos tener diferentes secuencias si nos
ayudan a ordenar nuestra actividad educativa. Pero las secuencias no son iguales en las

diferentes dreas curriculares.

En las sesiones de aprendizaje se organiza, plasma y desarrolia el como van a aprender
(estrategias metodoldgicas y formas de ensefiar de la cultura local v global), quién va a
ensefiar (el docente y otras personas de la comunidad), en qué lugares (el aula y otros
espacios de la comunidad) y con qué se va a ensefiar (recursos locales y materiales
educativos). En concreto, las preguntas que debe hacerse la docente al disefiar una
actividad son: ;Qué procesos socio-cognitivos estoy generando en mis estudiantes? y
¢Son suficientes estos procesos para alcanzar los resultados que me he propuesto?
¢ Cuanto tiempo requiero para desarrollar estos procesos de manera adecuada?
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La sesion de aprendizaje para el aula multigrado la programamos teniendo en cuenta las
estrategias de atencion simultdnea y diferenciada (ASD), considerando actividades de
inicio, desarrollo y cierre. La sesion puede desarroilarse a partir de un tema comfn,
considerando, actividades y estrategias diferenciadas. También se prevé la forma de
organizacién de los estudiantes durante los diferentes momentos (en pares, grupos,
grupo clase, con apoyo de monitores o en forma individual), asi como el modo de
atencion del docente (directa o indirecta) en cada caso. La evaluacion es parte de la
sesion de aprendizaje y también debe ser planificada de manera simultinea y

diferenciada.

Las sesiones de aprendizaje desarrollan las capacidades previstas en la unidad didactica,
en algunos casos, estas responden a una sola drea curricular y en otros, a dos o mas
areas, a través de la integracion y globalizacién. Tiene una duracidn relativamente breve
y flexible. No existe un tiempo exacto, puede durar: una o dos horas pedagogicas,
cuando se trata de actividades vivenciales puede durar toda la jornada de un dia de clase
o mas de un dia; depende siempre de la intencionalidad pedagdgica.

Se desarrolla en un determinado espacio de aprendizaje (dentro o fuera del aula)
interactuando, nifias y nifios entre ellos y con el docente u otras personas de la
comunidad, con los recursos locales y materiales educativos.

Los criterios a considerar en la elaboracion de las sesiones de aprendizaje son:

Articulacion y coherencia. Las sesiones de aprendizaje se desprenden de las
actividades de aprendizaje propuestas en la unidad didactica.

Concrecion de la interculturalidad. Hay sesiones para desarrollar aprendizajes de la
cultura local, desarrolilar aprendizajes de otros contextos culturales del pais y del
mundo, establecer la interrelacién, complementariedad o enriquecimiento de los
aprendizajes de las diversas culturas.

Coherencia de los procesos didacticos con las formas propias de aprender de las
nifias y nifios. Se proponen estrategias metodolégicas en funcion a las formas de
aprender de los estudiantes (observacion, juego, imitacidon, conversas), respetando la
racionalidad y logica de pensamiento de su cultura y lengua.

Comunicacién intercultural. En las interacciones del aula se evidencia buen trato
que se da con naturalidad y confianza entre nifios y nifias, entre el docente y los
nifios y nifias; y demds personas que participan.

Participacion de otras personas de la cultura local en la enseflanza y aprendizaje.
Participan personas invitadas de la comunidad para enriquecer los aprendizajes. Se
respeta las formas de ensefiar de la persona invitada. No se escolariza sus
procedimientos.

Tratamiento y uso de lenguas. Utiliza la lengua de mayor dominio de las nifias y
nifios para el desarrollo de los aprendizajes y se tiene previsto el tiempo para el
desarrollo de las lenguas.

Uso de diversos espacios. Las SA se desarrollan en espacios diversos: la chacra, el
bosque, el rio, el taller del artesano, los lugares arqueoldgicos e historicos, museos,
parques, postas médicas, municipios, etc. segin la naturaleza del aprendizaje.

En el nivel inicial, muchas maestras no elaboran sesiones; las actividades de aprendizaje
son descritas detalladamente en la unidad didactica, siendo también ¢sta otra apcidn.
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Apoyos para la programacion

Después de elaborar la unidad didactica se sugiere proponer ideas de sesiones de
aprendizaje de la primera actividad, que son basicamente los nombres o titulos de las
sesiones en forma secuencial y coherente. Progresivamente se va haciendo lo mismo
con las demas actividades. Esto permite no desviarse del proposite principal, que es el

desarrollo de las capacidades previstas en la unidad.

Ejemplo:

Titulo de la Actividadesde . ] . )
. Nombres o titulos de las sesiones de aprendizaje Areas
uD aprendizaje
| 1} Conversan con Don Pedro (comunero) sobre la
- . CyCA
siembra de chiclayo.
2} Producen un texto descriptivo. C
M

3) Serian con objetos.
4) Leen textos sobre |la siembra de chiclayo en las playas

. CyCA

de rios de otros lugares.

Preparamos la 5) Reronocen el suelo de fas playas. CA
siembra del chiclayo 6) Clasifican objetos. M
“Participamos en la playa. 7) Elabaran un texto descriptivo sabre el suelo de la

de la siembra playa. c
de chiclayo en 8} Indagan sobre el mariri. Ay PS
la playa” 9) Leen textos sobre los tipos de suelos. CAyC
10) Preparan su participacién en la siembra. PSy CA

M

11) Cuantifican cantidades de objetos,

Sembramoes chiclayo
en la playa.

Cuidamos el
crecimiento del
chiclayc en la playa.

Otra posibilidad es el Planificador Semanal

La matriz de planificacién semanal es importante porque permite tener en una sola
mirada la organizacion de los bloques de la semana y las estrategias y actividades que se
desarrollaran en cada uno de ellos, sirve de guia para planificar cada una de las sesiones
de aprendizaje, tomandoe en cuenta las capacidades e indicadores diferenciados por
grado o ciclo. En el planificador distribuimos y escribimos las estrategias que
utilizaremos para desarrollar las actividades de la unidad, convirtiéndose en nombres de
la sesién de aprendizaje. En el caso de contar con mddulos de aprendizaje o de
programacion modular multigrado, podemos colocar el nombre de las sesiones

correspondientes.

La planificacion semanal debe guardar coherencia v estar articulada con el topico y las
actividades de la programacién de unidad. La mayor atencién se encuentra en la
definicion de las actividades diarias. La planificacidon semanal es en conclusion una
prevision en el tiempo, los recursos metodologicos y los materiales. Como toda la
programacién es flexible de acuerdo a los cambios que el docente considere necesarios
realizar durante el proceso y en funcién de los resultados de aprendizaje.

e
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Cada semana la debemos tener planificada con anticipacion, ya que a partir de ella
disefiamos y preparamos cada sesion de aprendizaje

UNA ALTERANTIVA DE PROGRAMACION

PROGRAMACION MODULAR MULTIGRADO.

La Programacion Modular Multigrado es una herramienta de planificacién disefiada
principaimente para aulas multigrado complejas (de tres a seis grados a la vez). Tiene la
finalidad de apoyar a los docentes de escuelas unidocentes muitigrado en la programacion y
desarrollo de sesiones de aprendizaje, ofreciendo actividades y materiales que faciliten una
atencion simultinea y diferenciada a los estudiantes segun su grado y nivel de aprendizaje.

Consiste en el desarrollo de médulos con ejemplos de sesiones de aprendizaje, cuenta con
fichas de trabajo y de evaluacién para los estudiantes. Las sesiones de cada modulo se
organizan de manera sectenciada alrededor de un tema eje, como una unidad didéctica, para
la cual se seleccionan, adecuan y distribuyen las capacidades e indicadores.

La sesién de aprendizaje esta diseflada y programada de modo que facilita Ia
implementacién de la sesién para los seis grados a la vez. Con ello se busca garantizar el

desarrollo de capacidades, conocimientos y actitudes priorizadas en el area y cicle

correspondiente de los estudiantes de todos los grados.
Durante el proceso de construccién y validacion del Modelo de Atencién Educativa para la

Primaria Multigrado se disefiaron prototipos de médulos para las dreas de Comunicacion,
Matematica, Personal Social y Ciencia y Ambiente.

Un modulo se conforma de los siguientes elementos:

¢ Un conjunto de aproximadamente ocho sesiones de aprendizaje.
» Un conjunto de fichas de trabajo individual por grado o ciclo. Cada ficha

corresponde a una sesion del médulo.
Un conjunto de fichas interactivas para el desarrollo del aprendizaje cooperativo v

auténomo. Estdn dirigidas principalmente a los nifios y nifias de IV y V ciclos.
Una cartilla de evaluacién por grado o ciclo para ser resuelta por cada estudiante

una vez finalizado el modulo. -

Se cuenta con prototipos de modulos en castellano, quechua collac y aimara. Estos
prototipos pueden ser usados como modelo por cada regidn, la perspectiva es que la
Programacién Modular Multigrado v sus fichas de trabajo puedan ser preparadas en las
regiones con participacién de los maestros de las escuelas unidocentes y polidocentes

multigrado contextualizadas seglin cada realidad.

Estos materiales pueden encontrarse en la pagina electrénica del Modelo, en la parte
destinada a la Programacién Modular Multigrado.
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Es importante sefialar que este esfuerzo por diversificar, puede ser insuficiente, A decir
de Melquiades Quintasi® las capacidades formuladas y/o modificadas no aseguran un
tratamiento intercultural adecuado. Afirma que si bien estas recogen situaciones
problematicas locales, no estin siendo abordados desde diferentes comprensiones
culturales (cosmovisiones). Explica que el tratamiento de la capacidad diversificada
tendria que posibilitar por lo menos dos “modos culturales” de abordar el tema. En el
caso de que se trate de “plantas medicinales™ por ejemplo, podria ser a través de [a
“experimentacion racional” (como sefala la capacidad) propia de la tradicién cientifica
moderna, pero también de la “conversacién con el dnima de las plantas™ propia de ilas
tradiciones de los pueblos originarios de muchos lugares del pais.

En el marco de la experiencia® se explord dos formas de organizacién e
interculturalizacién curricular con incidencia en los aprendizajes. La primera opcién fue
por contraste cultural general y la segunda por ¢jes de integracion.

Por contraste cultural general
Esta es una forma de construccién curricular utilizada en la mayoria de las experiencias

de Educacion Intercultural Bilingiie. La base de esta construccién lo constituye el
Programa Curricular el Disefio Curricular Nacional. En el proceso de construccion
primero se reconoce la matriz cuitural a la cual pertenece cada capacidad,
estabieciéndose si la capacidad elegida proviene de la matriz cultural modema o
andina/amazonica. Luego se busca un saber “referido” al primero, pero de otra matriz
cultural y, en caso de existir, se le incrementa. La perspectiva es evidenciar la diferencia
para posibilitar los acercamientos o el llamado “didlogo intercultural” a través de

aprendizajes interculturales.

Las mayores desventajas de este modo de proceder son que el saber local queda
supeditado al conocimiento objetivo de indole cognitivo (capacidad) que trae el DCN
causando su fraccionamiento (segmentacion) y una teorizacion forzada, ademds, que se
necesita una mayor “reflexidén epistémica” para encontrar, comprender y llegar a
“contrastar” adecuadamente un saber local (vivencia andina} a cada capacidad que trae

el DCN. Este trabajo se torna sumamente agotador.

Por ejes de integracion
Segiin la experiencia desarrollada en este tipo de organizacién curricular existen dos

posibilidades de integracion: por eje de integracion micro: correspondientes a lapsos de
tiempo menores (de preferencia mensuales) casi siempre correspondientes a una Unidad
Didactica y por eje de integracion macro: puede tener uno o dos ¢jes macros de

integracion anual.

Los micro ejes integradores surgen de temas que posibiliten vincular el aprendizaje con
situaciones sociales y culturales. Por ejemplo: “Convivencia arménica entre personas v formas
de organizacién en el aula”. Una vez identificado los micro ejes se trabaja la articulacién
horizontal y vertical para que el eje no sea un topico minimo sino que involucre toda la

3 “Guia exploratoria para la construccién de curriculos interculturales en la Educacion Bésica regular.
Centro de Promocién de Sabidurias Interculturales. CEPROSI. 2011. Sistematizacion. Melquiades

Quiniasi.
5% .a expericncia se basa en la exploracién de construcciones curricutares que hiciera CEPROSI en el afio

2009 con instituciones educativas del nivel primario en ¢l Cusco.
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organizacion curricular de la Institucién educativa. La articulacién horizontal implica el
trabajo a lo largo de los grados (de 1ro a 6to) y la articulacién vertical implica el trabajo
organizado a lo largo de las 4 semanas del mes / Unidad de Didactica. Se hacen
finalmente comparaciones “epistémicas” sobre el concepto moderno y la vivencia
organica andina referidos a los micro ejes definidos. Este proceso permitirfa
comprender la cultura andina e insertarla en términos de igualdad a los procesos

educativos.

3.52 INTERCULTURALIDAD Y AREAS DEL CURRICULO.

El enfoque intercuitural requiere de expresiones concretas en el curriculo a través de sus
diferentes 4reas, para que los propésitos puedan ir avanzando a practicas educativas,
existen algunas aproximaciones que pueden ser orientadoras en esta farea®’.

Area de Comunicacion

Se propone62 ampliar ¢l alcance del DCN de: Expresion y comprensidn oral (hablar:
verbal y no verbal; y escuchar), Comprensién de textos (leer / escritura alfabética
fonética) y Produccion de textos (escribir / escritura alfabética fonética) a un drea que

considere:
Ampliacion epistemologica

¢ Oral: Mundo como tejido / regeneracion y conversacion / espacio colectividad
natural. La palabra vive / su expresion anuncia un hecho / recuerdo / corazén.
No separado: objetivado, abstraido. La palabra no representa, ¢s parte de una
realidad que existe. Relacion afectiva palabra y realidad.

e Otras escrituras y otras lecturas.

¢ La lectura y escritura alfabética fonética: empleadas para dar apertura a actitudes

interculturales / literacidad autogenerada.

Promover la escritura en lenguas indigenas (Tubino) y diseiiar programas educativos
mas alld de la educacion primaria, fomentar el surgimiento de individuos letrados, en
castellano y en lengua indigena, promover usos escritos de las lenguas indigenas.

Desarrollar modelos flexibles que se abran a nuevos modelos escriturarios que plasmen
la idiosincrasia de la gente y recojan sus necesidades, capacidades y demandas. La
escritura académica no debe ser vista como la 1inica escritura atil para la escolarizacion.

ol Una de ellas ia constituye las propuestas que Fide! Tubino elabora en el texto: Las practicas discursivas
sobre la interculturalidad en el Perti de hoy. Propuestas de lineamientos para su tratamiento en el sistema
educativo pervano. Consultoria encargada por la Direccién Nacional de Educacion Bilingiie Intercultural.
2004. La otra fuente de donde se toman las ideas es el documento de Melquiades Quintasi. Hacia la
pluralidad epistemoldgica en la educacién primarta, CEPROSI. Cusco. Power Point.

62 . . . .y . . . .

Melquiades Quintasi parte de proponer una comprensién mas amplia de la epistemelogia que no la
reduzca a una teoria del conocimiento cientifico sino que abarque el espectro de vias de acceso al saber
que Tacilita el fluir de la vida. Por ello su propuesta contiene ¢lementos para la ampliacidn epistemolégica

en el tratamicnto de las dreas del curriculo.
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Fomentar el surgimiento de otro tipo de escrituras verniculas e incorporarlas a la
escuela, encontrar usos escritos lidicos y atractivos que puedan motivarlos a escribir en

lengua indigena.

Mayor atencion en los usos orales de la lengua. La creacion de programas de radio y el
empleo de formas discursivas orales tradicionales en el aula son politicas que fomentan
¢l uso de la lengua y lo hacen a partir de practicas que no son ajenas a la comunidad.
Apropiarse de la escritura no quiere decir que esta va a ocupar los espacios que antes
ocupaba la oralidad. La escritura debe ser entendida como una estrategia que permite
que un mensaje llegue a mas de una persona, que llegue a una persona que no esti cerca
0 que sobreviva a la persona que lo ha producido.

Introducir las variedades regionales de castellano al sistema educativo. Recoger y
valorar dichas formas de lengua, incorporandolas a la escuela y haciendo que formen
parte del proceso educativo del nifio. Promover el castellano estdndar en un contexto de
diversidad y de respeto de las diversas maneras en las que el castellano se manifiesta

{Dominguez 2004; Vigil 2002),

En contextos en los que la lengua materna es el castellano debe garantizarse, de manera
opcional, el aprendizaje de una lengua vernacula, sobre todo en el contexto de la
regionalizacion, en donde se espera la creacion de estructuras estatales interculturales y

abiertas a mas lenguas que el castellano.

Evitar el restringir el asunto de las lenguas indigenas al drea de Comunicacién Integral.
El tratamiento de lenguas es un asunto de todo el curricalo.

Area: Matematica

Ampliar el alcance del DCN (Quintasi) de: Mundo cuantitativo, Nmero, reiaciones y
operaciones (naturales, fracciones, decimales), Geometria y medicién (bi, tri
dimensionales, capacidad, longitud, superficie), Estadistica (organizacién datos,

probabilidad) a un area que considere:
Ampliacion epistemologica

¢ Mundo vivo / cualitativo,
e El nitmero como 4nima que tiene vida social (espiritual).
+ El cdlculo no es una reflexion distante sino es parte de la vivencia total.

Concepcion de las matematicas como un fenémeno pancultural, (Tubino)* esto es, que
se ha producido en todas las culturas. La matematica de origen occidental, es una
variante particular de la matemética desarrollada a través de los tiempos por diversas
sociedades. Diferentes culturas pueden producir matemadticas diferentes. El énfasis en
ciertas ideas matematicas, la forma cémo son expresadas, y sus contextos particulares
varian de cultura a cultura. Las diferencias, no estan en la capacidad de pensar

% Para el area de matematica, se tomo ademds como referencia el texto: Propuesta pedagogica de
matemdtica en EIB: etnomatematica en la educacion matematica. DIGEIBIR- DEIB
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abstractamente o logicamente; las diferencias radican en los objetos del pensamiento, en
las premisas culturales y en las situaciones que originan los procesos de pensamiento.

Se han identificado seis tipos de actividades que dieron lugar al desarrollo de la
matematica en las distintas culturas: contar, medir, localizar, disefiar, jugar y explicar.
Se entiende por elle como Etnomatematica a los conocimientos de un grupo
sociocultural identificable, que son utilizados en actividades de contar, medir, localizar,
disefiar, jugar y/o explicar. La matematica es una actividad cientifica, que coexiste con
la etnomatematica. El curriculo del drea debe incluir 1a etnomatematica de la propia
cultura, en lengua originaria, como la matematica de la cultura mayoritaria.

Utilizar la lengua materna originaria como instrumento de ensefianza y aprendizaje en el
drea Matematicas — en situaciones de EIB- facilita la construccién de conocimientos y el
desarrollo de capacidades en los estudiantes. En los primeros grados de EIB la
construccion de conocimientos en el drea Matemdtica debe realizarse principalmente
mediante actividades de etnomatematica, situadas en el contexto y en concordancia con
la propia cultura, a través de la lengua materna originaria respectiva, y con el apoyo de
la simbologia numérica convencional. Mantener las denominaciones castellanas en el

sistema numérico occidental.

Revisar la conveniencia de alterar el orden de los aprendizajes, desarrollando modelos
que partan del estudio de la geometria plana (menos abstracta que la aritmética) a partir
de una experiencia mdas concreta, vinculada con el medic y con la forma de
razonamiento que se atribuye a estos pueblos. Posteriormente podrian introducirse

cuestiones mas abstractas.

La investigacién-accion en el desarrollo de la propuesta pedagogica de Matematicas en
EIB posibilita: identificar los conocimientos etnomatematicos del grupo sociocultural
originario correspondiente y proponer cémo s¢ incluyen en ¢l curriculo de Matematica.
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Incorporacién de un saber etnomatemitico de conteo: ef lunis par

Una experiencia en Patacancha (Urubamba, Cusco)

E! Profesor Mauro Crisdstomo Masias Condori, Director de la IE 30618 de Patacancha, informé que el
trabajo en su institucidn educativa tiene como referente el caiendario
agro-festivo de la comunidad, basado en la sabiduria andina.

En la seccidn de primer grado, la Profesora Nancy R. Quispe Becerra, a las 13:30 de la mafiana del dia 19
de mayo, mientras trabajaba con 14 nifiosl9 traté de generar un espacio intercultural, a partir de una
vivencia significativa para los nifios, el “llama astay™, actividad que implica el trasfado de las papas
nativas desde Ta chacra hasta el lugar donde se mantendran guardadas. Esta es una actividad ritual en la
que se coloca un “sinsiru” (adorno en forma de collar que contiene diferentes lanas de colores y una
campana) en el cuello a las llamas delanteras. En este proceso se colocaron tos sinsirus a tres llamas,
conjunto al que los comuneros de la comunidad de Patacancha denominan

“lunis par” o “pares lunis” {un conjunto formado por tres elementos). Segin uno de los sabios de la
comunidad, Anastacio Machaca, el “lunis par” o “pares lunis™ estd relacionado con la repreduccion de
sus animales {llamas, ovejas, alpacas), que son considerados también como sus parientes.

Informada sobre la actividad “Llama astay”, [a profesora Nancy coordind con miembros de la comunidad
para asegurar la participacion de los nifios de su clase en la actividad ritual mencionada, la misma que fue

filmada.

En la comunidad de Patacancha es usual el conteo por pares y por ternas (lunis par), de modo que para los
comuneros locales, tanto el “par” como el “lunis par”, constituyen unidades que utilizan para la
cuantificacién de algunos productos y animales, respectivamente, Esto significa que en la prictica
usualmente se habla de: un par de llamas, dos pares de {lamas, tres pares de llamas, cuatro parcs de
llamas, ete.; ¢ bien de: un lunis par de papas, dos lunis pares de papas, tres lunis pares de papas, cuatro

lunis pares de papas. etc. (Propuesta Etnomatematica EIB.)

Area: Ciencia v Ambiente

Ampliar el alcance del DCN (Quintasi} de: Coerpo humano y conservacion de la salud
(cuerpo, sistemas, funciones, alimentacién, salud, enfermedad); Seres vivientes y
conservacion del medio ambiente (ecosistema, biodiversidad, tecnologia y conservacion
de la vida); Mundo fisico y conservacion del ambiente (materia y cambios; energia,
fuentes, transmisién y transferencia, fuerza y movimiento; la tierra; tecnologia y

conservacion del ambiente} a un drea que considere:
Ampliacion epistemologica

¢ El mundo como totalidad viva

¢ Nada esta separada del todo

e Mundo animal / crianza

» (Colectividad natural: hombres, naturaleza y deidades. Cada uno contiene al todo.
* Incompletitud de sus seres / interdependencia

» Tecnologia de la regeneracion de la vida (homo mayeuticus)

Fomento de Ta conciencia ambiental (Tubing), que considere informacién proveniente
de la concepcidn cientifico-occidental de la naturaleza y la ecologia humana; como de
las diversas concepciones de la tierra y de la naturaleza que existen en nuestros pueblos
originarios y de los diversos modelos de manejo ecoldgico de Ja biodiversidad.
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Incorporar conocimientos ancestrales, cosmovisidn y relacién de los pueblos indigenas
con su hébitat. E] problema de la tierra ligado a la identidad. Sensibilizar a los nifios no
indigenas en aspectos vinculados con los conocimientos de los pueblos ancestrales, con
la finalidad de que los conozcan, los valoren y puedan enriquecerse con ellos.

Area: Personal Social

Ampliar el alcance del DCN (Quintasi) de: Construcciéon de la identidad y de la
convivencia democritica (identidad y autoestima, familia, escuela y comunidad);
Comprensién de la diversidad geografica y de los procesos histdricos (orientacion
espacio temporal, diversidad geografica del Peri, gestién de riesgos, conservacion del
patrimonio natural y cuitural, poblamiento del Perit, hechos y personajes significativos

de la historia del Perti} a un drea que considere:
Ampliacion epistemologica

¢ Humano parte de la naturaleza y viceversa.

» Presente permanente y vivo.

¢ Horizonte de vida andina compenetrada con la pulsion o actividad del mundo.
s Pacha ciclico / eterno retorno.

¢ Geografia sagrada / viva.
» Elrecuerdo como marco de actualizacion de lo vivenciado.

Garantizar, al lado del estudio de la visidn clasica de la historia y la geografia (Tubino),
el estudio de las diversas visiones de la historia que existen en nuestros pueblos
indigenas. La vision de los vencedores y la vision de los vencidos.

Formar en el gjercicio y respeto del estado de derecho y los derechos humanos desde el
enfoque de ciudadania intercultural. Desde esta perspectiva el ejercicio de los derechos
individuales de los grupos sociales y culturalmente vulnerables solo se garantiza si se
respetan los derechos colectivos. Entre derechos individuales y derechos colectivos
debe haber un justo equilibrio: esto quiere decir que no se deben sacrificar los derechos
individuales por los derechos colectivos ni sacrificar 10s derechos colectivos en nombre

de los derechos individuales.

Fortalecer la identidad de los pueblos indigenas para que puedan escoger criticamente lo
conveniente para ellos, evitando ser asimilados. Asumir las culturas como vivas y no

concentrarse en rescatar estados de cultura anteriores.

Promover una educacién en derechos, en casos de estudiantes indigenas, promover el
aprendizaje de los derechos que son patrimonio de sus pueblos, desarrollar materiales
educativos para que los nifios interioricen desde muy pequeiios los derechos expresados
en el convenio 169 de la OIT y aprendan a defenderlos. En los sectores no indigenas,
impulsar politicas de no discriminacion, combatir los prejuicios y fomentar el
conocimiento de Ja realidad multicultural y multilingiie del pais.

El area de Personal Social debe perseguir dos fines: formar ciudadanos y formar
individuos conocedores de la cosmovision de su pueblo.
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Area Educacion Religiosa

Ampliar e] alcance del DCN (Quintasi) de: Formacion de la conciencia moral cristiana y
testimonio de vida a un area que considere:

Ampliacion epistemoldgica:

» Dioses de la tierra. No trascendentes.

» Regeneradores, no creadores.
* No contradicciéon excluyente, sine de crianza y armonizacién.
» Mas all4 de la teologia de la inculturacion (Gnico y mismo dios)

Incorporar (Tubino) el estudio y la valoracion de otras experiencias religiosas existentes
en el pais, distintas a la de la religion mayoritaria, en el espiritu del didlogo

interreligioso.

Area: Arte

Ampliar el alcance del DCN (Quintasi) de: Expresion artistica (visual, drama, danza,
musica); Apreciacion artistica (entorno natural y construido, formas colores, sonidos,
creaciones manuales y artisticas de la familia y comunidad, region, nacional) a un area

que considere:

Ampliacién epistemolégica

* El arte no sélo es atribucién humana, Ia totalidad (naturaleza y deidades) hace
arte.
El empefio en el arte es el enriquecimiento de la diversidad del Pacha, paisaje,
vida.
e [Expresion sagrada y ritual de la belleza.
e La“calidad” es una cuestion de intuicidn, tacto y sensacion mas alia de lo

racional / objetivo

Area: Educacion Fisica

Ampliar el alcance del DCN (Quintasi) de: Comprension y desarrollo de [a corporeidad
y la salud (gimnasia basica y salud); Dominio corporal y expresion creativa (motricidad,
ritmo y expresién); Convivencia e interaccidén socio motriz (juegos, pre- deportivos), &

un area que considere:

Ampliacién epistemoldgica

» (...) entender el sentido de la vida en culturas diversas y el papel del cuerpo y
sus relaciones con la naturaleza [diversidad de cuerpos].

e (Cuestionar el modelo universal de cuerpo [citadino] y del modo de vida
impuesto en la modernidad [manipulacion desaforada] por los negocios [costo —
beneficio, alquiler] y el movimiento fisico asociado a este.

» Dominio de la mente sobre el cuerpo (mecanico). Es mi cuerpo y puedo hacer lo

que sea,
e Buscar la armonia entre mente, cuerpo y ambiente. (Basado en Rengifo)
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3.53 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE ATENCION A LO
MULTIGRADO®*

Atencién simultinea y diferenciada

La atencion simultdnea a grupos con diferentes disposiciones de aprendizaje es el punto
fundamental del disefio pedagdgico para las escuelas multigrado. Para atender a la
diversidad se requiere una organizacién de la ensefianza que permita al maestro trabajar
simultineamente con alumnos que poseen diferencias entre si. Por eso se precisa tener
en cuenta dos cosas: la primera es agrupar a los nifios de acuerdo con sus disposiciones
comunes de aprendizaje, y la segunda, proporcionarles oportunidades para que trabajen
cooperativamente y con una autonomia relativa. Durante una sesién de aprendizaje con
grupos multigrado es importante asegurar la atencién continua a todos los estudiantes y

a cada uno segin su grade o nivel.

Cuando hablamos de atencion simultdnea, hacemos referencia a la estrategia a través de
la cual el docente asegura atender al mismo tiempoe a todos los estudiantes de los
diferentes grados o ciclos, es decir, ninguno se queda desatendido. Partir de un tema
comun para el desarrollo de una sesidén de aprendizaje permite al docente atender a
todos los estudiantes y orquestar distintas actividades interrelacionadas, aun cuando
estas estén dirigidas al desarrollo de capacidades de diferente complejidad segiin los

grados o ciclos del aula.

Cuando nos referimos a la atencidn diferenciada, partimos del reconocimiento de que el
grupo de estudiantes es heterogéneo. Esto exige implementar estrategias diferenciadas
que favorezcan el aprendizaje efectivo y el desarrolio de las potencialidades de cada
estudiante segin el ciclo o grado en el gque se encuentren, Para lograr dar una atencion
diferenciada, el docente tiene que planificar su sesion, precisar las tareas que va asignar
a cada grupo o parejas segin sus posibilidades y prever qué niveles de ayuda requieren.
Finalmente, debera seleccionar los materiales y medios a ufilizar, asi como los
procedimientos e instrumentos de evaluacion, teniendo en cuenta la complejidad de la

capacidad vy los indicadores programados para la sesion.

Las estrategias de organizacion para la atencién simultianea y diferenciada se diseiian ¢
implementan tomando en cuenta que los nifios y nifias necesitan oportunidades para:

e Avanzar a su propio ritmo.

* Aprender a partir de lo que saben.
* Aprender a través de la observacion, la investigacidn, la produccion oral, escrita

y artistica, la experimentacion, el descubrimiento.
s Aprender mediante los materiales educativos y los recursos de la comunidad.
¢ Aprender en forma auténoma.
» Aprender con y de sus compaiieros.

% Este tema fue formulado en base a los documentos: Modelo de atencion educativa para la primaria
multigrado en &reas rurales. Propuesta Pedagégica Integral. Ministerio de Educacion, julio 2009.
Atencion simultinea y diferenciada {(ASD). Estrategias para el trabajo en aulas multigrade y unigrade.
Serie cartillas para el acompaiiamiento pedagdgico. Programa Estratégico Logros de Aprendizaje al
finalizar el I1l ciclo. Propuesta metodolégica para ¢l mejoramiento de la ensefanza aprendizaje cn el aula

rural multigrado. Carmen Montero. 2002.
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Esta forma de atencidon supone en el aula multigrado desarrollar capacidades
diferenciadas a partir de un tema o actividad comiin

Cuando se trabaja con nifios y nifias de diferentes grados, es importante plantear
actividades de aprendizaje en las que todos se apoyen mutuamente. Aunque las tareas
que corresponda desarrollar a cada uno sean diferentes, segin ciclo o grade, el hecho de
que todos trabajen sobre un mismo aspecto favorece la interaccion y el intercambio de
ideas. El reto para el maestro y la maestra en una sesién de aprendizaje multigrado es
saber poner en juego, de manera simultinea, actividades diferenciadas por ciclo o grado,
que en conjunto lleven al logro de un objetive comin del grupo clase.

Estudiantes de diversas edades, juntos en un aula multigrado, se involucran en una
misma situacion de aprendizaje donde ponen en juego distintas habilidades, los mas
pequefios pueden aprender de los mas grandes, quienes a su vez afianzan y desarrollan
nuevos aprendizajes al ayudar a los mas pequefios. En esta interaccion, que replica sus
propios estilos de aprender cuando realizan sus labores cotidianas en el campo y con la
comunidad, los estudiantes aprenden fortaleciendo sus valores comunitarios de

solidaridad, apoyo mutuo, confianza y el respeto por la diversidad.
Para desarrollar este tipo de atencion se debe de tomar en cuenta:

 La forma en que los estudiantes se organizan para aprender, ya sea de manera

individual, en pequefios grupos, parejas o con monitores.
s El tipo de atencidn (directa o indirecta) que brinda a cada estudiante o grupo de

estudiantes.
e Los recursos metodoldgicos, materiales e instrumentos de  evaluacion,

organizados de tal manera que garanticen la atencion simultanea y diferenciada.
E! uso de la lengua originaria y del castellano como medio de comunicacion y

aprendizaje, ¥ como objeto de aprendizaje.

Alternando formas de atencion en el aula: directa e indirecta

Atender un aula multigrado requiere alternar con dos tipos de atencidn: la directa y la
indirecta.

Atencion directa consiste en la interaccidn presencial del docente con un estudiante o
con un grupoe durante el desarrollo de una actividad. Mientras trabaja de manera directa
con unos, el resto desarrolla sus actividades de manera independiente. Permite orientar a
cada estudiante segun sus estilos de aprendizaje, tomando mayor conocimiento sobre
los avances individuales, identificando dificultades y reorientando las actividades.

Segun el destinatario, la enseflanza directa estara dirigida: A toda la clase, a un ciclo o
un grado o un grupo, a algin alumno.

En la atencién directa a toda la clase, ¢l profesor trabaja con todos sus alumnos. Se da
con frecuencia al inicio de las sesiones de aprendizaje, cuando puede haber actividades

comunes para todos o un esfuerzo de motivacion general.
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En la atencién directa a un grupo de alumnos, ¢l profesor trabaja con un solo grupo y el
resto de la clase debe trabajar en grupos o individualmente con apoyo de los monitores

y/o de los materiales educativos.

En la atencion directa individual, el maestro trata de manera personal con el alumno que
lo solicite o lo necesite. Se utiliza para actividades de aprendizaje en las que el nifio

requiere una asesoria especial para lo que estd produciendo.

Atencion indirecta consiste en prever y planificar estrategias y recursos como
mediadores del aprendizaje que fortalezcan un aprendizaje auténomo a nivel individual
y cooperativo a nivel grupal, acompanando dicho proceso. La enseiianza indirecta
requiere, ademas, que el docente haya previsto qué hardn los nifios en el transcurso de la
sesion, qué materiales (impresos, diddcticos) necesitardn y qué sectores pedagdgicos
utilizardn los grupos. Esta forma de atencién permite que todos los nifios trabajen bien
de manera simultinea y, por lo tanto, que utilicen el tiempo para experiencias de

aprendizaje efectivo.

Segun el destinatario, la ensefianza indirecta estara dirigida: a un ciclo o un grado o un
grupo, a algin alumno.

En la atencion indirecta a grupos de alumnos, el docente organiza grupos y distribuye
tareas simultdneas que seran supervisadas por éi mientras recorre el salén y/o seran
apoyadas por los monitores. En la atencién indirecta individual, el docente brinda
materiales, ayudas o apoyos especificos para que el estudiante refuerce o practique
alguna capacidad concreta de manera individual.

El docente puede turnarse o atender de manera directa a uno o méas grupos de trabajo,

mientras que otros estudiantes —por grupos, parejas o de manera individual—
desarrollan actividades con el apoye de materiales o del estudiante monitor.

Atender de manera eficiente a todos los estudiantes exige planificacion y organizacion.

El eje docente®®

Atencién | Interaccion Cualidad Situacién
Con todos los alumnos | A toda la clase Inicio de clase, motivacion general y
actividades comunes

A un ciclo, un grado | Un solo grupo / el resto con moniteres o

Directa Con un grupo o varios
de alumnos 0 un grupo materiales educativos
Con algiin alamno A algiin alumno Con el alumno que lo solicite / reforzar
Con un grupo o varios | A un ciclo, un grado | Tareas simultaneas

Indirecta | de alumnos O un grupo Apoyo de monitor o por el docente

Trabajo especifico con materiales u otros
apoyos.

Con algtin alumno A algin alumno

Fuente: Basado en MED — MECEP (2002: 15)

% En: Avances en el tratamiento curricular y metodoldgico para [as aulas multigrado. {Estado del arte).
Melquiades Quintasi. MINEDU. 2004. Documento de trabajo.

75




Organizacion de los estudiantes

La organizacion de los estudiantes para el aprendizaje en un aula multigrado debe ser
dindmica, diversa, y pertinente a cada uno de los momentos de la sesién de aprendizaje.
Existen diversas formas de organizacién de los estudiantes.

En el aula multigrado, las actividades de aprendizaje del alumno pueden desarrollarse
de manera individual o cooperativa.

El trabajo cooperativo en grupos

Los grupos de trabajo constituyen un recurso de gran utilidad para facilitar los procesos
de aprendizaje en el aula multigrado. A partir de los trabajos en grupo, se puede realizar
actividades simultineas y diversas. El trabajo cooperativo exige de cada alumno una
actitud de colaboracién con sus compafieros; que los escuche, que trate de entenderlos,
gue los ayude en lo que esté a su alcance, que discuta sus discrepancias y que busque
lograr acuerdos. En la interaccién cooperativa se produce el interprendizaje. El alumno
comunica sus conocimientos y actitudes y se beneficia de los del resto para
enriquecerse. Los grupos pueden ser de tamafio diverso y estar organizados segiin

criterios distintos.
Para el trabajo cooperativo los estudiantes necesitan:

+ Entender qué van a aprender realizando la actividad grupal.

* Saber qué producto van a lograr. (Una carta, un mapa conceptual, etc.)
» Identificar los pasos a seguir en la actividad.

» Aprender & organizarse.

+» Controlar el tiempo disponible.

= Aprender a desempefiar distintos roles.

* Aprender a evaluar.

Los otros aprendizajes que se requicren para el aprendizaje cooperativo como el
aprender a escuchar, aprender a intervenir, aprender a negociar, aprender a ayudarse,
deberan ser tomados en cuenta en el proceso de aprendizaje de trabajo en equipo

El tamafio del grupo se define en funcién de lo que resulte mas prictico para la
actividad que van a realizar:

Trabajo con el grupo clase
Se gjecuta simultdneamente con todos los nifios y las nifias que conforman el aula, sin

diferenciar el grado o nivel. La riqueza de esta estrategia estd en las oportunidades de
interaccion entre todos los estudiantes del aula, conociendo otros puntos de vista,
cuestionamientos, formas de expresarse, de reflexionar y solucionar problemas, hdbitos
de estudio haciendo uso de distintos mediadores (cuadernos de trabajo, fichas de lectura,
libros de consulta, material concreto, entre otros materiales). El grupo clase es
importante cuando necesitamos trabajar con todos a la vez, involucrados en una misma

actividad,
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Trabajo en peguefios grupos
Se desarrolla con tres a cinco estudiantes del mismo o diferente grado, tomando en

consideracion los estilos de aprendizaje de cada uno y la intencionalidad pedagdgica.
Este trabajo permite lograr aprendizajes a través de la interaccion y buscar solucionar
los problemas a través del consenso y el didlogo; respetar distintas formas de pensar y
actuar; generar un clima agradable y democratico; incrementar la capacidad de
organizacion de cada estudiante y asumir un rol dentro del grupo, fortaleciendo su
autoestima. Trabajar en pequefios grupos facilita que nifios y nifias expresen mejor sus

dudas e intereses.

Trabajo en parejas
Refuerza las habilidades para dialogar, intercambiar ideas y construir juntos. Es

importante considerar esta forma de trabajo para el desarrollo de la comunicacion
interpersonal de los nifios y las nifias. Cuando una actividad se desarrolla en parejas, se
presentan condiciones favorables no solo para aprender en el transcurso de la actividad
comtin, sino también para aumentar la motivacion al realizar y perfeccionar la actividad

cuando los participantes ya no estin juntos.

Trabajo con monitores
Los monitores son nifios ¥ nifias que contribuyen con el aprendizaje de sus comparieros.

Se da cuando un estudiante mejor preparado en la tarea que se esté desarrollando apoya
a ofros que presentan mas dificultades. Dependiendo de la actividad planificada, el
monitor trabaja en parejas como tutor de otro estudiante, 0 en pequefios grupos
atendiendo 2 mas de un compariero a la vez. El docente prepara al monitor para que
asuma la tarea con liderazgo y responsabilidad, propiciando una prictica de trabajo
cooperativo, solidario y democratico dentro del anla. Esta forma de trabajo fortalece el

interaprendizaje, la comunicacién y el liderazgo.

El trabajo individual
Ayuda al estudiante a fortalecer su autonomia y autodisciplina, asi como la adquisicién

de habitos de estudio haciendo uso de distintos mediadores. El trabajo individual supone
el desempefio auténomo del alumno, requiere que el nifio adquiera y desarrolle habitos
de estudio personales como: organizarse y manejar su tiempo, tener iniciativa para
avanzar, seguridad de sus conocimientos, destrezas y habilidades para trabajar por su

cuenta.
El trabajo individual propicia el autoaprendizaje. Permite a los estudiantes tener un
momento para desarrollar actividades destinadas a reforzar, complementar, investigar,

leer, redactar, etc. El docente puede guiar el trabajo individual con indicaciones,
instructivos preparados para cada actividad (fichas de trabajo).
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Atencion simultdnea y diferenciada (ASD). Estrategias para el trabajo en aulas multigrado y unigrado.
Serie cartillas para el acompafiamiento pedagogico. Programa Estratégico Logres de Aprendizaje al

finalizar el IH ciclo.

3.5.4 ESPACIO EDUCATIVO Y USO DEL TIEMPO%

Organizacidn de los espacios para el aprendizaje.

En un aula multigrado la organizacion del espacio debe posibilitar el trabajo individual come el que
varios grupos realicen actividades en simultdneo, propiciando el aprendizaje auténomo y cooperative y ¢l

desarrollo de capacidades.

Distribucién de los alumnos
No hay un esquema de distribucién mejor que otro, una distribucion sera buena si

permite y facilita la realizacién de una actividad. Es importante que seamos flexibles y
eviternos una formula fija de ubicacion de ios estudiantes. En un aula multigrado, el
profesor debe sentirse libre de modificar la distribucién de los estudiantes de manera
que responda mejor a las diversas actividades que realizan. El criterio para distribuir a
los nifies y nifias en el espacio del aula multigrado varia segin el tipo de agrupacion que
requiere la actividad que se realiza. Es la actividad pedagdgica la que orienta la
distribucién {pares, individual, grupos pequefios, grupo clase).

Ambientacion pedagdgica del aula

% Este tema se ha formulado cn base a: Documento marco para la intervencién institucional dci
Ministerio de Educacidn del Perii en ef Proyecto de Educacion en Areas Rurales. Coordinador Eduardo
Ledén Zamora. 2005.”Guia para el docente de la escuela unidocente y aula multigrado de dreas
rurales”(OCDER-2003). Ficha operativa: estrategia actualizada (DER-2010/11) y Propuesta
Mctodologica para el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje en el aula rural multiprado. Carmen

Montero y otros 2002.
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Un aula ambientada con propdsitos pedagégicos ofrece a los estudiantes un ambiente
atractivo y elementos que motivan, organizan y apoyan su trabajo y sus aprendizajes.

Para ambientar pedagégicamente el aula, se puede tener en cuenta los siguientes
criterios:

e  Oportunidad: La ambientacion del aula empieza al inicio del afio escolar, con la
participacion de los alumnos.

o Equilibrio: Las paredes del aula son un espacio amplio que podemos aprovechar
bien si sabemos poner en ellas el tipo adecuado de ayudas pedagbgicas, en la
cantidad necesaria.

e Renovacion. Cambiar la ambientacion con regularidad mantiene el interés de los
nifios. Son momentos adecuados para renovar la ambientacién del aula: el inicio
de una unidad, las fiestas de la comunidad, etc.

e Incorporacion en el aprendizgje: no es un adorno, sirve para aprender: La
ambientacion del aula debe servir y estar incorporada en el proceso de
aprendizaje de los nifios. Logramos que la ambientacién no sea un elemento
meramente decorativo cuando: refleja lo que se estd trabajando, contiene
ilustraciones o mensajes sobre la unidad de aprendizaje o proyecto que se viene
desarrollando, se uvtiliza en el desarrollo de las sesiones, muestra el trabajo de los
alumnos.

» Pertinencia: la ambientacién debe de dialogar con el entorno local, reflejar lo
que los nifios van viviendo cotidianamente (conceptos, imdgenes) incorporar la

lengua materna cuando los nifios son bilingiies.

La accion de ambientar el aula puede ser una actividad pedagdgica, es decir desarrollar
capacidades especificas, cuando es una tarea compartida entre el docente y los alumnos,
en el disefio, la elaboracion de materiales, el ordenamiento, etc. La participacion de los
estudiantes en la ambientacion permite desarrollar el sentido de pertenencia (“su™
espacio), conocer [o hay en ella, comprender por qué se ponen las cosas y para qué les
pueden servir. En la ambientacién de las aulas multigrado es importante considerar que
quienes estudian en ellas son nifios de diversas edades, intereses, experiencias y niveles
de aprendizaje, en tal sentido, es preciso buscar que la ambientacidn sirva a todos para

facilitar el trabajo diferenciado.

Los sectores

La organizacidn en ¢l aula se concreta en la implementacién de sectores de aprendizaje, espacios que se
organizan para facilitar el desarrolle de diversas tareas y posibilitan que varios grupos realicen
actividades en simultaneo, permitiendo a los estudiantes ser los constructores de sus propios aprendizajes.

Los sectores pedagbgicos son lugares o partes del aula especialmente preparados y
equipados para propiciar en los nifios experiencias de aprendizaje por areas del
curriculo, temas especificos o nucleos de interés. Su funcion es motivar y apoyar el
aprendizaje asi como favorecer el trabajo auténomo individual o grupal.

La realidad de nuestras aulas multigrado convierte muchas veces a algunos de estos
sectores ¢n lugares donde se penen o guardan las cosas. Si no hay espacio suficiente
para tener y mantener todos los sectores debidamente organizados, los materiales
pueden estar clasificados en otro lugar (armarios) y a fin de usarlos, los nifios los

llevaran a sus mesas de trabajo.
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En las aulas multigrado los sectores y los materiales facilitan el trabajo del docente con
alumnos diversos. El docente puede proponer actividades comunes o diferenciadas, para
que sean trabajadas por los alumnos de manera simultinea con los materiales de los

diferentes sectores pedagogicos.

Los sectores cumplirdn mejor con su funcién pedagdgica y seran usados de modo activo

en las actividades de aprendizaje:
* 5i el docente ha previsto su uso en la planificacién de las actividades de aprendizaje.

* Si los nifios y los maestros conocen lo que tienen, entienden para qué lo tienen y como

pueden usarlo.

Aprovechamiento de la implementacion de los sectores como estrategia de enseftanza y

aprendizaje:

e Acordar y priorizar con los niftos y las nifias los sectores que crean necesarios.
Deben servir para que desarrollen actividades como la investigacidn y la
experimentacion. Hacer preguntas dirigidas para los mds pequefios y para los
mas grandes, para que todos opinen. Preguntas sugeridas: ;Cémo queremos que
esté nuestra aula?, ;Como la arreglamos?, ;Donde ponemos los materiales que
tenemos?, ;Qué nos falta?, ; Qué nombre le ponemos a cada sector?.

» Definir los materiales necesarios para su implementacion. Hacer que elaboren

una lista de los materiales, que comiencen dictando los mas pequefios.

Organizarse con las nifias y nifios, también con las madres y padres de familia,

en caso necesarios, para conseguir los materiales. Ordena la lista segiin orden de

uso, para que poco a poco los consigan.

e Convertir las tareas de implementacidn en aprendizajes, se pueden distribuir en
varias sesiones de aprendizaje; por ejemplo: una sesién para acordar y elaborar
un croquis del aula con la distribucion de los sectores, mobiliarios y materiales
que tiene el aula; otra sesidn para preparar letras, dibujos, carteles, algunos
adomos, efc.; otra sesion para hacer la implementacidn (pegar los nombres,
carteles acomodar los materiales y mobiliarios, etc.

El cuidado de los sectores pedagdgicos y de los materiales que contienen tiene que ser
un compromiso compartido por los maestros, los nifios y los padres de familia

Uso de los sectores como estrategia de trabajo en la escuela multigrado:

Las actividades que realicen los alumnos con los materiales de los sectores de
aprendizaje pueden ser actividades libres de iniciativa de los estudiantes, pero
generalmente seran actividades estructuradas propuestas u orientadas por el docente, en
la ejecucidn de estas resulta de utilidad el apoyo que brinden los monitores de gripo.

Se puede emplear los sectores para:

e Combinar la atencion directa que brinda a algunos alumnos o grupos de
alumnos, con la atencién indirecta que ofrece a aquellos alumnos o grupos que
se encuentran trabajando en los sectores pedagdgicos.
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¢ El trabajo individual: cuando una nifia o nifio, necesita reforzar una capacidad en
especial, el docente le indica uma actividad concreta con el uso de algiin
material, o cuando terminaron pronto una tarea y esperan la siguiente, mientras
esperan acuden a los sectores para realizar otras actividades de su interés o

ladicos.

» Ll trabajo con todos a la vez: todos los alumnos trabajan con los materiales de
un mismo sector. Por ejemplo: “La hora de la lectura™.

¢ Por pequefios grupos compartiendo una actividad comin. Los alumnos,
organizados por grupos, utilizan simultineamente varios sectores para el
desarrollo de una misma capacidad. Por ejemplo: Para el desarrollo de la
capacidad de clasificar: un grupo manipula el material concreto del sector de
Logico Matemadtica, otro grupo hace algo similar con las semillas.

No olvidar que siempre estamos promoviendo alglin tipo de aprendizaje, en especial en
el aula multigrado

» Ll aprendizqje auténomo, cuando hacen tareas individuales en/con los sectores,
cuando buscan diversas fuentes para una interrogante, cuando leen para resolver
problemas.

s El aprendizaje cooperativo, otorgéndoles tareas colectivas que tienen que
cumplirlas recurriendo a los sectores, en este caso se desarrolla la capacidad de
organizacion del grupo; ademas aprenden a compartir ¢ intercambiar materiales
con otros grupos, esperar su turno para el uso de un material, etc.

La biblioteca del aula

Permite a las nifias y nifios acceder a informacion, disfrutar con la lectura, resolver
interrogantes, hipdtesis, curiosidad. En contextos bilingiies la biblioteca necesariamente
debera contener materiales correspondientes a ambas lenguas.

Considerar:

* Organizarla para que sea accesible a las nifias y nifios de todos los grados.

» Presentar libros variados como: cuentos, novelas, poemas, historias, canciones
refranes, diccionarios, enciclopedias, revistas periddicos, mapas, atlas y afiches.
Colocar las producciones de los nifios y nifias e incrementar con ellas el material
de la biblioteca.

e Los padres pueden apoyar con su implementacion.

e Organizarse con las nifias y nifios para Ja utilizacion y conservacion de los
libros, deben asumir responsabilidades en forma rotativa.

Usos de la biblioteca de aula

s Programar sesiones de de aprendizaje incorporando el uso de la biblioteca, para
obtener informacién de las diversas areas, recrearse con lectura de cuentos,

8]




poemas u otros textos de diferentes autores, conocer la noticia de lo que ocurre
en otros lugares del pals y el mundo, y satisfacer las necesidades de informacion.

* Desarrollar la lectura por placer y actividades de cardcter lidico: que las nifias y
los niflos jueguen resolviendo crucigramas; encontrando personajes o
expresiones en las paginas de un determinado libro, leyendo y contando a los
otros, dramatizando, etc.

e Acordar con los niflos y nifias la implementacién de la biblioteca, como una
actividad pedagdgica (proyecio), determinar conjuntamente como organizarla y
su funcionamiento.

» Invitar a los padres para que compartan narraciones orales o les lean a sus hijos ¢
hijas, y para que conozcan sus producciones.

» Que recurran a la lectura de un tema de interés cuando sus compafieros realizan

un trabajo que €l o ella ya ha terminado.

Diversos espacios educativos: aprender fuera del aula,

En el drea rural, donde estin mayoritariamente ubicadas las escuelas multigrado, se
tiene la ventaja de contar con una mayor proximidad al medio natural asi como a los

acontecimientos mas significativos de la comunidad,

La plaza del pueblo, la casa o local comunal, las chacras, el rio, el bosque, el taller del
artesano y los demds lugares de la comunidad, constituyen parte del espacio educativo
perque en ellos, las nifias y los nifios, adquieren sus experiencias de vida familiar y

comunal antes y durante su asistencia a la escuela.

Los eventos significativos para la comunidad también son espacios propicios para
aprender, asi tenemos: las faenas, las fiestas comunales, la construccidn de una casa, la
limpieza de los canales de regadio, el deshierbe de las chacras, la esquila de los

animales, la pesca en el rfo, la preparacion de los adobes, etc.

Los espacios y eventos comunales son espacios de aprendizaje privilegiados para los
estudiantes, desde la logica de la vida de la comunidad son los espacios de socializacion
donde aprende a ser parte de ella. Para poder aprovechar los espacios y eventos
comunitarios como espacios para los aprendizajes en la escuela es recomendable que el
docente pueda identificar todas las posibilidades que el contexto le brinda, el
acercamiento directo a los pobladores, el diagnostico de la comunidad, el calendario
comunal son algunos de los medios que pueden ayudar a ubicar estas posibilidades.

Tendra que considerar la forma mas pertinente de establecer la relacion entre el espacio

comunitario y las capacidades que se pretenden lograr articuldndolos desde la
programacion en sus unidades didacticas. La vivencia directa es de una enorme

significatividad para los aprendizajes.

USO DEL TIEMPO
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La accé()n educativa en las aulas multigrado, estd en desventaja con el resto nacional
7 . -y . - .
urbano™’. Esta situacion se deriva basicamente del poco uso y el aprovechamiento real

del tiempo establecido para el aprendizaje.

Situacién de las aulas multigrado con relacidn al tiempo destinado para ¢l aprendizaje

1. Cantidad de horas de aprendizaje efectivo menor que en las escuelas urbanas

2. Los nifios cumplen labores domésticas y apoyan a sus padres en las labores
productivas (No les resulta sencillo asegurar una asistencia regular a lo largo del afio
escolar)

3. Cuando las escuelas estan en zonas alejadas, con poblaciones dispersas, los nifios v

maestros tienen dificultades para cumplir el horario establecido
4, La falta de una buena organizacidn de las actividades diarias hace perder mucho

tiempo

Fuente: Basado en MED — MECEP (2002; 109)

Por ello es necesario establecer condiciones que aseguren un minimo de horas efectivas
para el trabajo pedagogico en la escuela. Se sugiere tomar previsiones para la

organizacién del tiempo.

Horario de | Definir tiempos para el desarrollo de las U.D. (6 horas pedagogicas

funcionamiento de la|minimas diarias)
escuela (Turno / inicio
y término de clases)

Destinar tiempo para: Tutorfas {una hora semanal), talleres (en el tercio
curricular 10 horas semanales) y reforzamiento para los nifios que

requieran

Medidas para|® Formacion general una vez por semana (30° maximo)

aprovechar el tiempo |® Control del tiempo de recreo

s Tiempo de desayuno escolar (30° maximo)

= Desarrollo de actividades de aprendizaje en el tiempo previsto

* Voluntad profesional para las actividades de refuerzo fuera del
tiempo de clases

* Reajuste del tiempo de viaje de! profesor (salida - entrada a la

comunidad)

Fuente: Basado en MED - MECEP (2002: 109-110,112)

Ademdas de obtener las horas esperadas de permanencia en la escuela, el
aprovechamiento del tiempo en aprendizajes efectivos es otro reto a enfrentar en la
escuela multigrado, al frabajar con varios grados a la vez, el docente tiene que saber
distribuir el tiempo para atender a todos. La primera oportunidad que tiene un maestro
para organizar el tiempo esta en el disefio de sus unidades didacticas, al proponer las

%7 Estos cuadros se han tomado del documento: “Avances cn el tratamiento curricular y metodologico
para las aulas multigrado™. (Estado del arte), Melquiades Quintasi. MINEDU. 2004. Documento de

trabajo.
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actividades tiene la opcién de tomar las decisiones mas adecuadas, para utilizar
positivamente el tiempo escolar.

Si bien los tiempos deben de definirse segin lo requerido por cada actividad de
aprendizaje disefiada segiin lo previsto en su unidad didactica, y el disefio de su sesién
diaria, es fundamental un manejo adecuado del tiempo. Lo fundamental es que en la
actividad se logren desarrollar los procesos que ha planificado el docente, y se garantice
que los estudiantes tengan una experiencia que les permita ir construyendo sus

aprendizajes.

La duracion de las actividades debe de establecerse en funcién de las caracteristicas de
las mismas, la efectividad del logro de aprendizajes en largas jornadas de trabajo donde

los estudiantes permanecen sentados la mayor parte del tiempo — como las que se tienen
actualmente- es dudosa. Es recomendable actividades de corta duracion, considerando

cortes entre una actividad y otra, considerando también variedad entre una actividad y

otra.

En el aula multigrado se desarrollan distintas actividades simultineamente, esto requiere
conciencia del tiempo para organizar el trabajo grupal o individual. Este tiempo para la
organizacion, no es intitil, el establecimiento de pautas y acuerdos claros con los
estudiantes es un buen aprovechamiento del tiempo, ello asegura que luego puedan

desarrollar aprendizajes con mayor autonomia.

La distribucion del tiempo debe de considerar actividades de caracter permanente:
momentos para la organizacién de los nifios, la realizacién de asambleas de aula, el
cumplimiento de las respensabilidades asociadas al funcionamiento del aula, las
actividades en los sectores, el momento de descanso y juego. Se ha de tomar en cuenta
incluir momentos para recapitular la actividad que se hizo en clase. Como toda actividad
en la escuela tiene una finalidad pedagdgica, se recomienda revisar el sentido de la
formacion, el rezo y otras acciones que se realizan generalmente por inercia y de

manera mecanica.

3.5.5 MATERIALES EDUCATIVOS®

Los materiales educativos que se dispongan deben de estar estrechamente ligados a la
propuesta pedagdgica, al contexto y a las condiciones en la que ésta se desarrolie, con
la finalidad de que esta funcione. Pueden ser definidos como aquellos objetos,
instrumentos y medios en diversos soportes fisicos, elaborados o adaptados para
facilitar los procesos de aprendizaje, estimula y orienta el proceso educativo.

Caracteristicas de los materiales para aulas multigrados y unidocentes.

Atendiendo a las fortalezas o posibilidades para el aprendizaje que ofrece una escuela
multigrado los materiales deben de tener en cuenta lo siguiente:

% Tema elaborado en base al texto trabajado por Silvia Torres de UNICEF en basc a los materiales del
MED y de las experiencias de la sociedad civil.
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a) Deben de partir del reconocimiento de las vivencias de los nifios y nifias,
permitiendo que las experiencias de aprendizaje que el material ofrece les sea
realmente significativa. La riqueza cultural de los pueblos andinos y amazdnicos
plantea una variedad de informacién y conocimiento que deben de ser
presentados a través experiencias ricas e integradas, como investigaciones
relativas a su contexto; plantear problemas vinculados a su contexto y que los
nifios resuelvan con actividades auténticas y propias.

b) La participacién de los padres y la comunidad en los procesos educativos con
interés, nos abre la posibilidad de incluirlos en la preparacién de los materiales a
partir de la informacién, conocimiento y sabiduria que cuentan del contexto y de
la cultura local. Esto permite tener en cuenta las diversas manifestaciones
literarias que aiin se conservan de manera oral en las diversas comunidades,
igualmente tener en cuenta la forma y el sentido de sus composiciones desde sus

propias cosmovisiones ete.

¢} Los recursos del ambiente natural ofrece variedad de medios que pueden ser
utilizados para el aprendizaje.

d) La convivencia en aula de nifios y nifias de diversas edades y niveles de
aprendizaje como en una comunidad, es un aspecto que los materiales debe de
potenciar a través del trabajo cooperativo y auténomo. Los materiales deben ser
pensados para ser utilizados en grupo y fortalece el trabajo en equipo. Se
privilegia la resofucion de problemas desplazando el rol instructivo del maestro
y se fortalece mas bien una relacién mucho mds personalizada y de facilitacion.

e) La diversidad de necesidades que se encuentra en el aula, también permite que
los nifios se organicen para obtener el apoyo de compaiieros mas avanzados. Los
materiales también al ser elaborados deben de pensar que esta situacién es la
mas comin por ejemplo en aulas donde hay un solo docente y resuita
complicado poder acompafiar a todos y aprovecha de este potencial existente en
¢l aula, la presencia de estudiantes mayores y avanzados gue pueden apoyar a
otros que empiczan. Los textos, cuadernos de trabajo, fichas interactivas etc son

de gran utilidad en esta situacién.

f} Los materiales a nivel de contenidos deben de pensar en la situacién de género
que se inicia en la familia en relacién a la participacién, permanencia y
conclusion de la nifia en el proceso educativo en estos escenarios.

Loos materiales deben de contemplar contenidos que reflejen situaciones de éxito
y progreso educativo de ambos géneros. Se dice también que los propios
materiales son elementos motivacionales v estos deben de responder al niimero

g)

que realmente se necesita.

Aspectos a ser considerados antes de su uso:

La necesidad imperiosa de que los docentes conozcan la utilidad de los
materiales y recursos educativos en el aprendizaje, como proporcionar
informacion; evaluar conocimientos y habilidades; proporcionar entornos para la
expresion y la creacion, y ofrecer entornos simulados para la observacion, la
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exploracién y la experimentacion etc. le dard una gran ventaja para planificar.
En un aula multigrado, a mayor cantidad de grados juntos, mayor seri la
cantidad de textos que deba conocer y manejar el docente y lograr desarrollar

aprendizajes diferenciados.

¢ A nivel de red de docentes o grupos de aprendizaje, los docentes de aulas
multigrado y de escuelas unidocente realizan, en colectivo, el mapeo de sus
materiales, elaborando un inventario de materiales educativos y recursos que los

ayuda en la programacion e infegracion de las drea

Uso de los materiales educativos

» La disponibilidad de los materiales dentro del anla multigrado es

fundamental:

Los materiaies deben de estar dispuestos y organizados en sectores permanentes,
Sin embargo, pueden reorganizarse y recrearse en funcion de las actividades de
mediana duracion que se estén desarrollando. Lo importante es que los
materiales estén organizados, accesibles y visibles y que los docentes busquen
de manera permanente incorporarlos en el desarrollo de los aprendizajes.

La participacién de los propios estudiantes en la organizacion de su aula y

la disposicion de los materiales resulta valioso:

Un aspecto importante a considerar es la participacion de los propios estudiantes
en la implementacion del aula con materiales y recursos de la zona. Esta es una
manera de aprender a aprender, generando sus propios recursos, a la vez que la
manipulacion del material que forma parte de su entorno se vuelve significativa
para el desarrollo de aprendizajes. Resulta valioso los materiales tomados de su
propio medio, igualmente el reciclar como cajas, envolturas etc,

¢ Los materiales educativos y las estrategias de trabajo en aulas multigradosg.
La realizacion de ciertas actividades de forma simultdnea o diferenciada y/o

también las combinaciones y alternaciones tanto de la atencion docente como de
las formas de trabajo de los nifios se apoyen con el uso de materiales educativos.

Los materiales en la estrategia de trabajo multigrado

69 Avances en el tralamienio curricular y metodolbgico para las anlas muliigrado. Estado de? arte. Melquiades Quintasi. 2004,
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-Grados: 1°, 2°,3° y 4°
-Recurso: Biblioteca
de aula

Estrategias Cualidades Implicancias
Actividades -Individuales o -Grupo de menores mira figuras o escuchan un
simultaneas grupales cuento.

-Otres hacen la lectura mecanica o comprensiva
-Otros  desarrollan su oralidad a través de
descripciones de ilustraciones.

-Un tltimo grupo busca informacién sobre un
tema.

Actividades
diferenciadas

-Segin sus
caracteristicas y nivel
de aprendizaje
-Grados: 1°, 2%, 3°y 4°
-Recurso: Biblioteca
de aula

-Un grupo trabaja en su cuaderno de manera

individual y auténoma.
-Otro en el sector Ciencia y Ambiente buscando

informacidn.
-Oiro fuera del aula con el docente desarrolla su

cuaderno de trabajo.

Combinacion y
alternacion de
atencion del
profesor

-Directa e indirecta
-Ayuda de materiales

-Grupoe A recibe atencion directa y grupo By C
atencidn indirecta (los dltimos trabajan con
cuadernos de trabajo y biblioteca).

-En un primer momento el docente trabaja
directamente con el grupo A ¥ en un segundo
momento con ¢l grupo B (alternancia).

Combinacion y
alternacién de

los nifios

formas de trabajo de

-Individual y grupal
-Ayuda de materiales

-Los nifios del aula combinan formas de trabajo
(algunos solos, otros en parejas y otros en grupo)
-En un primer momento trabajan solos y en un
segundo momento trabajan en parejas.

Fuente: Basado en MED — MECEP. Carmen Montero (Coordinadora) (2002: 56-38)

Los materiales que permiten estas formas de actividades, los modos de atencién docente
y el trabajo de los nifios, son los materiales impresos. El material educativo que
adquiere relevancia son los cuadermnos de trabajo y los textos de la biblioteca escolar.
Las actividades propuestas especialmente en los cuadernos de trabajo adquieren una
multifuncionalidad importante. El criterio basico de organizacion de los nifios son los
niveles de aprendizaje. Este hecho permite que el uso de los cuadernos no sicmpre
cumpla la relacion grado — cuaderno de trabajo sino que puedan ser acomodados segiin
las necesidades de aprendizaje. Asi, tenemos que en ocasiones adquieren caracteristicas
de fichas independientes. El sector que complementa estas actividades es la biblioteca

escolar.

La multifuncionalidad de los materiales impresos

Adecuacion al nivel de
aprendizaje

Adecuar el material al nivel del nific (un cuaderno de trabajo de 3°
desarrollado por algunos nifios de 4°)

Reordenamiento de .
materiales

Establecer un nuevo orden: En un primer momento trabajan un cuaderno de
2° y luego complementan con uno de 5°

Como fichas de trabajo
independientes por
niveles de aprendizaje

Grupe A (inicial) con el cuaderno de 3°; grupo B (intermedio) con el
cuaderno de 4° y grupo C (avanzado) con el cuaderno de 6°
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Como textos de Niftos que manejan informacién sencilla usaran libros de informacién bésica;
referencia y fuente de | niflos mds avanzados usaran textos mds complejos, Ambos trabajan sobre un

informacion nismo tema
Fuente: Basado en MED — MECEP. Carmen Montero. Coordinadora (2002: 58-60)

Produccion de materiales
Existe una produccién importante de materiales que pueden y deben de ser utilizados en

las aulas multigrado.

El Ministerio de Educacion en el marco de la propuesta pedagdgica para
escuelas multigrado preparo material educativo para el drea de Matematica
(material concreto: fichas de numeros y signos; el material base diez para
trabajar el sistema decimal e introducir ¢l trabajo con tres digitos; y el geoplano
y los bloques logicos para el desarrollo de capacidades geométricas) y material
educativo para el area de Comunicacion (letras moviles, juego de tarjetas con
palabras en diferentes tipos de letra, tarjetas de secuencias, la ruleta, laminas de
cuentos para el desarrollo de la comprensién lectora; mdscaras y ldminas con
escenas cotidianas en contextos rurales de sierra y selva para el desarrollo de la
oralidad).
Desde Ia produccion a nivel nacional, se cuenta con textos para estudiantes en
las diferentes areas y cuadernos de trabajo para los primeros grados de primaria.
e Existe una produccion importante de guias en diferentes temdticas para los
docentes. En castellano como en lenguas originarias.
o Existe textos para nifios y materiales producidos en lenguas originarias para el
caso de las instituciones educativas que trabajen una propuesta de EIB, también
materiales que acompafian una propuesta para el aprendizaje del castellano como
segunda lengua.
En el marco de una estrategia descentralizada, se han promovido equipos
regionales de produccién de material en lenguas originarias en las regiones.
Estos vienen realizando inventarios de la produccién local, recogiendo
iniciativas de materiales elaborados por grupos de maestros y evaluando las
posibilidades de reproduccion de aquellos textos o materiales pertinentes.
¢ Existen Centros de Recursos que en algunas redes vienen dando servicio de
acceso a materiales a las escuelas aledafias.
+ Las instituciones y organizaciones de la sociedad civil han producido diversos
tipos de materiales educativos en castellano y en lenguas originarias gue vienen
siendo validados en las aulas.
El contar con una lap top por nifio en algunas zonas rurales abre posibilidades
sobre todo en aulas multigrado para disefiar intervenciones desde acciones

individuales y colectivas.

Existen propuestas de aprendizaje en escuelas multigrado organizadas
fundamentalmente sobre los materiales (guias de auto aprendizaje para los nifios) que
promocionan un aprendizaje autdnomo de los estudiantes. Como en el caso de la
propuesta del Proyecto Aprendes, realizada en San Martin, que desarrollo en el marco
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de la propuesta, todos los materiales para cada grado de la primaria, asi como las guias
para la accién de los docentes™

Se requiere promover en el marco de una politica de materiales para escuelas
multigrado, el acceso para todas las aulas (no siempre se distribuyeron a todos) de los
materiales producidos (por lo menos desde el Ministerio de Educacion), es necesario
enfatizar la promocion del uso articulado a procesos de aprendizaje en las aulas y la
promocion de la produccién de material por los mismos maestros.

3.5.6 EVALUACION DE APRENDIZAJES”

La finalidad de la evaluacién en el aula multigrado -al igual que en cualquier aula
escolar-, es mejorar la calidad de los aprendizajes y aumentar las probabilidades para

que todos los estudiantes aprendan.

Evaluar es un proceso.
Las actividades de evaluacidn son un proceso continuo de apreciacion de lo que los

estudiantes aprenden y de lo que el docente hace para conseguir que aprendan,
acompafia siempre toda actividad didactica. La evaluacién no debe ser ajena a la
dinimica de la clase, debe estar integrada a la programacién de largo como de corto
plazo (programacion anual, de unidades y de sesion de clase) y a su ejecucion.

Evaluar no es tomar un examen, implica un conjunto de situaciones y actividades que
deben ser consideradas como parte integrante del proceso de ensefianza. Es distinta de la
calificacion porque esta se centra solo en los resultados sin tomar en cuenta el proceso.
No se evallia para poner una “nota™ sino para saber quien necesita ayuda y de que tipo

para lograr los aprendizajes esperados.

Evaluar es un proceso eminentemente formativo

Se enfatiza la funcidén de caricter pedagégico o formativo que tiene la evaluacion, pues
permite intervenir y regular los aprendizajes, es decir: comprender, retroalimentar y
mejorar 1os procesos pedagdgicos. Esto supone observar y monitorear sistematicamente
el trabajo de cada estudiante durante el desarrollo de las actividades de ensefianza y

aprendizaje, en cada clase, desde el inicio del afio escolar.

También la evaluacion debe cumplir con su funcién sumativa, permitiendo verificar el
nivel de logro de los estudiantes al final de un periodo o del afio v metacognitiva,
generando autoconciencia en el propio estudiante sobre cémo aprende. Esta evaluacion
también se desarrolla durante todo el proceso pedagdgico, es especialmente importante
en aulas multigrado donde los estudiantes necesitan fograr altos niveles de autonomia,

* puede revisarse Aprendes. Una experiencia replicable. Propuesta Pedagdgica Integral. USAID. PERU.
Ministerio de Educacidn. 2009. También: Factores claves que transforman la escuela rural multigrado.
Sistematizacidn del Proyecto Aprendes. USAID. PERU. Ministerio de Educacién. 2009.

' El presente tema se ha elaborado en base a la informacion existente en: Modelo de atencién educativa
para [a primaria multigrado en dreas rurales. Propuesta Pedagdgica integral. Ministerio de Educacidn,
Jjulia 2009. la evaluacién en educacidn primaria en el marco de! disefio curricular nacional. Documento de
trabajo DEP. 2011. Propuesta pedagdgica de matemdtica en EIB: etnomatemdtica en la educacion
matemdlica. Lineamientos para la construccién de la propuesta pedagdgica multigrado interculturai

bilingéie para la EBR. Documento de trabajo 2011.
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El proceso
Para poder evaluar se requiere:

» Definir las capacidades a evaluar: Como la evaluacion es un proceso ligado a la
programacion, esta se inicia cuando se programa la unidad didactica.
Especificamente cuando se determinan las capacidades por ciclo.

Formular los indicadores de logro: Una evaluacion objetiva y operativa contempla la
formulacién adecuada de los indicadores de logro que nos permitan evaluar los
progresos en los aprendizajes de nifios y nifias. Los indicadores de logros son
“sefiales, pistas, cobservables del buen desempeiio humano, que dan cuenta
externamente de lo que esta sucediende internamente (en el estudiante) y que exige
una comprension e inferpretacion pedagégica de parte del docente” son las normas a
las que se hace referencia para decir si un alumno ha sabido hacer un trabajo, ha

realizado con éxito una actividad, etc.

La formulacién de indicadores es por grados y a nivel de unidad didactica. En cada
unidad didéctica es necesario formular los indicadores de proceso de las capacidades
que se trabajaran en dicha unidad. Con estos indicadores se evaliia la parte de la
capacidad que se desarrolla en la unidad. Poner ejemplos variados demostrando

gradualidad.

Durante el desarrollo de las sesiones de clase la actividad de evaluacion se cumple en un
proceso de tres etapas basicas:

» El recojo de informacién: indispensable para saber qué ocurre, y poder tomar

decisiones al respecto, se realiza durante el seguimiento permanente de la actuacién
del estudiante en las actividades de aprendizaje (tomando como referencia las
capacidades y sus indicadores) y también de lo que manifieste el estudiante en su
autoevaluacion y los otros estudiantes en la co evaluacion. Puede hacerse por medio
de la observacién con el apoyo de instrumentos comeo registros auxiliare, pruebas,

portafolios, etc.

El andlisis de la informacion tiene como objetivo la explicacién de los procesos de
aprendizaje y sus resultados. La reflexion sobre lo acontecido permitird emitir

juicios de valor sobre el proceso.

La toma de decisiones, que hard ¢l docente de acuerdo con el juicio emitido. Es en
este momento que se da la reguiacién, es decir, las adecuaciones de los
procedimientos de ensefianza y aprendizaje que hace el profesor de acuerdo con las
dificultades y necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

El sistema administrativo de la educacion demanda -a través de sus normas- que se
informe periddicamente mediante reportes calificativos a los padres y a la
administracién misma, por ello se requiere:

Calificar es decir comparar el desempeiio de cada estudiante /ogrado hasta el
momento en que se califica, con el indicador de logro seleccionado (indicador
relevante). Colocarle una calificacion seglin normativa vigente.
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Finalmente comunicar — proceso y resultados- al estudiante, sus padres y
autoridades. Los informes de la evaluacién de los aprendizajes deberian utilizar el
tipo de lenguaje que su audiencia pueda entender, evitando vocabulario
especializado y complicaciones metodologicas innecesarias. Centrarse en resultados
y recomendaciones, mis que en largas descripciones y detalles. Los informes
escritos no deberian ser la Gnica forma de presentar los resultados de la evaluacion.
Las presentaciones orales y los informes sencillos pueden ser maneras muy Utiles de
informar sobre los resultados a cierto tipo de audiencia.

La informacidn se puede recoger a través de muchos medios sin embargo a partir de la
experiencia se recomienda en escuelas multigrado especialmente el uso de:

La observacioén sistemética: se trata de la observacion del trabajo de! estudiante,
mientras aprende, esta permitira al docente identificar procesos, dudas, aciertos y
equivocaciones, de manera gue pueda proporcionarle estrategias para superar las
dificuitades y lograr aprender, ¢s posible aplicarla en todo momento si embargo los
espacios de trabajo directo con pequeifios grupos pueden ser los mas adecuados.
Dado que en la escuela multigrado la estrategia del trabajo cooperativo es la mas
conveniente para generar aprendizajes, la observacion del desempefio del grupo, en
el proceso de produccidn, permitird al docente no sélo verificar la calidad del
producto generado por el equipo, sino los procesos implicitos y las interacciones
sociales que se produce entre los estudiantes en la dindmica del trabajo en

cooperacion.

El instrumento recomendado en el marco de la observacion es: el registro auxiliar.

El andlisis documental: consiste en revisar todos aquellos documentos producidos
por los estudiantes en un determinado periodo de tiempo. A partir de su analisis se
puede identificar el nivel de desarrollo de los aprendizajes.

El portafolio serd el instrumento cuyo andlisis permitird al docente hacer el
seguimiento al desarrolic de las habilidades del pensamiento y a los procesos en los
que el estudiante es constructor de su propio aprendizaje. El portafolio es una
coleccion de trabajos que ha realizado un estudiante en un periodo de su vida
académica (un trimestre, un semestre, un afio, un ciclo, etc.). Puede incluir:
composiciones, tareas asignadas al grupo, comentarios sobre su trabajo, reflexiones

personales, ideas sobre proyectos, investigaciones u otros.

El portafolio ayuda al docente a evaluar la actuacidn del estudiante, su progreso y su
logro; y al estudiante, a reflexionar y autorregular sus propios aprendizajes sobre la
base de identificar cudles fueron sus errores y qué correcciones hizo.

Como parte de la propuesta de Programacién Modular Multigrado, se cuenta con:
Fichas de trabajo. Prototipos de cuadernos o cartillas de trabajo multigrado, con

fichas de trabajo individual para cada sesion. Estas fichas permiten ver, de manera
continua, los avances en los logros de los nifios y nifias.

‘9]




s Kit de evaluaciéon. Este Kit es de aplicacién del propio docente y le permite
identificar de manera inmediata el desempefio de cada nifio y nifia en su aula
multigrado, con la finalidad de planificar una atencién diferenciada segin los
resultados. Se cuenta con prototipos de Kit de evaluacion por ciclo, disefiados por la
UMC para el Modelo Multigrado, para las dreas de Comunicacién y Matematica, en
lenguas quechua Collao, aimara y castellano.

En contextos de diversidad cultural y lingiiistica todo el proceso se da en ambas
lenguas, de acuerdo al tratamiento que el docente haya asignado para cada una de ellas,
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11, INTRODUGCION

La construccion de una nueva vision pais vinculada a una educacion con equidad y de
acceso para todos, es la base para la elaboracién de un modelo pedagégico denominado:
ESCUELAS MARCA PERU: HACIA UN MODELO DE CALIDAD, planteado por la actual
gestion 2011 — 2016 del Ministerio de Educacion, con el objetivo de acortar las brechas de
inequidad existentes, desarrollar en las personas capacidades y valores para su pleno
desarrollo humano, asi como sus competencias laborales, profesionales, cientificas y
tecnologicas, que permitan incrementar sus oportunidades y mejorar su calidad de vida.

La infraestructura educativa y su equipamiento

en zonas rurales del Pert implican procesos

educativos, con las siguientes caracteristicas:

e Afencion a los procesos pedagdgicos de
[E unidocentes y muitigrado

e [Estrategia de implementacidén de redes
educativas rurales

e Disefio de centros de recursos rurales
para la EBR y soporte para la gestidn
pedagogica de las redes

e Atencién educativa Modelo para el nivel
inicial en contextos rurales

¢  Ampliacion de cobertura en inicial y secundaria con modelos pertinentes.

En ese sentido, los disefios y propuestas fisicas deben seguir orientaciones especificas que
tienen que ver principalmente con los siguientes aspectos:

v~ Didlogo con el entorno natural: Se asume que las zonas rurales tienen mejor acceso a la
naturaleza y la infraestructura deberia garantizar esa vinculacién.

v" Pertinencia cultural, es decir que sin perder calidad y seguridad, se adecue a la
idiosincrasia y caracteristicas culturales de cada pueblo o comunidad que habita en las
zonas rurales andinas, amazonicas y costeras del Pert.

v Relacién Escuela Comunidad: en las zonas rurales la educacion se da en un didlogo
constante con las comunidades, por ello se espera que la propuesta fisica permita esa
relacion de manera amigable, arménica, segura y sostenible.

v Servicios Complementarios: Las zonas rurales tienen como caracteristica comin la
dispersion y las distancias que hacen muchas veces dificil o inviable la atencion de otros
servicios que ofrece el estado como:; salud, nutricién, justicia, entre otros. Por ello la
infraestructura y el equipamiento educativo debiera ayudar a brindar alguno de estos
servicios que requieren también los nifios y adolescentes de las zonas rurales como
vivienda para los docentes, comedor, areas verdes para trabajos productivos, etc.




LAS ESCUELAS “MARCA PERU”

Se plantea en lo correspondiente al Sector Educacién la transformacion Educativa en las
Escuelas Publicas, priorizando aquellas que atienden a las pobiaciones mas pobres, en ese
sentido y con el fin de implementar dicha politica, el Ministerio de Educacion, ha optado: por
un cambio en el enfoque de la Gestion del Sistema Educativo, Enfoque por Procesos y con el
fin de reducir las brechas de los servicios educativos especialmente en las de las zonas
rurales, poblaciones indigenas y zonas de fronteras, que corresponden al modelo educativo
‘Escuelas Marca Per(l” con intervenciones en 24 Regiones del Pais.

Para ello, el profesional que planteara ias soluciones de infraestructura y equipamiento tendra
en cuenta las consideraciones contextuales del lugar de intervencion, asi como de usos,
costumbres e idiosincrasia de la comunidad rural, indigena y de frontera.

Para lo cual la infraestructura educativa debe tener como base lo indicado en el RNE y
normativa vigente del sector; asimismo considerar las posibles ampliaciones futuras de las
instituciones educativas. Para este proposite se debe buscar un "Enfoque de Plan Maestro”,

donde se consideren:

a. Todas las estructuras existentes a mantener o demoler, vegetacion existente y
topografia.

b. Nuevas construcciones, obras exteriores.
Futuras ampliaciones.

En el presente documento se han considerado las experiencias y metodologias ya
desarroliadas por el Ministerio de Educacién, como las Normas Técnicas para el disefio de
locales de Educacion Basica Regular — Nivel Inicial (2011) y las Normas Técnicas de disefio
para centros educativos urbanos — Educacién Primaria y Secundaria (1983) adecuandolos y

ordenandolos a los requerimientos pedagégicos actuales.

En este sentido el concepto de lineamientos utilizados, son criterios basicos de disefio,
abierto y sujeto a evaluacion y actualizacidén permanente de acuerdo a las condiciones que se
requiera.

1.2, NORMATIVIDAD VIGENTE

Todo proyecto de infraestructura a implementarse deberd cumplir con la siguiente

normatividad:
. Ley General de Educacion N° 28044-2,003.
. D.S. N® 011-2006-VIVIENDA Reglamento Nacional de Edificaciones

. Normas estructurales:

E.020 Norma de cargas.

E.050 Norma de suelos y cimentaciones.
E.030 Norma de disefio Sismorresistente.
E.060 Norma de concreto armado.
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E.070 Norma de albaileria.

E.080 Norma de adobe.

E.102 Norma de disefio y construccion en madera.
E.101 Norma de madera para uso estructural.

E.120 Norma de seguridad durante la construccién.

Instalacionas Sanitarias

IS.010 Instalaciones Sanitarias para Edificaciones.

IS.020 Tanques Sépticos

Instalaciones Eléctricas

EM 010 Instalaciones eléctricas interiores.
EM. 020 Instalaciones de comunicaciones
EM. 030 Instalaciones de ventilacion

EM. 040 Instalaciones de gas.

EM. 050 Instalaciones de climatizacion.
EM. 080 Instalaciones con energia solar.
EM. 090 Instalaciones con energla edlica.
EM. 100 Instalaciones de alto riesgo.
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DEFINICION DEL PROGRAMA ARQUITECTONICO

Adecuado al nuevo modelo pedagégico y los lineamientos curriculares actuales, se
desarrollan los requerimientos de espacios, los cuales definen las tipologias basicas sobre las
cuales se adecuaran las dimensiones y tamafio de las Instituciones Educativas.

Los lineamientos generales, tienen el propdsito de orientar, facilitar y apoyar el disefio del
componente de infraestructura de los proyectos de inversion plblica del Sector Educacion,
con ¢l objetivo de mejorar los niveles de logro de aprendizaje en las competencias de los

estudiantes de zonas rurales bilinglies y monalingies.

1.1

CONCEPTOS GENERALES - TECNICO PEDAGOGICOS

Modelo Pedagégico para el ambito rural

La atencion a instituciones educativas Unidocente y aulas multigrado recoge los enfoques
intercultural, bilingle, de género y desarrollo sostenible.

» Es intercultural en tanto se propone fortalecer y desarrollar los conocimientos,

saberes, practicas, habilidades y valores de la propia cultura afirmando la identidad
cultural del nifio y la nifia; pero también se propone lograr que desarrollen
competencias, capacidades y actitudes del contexto nacional o global que les permita
vivir bien y desempefiarse con éxito en los diferentes contextos que les fogue
transitar a lo largo de la vida.

Es bilingtie, porque en ios ambitos donde los nifios y nifias tienen una lengua
materna distinta al castellano, construiran sus aprendizajes en su lengua originaria y
aprenderan el castellano como segunda lengua, es un modelo bilingtie aditivo.
Desarrolla el enfoque de género desde la perspectiva intercultural para valorar o
revalorar a |as nifias rurales con atencion particutar a su condicién de mujer.

Se toma en cuenta el enfoque de desarrollo sostenible porque en las areas rurales se
encuentran concentrados nuestros recursas y riquezas cuyo uso, aprovechamiento y
conservacion debe realizarse sin destruccion, agotamiento y contaminacién;

preservandolos para las generaciones futuras.

Redes Educativas Rurales

La red educativa es un modelo organizacional que se basa en ia teoria de sistemas, integra a
los elementos ubicados en un temitorio determinado, concebido este como espacio geo-
cultural donde se ordena y dispone coherentemente el uso y manejo del suelo, y se
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reglamentan todas fas acciones entre los agentes que lo ocupan e intervienen con fines
sociales, de ahi que se articulan para formar organizaciones sélidas y fuertes.

La red es una instancia que articula acciones, compromisos, responsabilidades y las propias
intervenciones de todas las instancias del sistema educativo, integra un conjunto de
comunidades’ (familias, comuneros, pobladores, autoridades comunales y locales)
articuiando las instituciones y programas educativos, (docentes, promotores y estudiantes,
padres y madres de familia) de los niveles de educacion inical, primaria y secundaria, en sus

diferentes modalidades de atencion,

En conclusion, la red es un tejido social que funciona como una unidad micro del sistema,
integrando comunidades e instituciones y programas educativos de educacidn inicial,
primaria, secundaria y técnico productivo en sus diferentes modalidades. Es un espacio vivo
en el cual se dan interacciones y procesos de cambio positivos sobre la base de la reflexion y
accion conjunta en torno a objetivos comunes; integra y articula la intervencion tanto del
sector educativo como de los demas sectores del Estado, la sociedad civil y ia participacion
comunitaria en la mision de lograr mejores aprendizajes y por ende mejores ciudadanos,

que contribuyen al desarrollo local, regional y nacional.

La conformacion de las redes educativas contribuye a la promocion de la participacian
ciudadana, a la construccién de la democracia y de institucionalidad.

» Descripcién del Nivel

o Educacion Inicial

La Educacion Inicial es el primer nivel de la Educacion Basica Regular (EBR). Atiende a nifios
desde los 3 meses hasta los 5 afios de edad, en forma escolarizada y no escolarizada, a
través de diversas estrategias que funcionan con participacion de las familias, agentes
comunitarios y autoridades de los gobiemos locales. La obligatoriedad de la Educacion Inicial
comprende la responsabilidad de proveer servicios educativos diversos dirigidos a los nifios
de 0 a 2 afios 0 a sus familias y a partir de los 3 afios la obligacién de las familias de hacer
participar a los nifios en programas escolarizados o no escolarizados del Nivel Inicial (Art. 42

Reglamento de Educacion Basica Regular).

Este primer nivel promueve practicas de crianza con participacion de la famiiia y de Ia
comunidad, contribuye al desarrolio integral de los nifos, teniendo en cuenta su crecimiento
social, afectivo y cognitivo, la expresion oral y artistica, la psicomotricidad y el respeto de sus

derechos (Art. 36 Ley General de Educacion).
o Educacién Primaria

La Educacion Primaria constituye el segunde nivel de la Educacion Basica Regular y dura
seis afios. Al igual que los otros niveles, su finalidad es educar integralmente a nifios y nifias.

1 v - .
Entiéndase por comunidad: un caserio, un anexo o un pueblo.
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Promueve ia comunicacién en todas las areas, el manejo operacional del conocimiento, el
desarrollo personal, espiritual, fisico, afectivo, social, vocacional y artistico, el pensamiento
logico, la creatividad, la adquisicién de habilidades necesarias para el despliegue de
potencialidades de! estudiante, asi como la comprensidn de hechos cercanos a su ambiente

natural y social.

Las Instituciones Educativas Rurales que son de tipo unidocente generalmente organizados
en cuatro, cinco o seis grados, pueden ser consecutivos o alternados segln la realidad de la

existencia de los nifios y nifas.

De otra parte la caracteristica central de la institucidn educativa multigrado es que es
atendida por docentes que tienen a su cargo a mas de un grado simultdneamente. Una
escuela unidocente tiene un docente para atender alumnos de hasta seis grados diferentes;
la escuela polidocente multigrado tiene de dos a tres docentes a cargo de todos los grados de
primaria, y en su interior existe diversidad de formas de distribucién de los mismos.

o Educacién Secundaria

La Educacion Secundaria constituye el tercer nivel de la Educacion Basica Regular y dura
cinco afios. Ofrece una educacidn integral a los estudiantes mediante una formacion
cientifica, humanista y técnica. Afianza su identidad personal y social. Profundiza los
aprendizajes logrados en el nivel de Educacion Primaria. Estd orientada al desarrollo de
capacidades que permitan af educando acceder a conocimientos humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos en permanente cambio. Forma para la vida, el trabajo, la convivencia
demacratica, el ejercicio de la ciudadania y para acceder a niveles superiores de estudio.
Tiene en cuenta las caracteristicas, necesidades y derechos de los paberes y adolescentes.
Consolida la formacién para el mundo del trabajo que es parte de la formacién basica de
tedos los estudiantes, y se desarrolla en la propia Institucién Educativa o, por convenio, en
instituciones de formacion técnico-productiva, en empresas y en otros espacios educativos
que permitan desarrollar aprendizajes laborales polivalentes y especificos vinculados al

desarrollo de cada localidad.

Educacién béasica regular.
“La Educacién Basica esta destinada a favorecer el desarroflo integral del
estudiante, el despliegue de sus potencialidades y ef desarroffo de capacidades,
conocimientos, actitudes y valores fundamentales que fa persona debe poseer para
actuar adecuada y eficazmente en los diversos ambifos de la sociedad”?

La Educacion Basica Reguiar es la modalidad que abarca los niveles de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria; esta dirigida a lfos nifios y adolescentes que pasan oportunamente por

el proceso educativo.

Educacion bésica alternativa:
La educacion basica alternativa esta dirigida a estudiantes que no tuvieron acceso a la -

Educacién Basica Regular, Enfatiza la preparacion para el trabajo y el desarrollo de

11



capacidades empresariales, La alfabetizacion estd comprendida en Ia educacién basica
alternativa. Se organiza (en programas) flexiblemente en funcion de las necesidades vy
demandas especificas de los estudiantes y se desarrolla en las formas siguientes: presencial,
semipresencial y a distancia, Consta de 4 ciclos de estudios, cada uno de 8 meses y un mes

de descanso entre cada ciclo.

Educacién a distancia:
La educacion a distancia en la modalidad virtual es el aprendizaje basado o asistido por las

tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), en otras palabras, los procesos de
ensefanza y aprendizaje son mediatizados a través del uso de las TIC, es la formacion en la

era Internet.

o Centro de Recursos

Se conceptualizan como Centros de sistematizacion, investigacion, de intercambio de
conocimiento y de gestacion de nuevos conocimientos producto del didlogo intercuitural que
es una demanda y necesidad de la realidad actual y futura. Tenemos entonces por un lado, la
produccion del conocimiento local y por el otro la demanda del acceso al conocimiento global.

El Centro de Recursos (CR) que denominamos Centro de Recursos para el Aprendizaje,
Investigacion y Produccion del Conocimiento Local es un entorno dindmico que promueve el
desarrollo de la cuitura propia y el acceso al conocimiento global a través de la modernidad

tecnoldgica en base al didlogo intercultural.

El CR atenderd a los estudiantes, docentes y padres de familia de todos los niveles y
modalidades de la Educacién Basica; asf como a los pobladores y comuneros de todos los
caserios, anexos y centros poblados del ambito territorial de ia Red Educativa Rural (RER).

Servicios que brinda la CR;

v Servicios de Biblioteca:

o Para la investigacion, destinados a docentes, estudiantes y demas personas
de la comunidad involucrada en las investigaciones del conocimiento local,

o Para servicios basicos para el aprendizaje, destinados a profesores vy
estudiantes; servicio de préstamos domiciliarios; servicio de informacién
bibliografica basica, servicio de consulta en sala; sala de lectura, trabajo
individual y en grupo; servicio de formacion de usuarios en las herramientas
electronicas de acceso a la informacion; a medida yfo en grupos; servicio de
autoaprendizaje: ofimatica de gestion, presentacion y sustentacion de
proyectos y trabajos; servicio de colecciones bibliograficas; servicio de
acceso a los catalogos; servicio de acceso a internet; servicios de reprografia

y consulta de micro formas y ofros.
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o Para servicios digitales, destinados a toda clase de usuarios virtuales:
Servicio de acceso a la biblioteca digital y a los repositorios institucionales,
servicio de acceso a los productos multimedia, servicic de web y acceso a
Internet, servicio de difusion selectiva de la informacion y a medida, servicios
de préstamo en linea, servicio de adquisicién y pedidos de libros en linea,
servicios a medida a través de la red, servicio de formacién en navegacién
avanzada en Internet, servicio de soporte documental y bibliografico en linea,
servicio de recursos digitales en linea y otros.

v" Servicio de laboratorio de idiomas; Ef CR también contribuira a la investigacion y
desarrolio lingliistico de la lengua originaria, asi como al aprendizaje de otros idiomas
porque los contenidos de la informacién depositada en las grandes redes y bases de
datos estan en otros idiomas, como el inglés, idioma mas utilizado y habitual en las

diferentes comunidades cientificas y profesionales.

v" Servicio de creacion y elaboracion de materiales impresos y muitimedia: Las nuevas
posibilidades que las Tecnologias de Informacion y Comunicacién e internet que

aportan a la innovacién docente.

v" Servicio informatico

o Para los estudiantes: El soporte informatico en el CR es de una importancia
primordial en el éxito del proyecto, ya que las TIC son ahora fundamentales,
no solo para el funcionamiento basico de los equipamientos y servicios sino
también para el desarrollo de nuevos proyectos tecnolégicos.

o Para el profesor. La formacion y el aprendizaje de las nuevas practicas
pedagdgicas de la docencia encuentran en el CR su entorna iddneo.

¥" Qtros servicios: Reproduccién de publicaciones y ediciones de la RER, acceso a la
consulta de todas las publicaciones institucionales realizadas y editadas por la red de
CR, tanto en soporte papel como en soporte electrénico, servicio de libreria y
papeleria, servicio de ofimatica y material informatico, servicio de aulas equipadas
con TIC, aulas con estaciones de trabajo TIC para realizar clases, seminarios,
presentaciones o trabajos en grupo, servicio de salas de trabajo, reuniones,
exposiciones, debates y presentaciones, acceso a espacios destinados a potenciar la

socfalizacion.

g
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2 TIPOLOGIAS Y- ESPACIOS  DE INSTITUCIONES - EDUCATIVAS
RURALES et e T

I1.2.1 TIPOLOGIAS EDUCATIVAS

El nuevo modelo pedagogico presenta las siguientes tipologias educativas:

NIVEL SECUNDARIA

WVELPRMARA

Tlpbli.b(sﬁé . e N° 2 ;nédi;"ocags”
01 MULTIGRADO 01 REGULAR
02 UNIDOGENTE 02 ALTERNANCIA
03 POLIDOCENTE 03 DISTANCIA

1.2.2. RELACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS

Cada tipologia de estudio presenta diferentes espacios educativos de acuerdo a las
actividades que desarrolla en base al modelo pedagégico.

+ RELACION DE ESPACIOS NIVEL PRIMARIA

L . T CAPACIDAD
-TIPO. £ .. AMBENTE . . .l MAXIMA(PERSONAS)

° AULA 10-20
o AULA DE USOS MULTIPLES 10
S ., | GENERAL
S SALA DE PROFESORES + 2
o BIBLIOTECA

- a SALA DE USOS PEDAGOGICOS/ TIC 20

g @ - | DIRECCION + SECRETARIA 3

€ | muLTIGRADD | 258

o = O TOPICO 2
<" ["DEPOSITO EDUCAGION FISICA -
— COCINA + ALMACEN
i SS.HH. -
53 |[PATIO DE JUEGOS + LOSA ]
& £ | MULTIPLE
= ALOJAMIENTO DOCENTES 3
o AREAS VERDES

(-) Se disenara de acuerdo a la demanda y en base al Reglamento Nacional de edlf caciones
(RNE)
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o] AULA 10-20
: o
& 3
g AULA DE USDOS MULTIPLES 40
s i GENERAL
x
-
i = DEPQOSITO EDUCACION FISICA
@ | UNIDOCENTE | § ]
- <
o COCINA + ALMACEN
o SS.HH.
E PATIO DE JUEGOS + LOSA
= MULTIPLE
& ALOJAMIENTO DOCENTES 1
. 5 AREAS VERDES
o

(-) Se disefiara de acuerdo a la demanda y en base al Reglamento Nacional de edificaciones
(RNE}

e CAPACIDAD
o TR AMBIENTE - - - - [ MAXIMA -~

5 AULA 10-20

O ,, | AULADE USOS MULTIPLES GENERAL 40

< Q |[SALA DE  PROFESORES + %

a BIBLIOTECA

e SALA DE USOS PEDAGOGICOS/ TIC 25

- DIRECCION + SECRETARIA 5
< =
& %9 [TOPICO 2
= % > | DEPOSITO EDUCACION FISICA .
& | POLIDOCENTE | § DEPOSITO

COCINA + ALMACEN

3

o SS.HH.

=

g PATIO DE JUEGOS + LOSA MULTIPLE

[T0)

—d

& ALOJAMIENTO DOCENTES B

9 AREAS VERDES

{-} Se disefara de acuerdo a la demanda y en base al Reglamento Nacional de edificaciones
(RNE)




o RELACION DE ESPACIOS NIVEL SECUNDARIA

REGULAR

PEDAGOGI

Cos

A TER o

AULA DE USOS MULTIPLES GENERAL 100

SALA DE PROFESORES 8

BIBLIOTECA 40

SALATIC 30

ADMINISTR

ATIVOS

DIRECCION + SECRETARIA + DEPOSITO 5

TOPICO 2

DEPOSITO EDUCACION FISICA

DEPOSITO

COMPLEMENTARIO

COCINA + ALMACEN -

3S.HH.

VIGILANCIA 1

PATIO DE JUEGOS + LOSA MULTIPLE

ALOJAMIENTCO DOCENTES 8

TALLERES PRODUCTIVOS 30

LABORATORIO BASICO 30

AREAS VERDES -

(RNE)

(-} Se disefiara de acuerde a la demanda y en base al Reglamento Nacional de edificaciones

'MAXIMA (PERSONAS)..

AMBIENTE

SECUNDARIA

‘| ALTERNANCIA

AULA 10

AULA DE USOS MULTIPLES 100
GENERAL

PEDAGOGICO | i
[ Ry

SALATIC 30

BIBLIOTECA 40

DIRECCION + GSECRETARIA + 3
DEPQSITO

TORICO 2

DEPOSITO EDUCACION FISICA -

ADMINISTR
ATIVO

DEPOSITO -

COCINA + ALMACEN -

COMEDOR 100
SS.HH. -

VIGILANCIA 1

PATIO DE JUEGOS + LOSA
MULTIPLE

ALOJAMIENTO DOCENTES g

ALOJAMIENTO ALUMNOS 100 A + 2 DOCENT.

COMPLEMENTARIOS

TALLERES PRODUCTIVOS 30

LABORATORIO BASICO 30

AREAS VERDES
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(-} Se disefiara de acuerdo a la demanda y en base al Reglamento Nacional de edificaciones
(RNE)

APACIDA
MA (PERSONAS)
_ | AULA 30
8 [TAULA DE USOS MULTIPLES
& & 80
@ & GENERAL
& < BIBLIOTECA 40
& [ sALATIC 30
o | DIRECCION + SECRETARIA + 3
EE &5 @ DEPOSITO
i = 3 TOPICO 2
3 3 <_DEPOSITO EDUCACION FISICA -
| DISTANCIA < I"DEPOSITO
COCINA + ALMACEN -
S [ SSHH. -
Z | VIGILANCIA 1
£ [ PATIO DE JUEGOS + LOSA
& | MULTIPLE -
& [TALOJAMIENTO DOCENTES 3
£ | TALLERES PRODUCTIVOS 30
S [ LABORATORIO BASICO 30
. AREAS VERDES

(-) Se disenara de acuerdo a la demanda y en base al Reglamento Nacional de edificaciones
(RNE}




« RESUMEN DE TIPOLOGIAS Y ESPACIOS EDUCATIVOS ~ NIVEL PRIMARIA

N?ALUMNDS. = &7

MESA TRAPEZOIDAL +

WULTIGRADO 1023405 6° 6 2 x DEMANDA MAX 5 SLLn
UNIDOGENTE 12IE5p 8 20 x DEMANDA 1 ! MESA TRAPEZOIDAL »
6
POLIDOCENTE 1234 5050 10 2 x DEMANDA 6 (1ooceTe | WESKTRAPEZODAL -
JGRADO)

Organizacién de Aula por grupos de aprendizaje.

Caracteristicas del aula — 4 sectores — espacio configuo para deposito

[Ter

P
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N

&
Y S
3 o)
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» RESUMEN DE TIPOLOGIAS Y ESPACIOS EDUCATIVOS - NIVEL SECUNDARIA

i i 7N°DOCENTES

e

| MOBILIARIO
" OPTIMO . :

MESA
30 5 7 1 TRAPEZOIDAL +

REGULAR 1%,2,%3°4°5° 10
SiLLA

MESA
TRAPEZOIDAL +

ALTERNANCIA 10,203°4°,5° 10 30 5 7 i
SILLA

MESA
1°,2°,3°,4°,5° 10 30 5 5 7 TRAPEZOIDAL
SILLA

+

DISTANCIA

ALTERNANCIA: Considerar aulas por especialidad en 4 grupos en Aulas + Talleres:

Grupo 1: Matematicas

Grupo 2: Comunicacion — Religidn - Inglés,

Grupo 3: Ciencia, Tecnologia y Ambiente

Grupo 4; Historia, Geografta, Economia, - Formacién Ciudadana — Arle — Persona, familia, relaciones Humanas.




RESUMEN DE ESPACIOS EDUCATIVOS
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i1.2.3.

DESCRIPCION FUNCIONAL Y EQUIPAMIENTO? - NIVEL PRIMARIA,
SECUNDARIA Y CENTROS DE RECURSOS.

NIVEL PRIMARIA

Ambiente

Funcion

Denominacion

Equipamiento

Aulas

Son ambientes para ef
desarrollo de sesiones
de  ensefianza ¥
aprendizaje, donde los
estudiantes con a
mediacion del docente
aprenden a través de la
investigacion y  de
manera  colaborativa,
(20 estudiantes}

Aulas de clase

1.

2
Mesas bipersonales para estudiantes de forma trapezoidal,

Mesa frapezcidal para el frabajo individua! y grupal.

Mesas de ires tamafios para les nifios y nifias de diferentes
ciclos. Permiten tanto f frabajo individual y en parejas, como
miltiples ameglos para el frabajo en peguefios grupos y
grupa clase. Sillas para estudiantes.

3. Sillas apilabigs. Sillas de tres tamanos para nines y nifas

© o

10. Biombo multigrado. Parte delantera.

. Dos pizarras.

. Cajoneria modular. Cajoneria modular para armada de

. Exhibidor de libros para promocién de fa lectura en el aula

. Estante para el sector de aseo.

Escritario para el docente.
Silla para el docente.

de diferentes edades en el aula multigrado. Permiten una
organizacion rapida y eficiente del espacio.

Una pizarra acrilica rebatible fija de tres cuerpos, tipo
retablo, con letrero en quechua collao, aimazra y
castellano segln el dmbito de a escuela. Tiene una cara
rayada y una cuadriculada. Una pizarra acrilica mavible.

sectores.

multigrado. Estanteria con divisiones graduables para
facilitar el acceso de todos los nifios y nifias del aule
rultigrado a los libros. Cen portapapelégrafos en la parte
posterior.

Cajones auto insertables. juegn de ires cajones de
diferentes tamafios gue entra uno dentra del ofro.

Sirve para maltiples usos.

Rotafolio movil para el uso de paledgrafos . Es constante
en el aula multigrade. Los rota folios pueden contribuir a
facilitar fa organizacion de los paledgrafas tento para fines
de lectura coma de escritura.

Hoja 1) Espejo (film)

Heja 2) teatrin

Hoja 3) pizarra acrilica,

caballete y rotafalio.

_Parte posteriar:

Haja 4) pizarra acritica y rotafolio.
Hoja 5) teatrin y corcho

Hoja &) franelégrafo.

Aula
multiusos

Son ambientes para el
desarrolle de
actividades  teatrales,
arle, danza, asambleas,
conferencias con
estudiantes.

11.Ecran

12.Equipo de sonido
13.Gillas apilables.

14, Escenario para featro.
15. Proyector multimedia

2 (Equipamiento refiere: Mobiliario y equipos)

'/‘@E_ﬁffﬂgé,
§ 2
S 3
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Ambiente Espacio para la direccién Ambiente Espacio para el directivo
administrativo Es un ambiente para organizar | administrativo 16. Escritoric
la  documenfacién  técnico 17. Estante
pedagogico y administrativa de 18. Mueble para archivos.
ta institucion Educativa y para 18.  Mueble para equipo de computo
atender a los padres de familia 20. 1 silla para el director
y pliblico en general. 21. 6 sillas para el pliblico.
22. 1PC
23. 1 Impresora laser
Ambiente para reunion de | Salas de | 24. Biblioteca para el docente
docentes y coordinacién de | profesores. 25. Mesas rectangulares (3)
labores académicas. 26.  Sillas por el numero de mesas
Sala de Usos | Ambiente  destinada al | Sala de Usos | 27. Escritorio
Pedagdgicos - | desarrcilo de las Tecnologias | Pedagogicos - | 28. Esfante
TIC de informacion y | TIC 29, Mueble para archives.
comunicacion. 30.  Mueble para equipo de computc
31. 21 Laptep
Ambientes para | Ambiente para guardar | Almacén  de | 32. Esiantes.
servicios materiales de educacion | majerizles de | 33. Escritorio
complementarios | fisica: Es un ambienle para | aqueacion fisica | 34 Silla
guardar pelotas, materiales de
atletismo  {taburetes y para
realizar la distribucién y control
de material
Deposito Ambiente  para  guardar | Depdsito 35.  Anaqueles de fierro o de madera.
materiales diversos de usos 36. Archivadores
pedagdgicos y documentos de
interés  de los  alumnos,
docentes.
Biblicteca Ambiente para buscar | Sala de estudio | Estantes para lps libros

informacian en libros y uso de
Internet.

Computadoras con acceso a Internet
Mesas para lectores.

Sillas
Algjamiento para | Ambiente destinade para el | Alojamiento del | Camas
el docente y | alojamiento de los docenies, | docente Closet
Acampafiantes debe contener espacios para Veladar
descanso y preparar  sus Escritorio
alimenios y preparacion de Sillas
clases. Estante
Cocina
Mesa
Mueble de cocina.
Cacina y | Cocina. Para preparar los | Espacic  para | Mesas
comedor alimentos y el comedor para | preparar Estantes
fos estudiantes. Programa | alimentos, Cocina
nacional de alimentacian. almacen y para | Mueble de cocina
. el consumo Refrigeradora
Alacena Espacio para la | Espacic para guardar los productos del comedor
CONSErVacion estudiantil
de los | Anagueles.
alimentos Muebles Bajo
Servicios Servicios  higiénico para Lavatorio, inodoro, urinario.
higiénicos estudiantes (inclusiva)
Servicios  higiénico  para Lavatorio, inodoro, ducha.
docentes
Lozas multiuscs(voley, fulbita, basquet)

Patio de recrec —

Para aclividades recreativas y

TR R Ry
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Juegos recreativas.

actividades para realizar actividades fisico
deportivas ¥ | —deportivas. Areas verdes.
areas verdes Debe ser cubierta para evitar Biohuertos
los rayos solares,
Topico Amblente para el topico: Tépico Botiquin de primeros auxilios.
Es un ambiente para la Camilla
atencion de primeros auxilios a Escritorio
estudiantes en caso de Sillas
accidentes. Estants
Vitrina

» NIVEL SECUNDARIA

Denominacion

Equipamiento

Ambiente Funcioén
Aulas Son  ambientes para el | Aulas de clase 1. Escritoric para el docente.
desarrollo de sesiones de 2. Gilta para el docente
enseflanza y  aprendizaje, 3. Mesas bipersonales para estudiantes
donde los estudiantes con la 4. Sillas para estudiantes
mediacion del docente 5. Pizarras moviles.
aprenden a fraves de Ia 6. Estanie
investigacién y de manera 7. Casillercs para estudiantes
colaborativa. (30 estudiantes)
Aula usos | Aula multivsos. Aula multiusos 8. Mesas para 4 personas aproximado.
milltiples - | Es un ambiente para brindar el 9. Sitias.
generales servicio de  comedor a los 10, Estanies.
estudiantes, asi mismo debe 11.  Equipo de Senido.
tener la  versatiidad para 12. Ecran
adecuarlo  para  realizar 13. Proyector Multimedia.
actividades pedagdgicas tales
como, tailergs de arte, efc.
Sala de | Ambiente para reunion de [ Sala de Profesores 1. Biblioteca para el docente
Profesores. docentes v coordinacion de 2. Mesas rectangulares {4)
labores academicas. 3. Silltas por el nimero de mesas
4. Computadora
Ambiente Es un ambiente para organizar | Ambiente 5. Escritorio
administrativo la  documentacién  técnico | administrativo 6. Estante
pedagdgica y administrativa de 7. Mueble para archivos.
8. Mueble para equipo de computo

fa institucion Educativa y para
atender a los padres de famifia
y olblico en general

9: i silla para el director
10. 2sillas para el publico.
PC

12. Impresora Laser

Biblioteca +

Ambiente para docentes -

13. Estantes personales

depésito biblioteca. 14. Mesas
Es un ambiente en la que los 5. Sillas
docentes realizan 16. Mueble para eguipo de computo.
coordinaciones  de  sus 17.  Muebte para impresora.
labares pedagogicas, i8. PC
intercambian experiencias en 19. Impresora Laser.
reuniones de inter aprendizaje
y se constifuye en centro de
informacién  especiafizada
para los docentes
Safa-TIC Ambiente  destinado al | Sala-TIC 20. Escritorio
desarrollo de las Tecnologias 21. Esfante
de informacion ¥ 22. Mueble para archivos.
comunicacion. 23. Mueble para equipo de computo
24. 31 Laptop
Laboratorio Es un espacio destinado para | Laboraterio 25, Mesas de mayodlica. (alumnos docente)
basico desarrollar actividades y las 26. Taburates,




capacidades de investigacion i
experimentacion  de  fos
alumnos en las dreas de la
ciencia la tecnologia y el

ambiente, debe tener |la
versatifidad que  permifa
adaptarse para desarmollar
diversas  actividades  de

experimentacion. Debe contar
con una zona de frabajo,
almacén de reactivos vy
equipos, zonas de seguridad y

27. Instalacion de gas. (incluye balones)
28. Energia elécirica.

29, Instalacitn de agua.

30. Exfractores de aire

31. Servicio de Wifi y muliimedia,

estar con ventilacion 8
iluminagién adecuada.
Ambientes pzra | Ambiente para el tépico: Tépico 32, Estante botiguin
servicios Es un ambiente para la 33. Camila
complemertarios | atencién de primeros auxilios 2 34. Silla
esiudiantes en caso de 35, Mesa
accidentes. 36. Lavatorio
Ambiente para  guardar | Almacén de | 37. Estantes
materiales de educacién | materiales de | 38 Mesa
fisica: Es un ambiente para | educacion fisica 39. Silla
guardar pelotas, materiales de
atletismo {taburetes,
colchonetas, vallas, efc) y
para realizar la distibucion y
contral de los materiales
Recurscs Ambiente de  servicios | Ambientes de | 40. Estantes
pedagégicos: pedagégicos para | servicios pedagogicos | 41.  Sillas mesas
estudiantes. 42 Muebles computo
Es un ambiente que se 43 PC
constitye en centro de 44. Impresora Laser
informacidn, para  guardar
equipos y  materiales
manipulatives, como safa de
lectura y como ceniro para
trabajos colaborativos.
Otros servicios: Cocina. Cocina Mesas
Es un ambiente para preparar Estantes
los alimentos y para almacenar Cacina
viveres. Refrigeradora
Servicios higiénico  para | Servicios  higiénicos
estudiantes, debe | para estudiantes
considerarse  la atencion de
estudiantes inclusivos y para
damas y varongs
Servicios  higiénico para | Servicios  higiénicos
docentes, debe considerarse | para docentes
para damas y varones.
Depésito de materiales. Depdsito de | Estantes
Es un ambiente destinade para | materiales

almacenar  material de
escritorig, materiales fungibles
para el trabajo pedagbgico en
el aufa, dtiles y materiales de
limpigza.

Patio de recreo —
actividades
deportivas

Es un ambiente abierto para
actividades recraativas y para
reglizar actividades fisico -
deportives. Debe incluir una

Patio de recreo

Lozas multiusos{valey, fulbito, basquet)
Juegos recrealivos.
Argas verdes.
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loza deporiva de usos
mitiples y estar cubierta para
evitar la exposicion a  rayos

solares alos estudiantes.
Afgjamiento  del | Es un ambiente destinado para | Alojamiento del | Camas
docente el alojamientc  de los | docente Closet
docentes, debe  contener Veladar
espacios para  descansar, Escritoria
preparar sus alimentes y para Sillas
realizar  aclividades de Estante
preparacion de clases. Muebles de cocina.
Cacina
Refrigeradora
Talleres Es un espacia destinade para | Taller productive | Estantes
productives desarrollar capacidades | multiusos Bancos de trabajo
{almacén de | productivas y emprendedoras (Equipar para el fipo de taller determirado}

herramientas,
sala banco de
trabajo)

en los estudiantes, debe tener
la versatiidad que permita
adaplarse para desarrollar
diversas actividades
praductivas, de acuerdo a las
necesidades del contexto socio
~ econdbmice y  productivo.
Debe contener con una zona
de trabajo, amacén de
herramientas y equipos, zonas
de seguridad y estar con
ventilacion e iluminacion

adecuada.
Alojamienio para | Es un ambiente destinado para | Alcjamiento para 100 | Camas
alumnos - | el alojamiento de los alumnos | alumnos  +  dos | Closet
Alternativa en [a modalidad de Altemativa, | docentes. Velador
debe contener con espacios Sillas
para descansar, preparar sus Estante
glimenios y para realizar
aclividades de preparacién de
clases.
Area varde Espacic para jardines o
biohuerios.




» CENTRO DE RECURSOS

AMBIENTE FUNCION DENOMINACION EQUIPAMIENTO
ADMINISTRACION Son amblentes para el desamolle de las | Coordinacion 1) COORDINACKIN {Equipamiento para 4 personas: Coordinador del CRA, Director
actividades  administrativas  del Centro de de la Red, Docents, Personal Administrative y recepcionista
Recursos, que permita las actividades propias 2} 04 eswitorios
de la gestion: planificacin, coordinaciones, b} 04 silas
sesiones, atencidn 2 usvanos (docentes, ¢) 02 estantes con seguridad
estudianles, miembros de las comunidades) y d) 02 computadoras
de semvicios. &) 01 Copiadora Multifuncicnal
Los espacios requendos son para: ?) AMBIENTE PARA RELNIONES
- La Coordinacidn. a) 01 mesa de trabak para 8 personas
- Reuniones de planificacion y ofros. b} D8 sillas
- Larecepcion, ¢) 01Pizama
- Senvicios Generales
- Caseta de vigilancia ) RECEPCION

4

)

a) 01 mbdulo de estacién
b} 02 médulos de casillercs de 18 puntos {une con sequridad)
c) 01 médulo de recepeion (sillas o silicnes de recepcion)

SERVICIOS GENERALES [Almacenamiento de matesizles de limpieza y

mantenimiente y, almacenamiento de materfal y equipos de uso no flrecuente)

a) 02 estantes con sequridad para equipos tecnekdgicos (Laptaps ¥ prayecior
multimedia méviles)

b} Repisas para aimacenamiento de material de limpieza y mantenimenta.

CASETA CE VIGILANCIA [se sugiere que el cuidado deba estar a cargo de la
comunigad)

a) 01 mesa pequefia
b} 01silla

26
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AMBIENTE FUNCION BENOMINACION EQUiPAMIENTD
CAPACITACIGN Er este espacio 58 deben desamuilar | Aula para Capatdacion a) 01 mesa para el capacitador
capacitaciones con  los  profesorss  y b} 01 silla para el capacitador
acompafantes; 2si COMD  reuniones con c) 80silas ap;lablesdg matenial apilable y durable o
estudianles, miembros de fa comunidad ¥ d) :_gb:.%a:nde E?ba’:;;aded;s pe;:::S (IM‘::‘?‘SJY duraderas, y que posibilte
represema,meg de ctes sectores, Los "Pdf’bs e) 4 egrrbseqpapr: quardar m;:ﬁalﬂ ggrrag Ioiolalieres docentes: papelera,
de capacitaciin van desce charas dirigidas cartones, plumones, (G,
hasta lalleres (el laller es una forma ce fi 01 Mesz pam lalaptop
produccidn intelectual, gue en el caso docenle g) Dt mesa pam &l proyeciar mulimedia
va desde una programacion cumicular hasta la h} 01 mueble para televiser y otros equipos audiovisuales.
produccion de un mbdulo escrito. Se hace uso 3 gg S‘é‘:ﬁ ﬁiln?sas ?:ﬁn:aﬁb"g::f:‘pemita olocar papet sa6ans)
de pepel sebana), se podrd considerar un Kl 01 laptop {serd skmacenado en el ambiente ce Servicios generales)
Espaci par alamentc!, viandz (Kiichenetig) en #t 01 proyector mulimedia ({serd almacenado en el ambiente de servicios
vista que en los ambitos rurales no se cuenta generales).
con cafeterias, pudiende fener una atencion m} Ecran grande y fio.
minima con un punlo de agua y microondas n) Televisor Lec de 40°
que permila la #encion a los usuarios en lamgas o) Repmductor de DVD
jomadas. p} 01 Equipa de sonido (con sus accesorios: micrdfonos, cables, efc.) {serd
atmacenado en el ambiente de servicios generales).
o) 01 fimadora con fripode (ser4 almacenade en el ambiente de senvicios
generales},
i] Kichenette.
5] Microondas

o




AMBIENTE

FUNCION

DENOMINACION

EQUIPAMIENTO

ACCESO A LA

Esle espacio iene dos funciones basicas:

Siblioteca y Cento  de
Tecnologias de Informacin

1.

BIBLIOTECA
a) 20 sillas
b) 0 mesas para lectura de dos personas

INFORMACION - Biblioteca. Servicios con material bibliografico
de ayuda al docente y a estudiantes. Debe | y Comunicacién ¢} Estantes para libros, accesibées al usuaric.
estar al senicio de fas comunidades que d} 01 mueble para computadora
integran la red e] 01 computadora para uso repesitono del cataiogo de libros.

-+ Centro de TIC's. Senvicios para actese a la 2. CENTRO DE FECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
fnformacion  virtual, asi como de biblioteca a) 01 estantes con segurklad para guandar los egquipos (laptop), para 21 Lapicp
digial, sirve ademas de <centn de b} 01 mesa para proyectos mettimedia
capacitacin docente en ef maneje de las c) 20 madulos para 20 personas +01 méduie para ef profesor 1 mesa + 1 silla
TIC's comn recurso pedagigico y de d) 21 laptop
cieacin de material de ensefanza. e) D1 proyector multimedia {serd almacenado en el ambiente de servicios

generales)
01 ecran fjo
a) 01 mesa para el facifitador
ELABORAGION DE | Espacio para elaborar materiakes didacticos | Taller de Recursos | by 01 silla para el facitador
MATERIALES concretos, camo: encajes, rmpecabezas, efr. Didacticos ¢) 02 estantes para materiales diversos
CONCRETOS d) (5 mesas de trabajo para cuatro personas
Se podrdn ftrabajar en pequefos grupos e) 20silizs
diferenciados, dingidos por un faciilader. El i 0% anilladora
0) Ki de heramientas diversas. De acuerde al tipo de faller o talleres pricrizados

ammente debe estar habiltado con puntos para
tomas de electrickiad y punios de agua.
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AMBIENTE FUNGION DENOMINACION EQUIPAMIENTO
3) 01 mesa panm el faciitador
TALLER Espacio para 20 personas dedicado a desamolfar talleres | Talleres preductives varigs b} i silla para el Eacildador
productivos dirigide a Jos esfudiantes y comunidad, estos ¢) 05mesas de trabajo para cuatro personias
lalleres pueden ser de arfesania, pintura, suvenir, elc. con d)  20silas
materiales y motivos de la comunidad, aprovechando las h) 02 estantes para materizles diversos
potencialidades v rmescalando la cufture viva de las e} 04 kit de trabaje (segun ks talleres escogidos) definir y
comunidades precisar
a) (1 escritorio para el profesor
LABORATORIG Espacio dedicade a brindar a los estudiantes oportunidades | Laboratorio de  Biolegia, | b) 01 silia para ef profeser
de contrastar los elementos tedricos con los practicos de las | Fisicay Quimica ¢} 25bancos para estudiantes
ciencias, principalmente en Biclogia, Fisica y Quimica. Como d) 01 kit para laboratorio de Siologia
10 es posible dar todo el equipamiento & Jas escuelas de la &) 01kt para kaboratorio d Cluirica
red, por el momento, este espacie pedagégica s& concentra B 01%k para laboratario de Fisica :
» PO § ; q) 03 estantes con sequridad para almacenar materiales y
en el CRA para todas las IIEE de la red. Requiere de punto equipas.
de agua. Atiende a estudiantes de educacion primara y ) 01Piama acdiica.
secundaria.
a) 04 camas indviduales
ALOJAMIENTO Ambiente destnado para & alojamiento de los | Aljamiento para | b) (M mesitas de trabajo
acompafiantes pedagogicos de la red, debe contener | acompadantes pedagdgicos | c} (M sillas
espacios para descanso y peparar sus  alimentos v de d} 04 closet
estudio y rabajo complementario. g) (4 veladomes
) 04 estantes
g} 0lcocina
hy 01 mesa para consumo de alimenlos
) Cdsillas
i1 01 myeble de cocina
k} 01 repostern
1 01lava vajila
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m) S5.HH. Nifios
SSHH Son ambientes destinacos para la higiene v la salud de las n) SS.HH. Nifas.
personas & través de dos actividades: (i) practicar medidas 0) SSHH H:mhres
de higiene (i) ia efiminacién de ias excretas y de las aguas p)  SSHH. Mujeres )
q}  S5.HH inclusivas (Discapacitados)

grises, sin contaminar el medio ambiente.
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(1 ORGANIZACION FUNCIONAL Y ZONIFICACION

ln.1.1 ORGANIZACION FUNCIONAL Y ZONIFICACION -INICIAL

Normas Técnicas Para el Disefio de Locales de Educacion Basica Regular — Nive! Inicial,
R. M. N° 0252-2011-ED, del 21 de Junio del 2011.

1.2 ORGANIZACION FUNCIONAL Y ZONIFICACION - PRIMARIA

Comprende en {as tres tipologias (multigrado, unidocente, polidocente) en tres sectores:

v" Sector Administrativo
v" Sector Pedagégico
v" Sector de Servicios Complementarios.

En el disefio se deben considerar los 3 sectores, directamente relacionado al ingreso se

debe de ubicar el sector administrativo.
El sector pedagdgico debe relacionarse con el drea administrativa y distante del area de

losas deportivas y patio de juegos.
El sector de servicios complementarios debe estar directamente relacionado con el area

pedagdgica para brindar soperte y apoyo.
En el caso del alojamiento de los docentes, este debe ubicarse en una zona aislada y

con ingreso independiente.,
Los sectores de &reas libres deben guardar relacion con el 4rea construida de acuerdo a

lo reglamentado.

fll!.1.3 ORGANIZACION FUNCIONAL Y ZONIFICACION - SECUNDARIA

Comprende las tres tipologias (regular, alternancia y distancia), en tres sectores:

v" Sector Administrativo
v" Sector Pedagégico
v" Sector de Servicios Complementarios

Directamente relacionado al ingreso se debe de ubicar el sector administrativo.
El sector pedagégico debe relacionarse con el area administrativa y distante dei area de

losas deportivas y patio de juegos.
El sector de servicios complementarios debe estar directamente relacionado con el area

pedagdgica para brindar soporte y apoyo. En el caso del alojamiento de los docentes,
este debe ubicarse en una zona aislada y con ingreso independiente.
Los sectores de areas libres deben guardar relacién con el area construida de acuerdo a

lo reglamentado.




A continuacién se muestran esquemas de posibles emplazamientos en diferentes
terrenos.




o 5 ‘T{:B .

Elingreso a la Institucion Educativa y la vivienda de docentes debe ser diferenciado.

[11.1.3.  ORGANIZACION FUNCIONAL Y ZONIFICACION - CENTRO DE
|RECURSOS

Comprende siete sectores: Sector administrativo, sector capacitacion, acceso a la
informacion, elaboracion de materiales concretos, taller, laboratorio, alojamiento.

Localizacion. -

El Centro de Recursos se instala en la comunidad donde se encuentra la Institucion Base
(primaria o secundaria) de la Red, su ubicacion dependera de la evaluacion de un
conjunto de criterios establecidos por las areas pedagdgicas encargadas de la

focalizacions.

Debe estar ubicado en un sector de la poblacion al que converjan con facilidad las
instituciones educativas que integran la red y las demas organizaciones de la comunidad.
La localidad rural seleccionada para el Centro de Recursos, debe permitir rutas de

3 y 4 De acuerdo al documento de consulta, “Propuesta base para la organizacion y constitucién de Redes Educativas
Rurales”.
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accesibilidad convergentes hacia otras localidades, es recomendable que éstas no sean
mayores a tres horas de camino a pie.

Disefio

Debe tener infraestructura, equipamiento y servicios basicos de buena calidad. Es
preferible que la localidad seleccionada cuente con servicios plblicos de red y
alcantarillado de agua y desaglie, 0 que cuente con sistemas alternativos de dotacion, de
no existir debera ser parte del estudio de saneamiento bésico de la localidad; del mismo
modo, es recomendable que cuente con servicios de electricidad o sistemas alternativos,
debido a la necesidad de instalar equipos de informatica y transmisién satelital en los

ambientes del centro de recursos.

Debe tener areas y superficies de terreno para desarrollar actividades productivas,
servicios conexos y proyectos especiales. El terreno a considerar sera de relieve
preferentemente llano, sin construcciones existentes para el uso del local educativo y que

ademas cuente con acceso independientemente.

Puede estar ubicado* en una institucion educativa de nivel secundario ¢ una de primaria
completa, segln cada realidad. EI Centro de Recursos de preferencia, se instalara en la
localidad cuyo local educativo tenga el mayor nimero de estudiantes dentro de la red

educativa.

Vista del Ingreso al Centro de Recursos

7

L



2.1, AULA MULTIGRADO

Caracteristicas del aula multigrado: En las instituciones educativas unidocentes y aulas
multigrado bilinglies y monolingiies estudian juntos nifias y nifios que tienen diversas
edades, se encuentran en diferentes grados, tienen diferentes niveles de desarrollo de
sus capacidades, tienen distintas experiencias de vida familiar y comunal, tienen
diferentes matrices culturales y diferentes niveles de bilingiiismo. Esta realidad educativa
requiere ser atendida con un modelo pedagdgico que plante claramente como lograr una
atencion simultanea de calidad en el aula y fuera de ella, para que todas y todos los nifios

adquieran sus aprendizajes en forma oportuna

En las dimensiones de las aulas se han incorporado los sectores necesarios, de acuerdo
al nivel de educacion, determinando las areas de acuerdo al mobiliario requerido en los

espacios educativos.
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[I.2.2.  ESPACIOS - SECUNDARIA

"La distribucion espacial de los ambientes acorde con las dimensiones vy topografia del

terreno.

§H.2.3. ESPACIOS — CENTRO DE RECURSOS

Edificacion ~ de  encuentro
accesible a Jos docentes y
alumnos, Iimplementados  con
recursos de aprendizaje, que
incluyen una amplia variedad de
materiales  impresos y no
impresos, asi como materiales
audiovisuales, laboratorios y
equipo. Es un laboratorio de
frabajo, en donde los alumnos y
docentes frabajan
individualmente o en grupo.
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1.3, CUADRO BASICO DE AREAS ESTIMADAS

{131 CUADRO DE AREAS ESTIMADAS - PRIMARIA

] AMBIENTES PEDAGOGICOS PRIMARIA
z PEDAGOGICOS ADMINISTRATIVO | COMPLEVENTARIO
3 a i
( —
< [i] 4]
o
" ] [T R 8 + £ 2 a
. 125w |w [ - a A e z
= e l13j0| & r 4 E w o &
z 8wk z = Zuw| © = 4 o i
TIPO DE LOCAL g A O 4 8i,i8i-1cE| § < & & I
EDUCATIVO zielzs|lgleigiels|5 221821 % o < & m
o] g & w < Qo o 7] = N < - fiv] ] s a
PRIMARIO E Fleig|+ |z ({21l d |z |pg: = I g 3
< 3 = g o = ] <1 -4 < T e a 3 " jur] n <
B <tz =} L w w ¥ : 152 =2 + g =
a 2w |2 oS < B 82| B ] 0 e
g 8161218 E 2 2] 3 a 2 £ b
a 2 EiS 8 g 8 120 <] 8 3
g si<| 3|5 & o g 4 = z
H 313 ] = b °
& =] =z 3 E
B < <
o
MULTIGRADD o L3t ] 1 1 I 7 1 1 1 1
ARER, M 180 f1zoi1z0 | 70 | 7 | 15 | 17 17 | a0 | 4z 188 816 720 1440 | 2,976
UNIDOCENTE 20 1 1 1 1 1 1 1 1
AREA M 60 | 120 12 17 17 [ 12 ] 14 76 328 720 500 1,548
POLIDOCENTE R I I 1 t 1 1 1 1 1 1
AREA M* 720 (1207120 { 70 § 17 § 15 [ 17 | 35 § 17 | 30 § 60 | 365 | 1587 | 720 1,440 | 3,747

Caracteristicas de sulas. 4 Sectares (Paredes) + Espacio contiguo para depdsitc.




CUADRO DE AREAS ESTIMADAS - SECUNDARIA

3.2

AMBIENTES PEDAGOGICOS SECUNDARIA

ADMINSSTRATIVO

ONIYHAL 30 TV.LOL Y3y
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ALTERNATIVA
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AREA M?

(") Guaradiania parte de acuerdos con la comunidad.
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1.3.3. CUADRO DE AREAS ESTIMADAS - CENTRO DE RECURSOS

CUADRO N° 07
CENTRO DE RECURSOS
AMBIENTES AREA (M2)

ACCESQ A LA INFORMACION (Centro TIC +Biblioteca)
CENTROTIC 40.00
BIBLIOTECA 80.00
ELABORACION DEMATERIAL CONCRETO (Para 20 personas) 80.00
DEPOSITODE TALLER 6.00
CAPACITACION (Capacidad 80 personas) 120.00
KICHENETTE 6.00
DEPOSITO CAPACITACION 6.00
LABORATORIO 120.00
TALLER (Capacidad 20 personas} 120.00
ALOJAMIENTO PARA ACOMPARANTES PEDAGOGOS 60.00
S$5.HH. NINOS 3.00
SSHH.NINAS 3.00
55HH.HOMBRES 3.00
SSHH.MUJERES 3.00
SSHHINCLUSIVO (DISCAPACITADQ) 4.00
BOTAREDO +AREA MANTENMIENTC Y LIMPIEZA 1.50
CUARTODELMPIEZA Y MANTENIM ENTC 4.00
ALMACENAMIENTO TEMPORAL DE DESECHOS 2.00
CUARTOTECNICO 6.00
COORDINACION (PEDAGOGICA Y ADMINISTRATIVA) 15.00
SALA DE REUNIONES (COORDINACION PEDAGOGICA Y ADMINISTRATIVA) 15.00
RECEPCION 20.00
SERVICIOS GENERALES 12.00
CASETA DE VIGILANGIA +5.H. 6.00
SUBTOTAL 735.50
30%DE CIRCULACIONES Y MURDS 220.65
TOTAL AREA CONSTRUIDA 956.15
LOSA DEPORTIVA 720.00
AREA LIBRE (PATIOS, AREAS VERDES. VEREDAS Y RAMPAS) 1529.84
3,205.99

AREA APROXIMADA DE TERRENO PARA UN PISO

Nota: 1- Se ha considerado elarea para losa deportiva para los caso en los gue el Centro de Recursos

no se pueda ubicaren una L.E que cuente con laindicada &rea complemeniarnia.
2.- Siporalguna circunstancia no se pudiese contarcon un temeno con el drea indicada, el

Arquitecto proyectista, puede proponersoluciones en dos pises.




'IV. CONSIDERACIONES GENERALES
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flV.1.1. ARQUITECTURA

Para el disefio de funcionalidad y accesibilidad de los espacios educativos se debera
considerar lo siguiente:

Funcionalidad

El proyecto arquitectonico debe ser integral, que prevea las futuras adaptaciones,
modificaciones y/o ampliaciones, pudiendo llevar a cabo la construccion por etapas.
Aquelias edificaciones que deben construirse en etapas deben alcanzar desde el inicio las
caracteristicas arquitectonicas y la escala del objeto terminado, evitando la sensacion de

edificio inconcluso.

Debera procurarse una buena integracién de todos los espacios, evitando recorridos
largos y creando una buena comunicacién visual de todas las instalaciones.

En el disefio de los proyectos se tendra en cuenta su integracion con el entorno fisico,
social, cultural y medioambiental; los materiales de la zona, en la composicién estética de

la arquitectura.

Es muy importante crear un espacio claramente reconocible o centro de la institucion
educativa, preferiblemente un area central o un hall multipropésito que comunique las
areas administrativas, pedagdgicas y complementarias que sea el area de comunicacion,
distribucion y propositos multiples de la escuela. Esta puede ser un area completamente
cubierta o sélo cerrada parcialmente o un espacio abierto como una plazoleta.

El disefio del local educativo debe reflejar una arquitectura individualizada de caracter
institucional. Procurara ambientes confortables, que deben estar en relacién con las
dimensiones antropométricas de los alumnos y que contribuyan no solo%a.mfaghtar la
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actividad docente, sino también a desarrollar en los alumnos habitos de convivencia y de
buena relacion con el entorno educativo.

Los ambientes minimos requeridos considerados en los Programas Arquitectonicos, que
forman parte del presente documento, estan organizados en ambientes interiores y

ambientes exteriores.

Ambientes Interiores.- Son los ambientes construidos y techados para el desempefio de
las actividades pedagogicas y complementarias de un local educativo, éstos ambientes
han sido agrupados en funcion a la actividad que se realiza.

Ambientes Exteriores.- Lo constituyen los espacios abierfos no techados que permiten
una interaccion con el entorno natural y la realizacion de actividades de caracter
recreacional y lidica, asi como actividades de caracter civica o de eventos propios
relacionados con las festividades de la localidad.

Estos espacios libres son articuladores de los espacios interiores techados, permitiendo
generar zonas de actividades de caracter pasivo y activo que son parte de la dinamica de

los locales educativos.
Diseiio

El disefio de los espacios debe ser adecuado a los requerimientos pedagdgicos y sobre
todo requerimientos ambientales de cada regidn del pafs; garantizando las mejores
condiciones de aprendizaje para los alumnos y docentes.

Deben ofrecer el méaximo de posibilidades de adaptacidn y flexibilidad al uso del mobiliario,
equipamiento y materiales educativos necesarios para su desarrollo.

Los espacios educativos y complementarios para las escuelas de inicial y primaria deben
instalarse en el primer piso. En caso de siniestro, los nifios deben ser capaces de evacuar
los espacios por sus propios medios con la sola indicacion de los docentes y auxiliares.

Las aulas deben presentar las mayores ventajas en los aspectos: pedagogicas,
constructivos y economicos, que permita mayor flexibilidad en el amoblado y disposicion
del mismo, en funcion de las variadas actividades que deben realizarse en los ambientes

educativos.

Las ventanas de las aulas deben ser —al menos un lado- amplias y permitir a los
estudiantes mirar hacia afuera. Esto es necesario para mejorar la concentracion y la
habilidad de aprendizaje de los estudiantes. Con ambientes suficientemente ventiladas ¢
iluminadas con {uz natural de acuerdo a las normas de confort correspondientes.

Se seleccionaran materiales y sistemas constructivos cuyas caracteristicas técnicas
garanticen una adecuada durabilidad, considerando el uso de materiales probados y de
buena calidad, de facil limpieza y mantenimiento; adecuados a las caracteristicas
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climaticas especificas; de forma que se garantice una éptima calidad y la estabilidad del
edificio.

En zona Selva: Madera.
En zona Sierra: bloqueta maciza, teniendo en cuenta que en las zonas mas frias se debe

contar con materiales para conservacion térmica (aislantes).
En la zona Costa: ladrillo 0 bloqueta maciza
Evitar materiales que por sus caracteristicas destruyan al medio ambiente, sean téxicos o

dafiinos.

En el disefio de los espacios educativos se debe garantizar una buena orientacion para
conseguir un asoleamiento adecuado a la zona climéatica, que sera estudiado en funcién

de la situacién geografica.

Considerar la eco-eficiencia en los locales escolares, la cual hace referencia a Ia
busqueda de ia eficacia en el uso de recursos materiales y humanos; el uso y ahorro de
energia tanto para la construccién como para el mantenimiento y funcionamiento de los
focales escolares; el abastecimiento de Ia energia eléctrica y del agua; el tratamiento de
los residuos solidos y liquidos {aguas grises y negras} generados por las escuelas:

Vegetacion existente: es un tema necesario y muy importante, especialmente los arboles
gue tienen que ser mantenidos y deben ser tomados en consideracion para localizar el
edificio de la escuela en el terreno y para disefiar el patio de la escuela, ademas la

vegetacién que debe ser protegida durante la construccion.

Eficiencia energetica: en vista de los (ltimos avances es esencial que el disefio de las
instituciones educativas y el centro de recursos esté fuertemente influenciado vy
determinado por la necesidad de alcanzar tecnologias alternativas de eficiencia
energética, energias renovables, etc. El foco principal estard en la orientacion de los
edificios, en la prevencién del asoleamiento, calentamiento solar de agua y/o
calentamiento solar subterranea. Asimismo debe ser considerada la captacion de aguas

de lluvia y la reutilizacion del agua, etc.

Es absolutamente esencial permitir la distancia adecuada entre la pared limitrofe y Ios
edificios adyacentes, para proporcionar buenas condiciones de iluminacién y ventilacion
en los salones de clase y para permitir el espacio adecuado para areas verdes
a ser desarrolladas (arboles), que puedan ser necesarios para mitigar el impacto del sal.
La distancia minima no debe ser menor a 3m y para cada piso encima del primer nivel 1m

adicional debe ser previsto.




IvV.1.2. ESTRUCTURAS

El planteamiento de la estructura debe tener como base que toda edificacion educativa se
encuentra reconocida en la categoria A de Edificacion esencial {Norma 0.30 Disefio

Sismo Resistente-RNE).

[V.1.3. INSTALACIONES ELECTRICAS

Se calculara la Demanda eléctrica en los tres sectores:
v" Sector Administrativo
v" Sector Pedagdgico

v" Sector Servicios Complementarios
Ei calculo de la Demanda Eléctrica de cada uno se basara en el Codigo Nacional de

Electricidad (CNE.) considerando areas techadas, potencia instalada, factor de demanda
y su ubicacién en areas rurales. La Demanda Eléctrica total sera calculada considerando
la demanda eléctrica por ambiente y sus factores de simultaneidad. Con ia demanda
eléctrica total se podra plantear un requerimiento de energia eléctrica.

En Caso que La Localidad no cuenta con servicio de Redes Eléctricas.
Se preveré alternativas de fuente energéticas no rencvables (energia solar y etlica) para
cubrir la demanda de la Institucién Educativa y Centro de Recursos de la Red Rural.

Instalacién de pararrayos
Se prevera la instalacion de pararrayos en lugares que lo requiera.

IV.1.4, INSTALACIONES SANITARIAS (EN BASE AL PEAR)

SERVICIOS HIGIENICOS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y CENTROS DE
RECURSOS EN AREAS RURALES

Son ambientes destinados para la higiene y la salud de las personas a través de dos
actividades: (i) practicar medidas de higiene (i} la eliminacién de las excretas y de las

aguas grises, sin contaminar el medio ambiente.

Los servicios higiénicos en las instituciones educativas se caracterizan por;

v" Uso intensivo y masivo

v" Es parte integral de la infraestructura educativa
v" Depende de ios servicios basicos existentes

v" Promueve la salud y bienestar de los usuarios




Se utilizaran en las Instituciones Educativas y Centros de Recursos: los servicios
higiénicos de acuerdo a los servicios de agua y alcantarillado con que cuente la localidad

y también al tipo de terreno.
Se han adoptado los siguientes criterios para el disefio de los servicios higiénicos:

Privacidad: La ubicacion de los servicios higiénicos; tienen la particularidad de dar la
privacidad necesaria, para evitar el “registro visual” de otras personas hacia el interior del

ambiente cuando se estan usando.

Salubridad: Las Instituciones Educativas deberan contar con servicios higiénicos
adecuados para salvaguardar la salud de los educandos, por lo que la disposicion
sanitaria de las excretas y su manipulacion sera fomada en cuenta en el manual de
operacidn y mantenimiento de los servicios higiénicos que implementara el Ministerio de

Educacion.

Mantenimiento: EIMED a través de las Redes Educativas garantizara el mantenimiento
de los ambientes existentes en la institucién educativa, que incluye los servicios
higiénicos con y sin arrastre hidraulico; para lo cual se creara un "Comité de Saneamiento
y Mantenimiento" en cada local, conformado por personal docente, administrativo, APAFA
y personal de servicio, entre ofros, los cuales seran capacitados de acuerdo a los
manuales respectivos, por el personal itinerante de la Red Educativa, los que entre otras
labores asignadas tiene la de efectuar un control del cumplimiento de las labores propias
de la operacion y mantenimiento de las aulas y servicios higiénicos”.

El Ministerio de Educacion, elaborara las cartillas de operacién y mantenimiento y otros
métodos de apoyo, con las que se capacitara técnicamente al comité de saneamiento y

usuarios.

o SERVICIOS HIGIENICOS DEL CENTRO DE RECURSOS:




En los Centros Recursos, por fas actividades que se desarrollaran en los diversos
sectores, en el caso que cuenten con red publica de agua, podran instalarse servicios
higiénicos de baterias o letrinas de armrastre hidraulico y pilones. En ambos casos; la
disposicion del desaglie se resolvera seglin el servicio con que cuente la localidad:
conectando a ia red de alcantarillado o utilizando tanques sépticos y sistemas de
infittracion {de acuerdo a los resultados del test de percolacion).

Es conveniente que los servicios higiénicos seran propios para el Centro de Recursos y
no seran compartidos con la Institucion Educativa, debido a que funcionaran de manera

independiente.

o SERVICIOS HIGIENICOS EN LA VIVIENDA DEL DOCENTE:

Estos servicios se consideraran de manera independiente a la Institucion Educativa y
dependeran del servicio de agua y alcantarillado existente.

« SERVICIOS HIGIENICOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS:
Se plantearan servicios higiénicos que dependeran del servicio de agua y alcantariliado
existente.

Se tendra en cuenta la carga educativa para la seleccion de! sistema sanitario de arrastre
hidraulico a ser considerado en la propuesta.

La cantidad de aparatos sanitarics para los servicios higiénicos con baterias y letrinas
de arrastre hidraulico sera de acuerdo a lo establecido al RNE.

TABLAN®S

A. N° DE APARATOS / ALUMNOS
Nivel Primaria Secundaria
Aparatos Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres
Inodoros 1:50 130 160 140
Lavatorios 1:30 1:30 1/40 1i40)
Duchas 1126 14120 14100 1100
Urinarios 1/30 — 1/40 —
Botadero 1 1 1 1

Cuando no se conecte a la red de alcantarillado, el disefio de los sistemas de disposicion
final de los desagiies debera determinarse segn las Normas Sanitarias de Disefio de
Tanques Séptico, Zanjas de Infiltracion y Pozos de Percolacion (Caudal de desagie

méximo a tratar en el tanque séptico es de 20 m3/dia)

En cuanto a la eleccion del tipo de letrina con y sin arrastre hidraulico, existen variables
que se tomaran en cuenta como: la disponibilidad de agua, la tasa de infiltracion del
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terreno, profundidad de la napa freatica, nimero de alumnos a servir, etc. Los cuatro
tipos de letrinas y sus caracteristicas se detallan en el cuadro 10-B.

En general, en las Instituciones Educativas de primaria y secundaria, los servicios
higiénicos para los alumnos corresponderan a cada nivel educativo y se diferenciaran por
género y discapacitados, éstos a su vez se ubicaran de manera independiente a los

propuestos para el docente y Centros de Recursos.

En cuanto al nimero de servicios higiénicos para los docentes, se recomienda que estén
separados por género.

En el caso que la Institucion Educativa cuente con el médulo de vivienda del docente (y
sus respectivos servicios higiénicos), se asumira Unicamente los servicios para los
alumnos en la programacion de la meta de intervencidn de la institucion educativa.

Se ha elaborado el 10-B; segun los siguientes los casos:

Caso1:

» Servicios Higiénicos de Bateria y Letrinas de Arrastre Hidraulico:

Se aplicara cuando EXISTA red publica de Agua y sistema de alcantarillado, los
desaglies de estos servicios higiénicos deben ir conectados a este tltimo. En el caso que
no existiera red de alcantariftado, el desagiie debe tener un tratamiento previo a su
descarga, para ello deberan proyectarse las tecnologias de tratamiento establecidas por
norma de las cuales destaca por su vasta aplicacién en el ambito nacional el tanque

séptico y pozo de percolacién o zanjas de infiltracion.

Caso 2:
» Letrinas sin Arrastre Hidraulico:

Se apiicara este sistema cuando NO EXISTA red plblica de Agua que posibilite el
arrastre hidraulico para Ia eliminacién de las excretas. Dependera entre otros factores, de
la capacidad de infiltracién del suelo, para definir el tipo de letrina que se utilizara. Se han
definido diferentes tipos de letrinas, desde las de hoyo seco ventilado, hasta las letrinas
composteras que requieren mayor control en cuanto a su operacion y mantenimiento. Las
soluciones sanitarias, requieren de un comité de saneamiento escolar gue se encargara
de la administracion asi como de realizar la operacion y mantenimiento.

o TIPOS DE LETRINAS SIN CONEXION A RED DE ALCANTARILLADO

Se ha elaborado CUADRO 10-B, en donde se indican los diversos tipos de letrinas con
arrastre y sin arrastre hidraulico, que se han considerado para su implementacién en
Instituciones Educativas y Centros Bases rurales en zonas NO INUNDABLE.




RESUMEN COMPARATIVO CUADRO 10-B

TiPOS DE LETRINA A IMPLEMENTAR EN ESCUELAS RURALES SIN CONEXION A RED DE ALCANTARILLADO
{ZONAS NO INUNDABLES)

Tipo de Letrina

TFO I
Letrina con arrastre hidraulico de
casetn fja y Tratomiento con
tanque septice + Sistema de
infiltracion

TIPO I
Letrina Compastera de dobie
cotiportimiento y cassta fijos
ton separaclon da orina

TIPCIH
Leirina seca veicdinda
Semnienierrada con doble foso y
caseta fljos

TIPO i
Letrina seca ventitada de (nico
foso y casety movidles
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nro |
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Tigo o+ Letrina

TIPCH

caseta fija y Tratanmienio con
tapque septice + Sislema de
infiktracion

Eetrina con arrastrs hidriulico de

TPO N
Letrina Compastera de doble
compartimlanto y caseta Hjos con|
separacion de orina

TIPG 1IN
1 etrins saca ventilada
Semienterrada con doble foso y
casela fijos

TIPO iV
Letrina seca ventilada de dhico
1050 y caseta movibles
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Propudsts OWFE 2004

Propusata OINFE 2043
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Ho puede utiizarse s mrencs
nurdablet, impermeablies ¢ con tasas
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No puade Ltiizarse en tEmanos
mundahles, impermeasias 0 £oN 53T
e infilraion mayor a 3 minpulg o cory
napa fredtics ats.
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empeial

Los costos de imversion son altos (en
COmparxcidn a i3 letrina de foso seco
yidado simphe)..

ics costos de inversidn son akos (en

comparacin a b levina de fosc seco

Jventiado simple} porgue utilza dos feacy

y Hlamentos de larga duraciGn y de
mayor vida utd.

Leos cosics de inversidn son ahos (en

comparasdn 2 la lerina de foso seco

wendco simple) porque vdiza dos fosoy

yelementos de fanga duracidn y de
mayor vida unl.

S comstrucetn £ dificd requiere mayor
SUpervisidn de personal téorice
sapacitate en bTtinos de Pgenieria

Su ponsbuccion es diicl requiere
mediara supesvision de perscnal
t&cnico CAPACILato en Mrmines d2

Su comstruccion es dificit requiere
mediana supersisicn de personal kecrico]
capaciado #t rminos de ingenieria

2 ul di a

sanaria y et ingenéeria sandana y ¢ivi Sankany y orAd
El mantenimiertc &5 mas dificl. 5 N e
R reurar 0% lodes de los loses y § Requitre un control en 1a reposicion ded
Requiers retirar fos iodos del tanaue o Y &
e  zoTa i disefiadas, ingreso del agua al imerior des foss

La operacion del sistema requiere un
MG eval de CONciemZIcon ¥
sensivhracion para suU use comecta por

«l cpsrarnio y los usuaras

L3 cperacidn cel sistema requisre un

3Nc nivel de concisnuzaciany
sansSiiIacian para su usn cormects e
165 usuaries

La operacon del sistema requisrs un
a%0 nivel ge concienbizacion y
sensinizacion pArs su LS COMes: por
5 ussarios

La operacidn del sistema recuiare un
aho revel Ge concientzacién y
iblizacidn cars su usc

los usuanos

por

Se debe intoduti en tx poblacion
USUSNG UN NUevO CONGERID de manejo
de exerelas y control da Mpasics n

formez padbdiea,

32 debe introcuci en 3 poblacién
usuaria un fuevo SoNcepte da manejc
e excretas y combrol de Fnpacios en

Ea debe introducir en ka poblacion
Usuaria un nueva Concepio de manejo

forma pertdica, Ademas un ce
maneic d ofina separades o las
excretas

de ¥ conwoi de en
torma periddica

L3 mayoria de kos ustarnios gue han

usadd este tpo ge letiaas manifiestar

o quarer usaria por su oorsd wida Uil y

o impactos que genera an WeemiFcs Je

contamincién, mal olor. esienel y

geEneracion te vaciores 3! ser mal
operados

-a sido apicado por Foncodes a rivel ga
escuelas rurales por ko cue se
recomienda mpienentada en casc de
reutir {3 condiciones nequernidas.

Mo ha sido ap¥cado aun a sscuelas
peruanas por b que se recomienda
mpiementa un plos

Mo h3 5ido aclicxdo aun 3 ascuslas
pETUANAS POL IO GUE 5@ FRCONMEnca
implermentar un picte

Este sistema s ha apicado =n su
mayoria 3 viviendas y A0 ha escuelas

Cada umdan 43 serie a poca tanbdad
de poblacion escoiar (14 personas como|
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cantidad e poblacion escolar {36
perscnas como mavima)
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Farsonas corre Makimeoj;

Ge requeere ge personal galificado para
o mantenmEnIe

Ge requiere de personal cadficade para
o mantenimiento
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Tipo de Letrina

TIPG |

Letrina con arrastre hidrauiico de

caseta fija y Tratamlento con

tangque seplice - Sistema de
infilracion

TIFO 1
Lewrina Compostera de doble
compartimiento y caseta fijos con
separacién de orina

TIPOD IH
Letsina seca ventifada
Semientarradoa con doble faso y
caseta fijos

TIPD IV
Letrina seca ventilada de &inice
foso y casata movibles

Instikucionas

Fropuesia OHIFE 2004

Fropuesta OIHFE 2004

Propauesta OINFE 2003

IMEE del Min edu y FORCODES

c de Disefio

infitracidn previos

Reaiizar eswutics de suelos y pruet:as ae

Realizar estlud-0s 0€ SuBl0S ¥ Lruebas ce

DeAacidn percapila agua 30 ¥pid 5
eontribycion at cesague del 0%

infittracion prevics

Reaizar estudics de svercs f pruebas de
RO Hrewvics

Tasa dr JpKICION de sHBa8 de B Hpya

HE3IEIar BSIUCKOS O8 SLEKOS Y PrUenas d
INNRracidn previos

Tasa ge aplicacién de sdilaes de 5C tpva

Tasa ca aplicackin oe sdlidos de 50 Upla

EE primens (e $2r0i0s Serd segin la
estiputado en el cuzdro 10-A,

Usara 2 COMPARTIMENTOS cque senvira
como maxima @ 15 alunnos usante 9
meses de perlodo gscoir |

¥ Dimensionamiento

Las dimansionas de! tangque septico y
sislema de dfilrackon dependeran del
AGMErD A8 Personas a sersis

Cada faso tendrd dimensiones tiles de
a alturade 1.0 m

Lrsara 2 FOSOS cug s8VIFD COMQ Maximo
4 36 plumnes curante
Er!gdo esﬂlaf

Cada fos0 tendra dimensionas Stiles eg
3.9m x 0.9 de brea vy giturade 18

Usara UN SOLO FOSO que servird
Lormo maximo 3 26 Mumnos curante 9 |
mesas de pefiogo 8scolay
El foso tenard timensiones ttiles ce
10060 x 1.00m ghe drea v iturs de 2,00
m

Se debera relirar los fodos dei tanaus
seplicas para evitar la obturacion det
sistemna de infiitracion

Los comparimentcs s8 vidzmran
alternadanienta casa abc escolar a¢ tal
Mares que la caseta y vs comparumente

Los tosos se Willzasn diternacdamente
€202 afG 250047 de i manera que la
casela y s 10565 36 mantenen 1jos

se pranvenen fjos

Una vez que el 1osa se llene se ceberd
racsr ovo foso iy frasiacar ta casela yia
losa

Ny \
Tacazion
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CRITERIOS A TOMAR EN CUENTA PARA LA ADECUACION DE LOS SERVICIOS
HIGIENICOS EXISTENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVO DE LA RED.

.

Se ha tomado como referencia los sistemas sanitarics mas usados en zonas rurales:

o Para Letrinas de Hoyo Seco ventilado Si se encuentran en operatividad:

Verificar el nivel de las excretas en el hoyo para determinar el tiempo de vida Uil restante.
Dejar 0.5 m como profundidad libre hasta alcanzar el nivel del terreno, para ser seltado
con cal/ ceniza y rellenado con tierra para evitar la contaminacion de la superficie.

o Sino se encuentra en operatividad:
Sellar el hoyo con cal y tierra para evitar la contaminacion del local educativo.

Trasladar la caseta mévil a otro hoyo acondicionado segun los detalles sefialados en los
planos (en un radio de 5 m de distancia del hoyo previamente utifizado).

Construir el nuevo hoyo de acuerdo a las especificaciones de las letrinas de hoyo seco
ventilado.

o Para Servicios Higiénicos de Arrastre hidraulico con aparatos sanitarios

Construidos con direccion técnica.
Verificar el estado de las instalaciones de agua y desaglie

Evaluar el estado de los aparatos y accesorios sanitarios

Evaluar el estado general de los ambientes a nivel estructural y de acabados, para
determinar el grado de deterioro y plantear; la sustitucion, rehabilitacion o mantenimiento

de las instalaciones sanitarias y de la edificacion en su conjunto.

Construidos sin direccién técnica:

Primer paso, realizar un analisis detallado de la estructura e instalaciones sanitarias en
forma integral, verificando si cumpie con las normas reglamentarias para este tipo de
edificaciones. Caso contrario, se recomienda la demolicién y sustitucién por nuevos
servicios higiénicos de acuerdo a las especificaciones correspondientes.
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En el caso de los pilones de agua:

Verificar (a calidad del agua suministrada, para ello se medira el nivel de cloro residual en
este punto de suministro, ef cual no debe ser menor de 0.5 mg/L para garantizar la
ausencia de bacterias patégenas. Si existen antecedentes de enfermedades parasitarias
en la localidad, este debe ser un par@metro de evaiuacién del sistema de abastecimiento

de agua de la comunidad.

Verificar contar con la presidn de agua adecuada para asegurar el abastecimiento en
todos los puntos de suministro de agua.

Se recomienda que |a capacidad de uso de los pilones sea de 30 personas.

Para nuevos servicios higiénicos:

Tomar en cuenta las recomendaciones descritas en el cuadro 10-B de la “Guia de
Adecuacion de Prototipos” como referencia para una adecuada propuesta sanitaria.

RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA INSTALACION DE LETRINAS,
SISTEMAS DE INFILTRACION Y PILONES CON RESPECTO A EDIFICACIONES

-

La seleccién del lugar mas conveniente para la ubicacién de las letrinas debera tener en
cuenta dos consideraciones;

Debera estar a una distancia conveniente de ias edificaciones para evitar molestias por
olores, y de las fuentes de agua para evitar su contaminacién. Sin embargo, no debe
distanciarse demasiado para facilitar su uso por los usuarios, debiendo circunscribirse a

los linderos del terreno.
Debera tomar en cuenta que la profundidad de las aguas subterraneas debe ser mayor a

2 mdel fondo de la letrina.

o Recomendaciones:

La letrina debe ubicarse de tal forma que el viento predeminante no lleve los olores hacia
las aulas u otras edificaciones. La puerta de la letrina debe ubicarse a favor del viento

predominante para facilitar la ventilacion.
La ietrina debe estar ubicada a 5 m de distancia de las aulas, cocina u otra edificacion
como minimo.

La letrina debe estar ubicada a 15 m del pozo de agua, y a un nivel inferior para evitar la
contaminacion de las aguas subterraneas.

Asi como a 35 metros de distancia de ofras fuentes de agua como rios, lagos y
manantiales.

e
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Ubicacion de los Sistemas de Infiltracion de [as letrinas de arrastre hidraulico

De acuerdo a las Normas Sanitarias vigentes para el Disefio de Tanques Sépticos,
Campos de Percolacién y Pozos de Absorcion, la ubicacion del tanque séptico y sistema

de infiltracion debe tomar en cuenta lo siguiente:

La ubicacion de las zanjas de infiltracion o pozos de percolacion debe ser a una distancia
mayor a 6 m de las edificaciones.

La ubicacion del tanque septico, zanjas o pozos de percolacion sera mayor a 6 m de los
muros perimetrales de la propiedad.

(V.15 TRATAMIENTO DE ACCESOS

Para el tratamiento de los accesos a las instituciones educativas se tendra en cuenta:

e Elingreso y todos los ambientes deben ser disefiados considerando los criterios de
accesibilidad para personas con discapacidad, sin barreras arquitectonicas. Se debe

contempiar lo establecido en la Norma A.1205
» |a categoria de las vias de acceso a la . E. (Calle, Avenida, Carretera, Sendero,

etc.)
o El acceso principal para los alumnos, docentes y padres de familia, se ubicara en la

via que ofrezca mayor seguridad.
» Siempre se disefiara una zona previa a la puerta de acceso, como atrio que permita a
los usuarios estar protegidos, del trafico de vehiculos (si los hubiere).
La pre zona, debera facilitar la libre vision de posibles obstaculos, tanto para al
exterior de la |.E. como para el interior de la misma.
* En el caso de las viviendas para docentes, los ingresos a estas estaran ubicadas,
separadas del ingreso principal a la |.E. y el Centro de Recursos.

[IV.1.6  TERRENO

» La pendiente de! terreno; La pendiente del terreno y sus caracteristicas particulares,
determinaran una orientacién predominante de la edificacion.

5Accesibilidad para personas con discapacidad del Reglamento Nacional de Edificaciones.




e La Orientacién: De acuerdo a la ubicacion del terreno se debe buscar la mejor
orientacion de la edificacion. Segln la localizacion del Pert, en el hemisferio sur, la
disposicién de las escuelas necesita ser desarrollada en orientacion Norte Sur para
el eje longitudinal de manera tal que se evite que los salones de clases tenga el eje
longitudinal ESTE - OESTE. La recomendacion es que los volimenes deben estar
con las ventanas, orientadas hacia el norte o sur, con variacion hacia el nor-este.
Eso significa que el eje longitudinal de los espacios seria el ESTE-OESTE, es decir
que, los lados de ventanas quedan hacia el norte cuando el eje longitudinal es E-O.
Si esto fuera inevitable, es necesario proveer para dichos salones dispositivos de
sombra y/o sombreamiento disefiados para proteger las ventanas desde el exterior o
interior, segun sea el caso (dependiendo del clima si se quiere captar calor o evitarlo)
a través de arboles localizados apropiadamente para evitar el ingreso de los rayos

solares dentro de los salones.

e g través de arboles localizados apropiadamente para evitar el ingreso de los ravos
solares dentro de los salones.

o La existencia cercana de elevaciones: Pueden influir como barrera frente al viento
o frente a la radiacion solar (elevaciones que producen sombras).

o La existencia de masas de agua cercanas: Reducen las variaciones bruscas de
temperatura e incrementan la humedad del ambiente por la evaporacion.

o La existencia de masas boscosas cercanas: Incrementan la humedad vy
disminuyen la incidencia de los vientos en el terreno.




e CARACTERISTICAS Y REQUERIMIENTOS DE TERRENOS

o Topografia

Los locales educativos requieren de terrenos que relinan condiciones favorables desde el
punto de vista de configuracion y relieve topogréfico, es competencia de toda entidad que
donen terrenos para locales educativos, tener estas condiciones como requisitos
indispensables; la ejecucion de una edificacion en terrenos inadecuados perjudica
directamente con los costos de ejecucion, de seguridad y de mantenimiento.

Se han establecido parametros, con indices permisibles que cuantifiquen optimamente el
terreno:

— En zonas rurales la pendiente méxima sera de 10%

— Deberd procurarse mantener cualquier elemento que sea de interés en las
actividades educativas o confort ambiental (arboles, efc.). Es un tema necesario y
muy importante, especialmente los arboles que tienen que ser mantenidos y deben
ser tomados en consideracion para localizar el edificio de la escuela en el terreno y
para disefiar el patio de la escuela, ademés la vegetacion existente debe ser

protegida durante la construccion.

FREOEAR yAUBRNER AMCoER
EBRN0 % AT 4 g
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Se recomienda mantener elementos de interés a las aclividades educativas.

— La resistencia de suelo minima aceptable serd de 0.5 Kg/em?, y la napa fredtica debe
encontrarse como minimo a 1.50m de profundidad en época de lluvias o del

incremento de nivel de dicha napa freatica.

Se recomienda una forma regular, sin entrantes ni salientes. Perimetros definidos vy
mensurables, la relacidn entre sus lados como maximo debe ser de 1 a 3, cuyos
vértices en lo posible sean hitos de facil ubicacién. El angulo minimo interior no sera

menor de 60°.
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o Dimensiones Estimadas de los Terrenos

Las dimensiones minimas de terreno para los locales educativos y Centro de Recursos seran
los que se indican a continuacion;

. REQUERIMIENTO
INSTITUCION REQUERIMIENTO MINIMO DE | om0 DE AREA | LADO MENOR
AREA m2
m2
EDUCACION INICIAL,
POLIDOCENTE COMPLETOS 800 1500 %
EDUCACION PRIMARIA? 1532 3045 40
EDUCACION SECUNDARIA® 1358 3846 60
CENTRO DE RECURSOS 2500 3206 80

Se debe de considerar que en zonas rurales la educacion primaria se puede dar en;
Escuelas unidocentes, escuelas multigrado y en las conocidas |E polidocentes, es decir con

las 6 secciones del nivel y un docentes para cada grado.

o Consideraciones Generales para |a seleccién de terrenos

¥ No debera construirse locales educativos ni Centros de Recursos en lugares que
muestren peligros naturales, socio-naturales y antrépicos {cauce seco de un rio,
zonas inundables, fallas geologicas, deslizamientos, entre otras)

v" No deberan construirse en predios cercanos a acantilados ¢ en rocas en peligro
de desprendimiento, dado el case de no contar con un predio alternativo, se
consideraran éstas areas del predio como 4reas a evitarse en la implementacion

de las edificaciones.
v No deberan construirse en rellenos sanitarios ni en areas de reiieno de relaves de

mineral,

6 Normas Técnicas para el Disefio de Locales de Educacian Basica Regular- Nivel Inicial. RM N° 0252-2011-E8

7 Norma Vigente N° 338-INIED para Polidocentes Complstos.
8 Consideraciones bioclimaticas en el disefio arquitectdnica: El caso peruana: Martin Wieser Rey. Depadamento de

Arquitectura - Pontificia Universidad Catolica def Pertl Cuadernos de Arquitectura - Edicion Digital_010. e
e Eeya';\
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v No deberan construirse en terrenos con presencia de fallas geolégicas, en las
cuencas o valles riesgosos ante fenémenos de avalanchas o huaycos.

v" Deberén evitarse la ubicacién de los terrenos en cercania de basurales,
desagiies, cementerios, depdsitos de material toxicos o peligrosos, canales de
regadio, rios, lagos, lagunas, pantanos etc.

v" Deberan evitarse terrenos ubicados en torrenteras o expuestos a inundaciones,
igualmente evitar terrenos cuya composicion quimica del suelo contenga
elementos orgénicos.

11V.1.8 CONFORT
e UBICACION Y CLIMA

Para la ubicacion y el disefio de locales educativos es importante tener en cuenta las
caracteristicas Macro climaticas y Micro climéticas.

A continuacion se presenta una tabla® que expone de manera sucinta las estrategias a
considerarse seglin las zonas climaticas identificadas del Per.

ZOMAE CLIMATICAS

Salva _Setya
Tropical
Bajs

£ 1| Continental | Continental
Templado Frio muy Fris | Tropieal Alts

Literal Litoral
Tropical

: .
Captacion

144 1

Solar
Ganancias 4 ; 4

internas

3 Protzecidn i . &
de vientos :

ineroia

ertlacion
nochina
Rafigeracidn
evEporstive

Caontrol )

Imprescindible

Recomendable 1
indistira e

o recomendable -3
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o Caracteristicas Macro climaticas:

Las condiciones macro climaticas son consecuencia de la pertenencia a una latitud y regién
determinada. Los datos mas importantes que las definen son:

a. La Temperatura: La temperatura representa el estado de calor de la atmosfera, sus
valores se demuestran generalmente en °C (Grados Celsius).

b. La Pluviometria: Es el nivel de precipitaciones de un area, es conveniente tomar en cuenta
para la propuesta del proyecto la época de mayor lluvia (meses de verano 0 meses de
invierno), éste sera el factor que determine la eleccion apropiada del prototipo.

¢. La Altitud: Se refiere a Ia altura en metros, con respecto al nivel del mar, en la que se
encuentra una zona, area, o accidente geografico. El clima varia de acuerdo a la altitud, las
zonas que se encuentran a mayor altitud, presentan menor temperatura y menor humedad.

d. La Humedad Atmosférica: La atmosfera tiene la capacidad de tomar y guardar una cierta
cantidad de vapor de agua, depende de la temperatura. Este contenido de vapor de agua, lo

llamamos humedad.

La humedad del aire infiuira en las recomendaciones de confort, si se trata de zona himedas
y calurosas es recomendabie orientar los vanos hacia la direccion de los vientos para
propiciar la ventitacién de los ambientes.

e. Direccion y Velocidad de los Vientos: El adecuado tratamiento de los vientos dominantes
permitiran © no la ventilacion de la edificacion. Se debe tener en cuenta que la ventilacién de

las aulas favorece la higiene de las mismas.

La utilizacion de patios, recesos, arbustos y arboles seran herramientas complementarias a la
propuesta de disefio para e! manejo de la temperatura y direccion de los vientos.

La ventilacion incrementa el confort térmico en verano, puesto que el movimiento del aire
acelera la disipacion de calor del cuerpo humano. Por el contrario, es contraproducente en

invierno porque incrementa la pérdida de calor de la edificacion.

o Caracteristicas Microclimaticas
Son las caracteristicas propias de cada zona en particular que influencia en el macroclima,
creando asi un clima diferente llamado microciima. Estas influencias pueden ser causadas
por diferentes fenémenos.
Las condiciones microclimaticas dependen de la ubicacidn del terreno y de caracteristicas
particulares de cada zona como la existencia de accidentes geograficos que pueden modificar
las condiciones climaticas de forma significativa;
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Ambiente cubierto con planchas
de policarbonato  para  crear
efecto invernadero, para zonas
frias

En climas frios el patio techado
crea un efecto de invernadero.

CORTE A=A

En  climos  cdlidos el patio
adyacente y  cubjerto  logra
fuente de aire fresco.




Diferentes techos de acuerdo ¢ las condiciones de cada microclima




Diferentes techos de acuerdo o las condiciones de cada microclima
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