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Lima, 19 ABR. 2012
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1025, se aprueba las Normas de Capacitacion y
Rendimiento para el Sector Publico, que establece entre otros, las reglas para la capacitacion y la
evaluacién del personal al servicio del Estado, disponiéndose que el organismo rector del Sistema
Administrativo de Gestién de Recursos Humanos es la Autoridad Nacional del Servicio Civil -
SERVIR, que tiene entre sus funciones planificar, desarrollar, asi como gestionar y evaluar la
politica de capacitacién para el sector publico;

Que, el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025 aprobado por Decreto Supremo N°
009-2010-PCM dispone en su articulo 3 que, la planificacién del desarrolio de las personas al
servicio del Estado se implementa a partir de la elaboracién y posterior presentacién que las
entidades publicas hacen a la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR de su Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP, los que contienen los objetivos generales
de desarrollo de las personas vinculados con los instrumentos de gestién multianual con que
cuente la entidad, en particular, el Plan Estratégico Institucional que permitan un horizonte de
mediano plazo; asimismo describen las estrategias de implementacién del desarrollo de las
personas, en correspondencia con los instrumentos de gestién respectiva, en particular, el Plan
Operativo Institucional, asi como el presupuesto de la entidad,

Que, el referido dispositivo establece ademés que, el Plan de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado- PDP tienen una vigencia de cinco afios, y cada afio las entidades deben
presentar a la Autoridad Nacional del Servicio Civil- SERVIR su Plan de Desarrollo de las Personas
al Servicio del Estado- PDP anualizado, detallando el planeamiento de la implementacion de
acciones para el desarrollo de las personas de la entidad;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR-PE la Autoridad
~=eouc, Nacional del Servicio Civi- SERVIR aprueba la Directiva N° 001-2011-SERVIR-GDCR “Directiva

“%Ypara la elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado” la cual establece
. P\C\.'O\\‘ g‘?s lineamientos generales para la elaboracién del PDP Quinquenal y Anualizado de alcance a las
> Zintidades de la administracién publica sefaladas en el articulo llI del Titulo Preliminar de la Ley N°
8175, Ley Marco del Empleo Publico, cuyo personal se encuentre comprendido dentro del
Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos, de acuerdo a lo establecido en la
Tercera Disposicién Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1023;

($)

Zéy

Que, los numerales VI y VII de la Directiva sefialada en el parrafo precedente dispone que
en la elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP participa un
Comité cuya conformacién es oficializado por el titular de la entidad; asimismo dispone, que los
PDP Quinquenal y Anualizado validados por el Comité son aprobados por el titular de la entidad y
deben ser puestos en conocimiento de la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, a través
de la direccién de correo electrénico pdp@servir.gob.pe;

Que, por Resolucion Ministerial N° 485-2011-ED, modificada por las Resoluciones
 Ministeriales N°s 501-2011-ED y 627-2011-ED se conforma el Comité de Elaboracién del Plan de
Desarrolio de las Personas Quinquenal (2012-2016) del Ministerio de Educacién;



Que, mediante el Oficio N° 641-2012-ME-SG, la Secretaria General, en calidad de
Presidenta del Comité de Elaboracion del Plan de Desarrolio de las Personas del Ministerio de
Educacion, elevé al Despacho Ministerial el Plan Anual y Quinquenal de Desarrollo de las
Personas del Ministerio de Educacion;

Que, en mérito a lo expuesto se hace necesario aprobar el Plan de Desarrollo de las
Personas — PDP Quinquenal 2012-2016, validado por el Comité de Elaboracion del Plan de
Desarrollo de las Personas Quinquenal (2012-2016) del Ministerio de Educacion;

De conformidad con lo dispuesto en el numera!l 8) del articulo 25 de la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo; el Decreto Ley N° 25762, Ley Orgénica del Ministerio de Educacion,
modificada por Ley N° 26510; y el Decreto Supremo N° 006-2012-ED, que aprueba el Reglamento
de Organizaciéon y Funciones y el Cuadro para Asignacién de Personal del Ministerio de
Educacion;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas - PDP Quinquenal 2012-2016
del Ministerio de Educacién que forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer que la Oficina de Prensa del Ministerio de Educacién, publique la
" presente Resolucion Ministerial y el Plan de Desarrollo de las Personas PDP, Quinquenal 2012-
. 2016 del Ministerio de Educacién, en el Portal Institucional del Ministerio de Educacion
(http://www.minedu.gob.pe/normatividad/), en la misma fecha de su publicacion en el Diario Oficial
El Peruano.

Articulo 3.- Disponer que la Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educacion haga de
onocimiento a la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR a través de la direccién de correo
blectronico pdp@servir.gob.pe la presente resolucién y el Plan de Desarrollo de las Personas PDP

PATRICIA SALAS O'BRIEN
Ministra de Educacion
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS
QUINQUENAL
2012 - 2016

PRESENTACION

Centrar el interés por que se instale una gestion moderna, pertinente y capaz de responder a las
necesidades del quehacer educativo , constituye una de las preocupaciones centrales para el
Ministerio de Educacion, toda vez que a través de ella, espera estar a la altura de las exigencias
que la época actual le pone en frente. En tal sentido contribuir con la preparacion continua de su
personal, deviene per se en un aspecto clave de la transformacion educativa, pues no hay cambio
posible, si es que no se tiene puesto los ojos en las personas que habran de formar definidamente
parte de éstos. Por tanto, imaginar los procesos claves de gestion de cara a los préximos cinco
afios, inevitablemente requerird de un personal cuyos desempefios sean de por si apropiados
para los resultados que se aspiran alcanzar.

En efecto, para cumplir con este encargo el Ministerio de Educacién debera generar las
condiciones que le permita reencontrarse con su mision fundamental, que es garantizar en los
estudiantes aprendizajes significativos para sus vidas, vinculados a un desarrollo pleno de su
ciudadania y la vigencia exigible de sus derechos fundamentales. Es en ese sentido la gestion
moderna habra de priorizar el conjunto de procesos y acciones de caracter pedagogico, principal
herramienta del sistema educativo y administrativo, permitiendo asi se constituya como soporte
de la labor educativa y se dimensione la importancia que tienen las Instituciones Educativas como
espacios de encuentro privilegiado entre estudiantes, docentes y la comunidad educativa toda, lo
que garantizara que el sistema se ponga al servicio de la escuela y de sus estudiantes, contrario a
lo que ha venido ocurriendo hasta ahora.

En suma, se apuesta por desarrollar un estilo de gestion publica que privilegie por sobre todo una
accion pedagoégica pertinente y de calidad en las escuelas y colegios a nivel nacional, para lo que
se precisa de un personal ético, competente, proactivo y dispuesto a emprender nuevos retos
profesionales.

Bajo esta Optica el Plan de Desarrollo de las Personas Quinquenal 2012-2016, cuya
direccionalidad se orienta hacia los servidores (funcionarios, directivos, profesionales, técnicos y
auxiliares) que laboran, en la sede central del Ministerio de Educacién a nivel nacional, y que
abriga como su intencion principal poder responder coherentemente con las politicas priorizadas,
aportando de este modo a los procesos claves de gestién que han sido definidos por la actual
administracion, pero que a la vez pretenden estar acordes a la directiva expedida por la Autoridad
Nacional del Servicio Civil - SERVIR.
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se entiende como tal a los lineamientos dé& operacién institucional que forman parte del
desarrollo de una gestién moderna y acorde a los requerimientos pedagdgicos exigidos por la
ciudadania en su conjunto. En tal sentido, basamos este marco en la visién del Ministerio de
Educacién y en las siete politicas priorizadas para el presente quinquenio.

Veamos a continuacion el enunciado de cada uno de ellos:

1.1.

Vision del Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacidon expone como su Visién: “El Ministerio de Educacion es el
organismo rector que lidera una sociedad educadora con la participacion y vigilancia
de la sociedad civil, para garantizar una educacién integral, pertinente y de calidad que
contribuya al desarrollo pleno de las personas a lo largo de su vida. El Ministerio de
Educacién dispone de una eficiente y eficaz capacidad de gobierno sectorial en el nivel
central y descentralizado e instrumenta politicas que aseguran a los nifios y jovenes de
todo el pais iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato sin ninguna forma
de discriminacién, en un sistema educativo flexible, adecuado a las necesidades y
exigencias de la diversidad y el logro de competencias bdsicas para que todas las
personas se desenvuelvan social y laboralmente, tiendan a la creatividad e innovacion,
orienten su comportamiento por los valores democrdticos, promuevan el desarrollo
humano integral y sostenible de la justicia social y la cultura de paz, asi como para que
ejerzan el derecho a aprender en forma continua y con autonomia”.

Se puede desprender de este enunciado, que su formulacidon en si misma abriga los aspectos
de una educacién que esté en la posibilidad de responder a las necesidades y requerimientos
de la poblacién estudiantil de nuestro pais, de cara a los retos que los procesos sociales van
imponiendo dentro y fuera del territorio nacional.

1.2.

Mision del Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacién expone como su Mision: “El Ministerio de Educacion tiene
como Misién, asegurar ofertas educativas pertinentes de calidad, sustentadas en el
trabajo concertado con la sociedad civil y centradas en la formacién integral de todos
los peruanos, guiados con una perspectiva de interculturalidad, equidad, cohesion
social y desarrollo humano sostenible, que permita formar personas capaces de
desarrollar su identidad, autoestima y capacidades, e integrarse adecuada y
criticamente a la sociedad, en armonia con su entorno”.

El MED recupera en su Misién garantizar no solo el acceso a la educacién, sino que ademas
propugna porque esta tenga los niveles dptimos de" calidad y pertinencia, con lo cual se
contribuya a generar una sociedad mas equitativa y articulada en diversos planos.

13.

Cémo se entiende el desarrollo de capacidades

De acuerdo a lo establecido por el Decreto Supremo N2 086-2010-PCM acerca de la Politica
Nacional de Obligatorio Cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional, dice
respecto del Desarrollo de Capacidades lo siguiente:

4
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“Entendemos el desarrollo de capacidades como Ha habilidad que tienen los individuos,
grupos, instituciones y sistemas en general para identificar y resolver sus problemas; para
desarrollar e implementar estrategias qlie les permitan conseguir sus objetivos de
desarrollo de una manera sostenible”.

Esta forma de abordar el desarrollo de capacidades, deja sentado el interés del Estado por
garantizar la preparacion del personal que habrd de asumir diferentes roles y funciones,
todos acompasados por las politicas que marcan el derrotero de los intereses nacionales.

1.4. Objetivos Estratégicos

La Visién y Misién del Ministerio de Educacion se traduce indefectiblemente en los Objetivos
Estratégicos que de un modo directo y concreto, han de definir la operatividad de aquello
que se quiere alcanzar en la perspectiva de que el sistema educativo cumpla con sus roles y
funciones.

Asi tenemos que al 2016:

Se fortalecerd el desarrollo de una Educacién Inicial de calidad con un enfoque de
atencién integral de los nifios y nifias, de 0 a 5 afios, tomando en cuenta la diversidad
sociocultural, especialmente de aquellos y aquellas mas vulnerables.

Se asegurara que todos los estudiantes, especialmente aquellos mas vulnerables y
desfavorecidos, concluyan una Educacién Primaria de calidad, que considere los
aprendizajes correspondientes al nivel y una formacién en valores.

Se brindard a los adolescentes y jévenes una Educacidén Secundaria y Técnico
Productiva de calidad, que satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y
formacién en valores, que los prepare para la vida y el ejercicio de la ciudadania.

Se mejoraré la calidad de la Educacién Superior para que se ajuste a las necesidades
del pais y aporte a su desarrollo.

Se mejorard la atencién de las necesidades educativas de los nifios, nifias y
adolescentes con necesidades especiales asociadas a la discapacidad y por talento y

condiciones excepcionales, bajo el enfoque de educacién inclusiva.

Politicas Priorizadas para el quinquenio

Los Objetivos Estratégicos planteados por el Ministerio de Educacién tienen en las siete
Politicas Priorizadas su punto de apoyo esencial, toda vez que en ellas se puede reflejar lo
esperado en el presente quinquenio.

Estas Politicas han sido enunciadas del siguiente modo:

Todos y todas logran aprendizajes de calidad, con énfasis en comunicacion,
matematicas, ciudadania y capacidades cientificas y técnicas productivas.
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22  Nifos y nifas menores de 5 afios accedan a un servicio educativo de calidad.

3e Nifios y nifias de las areas rurales logran aprendizajes superando las brechas
existentes.

42  Nifos y nifias quechua, aimara y amazdnico aprendan en su propia lengua y en
castellano, desde su cultura, superando las brechas existentes.

52 Losy las docentes se forman y se desempefian en base a criterios concertados en el
marco de una carrera publica renovada.

62 Las instituciones educativas se fortalecen en el marco de una gestion
descentralizada, participativa, efectiva y transparente.

7° Los estudiantes se forman en instituciones de educacién superior acreditadas y/o
con acceso preferencial mediante becas.

2. PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS QUINQUENAL 2012 - 2016

El Plan de Desarrollo de las Personas Quinquenal 2012 - 2016, asume como centro de su
propuesta la Mision del Ministerio de Educacién, dado que en ella se expresa |a identidad y la
funcion a cumplir dentro de la estructura del Estado. En tal sentido, dicho documento tiene
como finalidad garantizar que sus servidores cuenten con las competencias y desempefios
necesarios, a fin de desarrollar los procesos de gestién de forma eficiente y eficaz.

2.1.Objetivos Estratégicos de la Capacitacién del Personal

Asumiendo las politicas priorizadas por el Ministerio de Educacién como pautas rectoras, es
que se proponen los siguientes Objetivos Estratégicos para la Capacitacion del Personal, las
que en suma, quieren aportar al desarrollo de capacidades en la perspectiva de alcanzar los
desempefios esperados.

Objetivos Estratégicos

OE1:

Lograr que los servidores del Ministerio de Educacién cuenten con las actitudes, los
conocimientos y las habilidades necesarios para propiciar una gestién educativa que
responda a los aprendizajes de calidad de los estudiantes.

OE2:

Lograr que los servidores del Ministerio de Educacién adquieran herramientas de gestion
necesarias, a fin de garantizar el acceso y los aprendizajes pertinentes de nifios y nifias
menores de 5 ahos.

OE3:

Lograr que los servidores del Ministerio de Educacién tengan los recursos basicos para
impulsar que nifios y nifias de las areas rurales logren aprendizajes que les permitan
superar las brechas existentes.

OE4:
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Lograr que los servidores del Ministerio de Educacidn posean los elementos y criterios para
propiciar que nifios y nifias quechuas, aimaras y amazdnicos, aprendan en su propia lengua
y en castellano, asimismo en su propia cultura, superando las brechas existentes.

OE5:

Lograr que los servidores del Ministerio de Educaciéon asuman un rol tedrico — practico en
el desarrollo de una docencia que se forma y desempefia en el marco de la carrera publica
renovada.

OE®6:

Lograr que los servidores del Ministerio de Educacion cuenten con la informacion y los
elementos necesarios para contribuir al fortalecimiento de las IE, a fin de que asuman una
gestion descentralizada, participativa, efectiva y transparente.

OE7:

Lograr que los servidores del Ministerio de Educacién adquieran las herramientas para
favorecer dindmicas que permitan la inclusion de estudiantes en instituciones de educacion
superior acreditadas y con acceso preferencial a becas.

’ 3. COMPETENCIAS NECESARIAS PARA LOS PROCESOS CLAVES DE LA GESTION EDUCATIVA

3.1.Definicion de competencias que asumimos

En primer término queremos hacer una precision necesaria acerca de la definicion de
competencia que adoptamos en este caso. Partimos de la acepcion mads recurrente de
competencias, que asume de éstas como aquellas actuaciones integrales que permiten a la
persona estar en condiciones de identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del
contexto con idoneidad y ética, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer
(Tobén, Pimienta y Garcia Fraile, 2010).

De manera quizd mas aproximativa, las competencias son todos aquellos comportamientos
formados por habilidades cognitivas, actividades de valores, destrezas motoras y diversas
informaciones que hacen posible llevar a cabo, de manera eficaz, cualquier actividad. A modo
de especificacion definimos los conceptos de:

a. Capacidad.- Asumimos como tal a la facultad intrinseca de la persona humana,
que le permite encarar las necesidades y los problemas; por tanto, constituye una
condicién para la formacién, desempefio y bienestar del servidor publico en el
despliegue de sus funciones.

b. Habilidad.- Asumimos como tal a la posibilidad de ejercer una funcién, rol o tarea con
suficiente presteza y desenvolvimiento.

c. Destrezas.- Asumimos como tal a la cualidad que permite a alguien manejarse con
suficiente autonomia respecto de la tarea, rol o funcion que le toca asumir.

En tal sentido reconocemos que las competencias son un conjunto articulado y dindmico de
conocimientos habilidades, actitudes y valores que toman parte activa en el desempefio

7
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responsable y eficaz de las actividades cotidianas dentro de un contexto determinado
(Vazquez Valerio Francisco Javier). De modo directo; asistimos a una época en la que cada
vez es mas alto el nivel educativo requerido a hombres y mujeres, a fin de que puedan
participar en la sociedad que les toca vivir y résolver problemas de carécter practico, con lo
cual se hace necesaria una educacion basica que contribuya al desarrollo de competencias
amplias para la manera de vivir y convivir en un mundo que cada vez es mas complejo.

Visto asi, las competencias dentro de las dindmicas de ensefianza y aprendizaje, son el
resultado del desarrollo de capacidades, que permiten a las personas alcanzar desempefios
deseados a nivel tedrico — practico y actitudinal. Esta concepcién es completamente valida
tratdndose de los servidores del Ministerio de Educacién, quienes deben enfrentar una serie
de situaciones que los obligan a estar preparados y a la altura de los requerimientos del
sector, mas aun en un contexto de cambios y de los procesos claves de gestién propuestos.

La implementacién de las politicas establecidas por el Ministerio de Educacién requiere de
personal directivo, profesional, técnico y auxiliar, dotado de las competencias, que permitan
responder a las necesidades del quingquenio actual.

. 3.2, Competencias necesarias para la nueva gestion educativa

La nueva gestion educativa compromete al personal a asumir roles y funciones que vayan en
la perspectiva de los procesos claves de gestion requeridos. Para ello, se debe apelar a
procesos formativos y de capacitacién que contribuyan al desarrollo de capacidades que les
permitan adquirir las competencias necesarias para cumplir con sus responsabilidades de
manera exitosa.

En la siguiente estructura, presentamos cuales consideramos debieran ser las competencias a
ser alcanzadas por el personal. Los servidores del Ministerio de Educacién encargados de la
gestién y desarrollo pedagdgico deberan tener estas competencias:

Para posibilitar la implementacion de las siete politicas priorizadas, el Ministerio de
Educacién requiere de servidores publicos acorde a los requerimientos que como nueva
gestién, se le presentan en el actual contexto. En tal sentido se considera que las
competencias que se deberan desarrollar serian estas:

Competencias
— Trabaja en equipo y respeto a las
diferencias culturales e ideoldgicas.
— Se comunica con asertividad y de | — Analiza  criticamente la  realidad
manera horizontal. educativa, lo que le permite Ila
— Asume liderazgo y conduccion formulacién e implementacién de
democratica. . modelos pedagégicos centrados en los
—~ Incorpora el enfoque de derechos aprendizajes.
humanos, equidad, interculturalidad. | — Formula estdndares, mapas de progreso,
— Asume el enfoque de gestién de técnicas e instrumentos de medicién de
calidad, gestién por resultados y la calidad educativa.
gestion  descentralizada en el |- Procesa, analiza y socializa los resultados
desemperio de las funciones. de la medicién de la calidad educativa.
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— Muestra actitud para la convivencia
institucional y relacionamiento con
los actores educativos y publicos del,
pais.

— Trabaja en funcién a los procesos
claves de gestion, empleando un
sistema articulado de la informacion
y comunicacion permanente.

— Usa apropiadamente herramientas
ofiméticas y de tecnologias de la
informacién y comunicacién.

Competencias

Capacidades

desarrollo
Nacional,

Maneja con propiedad el
curricular (Marco Curricular
disefios curriculares, etc.).
Incorpora criterios de organizacion vy
facilitacion de procesos participativos, asi
como la formacién y asistencia técnica a
equipos regionales.

Formula e implementa modelos
pedagdgicos centrados en loé
aprendizajes.

Formula estandares, mapas de progreso,
técnicas e instrumentos de medicién de la
calidad educativa y para el
procesamiento, andlisis y socializacion de
resultados de la mediciéon de la calidad
educativa.

Elabora, revisa y wusa
educativos pertinentes.
Disefia y aplica un sistema de evaluacién
de los aprendizajes esperados.

materiales

—~ Forma y asiste técnicamente a equipos

regionales en la formulacién de disefios
curriculares regionales.

Organiza y facilita los procesos
participativos para el disefio del Marco
Curricular Nacional.

Desarrolla estrategias para la convivencia
democrdtica en las  Instituciones
Educativas y su implementacion en
coordinacién con los gobiernos regionales
y locales.

Competencias

Capacidades

Comprende y aplica la normatividad sobre
la Ley del profesorado y ley de la Carrera
Publica Magisterial.

Formula, implementa y evalda politicas
laborales, de bienestar y revaloracion de
maestros. .
Formula lineamientos de formacién inicial
de docentes y para aquellos que estan en
servicio, asi como de mecanismos de
acreditacion y certificacion de entidades
formadoras.

Gestiona y administra los procesos
técnicos basados en la meritocracia, para
la seleccién y contratacién del personal
adecuado.

Formula los lineamientos y programas de
fortalecimiento de capacidades de
direccion y gestion pedagdgica.

Domina la normatividad del profesorado y
la Ley de carrera publica magisterial.
Formula los lineamientos de formacion
inicial y en servicio de los docentes, asi
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— Cuenta con herramientas, estrategias y
mecanismos para la evaluacion docente.

~ Disefia y organiza el programa de,
formacién de alto nivel, a equipos
regionales de formadores, acompafnantes
pedagogicos y maestros.

— Organiza y proponer la aplicacién de

— Formula, implementa y evalua politicas

— Promueve

— Fortalece el sistema nacional de becas,

como mecanismos de acreditacién y
certificaciéon de entidades formadoras.

estrategias y mecanismos de evaluacion
docente y administrativo, para identificar
las brechas de conocimientos vy
retroalimenten el sistema de desarrollo y
capacitacion de servidores del Ministerio
de Educacién.

laborales de bienestar y de revaloracién
de maestros.

que las instituciones de
formacidn superior estén a la altura de los
requerimientos profesionales exigidos por
los cambios sociales y tecnoldgicos.

que seleccione y promueva las
capacidades de los estudiantes, previendo
su insercion 6ptima en el mercado
laboral.

Competencias

n Zat
Capacidades

de
por

implementa sistemas
programacion

— Disefa e
planeamiento vy
resultados, en el marco del proceso de
descentralizacién.

— Desarrolla una gestion publica en base a
procesos claves y sistemas articulados de

operacién, asi como el monitoreo,
evaluacidn y gestidn de la informacién.

— Fortalece las capacidades y asistencia
técnica a regiones en el proceso de
gestién descentralizada de la educacion.

— Domina la normatividad sobre
descentralizacién y transferencia de
funciones y competencias a los Gobiernos
Regionales y Locales.

— Forma y asiste técnicamente a equipos

— Disefia y organiza programas de formacién

— Asiste técnicamente a equipos regionales

regionales de formulacién de disefios
curriculares regionales.

de alto nivel de equipos regionales de
formadores, acompafiantes pedagoégicos y
maestros.

encargados de acompafiar los procesos de
mejora continua de las Instituciones
Educativas y de gestién educativa, segun
estandares de calidad y herramientas de
gestion establecidos.

Competencias

Capacidades

— Disefa y organiza acciones orientadas a
posibilitar el ejercicio de la voz y
pensamiento de los estudiantes, e
incorporar el enfoque de derechos del

— Formula lineamientos y programas que
integren la escuela con los padres y la

10
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nifio en la gestién educativa, y promueve
buenas practicas de participacidn,
organizacion  estudiantil, asi como
campafas de promocion del nifo como
sujetos de derechos.

Formula lineamientos y programas de
relacionamiento de la escuela con los
padres y la comunidad, y el desarrollo de
estrategias para la convivencia
democratica en las Instituciones
Educativas, ademas de su implementacién
en coordinacién con los gobiernos
regionales y locales.

Formula lineamientos y programas de
fortalecimiento de capacidades de
directores, y la organizacion de su
implementacion con los gobiernos
regionales, asi como para dirigir el
proceso de seleccion, contrataciéon y
evaluacion de directores de las IE.

Disefa y organiza el programa de
formacion a equipos regionales de
formadores de directores y de asistencia.
técnica a equipos regionales encargados
de acompafiar los procesos de mejora
continua de las Instituciones Educativas,
segln los estandares de calidad definidos
por Instituto Peruano de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacién de la Calidad
de la Educacion Basica — IPEBA.

comunidad.

Disefa, establece e implementa
estrategias de integracion con los
diferentes actores sociales, nacionales e
internacionales.

Acompaiia los procesos de gestién vy
planificacién de las instituciones
educativas, en el marco del
fortalecimiento de sus roles y funciones.
Motiva la innovacion  pedagodgica
permanente, que permita a las
instituciones educativas constituirse en
un referente formativo de la comunidad.

4.1. Objetivos de la Capacitacion

11

4. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, DESTINATATRIOS Y EVALUACION DEL PLAN QUINQUENAL

En el presente Plan Quinquenal se ha considerado necesario especificar lo que se espera sean los
N\objetivos de los procesos de capacitacion, asi como de las estrategias que deben garantizar los
esultados esperados y a quienes se espera responder con esta oferta formativa. En ese sentido
ge postula como tales los siguientes:

Se pretende que el proceso de capacitacion cubra estos objetivos:

Ofrecer y asegurar a la comunidad ofertas educativas concertadas y de calidad, adecuadas a
la realidad de cada regién. '
Lograr el compromiso de todos los servidores publicos del Ministerio de Educacién con los
objetivos estratégicos institucionales.
Fomentar el desarrollo integral de todos los servidores publicos del Ministerio de Educacién.
Procurar que los servidores publicos del Ministerio de Educacién, a través del logro de los
objetivos institucionales, puedan cumplir sus objetivos de desarrollo personal y familiar.
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4.2. Estrategias de la Capacitacién -

En término de las estrategias del proceso de capacitacion, se postula como tales:

Disefio y formulacién de programas de desarrollo y capacitacién continta dirigidos a los
servidores del Ministerio de Educacion.

Implementacién de programas de capacitacion en temas relacionados al manejo de
conflictos, negociacion y comunicacién estratégica.

Ejecucién de programas de integracién y generacién de compromisos con el Ministerio de
Educacion.

Establecimiento de canales de comunicacién que permitan compartir la informacién que
generan todas las dreas del Ministerio de Educacion.

Promocién del desarrollo de nuevas competencias técnicas y profesionales que enriquezcan
los puestos de trabajo.

Aprovechamiento de los convenios de Cooperacién Internacional, para el desarrollo de
actividades de capacitacion especializadas.

4.3, Datos de la Poblacion laboral del Ministerio de Educacion

En el organigrama del Ministerio de Educacién que se encuentra debajo, nos permite apreciar la
complejidad de la actual estructura directiva y operativa, lo que en términos directos representa
al personal que ocupa cada una de estas instancias del sector. Vista asi, se prevé como

destinatarios a: .

12
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Debemos precisar que al mes de noviembre del 2011 en el Ministerio de Educacién, hay un total
de 2,782 servidores, distribuidos de la siguiente manera: ~

REGIMEN - N2 DE SERVIDORES
» En el régimen del Decreto Legislativo N° 276 249
»  En el régimen del Decreto Legislativo N° 728 52
= En el régimen del Decreto Legislativo 1057 (CAS) 2,436
= o TOTAE 2,782

En el anexo n2 1 se puede apreciar la distribucion detallada del personal segun sus dependencias.
4.4. Tipos de evaluacién y sistema de monitoreo a ser implementada

El Plan Quinquenal ha definido desarrollar un proceso de evaluaciéon multimodal, de tal manera
que ella misma pueda cubrir varios aspectos, y favorecer asi con la informacién necesaria para
hacer correcciones al proceso llevado adelante.

Asimismo se prevé contar con un sistema de monitoreo, a través del cual se haga seguimiento sea
de las acciones de capacitacion implementadas, como de los logros y limitaciones encontradas en
lo actuado.

Ambos, la evaluacién y el monitoreo, jugaran en pared de la oferta formativa, con lo cual se
avance coherente y definidamente en la linea de favorecer el desarrollados de capacidades del
personal del Ministerio de Educacién, tanto como de los 6rganos descentralizados del sector.

De modo especifico se espera cubrir como parte del proceso:

En la evaluacion:

a. Disefio de un sistema de evaluacién que cubra las dimensiones tedrico — practicas del
proceso de capacitacion.

b. Disefio y aplicacién de instrumentos que permitan conocer el nivel de comprensién, de las
materias desarrollas sobre las que se capacito el personal.

C. Evaluacién de desempefios, en la forma y oportunidad que determine el Ministerio de
Educacion en el marco de las normas establecidas por la Autoridad Nacional del Servicio
Civil.

Disefio de un sistema de monitoreo que permita hacer seguimiento oportuno de los
procesos de capacitacién para el desarrollo de capacidades.

b. Seguimiento de los desempefios adquiridos por el personal, de tal manera que se pueda
acompaiiar la gestion del cambio en el ambito del sector.

4.5. Mecanismos para la evaluacion y el seguimiento

Entendemos como tales a aquellas acciones que de manera explicita y directa, seran puestas en
marcha a fin de garantizar que tanto la evaluacién como el monitoreo, permitan recabar la

14




0145 -2012-ED

informacién necesaria a fin de medir el impacto de los procesos de formacién y capacitacion para
el desarrollo de capacidades. N

En esa perspectiva se espera que los programas y eventos de capacitacién que se realicen en el
marco de este plan, sean evaluados y monitoreados de la siguiente manera:

a. Evaluacién de conocimientos, la que servird para determinar el grado de asimilacién de los
conocimientos impartidos a cada servidor participante y retroalimentar el sistema de
capacitacién en cuanto a las técnicas mas eficaces a emplear.

b. Evaluacién del desempefio, la que servird para identificar posibles brechas puesto/personay
desarrollar el Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion de los servidores del Ministerio de
Educacion.

c. Encuestas de clima laboral el que se utilizardn para conocer la percepciéon que tienen los
servidores acerca de la gestidén institucional, su nivel de motivacion, las formas de
interrelacién laboral, el estilo de liderazgo predominante y el grado de identificaciéon que
tienen los servidores con el Ministerio de Educacién.

d. Aplicacién de instrumentos de recojo de informacién y datos oportunos del proceso de
desarrollo de capacitacién y de los desempefios implementados por el personal en sus
respectivas Unidades Organicas.

5. METAS E INDICADORES DE LA CAPACITACION

En el afdn de comprender los alcances de los procesos desarrollados, se prevé una sucesién
de metas e indicadores, cada uno de los cuales relacionado a los diferentes momentos de la
dindmica formativa y de capacitacién que se pondra en marcha.

Asi tenemos:

Metas Indicadores

a. Meta 1: Ser reconocidos como el ente
que ofrece y asegura a la comunidad
ofertas educativas equitativas,
concertadas y de calidad, adecuadas a la
realidad de cada region.

* |Indicador: Cantidad anual de
horas/persona, capacitados en temas
segun los procesos claves de
gestién/Numero total de horas de
capacitacion anual del Ministerio de
Educacién.

b. Meta cualitativa: Lograr una alta
especializacion de los servidores en
materia educativa, pedagodgica,
administrativa y de gestién, que sea
referente en el sector publico.

¢. Meta cuantitativa: Capacitar anualmente, -
/ a no menos del 50% de los servidores del
Ministerio de Educacién.

d. Meta 2: Lograr la identificacién de todos | =  Indicador: Aprobacién no menor del 50%
los servidores del Ministerio de en las encuestas anuales de clima
Educacién, con los objetivos estratégicos laboral al finalizar el quinquenio.
institucionales.
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e. Meta cualitativa: Lograr wuna alta
participacion de los servidores en los:|
proyectos que desarrolla el Ministerio de
Educacion en el marco de los procesos
claves de gestion.

f. Meta cuantitativa: Lograr la capacitacion
del 100% de servidores del Ministerio de
Educacién en programas de formacién
que aborden la gestion del cambio, buen
gobierno en educacién, ética publica,
trabajo en equipo, liderazgo, cultura
organizacional, clima laboral y gestion de
conflictos.

a. Meta 3: Lograr el Desarrollo integral a
todos los servidores del Ministerio de
Educacion, procurando que a través del
avance de los objetivos institucionales,
puedan cumplir sus objetivos de
desarrollo personal y familiar.

* |Indicador: Cantidad anual de
s . T horas/persona en rogramas de

g. Meta cualitativa: Los servidores del (p L P g~
capacitacion al afio en

Ministerio de Educacién perciben que la
entidad les brinda oportunidad de
capacitar y desarrollarse.

programas/Numero total de horas de
capacitaciéon anual del Ministerio de
Educacién.

h. Meta cuantitativa: El 100% de servidores
del Ministerio de Educacién han sido
capacitados a través de diversas
modalidades de formacién.

EJES Y CONTENIDOS A DESARROLLAR

En términos de lo que podriamos llamar el curriculo del proceso de capacitacién para el
desarrollo de capacidades, proponemos seis ejes, que se desprender de la relacién directa
. con los objetivos que se esperan sean alcanzados a lo largo del proceso.

Asimismo ademés que cada eje tiene un correlato con aquellos temas y contenidos que se
cree pueden ayudar a encajar los aspectos tedricos y précticos de la oferta formativa puesta

en marcha a través de la dindmica que se ejecutara.

En tal sentido se ha delineado como ejes y contenidos los siguientes:
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EJES | CONTENIDOS
I. GESTION DEL Gestién educativa y buen gobierno en educacién
CAMBIO Gestidn de la transfarmacion educativa.

Desarrollo organizacional y sistemas de gestion por procesos.
Sistema y estdndares de calidad de la gestion.

Rol del servidor publico del Ministerio de Educacién en el proceso
de transformacién educativa.

Liderazgo gerencial

Etica publica, transparencia y politicas de moralizacién en el sector
Gestidn de conflictos

Interrelacién con- medios de comunicacion y actores locales,
regionales y nacionales (Media Training)

Atencion al usuario

Il. DESARROLLO
CURRICUALR Y
GESTION DE LOS
APRENDIZAJES

Desarrollo curricular.

Modelo pedagégico centrado en el aprendizaje.

Gestion educativa centrada en los aprendizajes.
Acompafiamiento pedagdgico.

Ruralidad y modelos pedagogicos multigrado

Estandares educativos y mapas de progreso.

Medicidn y evaluacién de los aprendizajes

Técnicas para formulacién de textos, material educativo y guias
metodoldgicas )

Desarrollo de las matematicas

Programacion curricular en las [E

Formulacién y evaluacion de marcos curriculares
Estrategias de capacitacién y acompafiamiento al desarrollo
curricular

Disefio, validacién y evaluacién de recursos pedagogicos

DESARROLLO
DOCENTE

Metodologia de formacién de formadores.

Criterios y estrategias para la formacidn y asistencia técnica a
regiones.

Equipo de facilitadores en planificacién.

Equipo de formadores para acompafiantes pedagogicos.

Equipo de asistencia técnica en desarrollo curricular.

Estandares de aprendizaje y estrategias de acompafiamiento
Metodologias de ensefianza - aprendizaje

Pedagogia para la formacién de adultos en servicio

Formulacién, monitoreo y evaluacién de programas de formacién
y capacitacién docente.

Estadndares de evaluacidn del desempefio docente

Educacién virtual y uso de las TIC en los procesos de aprendizaje
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IV. DESARROLLO DE Modelos de reforma de Instituciones Educativas
LAS Marco normativo que regulah el funcionamiento de las
INSTITUCIONES Instituciones Educatjvas
EDUCATIVAS Estrategias y mecanismos de articulacién de la escuela con las
familias y la comunidad
Modelos de gestion de las Instituciones Educativas.
Escuelas inclusivas
“Gestion de las Instituciones Educativas
Clima y convivencia en las Instituciones Educativas
Manejo de conflictos, negociacién y comunicacion asertiva.
Cultura Organizacional en las |E
Enfoques y tendencias pedagégicas
Gestion de redes educativas
V. GESTION Enfoques de |a gestion: derechos, equidad.
DESCENTRALIZAD calidad educativa, interculturalidad, gestion por resultados y
ADELA gestion descentralizada.
EDUCACION Marco normativo de la gestion publica y descentralizacion

educativa.

Descentralizacion, roles y funciones de los niveles de gobierno en
la gestion educativa.

Gestion por resultados de la ®ducacién en el proceso de
descentralizacién. -

Protocolo de relacionamiento e intervencidn en las regiones
Planeamiento y gestiéon de politicas, planes y programas de
educacion.

Metodologias de costeo de politicas y programas.

Programacidn presupuestal.

Formulacién, implementacién y evaluacion de proyectos de
inversién pablica en educacién.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion del Planeamiento y
Programacion.

Gestion de la informacion.

Ley del Procedimiento Administrativo General.

Procesos y gestion administrativa.

Sistemas articulados y soporte tecnoldgico de procesos.

Sistema Integrado de Administracion Financiera.

Sistema Integrado de Gestién Administrativa.

Contratacidn y adquisiciones del Estado.

Monitoreo y supervisién de Proyectos de Inversién Publica.
Competencias sobre el Sector Educacion segun nivel de gobierno
Plan de Transferencias -
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VI. CAPACIDADES
COMPLEMENTARI
AS

Normatividad sobre Patrimonio de bienes muebles e inmuebles.
Cuadro de mando (BSC).

Curso de SPSS (Estadistica)

Office 2010 Nivel Basico

Office 2010 Nivel Intermedio y Avanzado

Disefio Grafico

Microsoft Project

Sistemas de Informacion Geografica

Desarrollo WEB y Aplicaciones (JAVA, PHP y .NET)

Metodologias para el desarrollo de Software

Sistema de Archivos en la Gestién Publica

Campafias sociales y desarrollo de estrategias de comunicacion
Marketing y Estrategias

Supervisién de Obras Publicas y Control de Prestaciones
Adicionales de Obras

Expedientes Técnicos de Obras Publicas, Costos y Presupuestos
Saneamiento de Bienes Muebles e Inmuebles, Habilitacion Urbana
y Edificacién (Valorizacién, ejecucidon y Liquidacion de Obras
Publicas

Logistica y Gestion de Almacenes
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ANEXO 1 N
Distribucion de Personal del Ministerio de Educacidn, segin vinculo contractual

a noviembre 2011
‘ . REGIMEN LABORAL i
{ DEPENDENCIA i :
. - . s ; 0,1£6,276 | D.LEG. 128 | LEYPROF, | TOTALES I

ALTA DIRECCION 4 4

APEC - FORO DE COOPERACION ECONOMICA ASIA PACIFICO 2 2

CADER - COMISION DE ATENCION DE DENUNCIAS Y RECLAMOS 37 37

CASA DE LA LITERATURA 8 8

CNE - CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION 19 19

COLEGIO MAYOR SECUNDARIO *PRESIDENTE DEL PERU 174 174

CONEACES - CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA 13 13

CONEAU - CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA 21 21

COTET - COMISION TECNICA DE EDUCACION PARA TODOS 2 2

DCU - DIRECCION DE COORDINACION UNIVERSITARIA 8 1 9

DEI - DIRECCION DE EDUCACION INICIAL 54 1 55

DEIB - DIRECCION DE EDUCACION INTERCULTURAL Y BILINGUE 19 19

DEP - DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA 38 38

DER - DIRECCION DE EDUCACION RURAL 13 13

DES - DIRECCION DE EDUCACION SECUNDARIA 46 1 47

DESP - DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA 38 7 1 46

DESTP - DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA Y TECNICO PRODUCTIVA 27 27

DIECA - DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA Y AMBIENTAL 23 2

DIGEBA - DIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 3 3

DIGEBE - DIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASICA ESPECIAL 30 30

DIGEBR - DIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASICA REGULAR 9 9

DIGEIBIR - DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE Y RURAL 4 4

DIGESUTP - DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO PROFESIONAL 3 3

DIGETE - DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS 113 9 122

DIPEBA - DIRECCION DE PROGRAMAS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA - 18 18

DIPECUD - DIRECCION DE PROMOCION ESCOLAR CULTURA Y DEPORTE 37 6 4

DISDE - DIRECCION DE INVESTIGACION SUPERVISION Y DOCUMENTACION EDUCATIVA *. 10 12 1 23

DITOE - DIRECCION DE TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA i 44 2 1 47

{JDM - DESPACHO MINISTERIAL 13 3 16

/' |ENSAD - ESCUELA NACIONAL SUPERIOR DE ARTE DRAMATICO 21 2% 45

ENSB - ESCUELA NACIONAL SUPERIOR DE BALLET 18 4 15 37

FONDEP - FONDO NACIONAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 18 18

IPEBA - INSTITUTO PERUANO DE CERTIFICACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA BASICA 28 28

OAAE - OFICINA DE APOYO A LA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 8 13 21

- OAJ - OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 17 4 1 22

/&Q' 2 \NIQBEC - OFICINA DE BECAS Y CREDITO EDUCATIVO 64 19 [
2 & \AM - ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 2% 1" 1 37
; R %P‘sc - OFICINA DE COORDINACION CON INSTITUCIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 9 9
* \ ) | - OFICINA DE COOPERACION INTERNACIONAL 2 7 2
SR - OFICINA DE COORDINACION REGIONAL 2 29

40 ok Pt /| OF ICINA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 1 1
OFIN - OFICINA DE INFORMATICA 71 8 1 88

OGA - OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 17 5 22
OINFE - OFICINA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 170 [} 0 247

<, OF £2]OPQ: OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 15 6 21
A 070, FICINA DE TRAMITE DOCUMENTARIO 15 12 27
& IPCANMED - UNIDAD DE MEDICION DE LA CALIDAD EDUCACION 3 3
%%u RADURIA PUBLICA 25 25
. RONGTLAP - PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION PERMANENTE 108 108
/)% P A - PROGRAMA NACIONAL DE MOVILIZACION POR LA ALF ABETIZACION 445 3 1 449
By, w&fnmm GENERAL 9 2 1 12
#*="|SINEACE - SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION, ACREDITACION Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA 5 5

2> [8NJ- SECRETARIA NACIONAL DE LA JUVENTUD 18 18

SPE - SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 0 30
UABAS - UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 156 40 1 197

UAF - UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA 3% 18 4 58

UCG- UNIDAD OF CAPACITACION EN GESTION . 14 14

UDEGE - UNIOAD DE DESCENTRALIZACION DE CENTROS EDUCATIVOS v, 14 2 16

UDENA - UNIDAD DE DEFENSA NACIONAL 2 5 7

UEE - UNIDAD DE ESTADISTICA EDUCATIVA % ] 32

UFCP - UNIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL PREVIO 13 1 1 15

UNIDAD DE EJECUTORIA COACTIVA 1 3 4

UOM - UNIDAD DE ORGANIZACION Y METODOS 10 1 1

UP - UNIDAD DE PRESUPUESTO 28 3 K

UPER - UNIDAD DE PERSONAL 39 2 1 60

UPROG - UNIDAD DE PROGRAMACION 24 4 2

VMG - VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL 18 1 19

VMGP - VICEMINISTERIO DE GESTION PEDAGOGICA 9

&0 DE &) YJOTALES ZU 45 2782 |
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