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VISTOS:

El Informe N° 02-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/OPP-UPP adosado al
Memorando N° 54-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/OPP de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto; el Informe Técnico N° 001-2020-MINAGRI-DDA-AGRORURAL-DE-DDA/SDCP
adosado al Informe N° 004-2020-MINAGRI-DDA-AGRORURAL-DE/DDA elaborado por la
Direccion de Desarrollo Agrario y el Informe Legal N°030-2020-MINAGRI-DVDIAR-
AGRORURAL/OAL de la Oficina de Asesoria Legal, y;

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto Supremo N° 997 se aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Agricultura, disponiéndose en la Segunda Disposicién Complementaria Final la
creacion del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, como una Unidad
Ejecutora adscrita al Vice Ministerio de Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego, con la
finalidad de promover el desarrollo agrario a través del financiamiento de proyectos de inversién
publica en zonas rurales en territorios de menor grado de desarrollo econémico:;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI se aprueba el Manual de
Operaciones del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, el cual
establece, entre otros, su estructura organica y las funciones de cada uno de los 6rganos que lo
conforman;

Que, en el articulo 10 del mencionado Manual de Operaciones se establece que la
Direccion Ejecutiva es la maxima autoridad ejecutiva y administrativa; ejerce la representacién
legal ante las entidades publicas y privadas, nacionales o extranjeras, y entre sus funciones se
encuentra la de aprobar, modificar, derogar las directivas internas, reglamentos y otras normas
técnico-operativas o administrativas internas, o de otros instrumentos que requiera el Programa
para su funcionamiento, en el marco de la normatividad vigente;

Que, mediante Oficio N° 2679-2016-MINAGRI-SG/OGPP-OPI| del 22 de noviembre de
2016, el Director General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de
Agricultura y Riego — MINAGRI, comunica al Director Ejecutivo de AGRORURAL que el Estudio de
Pre Inversion a nivel de perfil del Proyecto de Inversion denominado “Mejoramiento de la
Organizacién, Asaciatividad e Inclusion en los Mercados de los Pequefios y Medianos Productores
Agrarios de la Sierra en las regiones de Amazonas, Cajamarca y La Libertad” ha sido evaluado
tanto técnica como econoémicamente, por la Oficina de Programacién e Inversiones, quien la
aprobd y declard viable a través del Informe Técnico N° 277-2016-MINAGRI-SG/OGPP-OPI| y




deciarado viable el 21 de noviembre de 2016 en la Ficha de Registro del Banco de Proyectos, con
Cédigo SNIP N° 365082 y Cddigo Unico de Inversiones — CUI N° 2328744,

Que, del andlisis de Sostenibilidad dei mencionado Proyecto de Inversion se tiene que, el
organismo responsable es el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL, y
que en su etapa de ejecucion se aprovechara fa estructura descentralizada de la entidad en las
tres regiones ambito del presente proyecto. En cuanto a la capacidad de gestion de la Unidad
Ejecutora (AGRORURAL), delegara la ejecucion, sin menoscabar su responsabilidad sobre el
Proyecto de Inversién y ia ejecutora técnica sera la Direccién de Desarrollo Agrario, la misma que
cuenta con los recursos necesarios (personal profesional, técnico, logistica e infraestructura). El
Proyecto tiene por objetivo capacitar a un total de 1,770 productores de 0.5 a 1 hectareas (ha) con
metodalogia de Escuela de Campo (ECA) y también atender a 3,450 productores de 1 a menos de
20 ha con ia metodologia de Asistencia Técnica (AT) y ofrecer capacitacién y asistencia técnica
productiva aproximadamente a 2,050 has de cultivo, de manera que los productores pequefios y
medianos de la Sierra se gestionen de manera comercial y contribuyan a la economia de forma
sostenible, incorporandose enfoques de desarrollo, capacitacién, asociatividad, productividad,
sostenibilidad, capitalizacién, entre otras, de manera que se incremente sus capacidades de
negociacian, mejorar su produccién, aprovechar economias de escala, aumentar su volumen de
oferta de productos, asociarse y consolidar socios estratégicos tanto en el transporte como en las
compras de insumos y ventas de mayor volumen y otros servicios que puedan requerir;

Que, el mencionado Proyecto de Inversién se encuentra financiado con Recursos
Ordinarios y para |a etapa de ejecucion inicialmente la viabilidad del perfil! sefiala que la inversion
total ascenderia a S/ 11°387,337 que incluye contratacién de personal para la ejecucion dei
proyecto, compra de equipamiento, pago de servicios no transables, gastos logisticos incluido los
viaticos del personal del proyecto y los demas que se encuentren dirigidos a los productores para
mejorar su productividad. Dicho monto ha sido reajustado a la fecha, determinandose que el
monto de inversion para el Proyecto es de S/ 13'917,366.10; siendo su plazo de ejecucion de 48
meses sin incluir los meses gue tomard AGRORURAL para que la Unidad Coordinadora del
Proyecto (UCP) entre en funcionamiento y de inicio a las actividades;

Que, mediante Informe Técnico N° 02-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/OPP-
UPPC, la Unidad de Programas, Proyectos y Cooperacion de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto, concluye que el nivel de inversién del Proyecto se ha incrementado en un 22%, lo
cual no afecta la consistencia técnica ni el dimensionamiento del proyecto; asimismo ha revisado
el documento definitivo del Manual Operativo del Proyecto y otorga la aprobacion de la
consistencia de! documento y su consiguiente registro en el Banco de Inversiones;

Que, asimismo, mediante el Informe Técnico N° 001-2020-MINAGRI-DDA-AGRORURAL-
¢ DE-DDA/SDCP eiaborado por la Sub Direccion de Capacidades Productivas y que la Direccion de
' Desarrollo Agrario lo hace suyo con el Informe N° 004-2020-MINAGRI-DDA-AGRORURAL-
DE/DDA, concluye que el Proyecto de Inversién denominado “Mejoramiento de ta Organizacion,
Asociatividad e Inclusion en los Mercados de los Pequefios y Medianos Productores Agrarios de la
Sierra en las regiones de Amazonas, Cajamarca y La Libertad”, cuenta con la aprobacion de
consistencia del documento definitivo “Manual Operativo” por parte de ia Unidad de Programas,
Proyectos y Cooperacion;

Que, el Manual Operativo es una herramienta que tiene por finalidad asegurar el
cumplimiento de los objetivos y proponer los instrumentos y procesos de gestion e implementacion
del Proyecto de Inversion y que recoge las politicas, normas, estrategias y demas arreglos
institucionales y fiduciarios que implementara el MINAGR! a través de AGRORURAL durante su
ejecucion y apoyada por una Coordinacion de Ejecucion del Proyecto;

1 Informe Técnico N° 277-2016-MINAGRI-SG/OGPP-OP, NOVIEMBRE 2016
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Que, la Oficina de Asesoria Legal mediante Informe Legal N°030-2020-MINAGRI-
DVDIAR-AGRORURAL/OAL opina por la viabilidad legal al documento denominado Manual
Operativo del Proyecto de Inversion denaominado “Mejoramiento de la Organizacién, Asociatividad
e Inclusién en los Mercados de los Pequefios y Medianos Produclores Agrarios de la Sierra en las
regiones de Amazonas, Cajamarca y La Libertad®, el mismo que se encuentra acorde a los
objetivos, caracteristicas y sostenibilidad del Proyectc en cuestion, registrado en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas, con estado activo, perfil
aprobado y con estado de viabilidad viable y a los informes de las areas técnicas;

Per los fundamentos expuestos en forma precedente y de conformidad con la Segunda
Disposicidn Complementaria Final del Decreto Legislativo N® 997, modificado por la Ley N° 30048,
y en uso de las facultades otorgadas mediante Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI que
aprueba el Manual de Cperaciones del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO
RURAL, y con el visto de la Unidad de Programas, Proyectos y Cooperacién, de la Sub Direccién
de Capacidades Productivas, de la Oficina de Pianificacion y Presupuesto, de la Direccidn de
Desarrollo Agrario y de la Oficina de Asesoria Legal;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL MANUAL OPERATIVO del Proyecto de Inversién Publica
denominado “Mejoramiento de la Organizacién, Asociatividad e Inclusidn en los Mercados de
los Pequefios y Medianos Productores Agrarios de la Sierra en las regiones de Amazonas,
Cajamarca y La Libertad” con Cédigo SNIP N° 365082 y CUI N° 2328744, con un monto de
inversion de S/ 13'917,366.10 (Trece millones novecientos diecisiete mil trescientos sesenta y seis
con 10/100 Soles), conforme a lo sefialado en la parte considerativa de la presente resolucidn, y
que cansta de Xl (Trece) Capitulos y Ocho (8) Anexos.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que la Direccién de Desarrollo Agrario en su calidad de
Ejecutora Técnica adopte de manera inmediata las acciones correspondientes y necesarias para
dar inicio a la Fase de Ejecucion del presente Proyecto de Inversion Publica.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR la presente Resolucién Directoral Ejecutiva a la Direccion de
Desarrollo Agrario, a la Oficina de Planificacion y Presupuesto y a la Oficina de Asesoria Legal,
para su conocimiento y fines,

ARTICULO CUARTO.- DISPONER la publicaciéon de la presente Resolucién en el portal
institucional de la Entidad www.agrorural.gob.pe

R ,1 %, REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
( -
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RESUMEN EJECUTIVO

1. Capitulo I: OBJETIVO, ALCANCES Y USO DEL MANUAL DE
OPERACIONES

El Manual de Operaciones tfiene como objeto estabiecer las normas,
procedimientos y arreglos institucionales que regularan la implementacién del
Proyecto en la ejecucién de las actividades que financiaréan 04 componente del
Proyecto: (i) Componente | Mejorar el Manejo Agronémico de los cultivos, (i)
Componente Il Fortalecer la capacidad de planificacion de los productores, (i)
Componente lil Desarrollo de los productos agricolas para mejorar su acceso al
mercado, y el Componente |V Gestidn, planificacion, monitoreo y evaluacion
del proyecto. A continuacién, se describe la estructura del manual de

operaciones del Proyecto.

2. Capitulo II: OBJETIVOS, COMPONENTES Y COSTOS

» Objetivo del proyecto
El objetivo principal del Proyecto de Inversién es la de “Mejorar el Acceso
de los Pequefios y Medianos Productores del ambito del Proyecto a los
Mercados Regionales con Productos Agricolas de Calidad”

Componentes del Proyecto

El proyecto cuenta con 5 componentes, los cuales se muestran en el
siguiente cuadro:

LAy, . Compo ,,
Componente 1: Mejorar el Manejo
Agronémico de los cultivos de insumos.

» Fortalecimiento en el manejo
técnico del cultivo.

» Desarrollo de précticas mecanico
esfructurales de conservacion de
agua y suelo en fa parcela.

Componente 2: Fortalecimiento de Ia s  Fortalecimiento de la organizacion
capacidad de planificacion de para la planificacion de la
productores produccion y comercializacion.

s Conocimiento de los modelos
organizacionales y articufacion
interinstitucional.

Componente 3: Mejora de capacidades | e Mejora de las Capacidades para
para acceder al crédito Acceder al Crédito.

» (Generacion de espacios de
encuentro con entidades

A financieras.




Componente 4: Desarrollo de productos | «  Desarrolio de marketing comercial.
agricolas para su acceso a los e Produccion y difusién de
productos,

mercados

Componente 5: Gestidn, Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

e Ambito de intervencion

El proyecto abarca un total de 45 distritos distribuidos como se muestra a
continuacién, 14 en la regién de Amazonas, 13 en Cajamarcay 18 en La
Libertad.

e Meta del proyecto

El proyecto de inversion denominado "Mejoramiento de la Organizacion, ; .
Asociatividad e Inclusion en los Mercados de los Pequefios y Medianos =O
Productores Agrarios de la Sierra en las regiones de Amazonas,
Cajamarca y La Libertad”, busca capacitar a un total de 1,770 productores
de 0.5 a 1 ha con metodologia Escuela de Campo (ECA). Atencidn a 3,450
Productores de 1 a -20 ha con la metodologia de Asistencia Técnica (AT).
Asimismo, atender con capacitacién y asistencia técnica productiva
aproximadamente a 2,050 hectareas de cultivo.

s Productos priorizados:

La informacion analizada muestra la importancia de priorizar también otros
cultivos ademas del malz y la papa, pues la comercializacién de estos. ..
cultivos generaria ingresos potenciales para los productores agropecuarios -
mejorando su economia familiar y el bienestar en términos de calidad de -
vida. :

Asi, se recomienda que en la region de Amazonas y Cajamarca se O
tome en cuenta en la ejecucién del proyecto los cultivos como: maiz,

papa, arveja, trigo y haba. Asimismo, en la region de La Libertad se

debera tomar en cuenta los cultivos: trigo, cebada, papa, maiz y

arveja. '

3. Capitulo Ill: METODOLOGIAS

La metodologia a implementar en el proyecto debera de tomar en cuenta los
siguientes puntos:

o Capacitacidn: Se entiende a la capacitacion como un proceso dinamico
que promueve el desarrollo humano de las personas participantes
fortaleciendo sus capacidades y generando cambios en sus conocimientos,
habilidades v actitudes.




-

o\

Aol o
:Qﬂ')' auy

5

Asistencia Técnica: La asistencia técnica es una herramienta de trabajo
potente que puede aumentar su alcance, desempefio y eficiencia de
tiempo y recursos, toda vez que lo aprendido es aplicado rapidamente por
los agricultores, involucrandolos de manera activa y dinamica en el
proceso. Ademas, el proceso de aprendizaje, genera como fesultado
colateral el empoderamiento y compromiso personal de los agricultores.

Escuelas de Campo (ECA): Las Escuelas de Campo (ECA) son una forma
de ensefianza aprendizaje fundamentada en la educacion no formal, donde
familias demostradoras y equipos técnicos facilitadores intercambian
conocimientos, tomando como base la experiencia y la experimentacion a
través de meétodos sencillos y practicas, utilizando el cultivo o el espacio
del hogar como herramienta de ensefianza aprendizaje. Se utilizan
gjercicios practicos y dinamicas que promueven el trabajo en equipo,
desarrallando las habilidades para tomar decisiones orientadas a resolver
problemas.

4. Capitulo [V: MARCO INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

Organicamente el proyecto dependera de la Direccién de Desarrollo Agraria de
AGRO RURAL, a continuacion se presenta el organigrama del proyecto:
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6. Capitulo VI: ADMINISTRACION FINACIERA

El desarrollo de este capitulo fiene el propdsito de-dar un marco general para la
planificacién, organizacion, direccién y control de los aspectos fisicos, econémicos,
financieros y contables del Proyecio, para asegurar que estos aspectos se
encuentren integrados y relacionados, y su informacién refleje las necesidades y
avances del mismo. Este capifulo contiene informacion respecto de: a) fuentes de
financiamiento, b) programacién y presupuesto, c¢) contabilidad y sistemas de
informacién, d) controles internos, y &) presupuesto analitico.

El presupuesto para la ejecucién del proyecto asciende a 13,917,366.1 soles, de
los cuales 4,587,968.4 soles corresponden al componente 1, 1,639,132 soles para
el componente 2, 433,342.1 soles para el componente 3, 2,337,123.6 soles para el
componente 4 y 4,919,800 soles para el componente 5.

Componente 1 :Mejorar el manejo

Agronémico de los cultivos 1,239,954.8 |1,651,251.2|1,551,251.2| 245,511.2| 4,587,968.4
Componente 2: Fortalecimiento de [a

capacidad organizativas de los

productores 1,209,758.8| 252,628.8( 176,744.4 0.0] 1.,639,132.0
Componente 3: Mejora de capacidades

para acceder al crédito 196,648.4 78,897.9 78,897.9 78,897.9 433,342.1
Componente 4: Desarrollo de productos

agricolas para su acceso a los mercados 0.0 769,801.2| 501,542.4(1,065780.0| 2,337,123.6
Componente 5: Gestion, planificacion,

monitoreo y evaluacidn del proyecto 1,229,950.0 | 1,229,950.0 | 1,229,950.0 ( 1,229,950.0| 4,919,800.0
Sub total 3,876,312.03,882,529.1 | 3,538,385.9 | 2,620,139.1 s 66

7. Capitulo VII: RECURSOS HUMANOS

Este capitulo tiene se muestra el recurse humano que se requiere para la
implementacion del proyecto, por ello se presentan en una matriz las principales
responsabilidades del equipo del proyecto. Se estima que se debera de contar con
ios siguientes recursos humanos:

» Coordinador General

o Especialista Técnico 1

+ Especialista Técnico 2

¢ Administrador

« Apoyo Administrativo

= Especialista en Seguimiento y Evaluacion
e Coordinador Regional

« Especialista Técnico Regional 1

« [Egpecialista Técnico Regional 2
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» Especialista Administrativo Financiero
» Extensionista Agricola
» Articulador Local

8. Capitulo VIil: LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
DEL PROYECTO

Describe los procedimientos requeridos para la contratacion de bienes y servicios
requeridos dentro del Proyecto, de acuerdo con las normas y .procedimientos de
AGRO RURAL y la Ley de Contrataciones del Estado. Este capftulo norma los
procesos de contratacion de bienes, servicios software y hardware, la contratacion
de servicios de consultoria y consuitores individuales que seran ejecutados por la
CEP. Las normas y procedimientos establecidos en el presente capitulo son de

uso y aplicacion obligatoria para la CEP.

9. Capitulo [X: DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE GESTION POR LA CEP

Detalla el ciclo del Proyecto definiendo la interrelacion entre la Coordinacién
General de la CEP, la Oficina de Administracién y la Direccion Ejecut'iva_c_ie AGRO
RURAL. Incluyendo la definicidn de las actividades que se désérrollaréri"a o largo
del Proyecto, sus responsables y el tiempo de respuesta-servicio" tsug'erido para

llevar a cabo cada actividad.

Que se comporne de tres etapas: (i) Preparacion de los instrumentos de gestién, (ii)
Monitoreo, supervisién y evaluacion del Proyecto y (iii) Documento técnicos para el
seguimiento y evaluacién. A continuacién se describen las actividades que serén
gjecutadas en cada etapa del ciclo sefialando especificamente, los responsables,
y los niveles de respuesta-servicios para cada actividad. Asi mismo se ha se ha
disefiado un diagrama de procesos, los mismos que se presenta al inicio de cada
etapa

. Capitulo X: MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Se presentan los alcances del seguimiento y evaluacién asf como se exponen los
instrumentos para verificar el cumplimiento de los componentes del Proyecto,
como son: e sistema de menitoreo y evaluacién; los informes semestrales de
progreso y las revisiones anuales a ser presentadas a la Direccién de Desarrollo
Agrario (DDA} de AGRO RURAL por la CEP. En los Anexos presentamos los
formatos que permiten realizar el monitoreo y evaluacién del proyecto, entre los
cuales tenemos: Formato de indicadores, Formato de Linea de Base, Formato de
Plan Operativo Anual, Formato de Monitoreo y Evaluacion y Formato Registro de
Informacion de Activos Estratégicos Esenciales (Formato N° 11-B, [nvierte.pe).

11. Capitulo XI: RIESGOS DEL PROYECTO
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12.

13.

Este capitulo contiene todo los elementos para la gestion de los riesgos del
proyecto, lo temas tratados en este acapite son: a) identificacion de riesgos, b)
analisis de riesgos, ¢) planificacién de la respuesta a riesgos y d) asignar riesgos

Capitulo XII: AUDITORIA EXTERNA PARA EL PROYECTO

Este capitulo contiene los aspectos relevantes para la realizacion de la auditoria
del proyecto, contiendo los siguientes aspectos: a} normas de auditoria y b)
procedimiento de contratacién de las auditorias. )

Capitulo XIll: PROCESO DE CIERRE
En este capitulo se presenta las consideraciones necesarias para el cierre del

proyecto, asimismo, para dicho fin se muestra el Formato 9 del Invierte.pe.
Asimismo.

e
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CAPITULO 1 OBJETIVO, ALCANCES Y USO DEL MANUAL DE
OPERACIONES

1.1 Introduccién

El Manual de Operaciones es una herramienta para asegurar el cumplimiento de los
objetivos y proponer los instrumentos y procesos de gestidn e implementacién del
Proyecto “Mejoramiento de la Organizacion, Asociatividad e Inclusidn en los
Mercados de los Pequefios y Medianos Productores Agrarios de la Sierra en las
regiones de Amazonas, Cajamarca y La Libertad” (en adelante, Proyecto). Este
Manual recoge las politicas, normas, estrategias, y demds arreglos institucionales y
fiduciarios que implementara el MINAGRI a través del Programa de Desarrollo
Preductivo Agrario Rural (en adelante, AGRO RURAL) durante la ejecuciéon del
Proyecto, apoyada por una Coordinacion de Ejecucion del Proyecto.

Asimismo, el proyecto plantea que con el fin de lograr que los productores pequefios
y medianos de la Sierra se gestionen de manera comercial y contribuyan a la
economia de forma sostenible, se debe incorporar los enfoques de desarrollo, como
el de capacitacion, asociatividad, productividad, sostenibilidad, econémiceo, comercial,
capitalizacion, humano y género, y rescatar lo importante que es la base organizativa,
como medio para incrementar sus capacidades de negociaciéon, mejorar de su
produccion, aprovechar economias de escala, aumentar su volumen de Oferta de
productos, asociarse y consolidar socios estratégicos tanto en el transporte como
para las compras de insumos y ventas de mayor volumen y otros servicios que
puedan requerir.

Pues acceder a los mercados de forma sostenible econémica y ambientaimente, es
un proceso de gestion completa, concordando aspecios de produccién y
comercializacién conjunta, incluyendo la compra a escala de insumos de calidad,
O aplicacién de todas las labores agronémicas, la presentacion y venta de productos, y
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Grafico 1: Espacios de Organizacidn, Produccién, Venta de Productos

Fuente: Perfil Proyecto

Toda intervencidn debe considerar en su disefio, ser lo mas participativa,
descentralizada y sobre el interés de apoyo a los productores, para que mejoren su
organizacién y en donde compartan una vision de futuro, planifiquen y tomen
decisiones de caracter técnico, econdmico, administrativo, comercial y social, y cuyos
pilares de la gestion sean la confianza, la participacion, comunicacion, el liderazgo y
la concertacién.

Se debe precisar, que organizar a los productores, esta asociado al fortalecimiento de
su institucionalidad existente, proceso que se contempla en las metodologias a
utilizar, incorporando capacidades, conocimientos y participacion, a fin de dotar a los
productores de autosuficiencia, para que ellos mismos puedan conducir sus propios
procesos de desarrollo en gestion, enfocandose en las actividades relacionadas a
reducir costos, mejorar su productividad, planificar conjuntamente su_produccién,
buscar y tener socios estratégicos para compra de insumos, transpodér'éd‘fifgductos,
vender mayores volimenes a precios mas altos, repetir la experiencia, y gerj‘erarse
oportunidades técnicas, econdmicas y de mercado. B ‘-
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1.2

Grafico 2: Desarrollo de las Organizaciones para que Planifiquen su
Produccién y Comercializacién
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En ese sentido, los serviclos que ofrecerd el proyecto a los pequefios y medianos
productores de la Sierra es de promocion y apoyo a las organizaciones, con enfoque
de negocios, como un medio para generar economifas de escala, aumentar la
productividad, conservacion de sus parcelas, y contribuir a la seguridad alimentaria y
al funcionamiento de los mercados, en razén a la situaciéon que los afecta de baja’
productividad individual, bajo estdndar de calidad, muy escaza capacidad de
negociacién y dificultades para acceder al crédito. '

Objetivo y Alcances del Manual

El Manual de Operaciones tiene como objeto establecer las normas, procedimientos y
arreglos institucionales que regularan la implementacion del Proyecto en la ejecucion
de las actividades que financiaran 04 componente del Proyecto: (i) Componente |
Mejorar el Manejo Agronémico de los cultivos, (i) Componente || Fortalecer la .
capacidad de planiﬂcacién de [os productores, (iii} Componente Il Desartrollo de los -
productos agricolas para mejorar su acceso al mercado, y el Componente IV Gestién, -
planificacion, monitoreo y evaluacion del proyecto. A continuacion se describe la
estructura del manual de operaciones del Proyecto. -

El Manual esta organizado en ocho capitulos. E!l capitulo | presenta los objetivos?
alcances, usos y modificaciones y las definiciones mas importantes. El capitulo Il
Nesarrolla 1a,descripcién del Proyecto, incluyendo sus objetivos, componentes.de .
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inversion, el marco de resultados y su costo y financiamiento. El capitulo 1l desarrolla
el marco institucional para la ejecucion del Proyecto, incluyendo los roles, funciones y
el esquerria de relacionamiento operative entre la Coordinacién de Ejecucién dei
Proyecto (en lo adelante, CEP) y AGRO RURAL. El capitulo IV describe los procesos
administrativos financieros, mientras que el capitulo V detalla los procesos de
adquisiciones bienes, y servicios de consultoria y de no consultoria siguiendo las
politicas y nomas de adquisiciones. El capitulo V1 desarrolla los procesos de los
servicios de consultoria por la CEP, el capitulo VIl describe el sistema de monitoreo y
evaluacion que sera aplicado para la supervision y control del Proyecto. Finalmente,
el capitulo VIill describe los riesgos del Proyecto.

1.3 Uso y Madificaciones del Manual de Operaciones

El Manual de Operaciones es de uso obligatorio para todos los funcionarios,
directivos, técnicos, personal de las diferentes instancias y entidades ejecutoras
responsables del cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Estara vigente durante
el periodo de ejecucion del Proyecto. En los casos que se requiera incluir
modificaciones.

CAPITULO Il OBJETIVOS, COMPONENTES Y COSTOS

2.1 Objetivo del Proyecto

El objetivo principal del Proyecto de Inversion es la de “Mejorar el Acceso de los
Pequefios y Medianos Productores del ambito del Proyecto a los Mercados
Regionales con Productos Agricolas de Calidad”

2.2 Componentes del Proyecto

Con el fin de lograr el objetivo central del proyecto, se contemplan cuatro
componentes, los cuales constan de un conjunto de actividades que pemmniten el
desarrollo de las mismas.

2.2.1 Componente 1: Mejorar el Manejo Agronémico de los cultivos

Esta compuesto por tres acciones, las cuales pasamos a describir a
continuacién: :

s Fortalecimiento en el uso y manejo de insumos. Se procedera a capacitar a
los productores en el manejo y uso de insumos. Asimismo, se brindara” -
asistencia técnica en el uso y manejo de insumos.
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» Fortalecimiento en el manejo técnico del cultivo. Se procedera a la
capacitacién mediante la metodologia de ECAS, se implementaran parcelas
demostrativas, se brindara asistencia técnica especializada en el manejo de
cultivos, asimismo, se brindara asistencia técnica a promotores de manejo de
cultivos, se implementaran pasantias (rutas de aprendizaje), dias de campo,
modulo de formacién y fortalecimiento de promotores.

» Desarrollo de practicas mecanico estructurales de conservacion de agua y
suelo en la parcela. Se implementaran modulos de capacitacion en
conservacion de suelos y agua en las parcelas, se implementaran practicas
piloto de agua y suelo, se brindara asistencia técnica en conservacion de
suelos y agua, y se propiciard encuentros de productores,

2.2.2 Componente 2: Fortalecimiento de la capacidad de planificacion de
@ productores

Estd compuesto por dos acciones, las cuales pasamos a describir a
continuacion: :

e Fortalecimiento de la organizacion para la planificacion de la produccion y
comercializacion. Se realizara capacitacion en gestion organizacion'alf
produccién y comercializacion, mediante mddulos. Se efectuara capacitacion
en gestion empresarial: produccion y comercializacion, mediante médulos. -
Se implementaran modulos de capacitacion para la planificacion productiva y
adquisicion de insumos. Se brindara asistencia técnica en organizacion vy
formalizacidn, _

e Conocimiento de los modelos organizacionales y  articulacion
interinstitucional. Se capacitara en modelos organizacionales y-
administracidn, asimismo se brindara asistencia técnica en temas de
organizacion y formalizacion.

2.2.3 Componente 3;: Mejora de capacidades para acceder al crédito

Esta compuesto por dos acciones, las cuales pasamos a describir a
continuacién;

e Mejora de las Capacidades para Acceder al Crédifo. Se realizarAn médulos *
de capacitacidn en servicios financieros, se brindaran asistencia técnica en
servicios financieros.

objetivo de fortalecer la educacién financiera de los productores, se

STE convocaran a espacios de encuentro que permitan el aprendizaje continuo =~ °
¥ /Rxdel productor en temas financieros. '
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2.2.4 Componente 4: Desarrollo de productos agricolas para su acceso a los
mercados

Estd compuesto por dos acciones,
continuacion:

las cuales pasamos a describir a

o Desarrolfo de marketing comercial. Se implementaran moddulos de
capacitacion en labores post cosecha: seleccidon y clasificacion. Se realizaran
practicas en labores post cosecha. Se brindara asistencia técnica en labores
post cosecha, realizacién de mddulos de capacitacion en beneficios de la
seleccién y clasificacion. Se realizardn pasantias (rutas de aprendlzaje) y

asesorias para registro de marca.

e Produccion y difusion de productos. Se realizardn encuentros de ruedas de
negocios, ferias de chacra a la olla, se implementaran médulos de punto de
ventas. Se acompafiaran a las organizaciones de productores para la

consolidacién de socios estratégicos.

Proyecto

2.2.5 Componente 5: Gestion, Planificacién, Monitoreo y Evaluacion del

Esta compuesto por las acciones, siguientes: o
« La gestion esta a cargo de una Coordinacion de Ejecucion del Proyecto L
(CEP), adscrita a la Direccién de Desarrollo Agrario. _ '

« Elabora los documentos de gestion: POA anuales, informes de avance * - -

« Realiza acciones de monitoreo y evaluacién intermdia y final del* .=
proyecto

1

La estrategia de intervencion del proyecto, debera ser pertinente, técnicamente
posible de impiementar y apropiada para lograr los objetivos.

Resta precisar que el PIP ofrece los servicios para superar las limitaciones
identificadas que limitan el acceso de los productores a los mercados. Pues el

escala.

4
K

it 4y
st

4
&

3]
qfﬁ

productor al vender individualmente no tiene capacidad de negociacion y solo vende
en chacra y volimenes pequefios; por lo. que se le capacitara, organizar y
acompanara para que tenga la propia experiencia que le beneficia al estar
organizado, en ese sentido el proyecto espera que los productores:

1. Pueden comprar conjuntamente los insumos a menor precio por la economia de

2. Mejorar la produccién por hectdrea de papa y maiz amilaceo, ofreciendo Ios N
servicios de capacitacion productiva, segin la metodologia de Escuela.de Campo
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a los productores de 0.5 a menos de 1 ha vy la metodologia de Asistencia Técnica
a los productores de 1 a menos de 20 ha,

3. Los productores al vender de forma individual, vende poco volumen que no llenan
un camion entero solo parte de este, por lo que el transportista busca otros
productores e incurre en costos, por lo que al comprar ofrece precios bajisimos y
a su vez intermedia, distorsionando lo que podria ser una cadena productiva. Para
esto, paralelamente a organizarlos y constituirse como organizacion, aprendan a
planificar su produccion para tener capacidad de negociacidn, es decir puedan
cosechar en periodos planificados y poder conjuntamente ofrecer un mayor
volumen, que llene uno o mas camiones, lo que favoreceria que el transportista
harfa solo su labor de transportar y cobrarfa por kilo de carga un precio menor, ya
que se le asegura el total de la carga, o podria vendérsele al mismo pero a un
precio mejor, o podria venderse a un mayorista y el destino de la carga seria

Ve conocido y hacia el mayorista y que la organizacion a echo tratos con él a futuro, y
53 que el proyecto a acompafiado para que sea un socio estratégico de la
organizacion de productores.

4. Paralelamente, a esta asociatividad comercial entre agricultores, se desarrollara la
busqueda de socios estratégicos tanto con comerciantes mayoristas de insumos,
comoe con transportistas y comerciantes que paguen un mejor precio por mayor
volumen y calidad. Generandose asi eslabonamientos basados en volimenes de

produccion planificados y con caracteristicas de calidad comerciales (cantidad, h

fecha de entrega, calidad, envases), y acuerdos con el transportista, que se

incrementandose el precio por ventas conjuntas de sus productos.

su producto, y que serd la garantia para los otros eslabones de la cadena

productiva que venden calidad y cantidades comerciales, se les puede tené,rl.

confianza y que cumplirdn en la fecha acordada de venta, entre otros aspectos

p Q importantes.

2.4 Costoy Financiamiento

De acuerdo al perfil viable!, el Proyecto requerird de una inversién total de S/, 11,
387,337, que incluye gastos de inversion en. contratacion de personal para la
5| ejecucion del proyecto, la compra de un minimo de equipamiento, el pago de

Proyecto de Inversion y los demas gastos se encuentran dirigidos a los productores
para mejorar su productividad y se organicen para aprovechar las ventajas de’'la

inversion de muestra en el siguiente cuadro:

especializaran en transportar carga completa, y reduciéndose asi costos e

economia de escala, el aumento de su productividad. Los detalles del costo de-.

5. Otra actividad del PIP sera que los productores como arganizacién den a conocer .
su produccion, para esto se les apoyara para que tengan una marca registrada de .'¥

s

servicios no transables, gastos logisticos incluido los viaticos del personal del”
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Cuadro 1: Costo de inversion de inversion del proyecto viable

~ % 3 < ‘10
Remuneraciones 270,000 270,000 270,000 270,000 |
Equipamiento, material, insumos y otros 51,180 1,980 1,980 1,980
Entrenamiento a personal 79,187 126,005 126,005 35,700
Servicios a terceros 230,000 120,000

Combustible 85,816 85,816 85,816 78,672
Capacitacion, Acompafiamiento y otros 2,977,268 | 2,655,065( 2,581,044 977,808

Suma 3,693,451 | 3,138,866 3,184,845 1,364,160

Costo del proyecto 11,387,337

Fuente: Perfil Viable, Informe Técnico N° 277-2016-MINAGRI-SG/OGPP-OP, Noviembre 2016
S
Asimismo, respecto al financiamiento del Proyecto debemos indicar, que la fuente
sera 01 Recursos Ordinarios.

Por otro lado, para la etapa de ejecucidon del proyecto se ha realizado ajustes,
determinandose que el monto de inversion para este proyecto es de S/, 13,917,366.1.
El detalle de estos ajustes y el nuevo monto de inversion del Proyecto se pueden ver
en la seccion “VI Administracion Financiera”, numeral "6.5 Presupuesto analitico del
proyecto” y en el Anexo 1.

Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion planificado para el presente proyecto es de 48 meses, sin incluir
los meses que tomaria AGRO RURAL para que la Unidad Coordinadora del Proyecto
entre en funcionamiento e inicie las actividades.

Meta del proyecto O

El proyecto de inversidén denominddo “Mejoramiento de la Qrganizacién, Asociatividad
e Inclusién en los Mercados de los Pequefios y Medianos Productores Agrarios de la
Sierra en las regiones de Amazonas, Cajamarca y La Libertad”, busca capacitar a un
total de 1,770 productores de 0.5 a 1 ha con metodologia Escuela de Campo (ECA).
Atencion a 3,450 Productores de 1 a 20 ha con la metodologla de Asistencia Técnica
(AT). Asimismo, atender con capacitacion y asistencia técnica productiva
aproximadamente a 2,050 hectareas de culfivo.
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2.7 Ambito de intervencién

El ambito del PIP se localiza en 45 distritos de las regiones de Amazonas, Cajamarca
y La Libertad. En el Gréfico 3 se muestra la ubicacion de los departamentos

beneficiados por el proyec:tb y en los Cuadros 2 las provincias de cada departamento
que seran atendidos. r

Estos 45 distritos estan distribuidos de la siguiente manera: 14 distritos en Ia regién

de Amazonas, 13 distritos en la regién de Cajamarca y 18 distritos én |a regién de La
Liberta, como se muestra en el Cuadro 2.

Grafico 3: Desarrollo de las Organizaciones para que Planifiquen su
O ‘ Produccion y Comercializacién

Amazonas Cajamarca La Libertad
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Cuadro 2: Ambitos del PIP a nivel de Distritos y Provincias

La Libertad

rov. San Marcos, Dist. Pedro Galvez
" 8 Prov. SanMarccs Dist Ichiocan 3

Fuente: Proyecto viable

2.8 Caracterizacion de la poblacidn objetivo del proyecto

Tomando como referencia la encuesta realizada en el &mbito de intervencién del
proyecto, con el fin de conocer la situacion productiva ‘'de 'los_agricultores
beneficiarios del Pl, a continuacion se presentan un conjunto de resuitados breves.

Los resultados nos muestran, que el mayor tamafic promedio de las Unidades
Agropecuarias se encuentran localizados en la region de La Libertad, con un
promedio aproximado de 11.33 Ha. Asimismo, en la regién de Amazonas los
agricultores cuentan con un tamarfio promedio de sus UA de 4.48 Ha, representando
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el segundo mayor promedio en el ambito de intervencion del proyecto. Finalmente,
la region de Cajamarca cuenta con una tamario promedio de la UA de 2.62 Ha.

Grafico 4: Tamafio promedio de las UA en el ambito de intervencién del
proyecto, seglin region.
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Amazonas Cajamarca La Liberta

Fuente: Encuesta a agricultores del &mbito de intervencion del proyecto

Un factor importante y determinante a analizar, representa los cultivos principales
que producen los agricultores del ambito de intervencion del proyecto.

Segun informacion de la encuesta realizada, podemos precisar que en la regién de
Amazonas se localizan 10 productos principales 1, producidos en camparfia grande,
de los cuales el café es el cultivo que més se siembra, pues de los encuestados el
41% afirma sembrar café, seguido tenemos el producto papa (24%), el producto
malz (18%), azucena (5%), entre otros (13%). Por el contrario, en la regién de
Cajamarca, el producto mas sembrado es el mafz (66%), seguido la papa (13%), la
uva (10%), el trigo (4%), otros (7%). Finalmente, en la regién de La Libertad,
podemos precisar que el producto agricola mas producide es el maiz (36%),
O segundo la papa (29%), la arveja (14%), el trigo (6%, otros (15%).

Del analisis realizado, podemos observar que en dos regiones en andlisis el maiz es
el producto agricola que mas se produce (Cajamarca y La Liberta), asimismo, la
papa es el producto que mas se produce en las tres regiones del ambito de
intervencién del proyecto.
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Grafico 5: Cultivo principal 1 sembrados en las regiones del ambito de
intervencién del proyecto (Porcentajes)
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Respecto a las hectareas en los que se cultivan los productos analizados en el
grafico anterior, se evidencia que en la region de Amazonas, el café se cultiva en el
41% de hectareas destinadas a los cultivos principales 1 en dicha regién, es decir,
47 Ha de un total de 116 Ha. Como era de esperar, siendo el café el producto mas
sembrado en la zona se deberian destinar una mayor cantidad de hectareas para la
siembra de este producto. Asimismo, en la regién de Cajamarca, el maiz se ha
sembrado sobre una superficie de 46.84 ha de un total de 126.49 ha, representando
el producto agricola con una mayor superficie destinada a su siembre (37%).
Finalmente, en la regidn de La Libertad, el cultivo maiz ocupd un total de 190 ha en
st cultivo, representando la mayor cantidad de hectareas destinadas-a:la produccion
agricola de un total de 674.07 ha destinadas a cultivos principales 1 en la region de
La Libertad. =
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Grafico 6: Superficies de los cultivos principal 1 sembrados en las regiones
del ambito de intervencion del proyecto {Porcentajes)

Amazonas ' Cajamarca La Libertad
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Fuente: Encuesta a agricultores del ambito de intervencién del proyecto

En el caso de rendimientos promedic de los cultivos principales 1, podemos
observar que en la regién de Amazonas el cultivo con el rendimiento mas alto es la

papa, cuyo rendimiento promedio asciende a 13,963 kg por ha. Seguido de la
racacha con un rendimiento promedio de 3,000 kg por ha. En €l caso de la region de
Cajamarca, el cultivo con mayor rendimiento promedio fue la papa, con 17,423 kg
por ha. Finaimente, en la regibn de La Libertad, podemos observar que el cultivo
con mayor rendimiento promedio fue la papa, con 8,890 kg por ha.

Del anélisis de las tres regiones del ambito de intervencién del proyecto, podemos
observar que el producto con mayor rendimiento fue la papa, alcanzando su mayor
produccién por hectdrea en la regidn de Cajamarca. Asimismo, su menor
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Gréafico 7: Rendimiente promedio de los cultivos principal 1 sembrados en las
regiones del ambito de intervencién del proyecto (kg/Ha)

Amazonas Cajamarca La Libertad
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/—%{:ente: Encuesta a agricultores del &mbito de intervencion del proyecto
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B Por ofro lado, los resultados nos muestran que existe un alto porceniaje de

agricultores que no han recibido capacitacion técnica (68%) en la regién de

Amazonas, frente a un 27% que afirma que si recibio asistencia técnica. Del mismo

modo, mas del 50% de los encuestados afirman que no han recibido capacitaciones

a nivel de entrenamiento. Lo cual nos lieva a inferir que en la regién de Amazonas O
no existe una adecuada capacitacién y asistencia técnica, lo cual se podria ver

reflejado en la calidad de los cultivos y en las bajas oportunidades de insercién al

mercado local.

Respecto a los encuestados en la regién de Cajamarca, podemos observar un
pequefio margen entre los agricultores que recibieron asistencia técnica y los que
no. Asimismo, la diferencia es mas significativa cuando hablamos de
capacitaciones, pues existen un 53% de encuestados que afirman recibir
capacitaciones a nivel de entrenamiento respecto a un 39% que afirma lo contrario.

Asimismo, en la regién de La Libertad, existe una diferencia-marcada entre los que
recibieron asistencia técnica y los que no, siendo esta Ultima el de mayor magnitud
en el caso de las capacitaciones técnicas, existe la misma tendencia pero




con una menor magnitud, pues se observa que el 56% de encuestados no
recibieron capacitacién, frente a un 42% que si lo recibid. La situacion de estos
agricultores respecto a las dos variables en andlisis es similar en el caso de los
agricultores de la region de Amazonas, esta situacién relativamente negativa
deberia representar un punto de partida para determinar las causas que llevaron a
este suceso. Sin embargo, la situacién es diferente en la regién de Cajamarca, en
donde en general se puede evidenciar una diferencia significativa entre los que
acceden y no acceden a asistencia técnica y capacitacion.

Lo descrifo en los parrafos anteriores se pueden observar en el siguiente grafico:
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Grafico 8: Asistencia técnica y capacitaciones recibidas por el agricultor en la
regién de Amazonas, Cajamarca y La Libertad (en porcentajes del total)
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Fuente: Encuesta a agricultores del ambito de intervencion del proyecto
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2.9 Productos priorizados

E! proyecto en base a la aplicacién de una encuesta a productores agropecuarios en
las regiones de Amazonas, Cajamarca y La Libertad priarizan ios cultives de maiz
amilaceo y papa, pues determinan que estos productos son los de mayor importancia
en la zona de analisis, principalmente debido a su ahundancia en la siembra, cosecha,
produccién y caracteristicas favorables para su comercializacion.

| Tomando como referencia la informacién del MINAGRI? se evidencia que en el drea

| de intervencion del proyecto existen diversos cultivos siendo los principales la arveja

| grano seco, arveja verde, cebada grano, haba grano seco, haba verde, maiz amilaceo,
mafz choclo, olluco, papa y trigo.

Asli, en la region de Amazonas, un analisis respecto a la siembre y cosecha de cultivos
dan muestra de la importancia de otros cultivos diferentes al malfz y papa, por ejemplo,
la arveja y trigo se siembran en 1,007 ha y 425 ha respectivamente, cosechando un
total del 1,020 ha y 420 ha respectivamente. Asimismo, estos cultivos presentan altos
rendimientos promedios, 2,351y 6,740 kg/ha respectivamente y se venden a precios
promedios de 2.14 y 1.43 soles respectivamente, lo cual generaria potenciales
ganancias para los productores gue accedan a vender sus producios en mercados
locales o regionales (ver Cuadro 3).

Cuadro 3: Cultivos principales en la region de Amazonas

= e B L = i w
§_Amazonas - Amazo

o

Papa : 3,469 3,475 52,517 841 218
Arveja ? 1,007 1,020 1,854 2,351 214
Trigo 425 420 415 6,740 1.43
Haba 3 341 343 627 Q02 2.04
Olluco 186 193 1,301 . 740 3.62
Cebada 179 179 204 1,142 1.43

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA — MINAGRI 2017.
Elaboracién propia.

1/Maiz amildceo, Maiz choclo

2/Arveja verde, Arveja grano seco

3/Haba verde, Haba grano seco

Algo similar, a lo descrito en el cuadro anterior, se observa en la regién de Cajamarca,
en donde el trigo, la alverja y cebada son sembrados en hectéreas que superan las

* Informacion de la Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA, MINAGRI 2017
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6,000 ha, asimismo cuentan con producciones que superan las 9 mil toneladas al afio
{ver cuadro 4).

Cuadro 4: Cultives principales en la regién de Cajamérca

Trigo 28,373 27 558 28,791 1,045
Papa 27,584 24,831 289,142 762
Arveja ? 27,994 26,791 30,237 2,185
Cebada 10,311 10,233 9,129 5,343
Haha 3 5,090 4,631 5,631 1,485
Olluco 3,372 2,990 15,975 907 2.51 O

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA — MINAGRI 2017. i
Elabaracion propia. . : . "3
1/Maiz amilaceo, Mafz choclo. )

2/Arveja verde, Arve|a grano seco. coh
3/Haba verde, Haba grano seco.

En la region de La Liberta, el trigo y la cebada se siembran en mas de 25,000 ha cada
uno, superando inclusive al maiz y la papa. Asimismo, cuentan con aitas toneladas de
produccién anual, 61,444 t y 55,761 t respectivamente. De los 10 principales cultivos
analizados, el trigo presenta el mayor rendimiento y es el segundo de mayor
produccién en la zona (ver cuadro 5)

Cuadro 5: Cultivos principales en la regién de La Libertad

Trigo 29,750 29,732 61,444 0.75
Cebada 26,544| 26,537 55,761 2,067 158
Papa 23,621 23,873 466,632 2,101 129
Waiz 14,581 14,578 32,458 2,576 22 |
Arveja 2 10,006 10,002 14,091 9,115 12
Haba 3 4,141 4,133 6,306 2,673 19
Olluco 972 1344 8,393 1,305 25

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA — MINAGRI 2017.
Elaboracién propia.

1/Maiz amilaceo, Mafz choclo.

2/Arveja verde, Arveja grana seco.

3/Haba verde, Haba grano seco,
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Por lo tanto, la informacidn analizada anteriormente muesfra la importancia de
pricrizar también ofros cultivos ademas del maiz y la papa, pues la comercializacion
de esfos cultivos generaria ingresos potenciales para los preductores agropecuarios
mejorando su economia familiar y el bienestar en términos de calidad de vida.

Asi, se recomienda que en la regiéon de Amazonas y Cajamarca se tome en
cuenta en la ejecucion del proyecto los cultivos como: maiz, papa, arveja, trigo y
haba. Asimismo, en la region de La Libertad se debera tomar en cuenta los
cuitivos: trigo, cebada, papa, maiz y arveja.

CAPITULO Ill METODOLOGIAS

3.1 Definiciones

3.1.1 Capacitacion

Se entiende a la capacitacion como un proceso dinamico que promueve el
desarrollo humano de las personas participantes fortaleciendo sus capacidades
y generando cambios en sus conocimientos, habilidades y actitudes.

3.1.2 Asistencia Técnica

La asistencia técnica es una herramienta de trahajo potente gue puede
aumentar su alcance, desempefio y eficiencia de tiempo y recursos, toda vez
que lo aprendido es aplicado rapidamente por los agricultores, involucrandolos
de manera activa y dinamica en el proceso. Ademas, el proceso de aprendizaje,
genera como resultado colateral el empoderamiento y compromiso personal de
los agricultores.

S

3.1.3 Talentos Rurales

Se define como hombres y mujeres que viven y son reconocidos por las
comunidades campesinas y nativas, por sus capacidades y -habilidades para
experimentar, adaptar y desarrollar buenas practicas e innovaciones rurales Yy, en
base a su experiencia, manejar metodologias de transferencia de conocimientos y
tacnologia, que contribuyen a innovar procesos productivos, emprendimientos,
avances sociales y en el manejo de recursos naturales a nivel de la agricultura
familiar.

Desde 1980 el Estado considera a los Talentos Rurales como agentes en la
transferencia de conocimiento y tecnologias de produccion agropecuaria.
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Reconoce su importancia en el desarrollo de tecnologias para la gestion de
recursos naturales, andeneria y manegjo del agua, hasta su importante contribucién
en la valorizacion del patrimonio agroalimentario y el desarrollo de la productividad
agropecuaria del pals, [0 cual ha sido sistématizado a través de diferentes
proyectos publicos y privados, identificdndose un aproximado de 3 mil Talentos
Rurales.

Los Talentos Rurailes son importantes para contribuir a fomentar el acceso al
conocimiento e innovacion agraria de los productores de la agricultura familiar en el
Pertl, '

3.1.4 Escuelas de Campo (ECA)

Las Escuelas de Campo (ECA) son una forma de ensefianza aprendizaje O
fundamentada en la educacién no formal, donde familias demostradoras y equipos

técnicos facilitadores intercambian conocimientos, tomando como base la

experiencia y la experimentacién a través de métodos sencillos y practicas,

utilizando el cultivo o el espacio del hogar como herramienta de ensefianza

aprendizaje. Se utilizan ejercicios practicos y dinamicas que promueven el trabajo

en equipo, desarrollando las habilidades para tomar decisiones orientadas a

resolver problerhas.

Las ECAS se desarrolla a lo largo del ciclo de desarrollo fenolégico de un rubro
seleccionado, con la participacion de un grupo de mujeres y hombres productoresy
una persona facilitador quien promueve el aprendizaje de los participantes a través LN
de la observacion, el anilisis y Ja toma de decisicnes adecuadas sobre el manejo

del cultivo, dentro de un proceso que puede caracterizarse como de aprender-
haciendo y ensefiando.

En la escuela de campo quien facilita desarrolla una relacién herizontal con guienes
participan, valordandose tanto el conccimiento técnico y los saberes populares O
locales. En el grafico 8 se muestra como se desarrolla la metodologia de Escuelas
de Campo, que parte de la integracion de la informacion técnica que maneja Ja
persona facilitadora de la ECA con el conocimiento o saberes locales de los
participantes.
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Grafico 9: Proceso de desarrolio de la Escuela de Campo donde se integran los

conocimientos locales y la informacion técnica del facilitador.

Productor v
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WS iy,
i‘?.gu [ 5
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Las ECAS estan basadas en un conjunto de principios que se interrelacionan y
orientan su desarrollo. Entre estos principios se mencionan los siguientes:

El ser humano es el centro en que se enfoca la metodologia;
El campo y el hogar scn las fuentes primarias de aprendizaje;

La curricula de capacitacién se basa en las necesidades, los problemas, -
condiciones y recursos locales de las familias demostradoras que participan.

en la ECA;

La capacitacién abarca todo el ciclo del rubro;

Aprender haciendo. La experiencia es la base para aprender, para ello se
contempla el desarrollo de actividades y practicas especificas que facilitan
el ciclo del aprendizaje;

La toma de decisiones de forma compartida en los hogares y la comunidad
se promueve en todos los momentos de la ECA,

Educacion no formal de 'adultos. Principio que considera que los
productores(as} ya cuentan con una gran experiencia de campo. Por lo
fanto, se infegra la informa técnica con los saberes locales para la
construccion de nuevo conocimiento;

Probar y validar continuamente: La metodologia de la ECA considera que
ninguna tecnologia se adapta a toda nueva situacién, y por lo tanto, debe
ser probada, validada y adaptada localmente.
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Ademas de los principios en que se fundamentan las Escuelas de Campo, se pone
énfasis en los principios que rigen la educacién de las personas adultas que se
describen a continuacion:

« FEl recurso mas rico del proceso de aprendizaje es la persona

» El aprendizaje es una consecuencia de la experiencia

« El aprendizaje es un proceso de colaboracion y de cooperacion mutua -
« El proceso de aprendizaje y la solucidn de problemas es muy personal
e FEl aprendizaje es un proceso evolutivo

3.2 Capacitacién

En el marco de la “educacion no formal”, la Capacitacion es una estrategia educativa
con caracteristicas propias que la hacen particularmente apta para dar respuesta a
las necesidades del desarrollo rural, en el contexto de los desafios que plantea Ia
modernizacion del pais, en cuanto a requerimientos, actores principales por atender,
objetivos y temas centrales. Tales necesidades deben responder a priotidades, tanto
desde el punto de vista de la optimacion de la produccidn para el crecimiento
econdmico, como el de la distribucién de oportunidades sociales y los beneficios de
ese crecimiento.

En ese sentido la estrategia de capacitacion sobre todo la dirigida a adulios, debe ser
un instrumento capaz de producir resultados efectivos en plazos compatibles con la
urgencia requerida, a fin que los sujetos puedan mejorar su comprension de los
procesos productivos y sociales, sus niveles de informacién y el dominio de destrezas

especificas. e

Sin embargo es necesario que el equipo técnico esté preparado en conocimientos;’
habilidades y destrezas, asi como en una actitud de responsabilidad social frente al
reto que les toca vivir en el marco del desarrollo rural. S

a. Enfoques vio metodologias de capacitacién

+ Enfoques

s Aprendizaje _Significativo: Es un proceso de construccion de
conocimientos (conceptuales, procedimental y actitudinal) que se da en el
sujeto en interaccion con el medio. Este enfoque sera importante para
entender la interaccién que realizara en el area rural.

» FEducacidn de Aduftos: Es un proceso dindmico de aprendizaje donde se
enriquecen conocimientos, se adquieren nuevas habilidades y desarrollan
nuevas actitudes partiendao de ia realidad en la que viven, y de los saberes
y experiencias que poseen con &l objetivo de transformar una situacién

34




determinada y promover su desarrollo individual y colectivo. En
consecuencia este tipo de educacidn parte de la situacion concreta de las
personas, es decir de su practica diaria.

Enfoque Constructivista: Este enfoque considera “que el proceso de
aprendizaje no es solamente responsabilidad del educador ni del
educando, sino que este procesa resulta de la co-creacion de ambos y de
su grado de sinergia. A partir de esto se puede reconocer hay tres tipos
de conocimiento: el que se tiene, el que se puede conseguir y el que se
puede — con otros — construir’. De esta manera el constructivismo implica
tener en consideracion los siguientes objetivos: vivenciar, reflexionar,
descubrir, visualizar, ensayar e integrar a los participantes durante el
proceso de capacitacion.

+« Metodologia

Metodologias _Participativas: Tendran un caracter eminentemente
participativo, entendiéndolo como “técnicas y herramientas para buscar el
dialogo y la reflexion que conllevan a una propuesta alternativa de
desarrollo que pretende humanizar los enfoques y las acciones
conducentes a la construccion de una sociedad sostenible.

Género: Es una teoria desarrollada para conocer y poder transformar ias
relaciones de desigualdad que se establecen entre hombres y mujeres.
Pone de manifiesto [a desigual valoracion de lo femenino y lo masculino,
asl como la desigual distribucion dei poder entre hombres y mujeres.

Este plan de capacitacion se implementara bajo la metodologia participativa eﬁ la
que se aplicaran diversas técnicas como de presentacién, animacion® e
integracion, andlisis y reflexién y las técnicas basadas en el featro que otorga un
cardcter vinculante a las relaciones interculturales que se establecen con las
comunidades.

Se utilizara también la metodelogia de "aprender haciendo”, [a cual privilegia la
aplicacion inmediata de los aspectos tedricos en la practica, por tanto, los
participantes haran réplicas en el mismo taller de modo que desarrollen las.
hahilidades necesarias para su realizacién en las comunidades.

Se ha considerado desarrollar actividades de transferencia de tecnologia y
capacidades desarrollando las siguientes actividades:

"a) A nivel Grupal

Pasantias
Reuniones de trabajo
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b)

e Demostracion de métodos

» Cursos cortos

s Asistencia técnica

¢ Asesoria técnica

« Consultorias para temas que requieran alta especializacion:
s Materiales impresos de capacitacidn

» Programas radiales y televisivos

Capacitaciones individuales

Se realizaran visitas individuales a los predios familiares para asesorar la
implementacion de las tecnologias de riego en campo a los productores.

Para acceder al sistema de capacitacién, serd necesaria una organizacion
minima que asegure la participacidn de las familias en [as actividades
programadas.

Estas organizaciones, no necesariamente requeriran tener la formalidad y
personeria juridica, sin embargo y en el tiempo, esta estructura podra
permitirles ser incluidas en otras organizacionss de la zona y/o conformar
una propia, que les preste los servicios a los cuales no pueden acceder en
forma individual: capacitacion, créditos, comercializacién, economia de
escala.

La capacitacion propiamente dicha se realizard a partir de una planificacién
del equipo técnico para establecer el cronograma de visitas los diferentes.
caserfos y/o grupos de frabajo. :

Los tipos de capacitacién méas usados sin ser limitativo seran:

s Capacitaciones grupales
Las capacitaciones grupales serd la metodologia mas utilizada para
transferencia de tecnologia y capacidades. Esto permite en menor tiempo
llegar a una mayor poblacion.

s Pasantfas
Esta metodologia de capacitacién sera utilizada para motivar a los
productores en la adopcién de nuevas tecnologias o mejores formas de
gestion institucional — organizacional.

Lo importante de esta forma de capacitacion es que las tecnologias que

los pasantes alin no han aplicado en su zona, pueden ser visualizados en
ofros espacios y pueden intercambiar experiencias con la misma persona
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que implementaron las tecnologias y al mismo tiempo pueden evaluar sus
resultados e impactos de los trabajos.

El destino de las pasantias sera dentro de la region y fuera de la regién

Reuniones de trabajo
Este tipo de evento se realizara basicamente para temas de planificacion,
acuerdos comunales, diagnastico, evaluacién de actividades

Talleres
Este fipo de eventos se ufilizardn para construir aprendizajes y/o
informacion relevante sobre temas de interés. Aqui se forman grupos de
trabajo que desarrollan propuestas y que luego son llevados a una
plenaria.

Demostracion de métodos

Se utilizard esta metodologfa cuando se requiera capacitar propiamente
dicho con participacién activa de los productores: tiene una parte tedrica y
otra practica — se desarrolla en campo.

Cursos cottos

Para temas especificos y que requiere soporte técnico permanente se
desarrollaran cursos especificos, que pueden durar dos o tres dias
dependiendo de la necesidad de tiempo.

Consultorias para temas que requieran alta especializacion:

Se contratard a consultores para el desarrollo de actividades muy
especializadas, temas organizacionales, estudios de mercado,
asesoramiento técnico a Junta de Usuarios, elaboracion de documentos
de gestion, entre otros. '

Materiales impresos de capacitacion

Es un documento de capacitacion y consulta permanente por parte de los
productores, se tiene previsto, ia elaboracion de boletines, hojas resumen
de las capacitaciones y almanaques de corte agricola y pecuario.

Programas radiales y televisivos i

Se realizara a través de medios de comunicacién masivos como la Radio
y la televisién local, que permita difundir las principales acciones que
desarrolla la ejecucién de las obras y sobre las tecnologias que se
pretende difundir para la organizacién de regantes y los productores.

Este medio de comunicacién, tiene dos particularidades, por una parte
permite socializar, promocionar, difundir, hacer visible el trabajo que se
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viene haciendo en el Proyecto y de otro lado es una forma de capacitar
simultdneamente a miles de productores gue son los que sintonizan la
radio. Se prepararan cufias del proyecto, programas radiales y una serie
de entrevistas a los productores.

a, Capacitaciones individuales
Referido al seguimiento individual que se realiza en los mismos
predios familiares para asesorar la implementacién de las tecnologias
en campo por parte de los productores.

b. Elaboracion de materiales de capacitacion y promocion
Se elaborara materiales de capacitacion para los diferentes eventos,
los cuales seran entregados para reforzar los talleres y como material
de consulta por los participantes: boletines y hojas restimenes.

Como parte del proceso de sensibilizacion y promocion se disenara y
elaborara calendarios para ser distribuidos a los diferentes actores
que participan en el proceso de implementacion.

Otros materiales de promocion, seran los polos y gorras con logos de
mensajes alusivos al proyecto.

En el presente proyecto la estrategia de capacitacion se da en los cuatro
componentes que lo conforman. Estos seran realizados con personal profesional
especializado contratado para este fin, de preferencia, deberan ser de la zona de
trabajo. Los profesionales contratados, se instalardn en las Direcciones
Departamentales y contaran con el apoyo del profesional y técnicos

agropecuarios de AGRO RURAL. L.

(1

Se utilizara la metodologia de “aprender hacienda”, [a cual privilegia la aplicacion -

inmediata de los aspectos tedricos en la practica, por fanto, los participantes
haran réplicas en el mismo taller de modo que desarrollen las habilidades
necesarias para su realizacién en las comunidades. Se realizaran visitas
individuales a los predios familiares para asesorar la implementacion de las
tecnologias de riego en campo a los productores.

Se realizarén pasantias dentro de la regién y fuera de la regién, de manera de
promover las técnicas agropecuarias difundidas en los talleres y cursos cortos en
cada uno de los temas que se decidan en el Plan de Capacitacion, el cual se
elaborara como consecuencia del diagnoéstico de los productores en cada regidn
beneficiada por el Proyecto.

Los temas principales a tomarse en cuenta en las capacitaciones son:
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Productores:

Manejo y uso de Insumos.

Compra y venta de insumos.

Manejo de cuitivos.

Conservacian de agua y suelo.

Practicas estructurales en campo.

Servicios financieros.

Gestidn Organizacional (produccién y comercializacion).
Planificacion productiva y adquisicion de insumos.
Gestién empresarial.

Modelos organizacionales y de administracion.
Conocimiento financiero.

Labores postcosecha.

Beneficios de la seleccidn y clasificacion.

Registro de marcas.

Promotores:

La asistencia técnica es una herramienta de trabajo potente que puede aumentar su }
alcance, desempefio y eficiencia de tiempo y recursos, toda vez que lo aprendido es

aplicado rapidamente por los agricultores, involucrandolos de manera activa y

dindmica en el proceso. Ademas, el proceso de aprendizaje, genera como resultado

colateral el empoderamiento y compromiso personal de los agricultores, .

Formacién y fortalecimiento de promotores locales.

Asistencia Tecnica

a. Metodologia:
La metodologia a aplicar es asistir a las familias beneficiarias mediante visitas- " "

O periddicas, para orientar, dirigir y evaluar de forma personalizada, ademas -la

metodologia considera un proceso de planeacién, seguimiento y evaluacion L
permanente; dicho proceso debe ser integral, incluyente y participativo, donde se
involucren todos [as actores,

(o
o A AN
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La estrategia tiene como base los objetivos del componente de desarrollo de
capacidades, donde la innovacion, entendida como la incorporacién de nuevos
componentes tecnoldgicos en las unidades de produccién agricola, el adecuado
riego a nivel parcelario y por cultivos, es el eje central. Al respecto, se espera que

las acciones de capacitacién y soparte técnico desarrolladas, tengan un impacto
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positivo en los niveles tecnologicos de las unidades de produccion y por
consiguiente, se incrementen los indicadores productivos y econémicos y, como
resultado de todo ello, se logre impactar en el bienestar social de los productores
y sus familias.
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Las actividades consideradas en un servicio dentro de la Estrategia Agricola se
trabajan en tres momentos, una etapa inicial, de seguimiento y final. Para cada
uno de ellos existen formatos especificos que le ayudaran al asesor a
desarrollarlas satisfactoriamente.

Inicio. El asesor tiene a su disposicién las cédulas de diagnéstico, asi como la
guia de contenidos para elaborar el documento de diagnostico. Se tienen también
los formatos de programa de trabajo general, el programa de trabajo por
productor y el de actividades basicas por cultivo.

Seguimiento. El asesor tiene a su disposicion los formatos para llevar a cabo y
reportar sus actividades de vistas de campo por productor.

Final. Corresponde a la dltima etapa del servicio. Para ello, el asesor tiene a su
disposicién Ia guia para la reunion de cierre con el grupo, la guia de informe final
y los rubros bajo los cuales se evaluara su servicio y emitira su dictamen final.

Con referencia a la Asistencia Técnica esta se llevara a cabo con personal contratado
especializado en cada una de las areas a realizar las actividades en cada uno de los
componentes. El personal profesional contratado se establecera en las Direcciones
Departamentales de AGRO RURAL (Amazonas, Cajamarca y La Libertad), con apoyo
de técnicos agropecuarios especializados y que realizaran el trabajo de Asistencia
Técnica directo con los beneficiarios.

Se debera brindar asistencia técnica en los siguientes temas:

A Productores:

Uso y manejo de insumos.

s Manejo de cultivos.

« Conservacion de suelos y agua.

» Servicios financieros.

« Organizacion y formalizacién.

« Practicas en labores de post cosecha.
« Consolidacion de socios estratégicos.

A Capacitadores:
» Promotores locales en manejo de cultivos.

3.4 Talentos Rﬁrales

Los enfoques buscan orientar los procesos de intervencion e implementacion de la
“Estrategia Nacional de Promocion y Gestién de Talentos Rurales para la Agricultura
Familiar al 2021".
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En tanto, dicha Estrategia se implementa en el marco de la Estrategia Nacional de la
Agricultura Familiar, recogiéndose los aspectos relevantes de los enfoques de esta,
entre otros enfoques:

s Enfoque de Desarrolfo Territorial. Implica integrar la dimensién econdmica —
productiva, socio-cultural, ambiental y politico - institucional, y proveer una mirada
integral del territerio, para promover la articulacion de los espacios rurales con los
urbanos. Este enfoque permite que las acciones estratégicas se desarrollen a
nivel de territorios dinamicos y articulados al mercado en condiciones favorables.

En este contexto, se apuesta por el ejercicio de la ciudadania, en tanto permite el
reconocimiento y respeto de los deberes y derechos de las personas y supera las
formas de inequidad y exclusion, fortaleciendo la autoestima y la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, con énfasis en el empoderamiento de
los jovenes.

Enfoque de Desarrolio Sostenibfe. Alude al procesc de transformaciones
naturales, econémico - sociales, culturales e institucionales, que tienen por objeto
un aumento acumulativo y durable para mejorar de forma equitativa la seguridad
y la calidad de la vida humana, sin deteriorar el ambiente natural ni comprometer
las bases del desarrollo para las futuras generaciones (armonia enire
dimensiones econdémica, ambiental y social},

En ese marco, surge ademas la gestion de riesgos, considerando que el Per(l es
altamente vulnerable a los riesgos ocasionados por fendmenos naturales o
efectos del cambio climatico, como son inundaciones, heladas, huaycos, sequias,
friajes, entre ofros. Cualquier evento catastrofico afecta la produccion de
alimentos y empobrece a las familias por la pérdida de sus bienes. En el marco
del desarrollo sostenible, la gestion del riesgo esta orientada a la implementacion

de acciones de prevencidn y mitigacién para reducir la repercusién de los

potenciales impactos.

s Enfoque de Desarrofio Humano. Este enfoque enfatiza que la finalidad del
desarrollo humano es generar condiciones y oportunidades para enriquecer la
vida humana, siende en tltima instancia, la riqueza de la economia sdlo una
dimensidn de la vida de las personas y no su fin Gltimo. En consecuencia, al igual
que la Estrategia Nacional de la Agricultura Familiar, se propone un modelo
centrado en las personas y su potencial.

» Enfoque de Género. En las zonas rurales, el rol de fa mujer es crucial tanto por
su labor al frente del hogar como en su aporte a la gestién de las unidades de
preduccion agrarias locales.
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Por otro lado, la equidad de género permite valorar € incorporar las necesidades
y capacidades diferenciadas de hombres y mujeres. Esto es particularmente
relevante en el Sector Agricultura y Riego en el que las desigualdades de género
en el acceso, asignacién y gestion de recursos persisten y afectan -las
oportunidades reales de desarrollo sostenible e inclusivo del Sector.

Enfoque de Interculturalidad. El enfoque de interculturalidad implica que el
Estado valorice e incorpore las diferentes visiones cuiturales, concepciones de
bienestar y desarrollo de los diversos grupos étnicos-culturales para la
generacion de servicios con pertinencia cultural, la promocién de una ciudadania
intercultural basada en el didlogo y la atencién diferenciada a los pueblos
indigenas u originarios.

El enfoque intercultural permitira que los saberes locales sean integrados al
proceso de extension, asistencia técnica y capacitacion a traveés de los Talentos
Rurales, en el marco de un didlogo entre saberes locales y “cientificos”, lo que
traera como resultado innovaciones acordes a los nuevos retos socioambientales
que enfrentan las comunidades andinas y nativas.

El Objetivo General de la Estrategia es contribuir a ampliar y fortalecer los servicios de
extension, asistencia técnica y capacitacion rural, adecuados a las necesidades y
demanda de los productores y productoras de la agricultura familiar, consolidando el
modelo de extension rurai de los Talentos Rurales, en el marco del Sistema Nacional

de Innovacion Agraria (SNIA}. R

Los Objetivos Especificos son:

1.

Incrementar la provisién de servicios de extensién, asistencia técnica y
capacitacion para la Agricultura Familiar a través de talentos rurales.

Promover la incorporacion de los talentos rurales como proveedores de servicios
de extensién, asistencia técnica y capacitacion rural en las diferentes
intervenciones publicas y privadas del ambito rural.

Fortalecer la institucionalidad nacional, regional y local para la promocion y
gestion de los talentos rurales con la participacién de entidades intra e inter
sectoriales.

Los principales resultados esperados son:

1.

Incremento en el namero de agricultores y agricultoras familiares que fienen
accesc a oportunidades de extension, asistencia técnica y capacitacion
adecuadas a sus contextos y demandas.

Incremento en el nimero de talentos rurales involucrados activamente en
proyectos y programas plblicos y privados de desarrollo rural y territorial, como
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agentes de transferencia de extension, asistencia técnica y capacidades
dirigidos a los agricultores y agricultoras familiares.

3. Mayor incorporacion de talentos rurales, en programas, proyectos, cursos y
actividades de capacitacion y mejoramiento de competencias, en el marco de la
eventual operatividad de la Escuela de Nacional de Taientos Rurales.

4. Espacios de cocrdinacién y trabajo conjunto, formalizados y con roles claros, a
nivel nacional, regional y local, para la promocién y gestion de talentos rurales.

CAPITULO IV MARCO INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

En este capftulo se describe el marco general institucional en el que se desarrollara el
Proyecto, cuya Unidad Ejecutora sera el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural

O (en adelante, AGRO RURAL) del Ministerio de Agricultura y Riego (en ade]ante,
MINAGRI).

Para ejecutar el Proyecto se contard con una Coordinacion de Ejecucion del Proyecto (en
adelante, CEP), la misma que estard adscrita a la Direccion de Linea Direccion de
Desarrolloc Agrario (DDA) de AGRO RURAL. Asimismo, con fin de ejecutar acciones y
tener presencia en las tres regiones del ambito de intervencion del proyecto, se creara
una Coordinacian Regional del Proyecto (en adelante, CRP), que estara adscrita a la
CEP.

4.1 Estructura de Ejecucion del Proyecto

El esquema de ejecucion del Proyecto se presenta en el Grafico 10 (pagina siguiente)
y muestra la participacion y operacién de las entidades participantes se realizara bajo
el siguiente esquema: ’

» El AGRO RURAL tendré las siguientes funciones y responsabilidades: la.
planificacion, la administracién financiera-contable, la ejecucién de las licitaciones
y contrataciones, la supervisién de las actividades de inversién propuestas y la
evaluacion del Proyecto. Para la administracidén y ejecucién del Proyecto, AGRO
RURAL conforma dentrc de su organizacidn una Unidad Coordinadora del
Proyecto, que tendra la responsabilidad de ejecutar el Proyecto.

« La CEP estard conformada por las siguientes areas: (i) una Coordinacion Regional
de! Proyecto (CRP), (ii) un Area Técnica Operativa, (iii) un Area de Planeamiento,
(iv) un Area de Monitoreo y Evaluacion y (v) un Area Administrativa supervisada y
dirigida por la Oficina de Administracién de AGRO RURAL.

o« La CRP apoyara la ejecucion y operacion del proyecto en la regidn, esta
coordinacion estaré conformada por: (i) un Area Técnica Operativa, y (i) un area
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Administrativa. Ademas, la CRP mantendra una interaccion continua con la CEP a
través de los coordinadores de ambos 6rganos,

Por otro lado, una de las funciones principales de la CRP para le ejecucidn del
proyecto, es €l mapeo de las rutas de acceso desde las zonales de AGRO RURAL
hacia los principales mercados y zonas donde se realizaran las actividades
contempladas en el proyecto (en cada una de las tres regiones de intervencion del
. proyecto).

La CRP se ubicaran en las sedes de las Direcciones Zonales de los tres regiones
del ambito de intervencién del proyecto:

« CRP Amazonas: Chachapoyas — Amazonas
+ CRP Cajamarca: Cajamarca- Cajamarca
» CRP La Libertad: Huamachuco — La Libertad.

4.2 Roles y Funciones de las Entidades Participantes

El AGRO RURAL es un Programa de Desarrollo Productivo Rural del Ministerio de
Agricultura y Riego. El Programa AGRO RURAL esta constituido como unidad
gjecutora del MINAGRI, con autonomia técnica y administrativa y adscrita al Ministro
de Agricultura y Riego, tiene por finalidad promover el desarrollo agrario rural a nivel
nacional, a fravés del financiamiento de proyectos de inversién ptblica en zonas
rurales en el &mbito agrario en territorios de menor grado de desarrollo economico y
tiene bajo su responsabilidad la ejecucion y articulacion de las acciones para la
promocién del desarrollo agrario rural en el marco de los lineamientos de politica
establecidos por el sector agricultura. ‘
Una de sus funciones generales de AGRO RURAL, establecida en su Manual de
Operaciones (MOP), es mejorar el acceso de los productores rurales a mercados de
bienes y servicios, nacionales e internacionales, a partir de asistencia técnica,
capacitacion y gestion de informacion.

La administracién financiera y presupuestaria del Proyecto propuesto se realizaré a
través de la Coordinacion Ejecutora del Proyecto (en adelante CEP), y cuya area de
administracion se apoyard en la Oficina de Administracidn de AGRO RURAL,
ejecutandose en el marco y de acuerdo a los montos presupuestales asignados y
disponibles anualmente provenientes del Tesoro Publico, como fuente principal de
financiamiento, y provenientes de recursos obtenidos mediante la fuente de crédito
externo, segun contratos y convenios firmados por AGRO RURAL. Asimismo la
Direccion responsable de la ejecucién del proyecto es la Direccion de Desarrolio
Agraria, siendo la Subdireccion de Capacidades Productivas la de mayor aporte e
importancia para la ejecucién del proyecto, pues de acuerdo al MOF de AGRO
RURAL, una gle las funciones de esta sub direccidn es de programar, ejecutar,
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supervisar y evaluar actividades, programas y proyectos de inversién para el
desarrcllo de capacidades productivas de los pequefios y medianos productores
orientado al incremento de la productividad, y de la calidad de los productores, para
su acceso a los mercados.

Para la ejecucidn del proyecto a nivel de regiones se creara la Coordinacién Regional
del Proyecto {en adelante CRP), quien formara parte de la CEP.

Por ofro lado, estas coordinaciones se encuentra bajo la direccion de un Director
Ejecutivo nombrado mediante Resolucidn Ministerial, quien ostenta la representacion
legal del Programa AGRO RURAL, facultado a suscribir los convenios
interinstitucionales gque demanden las actividades que desarrolla { lo descrito en
parrafos anteriores se puede ver en el grafico 4).

Grafico 10: Ubicacion del proyecto en [a estructura organica de AGRORURAL
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A nivel de fas tres Direcciones Zonales de AGRORURAL, se incorporard un equipo
minimo de personal especialista en extension rural, y apoyo administrativo, para
garantizar la ejecucion eficiente y eficaz del proyecto.

Jerarquicamente la CEP, a través de la Direccién de Desarrollo Agrario mantendra
relaciones dindmicas con las Direcciones y Agencias Zonales de AGRORURAL que
son las instancias de campo directamente relacionadas con la ejecucion del PIP vy la
gestion del mismo. Asimismo, ia CEP debera de interactuar con la CRP con el fin de
garantizar una adecuada ejecucion y operacion del proyecto.

La implementacion e inicio de las actividades del PIP, se encuentra vinculada a la
modalidad de ejecucion, la misma que implica acciones directas por el personal de la
CEP tanto de la sede central como de las Direcciones y Agencias Zonales, asi como
de la CRP, del personal que se contrate y la tercerizacién de algunos servicios que

‘contratara el presente Proyecto.

Es importante aclarar que las dreas del CEP y CRP deberan estar en coordinacion
con las Direcciones de AGRQO RURAL, como |a oficina de Administracién y la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, la Direccién de Desarrollo Agrario, la Subdireccién
de Capacidades Productivas y la Subdireccion de Acceso a Mercados y Servicios
Rurales.

Esquema de Ejecucién del Proyecto

El esquema de ejecucion ha sido disefiado teniendo en cuenta las caracteristicas,
instituciones participantes y los componentes del Proyecto, y es el siguiente:

4.3.1 Coordinacion de Ejecucion del Proyecto (CEFP)

La CEP conducird el Proyecto, tiene dependencia directa del Director de
Desarrollo Agrario de AGRO RURAL. La CEP estard bajo la responsabilidad de
un . Coordinador General, quien actuara como interlocutor con todas las
prerrogativas y respaldo, para asumir la responsabilidad por la emision de toda
la documentacion, asi como la suficiente autonomia para la toma de decisiones
en relacion al Proyecto. Cabe sefialar que para la ejecucioén de este Proyecto la
CEP se apoyara administrativamente en [a Oficina de Administracion de AGRO
RURAL.

a. Naturaleza

La CEP es el organo responsable de coordinar la gestién, administracion,
operatividad, evaluacién y monitoreo del Proyecto. AGRO RURAL
nara y propondra, a través de un cofciirso abierto, transparente y
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competitivo una terna de candidatos para ocupar el cargo de Coordinador
del Proyecto.

b. Funciones Generales

» Gestionar la ejecucion directa de todos los componentes del Proyecto.

« Dar cumplimiento de Ias estrategias y procedimientos establecidos en el
Manual Operativo del Proyecto.

« Reportar a AGRO RURAL y MINAGRI sobre los avances del Proyecio.

« Evaluar y monitorear la ejecucidén de todos los componentes del
Proyecto.

c. Funciones especificas

O « Planificar, organizar, dirigir, controlar, implementar, ejecutar y evaluar las
actividades del Proyecto.

« Dirigir y administrar con el apoyo del area administrativa y de la Oficina
de Administracion de AGRO RURAL, los recurses humanos, financieros
y materiales asignados al proyecto, haciendo usc de los planes anuales,
presupuestos e informes periédicos.

» Formular documentos normativos relacionados con el Proyecto.

» Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan de Adquisiciones y
Contrataciones del Proyecto.

e Llevar el contro! financiero de los recursos del Proyecto.

s Supervisar, monitorear y evaluar la ejecucion fisica y financiera del
Proyecto en todos sus componentes. el T

» Preparar los estados financieros-contables del Proyecto,

’

d. Estructura

Tal y como se muestra en el Grafico 10, Marco Institucional del Proyecto, la
CEP esta bajo la conduccién de un Coordinador General® y cuenta con las
siguientes areas:

Coordinacién General. Integrada por un Coordinador General.

« Area Técnica Operativa. Integrada por un Especialista Técnico 1, un
Especialista Técnico 2. El primero estard a cargo del componente
productivo, mientras que el segundo a cargo del componente de
planificacion, crédito y organizacion.
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« Area de Monitoreo y Supervisién. Integrado por un Especialista en
Seguimiento y Evaluacidn, quien apoyara a la ejecucion y operacion
del proyecto en la regidn, encargado de las siguientes tareas, entre
otras, en linea de base y supervision y monitoreo de los componentes,
reportes trimestrales de progreso, evaluacién de medio término y fin de
termino.

» Area de Administracién. Encargada de los aspectos financieros
contable de la CEP, esta &rea lo integrara un Administrador y un Apoyo
Administrativo. '

« Coordinacion Regional del Proyecto (CRP). Apoyara a la ejecucién y -
operacion del proyecto en la regidn. Estard conformado por un
Coordinador Regional, un Especialista Técnico Regional 1, un :j
Especialista Técnico Regional 2, un Extensionista Agricola y un
Coordinador Administrativo Financiero,

Lo descrito anteriormente se puede observar en el siguiente organigrama de
ejecucién del proyecto.
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La Coordinacion General del proyecto dependera de la Direccion de Desarrollo
Agraria, siendo el érganc mas importante la Subdireccion de Capacidades
Productivas, de acuerdo al MOF de AGRC RURAL, una de las funcicnes de
esta sub direccién es de programar, ejecutar, supervisar y evaluar actividades,
programas y proyectos de inversion para el desarrollo de capacidades
productivas de los pequefios y medianos productores orientado al incremento
de la de la calidad de los productores, para su acceso a los mercados.

Por otro lado, el proyecto estara bajo la supervision del Direccién Ejecutiva de
AGRO RURAL quien es la maxima autoridad ejecutiva y administrativa, cuyas
funciones estan orientadas a ejercer ia representacion legal ante las entidades
plblicas y privadas, nacionales o extranjeras, y es responsable de la
conduccién y supervisibn de la gestidn del Programa en el marco de la
normatividad vigente.

Con el objetiva de internalizar el conjunto de acciones que comprende el
proyecto y potenciarla a nivel regional, las direcciones zonales de Amazonas,
Cajamarca y La Libertad deberén apoyar las acciones del proyecto a través de
destinar uno o dos profesionales en apoyo al desarrollo de los componentes Ty
2, para lo cual se destinara personal mediante un acto administrativo
correspondiente (memorandum).

A continuacidn se analizan los roles v funciones de cada area que conforma el
CEP.

A. Coordinacién General de la CEP

Es la instancia responsable del Proyecto y tiene por finalidad planificar, dirigir
y supervisar la ejecucidon y desarrollo de todos los componentes del
Proyecto.

E! Coordinador General actuard como interlocutor con AGRO RURAL y
otras entidades vinculadas con el Proyecto, teniendo la responsabilidad por
la emisidn de toda la documentacién, acciones y coordinaciones del
Proyecto.

La Coordinacion General esta integrada por un Coordinador General, y tiene
las siguientes funciones

« Representar oficialmente al Proyecto en las coordinacicnes con entidades
publicas y privadas.

» Establecer las coordinaciones las instituciones relacionadas con la
ejecucion del Proyecto.
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« Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar el desarrollo de las
actividades de la CEP en correspondencia a los planes, politicas, hormas,

manuales.

« Tener el control y responsabilidad general de la implementacién del
Proyecto.

« QGarantizar el manejo eficiente de toda la Coordinacidn Ejecutora del
Proyecto.

» Coordinar con la el Area Técnica Operativa, ei 4rea de Administracion y el
Area de supervisidn y Monitoreo en lo que le compete a [a ejecucion del
Proyecto.

e Coordinar la celebracién de los convenios interinstitucionales requeridos
para la implementacién del Proyecto y supervisar el desarrollo de los
mismos. _

« Resolver en Ultima instancia aspectos propios de la ejecucion del
Proyecto.

s Delegar y asistir a las areas involucradas en la difusidn del Proyecto, a fin
de que ésta se oportuna y efectiva.

« Elaborara un informe de ejecucién del proyecto de manera anual con
objetivo de conocer los avances del proyecto en las regiones.

B. Area Técnica Operativa

El Area Técnica Operativa es el area encargada de la ejecucién, supervision
y seguimiento de los componentes de! Proyecfo. Serd responsable de los
procesos de seleccién, contratacidn y administracién de los contratos de las
firmas consultoras y consultores de monitoreo de proyectos.

El Area Técnica Operativa estard integrada por: Integrada por un
Especialista Técnico 1, un Especialista Técnico 2. El primero estara a cargo

componente de planificacién, acceso al crédito y organizacion.

Eunciones

» Revisar, evaluar y aprobar los estudios, informes de consultoria,
conformidades de servicios, conformidades de adquisicién de materiales,
equipos ¥ todo lo necesario para la implementacién' del Proyecto.

¢ Coordinar, evaluar y monitorear la ejecucién del componente 1, 2, 3y 4

del Proyecto.

s Preparar la documentacion técnica para las convocatorias para la
contratacidn de firmas consultoras y/o consultores individuales.

« Conformar Comités de Evaluacion que tendran a su cargo los procesos de
seieccion de encargandose de: evaluacién técnica, financiera y
combinada de [as ofertas, y adjudicacion de los contratos.

del componente productivo, mientras que el segundc a cargo del .




Administrar y monitorear los contratos de las firmas consultoras y
consultores individuales.

Apoyar en la formulacién el Plan Operativo y Presupuesto Anual del
Proyecto. : '
Colaborar en la formulacion el Plan de Adquisiciones de los componentes
1,2,3y4 ‘

Proponer ajustes al Manual de Operaciones del Proyecto a fin que las
estrategias de intervencion se vayan perfeccionando y su aplicacidn sea
viable.

Preparar y remitir los reportes de avance fisico e informacién requerida
por el Area Administrativa Financiera y por el Coordinador General.
Mantener una coordinacién activa con personal del CRP.

Elaborard un informe de ejecucidn del proyecto relaciocnado a los
componentes y actividades del proyecto de manera trimestral.

Area de Administracién de la CEP

El area de administracién de la CEP estard conformada un Administrador y
un Apoyo Administrativo. Esta area es la responsable de facilitar y agilizar las
acciones administrativas, financieras, y contables y de licitaciones y
contrataciones del Proyecto.

Funciones

Gestionar [a asighacion de recursos financieros para la ejecucion de todos
los componentes del Proyecto, preparando las solicitudes de desembolso
operfunamente., : .
Tramitar los pagos correspondientes a las actividades del Proyecto co-
responsabilizandose con la CEP del compromiso, devengado y girado de
los pagos de las actividades del Proyecto. -
Elaborar la documentacion normativa (Manual de Operaciones) que sea
necesaria en los aspectos financieros y de desembolsos para el desarrollo
del Proyecto y el logra de sus metas y objetivos.

Coordinar las actividades de los sistemas, de personal, Plan de
operaciones, Plan de Adquisiciones, presupuesto, contabilidad, tesoreria,
administracién documentaria y archivo central y abastecimiento, reportes
de seguimiento financiero con la Oficina de Administrativa de AGRO
RURAL.

Preparar y evaluar la correcta aplicacién del Pian Contable.

Formular en coordinacién con Area Técnica Operativa y modificaciones
del Manual de Operaciones, el Plan Operativo Anual, el Presupuesto y el
Plan de Adquisiciones del Proyecto;

Evaluar y coordinar con las areas competentes todo lo correspondiente al
Plan Operativo Anual y el Presupuesto Anual del Proyecto.
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Consolidar la informacion que se remitira a AGRO RURAL, MINAGRI y
demas instituciones que lo requieran.

Consolidar y preparar los Informes trimestrales, semestrales y anuales de
avance fisico y financiero del Proyecto.

Implementar y mantener actualizade el Sistema de Informacion de gestién
del Proyecto.

Elaborara un informe relacionado a la parte administrativa del proyecto de
manera trimestral.

D. Area de Monitoreo y Evaluacién

Esta area estard conformada por un Especialista de Seguimiento,

responsable del monitoreo, seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los
componentes del Proyecto.

Funciones

Coordinar y dirigir el disefio metodoldgico e implementacion de las
actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion del Proyecto.
Coordinar la planificacién de las acciones de monitoreo, seguimiento y
evaluacién y velar por su adecuada y gportuna ejecucién.

Promoaver y coordinar el analisis y actualizacion de la o las metodologias
de monitoreo, seguimiento y evaluacién del Proyeclo.

Promover la elaboracion y validacidn de instrumentos de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, asi como de matrices y formatos de recoleccion
de informacién, y coordinar el apoyo técnico a la implementacion de
herramientas informaticas para ese fin.

Apovar en los procesos de planificacién del conjunto de acciones y
actividades relacionadas con la ejecucién del proyecto.

Dirigir la elaboracién y emision de informes periédicos de monitoreo, -
seguimiento y evaluacion.

Elaboracién y emision de informes finales de Evaluacion de Impacto* y
Seguimiento, Evaluacion Intermedia y Evaluacién de Culminacion/Final.
Promover el establecimiento de normas y criterios para la evaluacién
técnica de los preductos entregados.

Dirigir la verificacion de cumplimiento de los requisifos y términos
previstos para los productos esperados en las contrataciones "del
Proyecto.

Elaborara un informe de seguimiento y ejecucién del proyecto de manera
trimestral.
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E. Coordinacion Regional del Proyecto (CRP)

La CRP apoyaré a la ejecucion y operacion del proyecto en la region, esta
coordinacién estara conformada por: (i) un Area Técnica Operativa y (ii) un
Area Administrativa. Ademas, la CRP mantendra una interaccién continua
con la CEP a través de los coordinadores de ambos érganos.

Funciones:

« Coordinar con personal del CEP para la adecuada ejecucién del proyecto

e Ejecutar las actividades encomendadas por los responsables de
componentes

« Proponer mejoras en la etapa de ejecucion y brindar sugerencias para la
operacién del proyecto.

« Brindar asistencia a los especialistas que conforman la CEP.

+ Realizar reuniones con representantes regiocnales para la ejecucién del
proyecto.

» FElaborara y sistematizar informacion actualizada respecto al desarrollo de
los componentes, actividades, presupuesto, entre otros.

» Oftros actividades encomendadas en el marco de su competencia

» Elaborara un informe de seguimiento y ejecucion del proyecto de manera
anual.

CAPITULO V PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
5.1 Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Esta técnica nos permitird identificar los paquetes de trabajo, responsables,
presupuestos y recursos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

De acuerdo al PMBOK, el EDT "es una descomposicion jerarquica, orientada’ al
producto entregable del trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto, para
lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables requeridos”.

Asimismo, es importante considerar |la estrategia de intervencion del proyecto el cual
busca que los productores se gestionen de forma organizada, esto son atribuibles a
los servicios de apoyo ofrecidos por el proyecto, ayudara a los productores para
superar sus limitaciones que restringen su acceso a los mercados de forma
sostenida. Pues el productor al vender individualmente no tiene capacidad de
negociacion y solo vende en chacra y volumenes pequefios; por lo que se le
capacitara, organizard y acompafiara para que tenga la propia experiencia que le
beneficia estar organizado: pues pueden comprar insumos de calidad y aun mejor
precio, vender volimenes mayores que llenen un camién o mas (el transportista
solo transporta y no intermedia), y que lo vendan a un socio estratégico
(comerciante mayorista, local, regional o nacional), actividad que el proyecto
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apoyara para seleccionarlo e iniciar y consolidar relaciones comerciales de
confianza entre la organizacion de productores y el comerciante mayarista, el
proyecto también apoyara en la Iogistica para la comercializacion como
organizacién.

En ese sentido, partiendo del objetivo que busca alcanzar el proyecto, el cual es,
“Mejorar el Acceso de ios Pequefios y Medianos Productores del ambito del
Proyecto a los Mercados Regionales con Productos Agricolas de Calidad” y la
estrategia de intervencion del proyecto.. Se han identificado cinco tareas
fundamentales que nos permiten llegar al objetivo, los cuales, en el proyecto se
denominan Componentes o0 Medios Fundamentales (nivel 1), estos son:

1.0: Mejorar el manejo agrondmico de los cultivos
2.0: Fortalecimiento de la capacidad de planificacién de productores
3.0: Mejora de las capacidades para acceder al crédito

. 4.0: Desarrollo de praductos agrfcolas para su acceso a los mercados
5.0: Gestidn, planificacién, monitorec y evaluacion del proyecto

O
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Asimismo, para alcanzar cada una de estas tareas (Componentes del proyecto o
nivel 1), se deberan seguir un conjunto de acciones (nivel 2), por ejemplo, para
lograr el desarrollo del Componente 1.0: “Mejorar el manejo agrondmico de los
cultivos®, es necesario las siguientes acciones: Fortalecimiento en el uso ¥ manegjo
de insumos, Fortalecimiento en el manejo técnico del cultivo, Desarrollo de practicas
mecanico estructurales de conservacién de agua y suelo en la parcela, y mejoras de
las capacidades para acceder crédito.

Ademas, cada una de las acciones de cada componente identificado, se puede
lograr mediante la realizacién de un conjunto de actividades (nivel 3). Estas
actividades representa el Gltimo nivel del EDT, pues ya no es factible un nivel de
subdivisién menor. En el caso de la accidn 1.1 "Fortalecimiento en el uso y manejo
de insumos®, se han identificado que para lograr esta sub tarea es necesario
ejecutar un grupo de 7 actividades, asimismo, estas 7 actividades ya no son
factibles su divisién en mas sub tareas. Lo descrito anteriormente podemos observar
en el siguiente gréfico:
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Grafico 12: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
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5.2 Definicion de actividades

Luego de presentar el EDT y teniendo en cuenta el objetivo planteado por el
proyecto, se han definido cinco (05) Medios Fundamentales (MF) o tareas de
nivel 1. Cada MF consta de un conjunto de acciones y actividades que guardan
alguna relacién, y que conjuntamente permiten alcanzar el MF o Componente del
proyecto.

En ese sentido, a continuacidn se presenta las actividades segln acciones y
componentes del proyecto.

5.2.1

Componente 1: Mejorar el manejo agronémico de los cultivos

Los servicios de apoyo al desarrollo del manejo agronomico pueden ser:
Asistencia técnica, Capacitacion o Entrenamiento técnico productivo.
Las intervenciones con inversién se enmarcan en la tipologia “Apoyo al
desarrollo Productivo” que consiste en el asesoramiento o consejos
técnico proporcionado al productor agropecuario para la mejora de sus
rendimientos, produccion lo cual permitirdn al producto beneficiario
tener las siguientes ventajas:

e Facilita la roturacién del suelo

» Preparar los terrenos en poco tiempo.

« Buen control de malezas, con relativo menor costo de herbicidas

¢ Permitird el control de enfermedades e insectos al enterrar los
rastrojos de los cultivos.

¢ Facilita la incorporacion de fertilizantes, cal y herbicidas pre-
siembra

e Incrementara menta la porosidad en el perfil, desmenuzando capas
compactadas y costras.

e Minimizar el riesgo de erosién de los suelos

« Ahorrar en el uso de maquinarias agricolas

s Permitir una mejor conservacion de los recursos suelo — agua.

Para el cumplimiento de este componente se implementaran las
siguientes acciones:

A. Fortalecimiento en el uso y manejo de insumaos.

El uso eficiente de los insumos es uno de los principios de las Buenas
Practicas Agricolas, que implica el tener los cuidados necesarios para
gue no se desperdicien, pues al final del proceso, todo el desperdicio
termina siendo un desecho y por esa razén es necesario generar una
cultura de uso responsable de los insumos, ademés de promover en
los productores que sean ordenados con la compra y uso de los
insumos, indirectamente estaremos trabajande en favor de una
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agricultura sostenible. A continuacion presentamos una descripcion de
las actividades a realizar

Cuadro 6: Actividades relacionadas a la acciéon de Fortalecimiento en el
uso y manejo de insumos.

Definicién | Esta accidén contempla capacitar a los productores en el manejo y uso

de insumos. Asimismo, se brindard asistencia técnica en el uso y

manejo de insumas.

Duracién Esta accion tendré una duracién de cuarentiocho meses de ejecucion

Estimada del proyecto.

Area de Se llevara a una concertacion de los beneficiarios en cada uno de los
intervencion | sectores identificados, para ratificar de los sectores de capacitacion en
forma grupal, que se encuentra disefiado agrupando de dos localidades
cercanas entre si.

Actividades

« Visita de diagnéstico a productores.

o Capacitar a los productores en el manejo y uso de insumas. O

« Brindar asistencia técnica en el uso y manejo de insumos

¢ Brindar asistencia técnica especializada en el manejo de cultivos

« Brindar asistencia técnica en conservacion de suelos y agua

» |mplementacién de encuentros y negociacion de compra y venta de
insumos

» Brindar asistencia técnica en servicios financieros.

Responsable | El responsable de la capacitacion seran los especialistas del
componente de manejo agrondmico de los cultivos (Especialista
Técnico 1 y Especialista Técnico Regional 1)

Metas por 2 visitas de diagndstico a productores.

Actividad |e Capacitacion segin cada una de las teméticas a 1,728 Productores
en la regién de Amazonas, 2,736 productores en la regién de
Cajamarca y 3,888 productores en la regién de la Libertad cuyo
tamafo de unidad agropecuaria se encuentra en el rango de 0.5 -1
ha con

» Atencién mediante Asistencia Técnica (AT) segln tematica a 1,728
Productores en la region de Amazonas, 2,738 productores-en la O
region de Cajamarca y 3,888 productores en la regién de la Libertad
cuyo tamafio de unidad agropecuaria es de 1 -20 ha.

« Ejecutar 32 encuentros ¥ negocios segin regién.

Costos La accion tendra un costo de S/. 1,533,345.6 Soles

Elaboracion propia.

B. Fortalecimiento en el manejo técnico del cultivo

Se desarrollara un conjunto de acciones para realizan un adecuado
manejo técnico en el proceso productivo, por lo tanto se promovera
que los productores beneficiarios den valor a su conocimientos
ancestrales, ademas de poner en practica de incorporar técnicas e
innovaciones (adaptacién de variedades y ecotipos) planteadas por un
nuevo contexto climatico y comercial; es asi que se propone la
transferencia tecnoldgica para un manejo adecuado que toma de base




la produccién organica e inocua, que garantice la calidad del producto
en términos de las tendencias de cuidado y salud del consumidor.

Se promoverdn a través de campos de adiestramiento el
fortalecimiento técnico en produccién organica de quinua en cada
organizacion de productores, ademas se implementaran modulos de
capacitacion practica para elaborar abonos y pesticidas orgénicos, y
se promoveran médulos de contro] etolégico de plagas, con la finalidad
de fortalecer capacidades y brindar alternativas de produccion
organica a las organizaciones de productores(as).

A continuacion, presentamos unha descripcion de las actividades a
realizar

Cuadro 7: Actividades relacionadas a la accién de Fortalecimiento en el
manejo técnico del cultivo

O Definicion Esta accion considera la capacitacidn mediante la metodologia de ECAS,
implementacién de parcelas demostrativas, brindar asistencia técnica
especializada en el manejo de cultivos, asimisme, brindar asistencia técnica
a promotores de manejo de cultivos, implementar pasantias (rutas de
aprendizaje), dias de campo, médulo de formacion y fortalecimiento de
promotores.
Duracién Esta accién tendra una duracidn de 24 meses, en los dos afios de ejecucian
Estimada del proyecto.
Las Parcelas Demostrativas, la asistencia técnica, entre otros. Se ubicaran
Ubicacion en las capitales de los 3 departamentos que comprende el ambito de
intervencién del proyecto. '
Actividades V
s Capacitacion mediante la metodologia de ECAS
¢ Implementacion de parcelas demostrativas
¢ |mplementacion de piloto de practicas de agua y suelo
« Brindar asistencia técnica a promotores locales de manejo de cultivos
* Implementacién de pasantias (rutas de aprendizaje)
» Dias de campo
+ Méddulos: formacion y fortalecimiento de promotores locales.

Responsable | El responsable de la capacitacién serén los especialistas del componente de | '
manejo agronomice de los cultivos (Especialista Técnico 1 y Especialista
Técnico Regional 1)

Metas por Instalacion de 56, 52 y 72 parcelas demostrativas en las regiones de '

Actividad Amazonas, Cajamarca y La Liberiad respectivamente {en la cuenca de
los rios de cada regién de! ambito de intervencién del proyecto)

e Instalacién de 56, 52 y 72 pilotos de practica en las regiones de
Amazonas, Cajamarca y La Libertad respectivamente (en la cuenca de
los rios de cada region del ambito de intervencién del proyecto)

s Ejecutard 48 eventos de capacitacidn mediante metodologia Escuela de
Campo (ECA) segan tematica en cada region. :

» Se brindaran 20 eventos de asistencia técnica en cada una de Ig
regiones.

e Se implementaran un total de 16 pasantias.
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s Se ejecutard un total de 16eventos de campo.
» Se ejecutardn un total de 500 de formacion y fortalecimiento a
promotores,

Costos La actividad tendra un costo de S/. 2,445,352.4 Soles
Elaboracién propia.
C. Désarrollo de practicas mecanico estructurales de conservacion
de agua y suelos en la parcela

Se promovera la implementacién de técnica para la de conservacion
de suelos con practicas mecanicos estructurales, cuyas bondades son:
a) compatibles con las practicas de los productores de la zona, b) se
desarrollan en pequefia escala y c) en funcién a sus bajas economias.
Estas practicas mecanico-estructurales estan dirigidas a incrementar
la resistencia del suelo a los factores causantes de la erosién. A
continuacién se citan las técnicas a implementar. O

Cuadro 8: Técnicas a implementar en el proyecto

" Surcos en contomo
.=+ Fajas’en contorno” -
Rolacmn de culhvos A

Terrazas de ébsorcuﬁn Ienta
‘Terrazas mdlwduales
Zanjas de fi Itracn:)n

- ' Asociacién de cultivos - : . '
. Aphcacron de enmlendas orgémcas ¥ quimlcas S w ’
., Cultivos dé cobértura - - -
,-‘ Barreras vivas - '
. Labranza conservacmmsta
Fuente: AGRORUAL-MINAGRI

A continuacién presentamos una descripcién de las actividades a Q
realizar

Cuadro 9: Actividades relacionadas a la accion de Desarroilo de
practlcas mecanico estructurales de conservacion de agua y suelos en
la parcela

Definicion | Esta accion considera el desarrollo de préacticas mecanico estructural de
conservacion de agua y suelo en la parcela.

Duracion Esta accion tendra una duracién de 24 meses, en los dos afos de

Estimada ejecucion del proyecto.

Ubicacién 3 departamentos que comprende el ambito de intervencion del

proyecto.

Actividades |« Capacitacidén en conservacién de suelos y agua en las parcelas

e Desarrollo de practicas estructurales en campo (Encuentros de
productores (Taller: EP, Definicién y Disefic de un Plan de Mejoras Ay
Productivas, Organizacion y de Red Empresarial))

L] g
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Responsable | E! responsable de la capacitacion seran los especialistas del
compor@nte de manejo agrondmico de los cultivos (Especialista
Técnico 1 y Especialista Técnico Regional 1)
Metas por | Ejecutar 48 eventos de capacitacion en cada region.
Actividad Ejecutar 48 practicas en campo en cada region.

Costos La actividad tendra un costo de S/. 809,270.4 Scles

Elaboracién propia.

§.2.2 Componente 2: Fortalecimiento de la capacidad de planificacion de
productores .

Se implementaran accicnes tendientes a fortalecer las capacidades de los
Directivos(as) de organizaciones de productores(as) con adecuadas
capacidades péra la gestidn institucional: Con la finalidad de promover la
asociatividad que es el motor del desarrollo sostenible, el proyecto
promovera el desarrolio de capacidades en gestidn empresarial de estas

O organizaciones y fomentara que los pequefios productores(as) se asocien
en organizaciones de segundo nivel (cooperativas) a fin de que sea una
ventaja comparativa de cara al mercado de productos organicos.

Al fortalecer las capacidades de directivos(as) de organizaciones de
productores(as) se podra elevar la competitividad del agro, se mejorara la
calidad de la quinua a comercializar (estandarizacion), se fortalecera el
poder de negociacién y se podra optar por mayores oporiunidades de
financiamiento, aumentando la rentabilidad y reduciendo los costos de
produccion {compra de insumos en grupo), entre otros.

Cada organizacion de primer y segundo nivel contara con su plan
estratégico y planes operativos anuales, con asesoria del proyecto se "
elaboraran y emplearan instrumentos de gestion organizacional necesarios

(plan de cultivo, entre otros). Para el desarrollo de capacidades se
empleara la metodologia CEFE o IMESUN.

A. Fortalecimiento de la organizacién para la planificacion de Ia
produccién y comercializacién

Se promovera el fortalecimiento de I|a organizacion, asociatividag,
competitividad y acceso a los mecanismos de comercializacién al .de
apoyar a pequefios productores agropecuarios a fin de que fortalecer las
capacidades de su organizacién y promover la asociatividad empresarial
de los pequefios productores, potenciando sus capacidades de gestidn
empresarial y acceso a nuevos mercados.

Las organizacicnes de productores(as) con adecuadas capacidades para
la gestién comercial, formaran parte de un programa de formacién a través
de talleres, eventos y pasantias, que fortalezca sus capacidades en
gestion comercial. Para el fortalecimiento de capacidades mediante talleres
se empleara la metodologia IMESUN, donde aprenderan a calcular costos ‘

o
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de produccion y costos de ventas, adquiriran conocimientos basicos para
exportar, elaboraran mediante talleres planes de acopio y plan comercial,
garantizando desde el uso de registros hasta los procesos de negociacion
como un sistema de gestion empresarial.

Se ha contemplado ademés, la a participacion en eventos de intercambio
comercial de magnitud regional y nacional, los cuales permitira poner en
vitrina el potencial de los cultivos seleccionado. También se implementaran
herramientas de difusién para despertar la necesidad de consumo a través
de un catalogo que evidencie sus usos y los datos comerciales de quinua
organica.

A continuacién presentamos una descripcion de las actividades a realizar

Cuadro 10: Actividades relacionadas a la accidon de Fortalecimiento de la
organizacién para la planificacién de la produccién y comercializacion O
Definicion Mediante esta accién se busca fortalecer la capacidad crganizativa de

los agricultores del ambito de intervencion del proyecto.

Duracidn Esta actividad se realizara en dos afos, de [as cuales 12 meses

efectivos del proyecto, en cada afio de ejecucién solo se tomara 06

meses.

Actividades s Talleres de presentacion y sensibilizacion

» Mddulos de capacitacion en gestion organizacional {produccion y

" comercializacién)

» Mddulos de capacitacién para la planificacion productiva y

adquisicién de insumos

o Modulos de capacitacidbn en gestién empresartial (produccion y

comercializacion)

Responsable | E! responsable de la capacitacion seran los especialistas del

componente de manejo agronémico de los cultivos (Espec:ahsta

Técnico 2 y Especialista Técnico Regional 2)

Metas por Ejecutar 4 talleres de sensibilizacién en la region de Amazonas 4’en

Actividad la regién de Cajamarca y 4 en la region de La Libertad. Asimismo se

realizaran 48 eventos de capacitacion por cada tematica en cada uno O
de Ias regiones, durante 1 afio.
Costos La accién tendra un costo de §/. 1,291,713.2 Soles
Elaboracién propia.

B. Conocimiento de los modelos organizacionales y articulacion
interinstitucional

Los beneficiarios pofenciales de este conjunto acciones de
fortalecimiento institucional y articulacidon con las organizaciones
civiies y del estado del ambito rural seran todas aquellas
organizaciones de productores agropecuarios con (sin) personeria
juridica, de base. territorial, con diversos grados de desarrollo .
institucional. Estas organizaciones deberan ser representativas de: /‘?'
productores agropecuarios organizados, con énfasis en lasegz

o

organizaciones de productores agricola y pecuarios famiiiares, ‘%‘"
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organizaciones rurales, pobladores rurales en general, incluyendo
organizaciones de diferente naturaleza: comunitarias, y otras del
medio rural y de habitantes de centros poblados menores.

También son beneficiarias potenciales, aquellas organizaciones de
segundo grado que demanden fortalecimiento para aplicar
especificamente en apoyo de organizaciones de base local, menos
desarrolladas, mediante la canalizacion de respaldos técnicos y
acomparnamiento institucional que permitan aumentar su grado de
incidencia en el territorio en términos de promocion, organizacion
social y desarrolio de servicios, con el desarrollo de las actividades se
pretende:

» Fortalecer los procesos organizativos que contribuyan a apoyar a
la poblacion del medio rural.

O s Promover las capacidades para mejorar la planificacion, gestion y

evaluacion de las organizaciones de los productores vy/o
trabajadores rurales y otras organizaciones sociales.

» Mejorar las capacidades de las organizaciones a nivel de sus
directivos y socios para establecer objetivos estratégicos.

 Promover la participacion y la democracia institucional, abordando
la tematica del recambio generacional )

« Contribuir con el fortalecimiento de las organizaciones campesinas
impulsando y propiciando ambitos participativos de intercambio de
opiniones y de generacion de propuestas para el disefio de
politicas plblicas en el medio rural, apoyando la consolidacién de
redes.

» Fortalecer la capacidad de movilizacién y propuesta de las
organizaciones, dotandolas de mayor poder negociador.

A continuaci6n, presentamos una descripcion de las actividades a realizar.

Cuadro 11: Actividades relacionadas a la accién de Conocimiento de los
modelos organizacionales y articulacién interinstitucional

Definicién | Consiste en la capacitacibn en modelos organizacionales -y

administracion.

Duracién Esta accién se ejecutard en dos afios, de las cuales 12 meses efectivos

del proyecto, en cada ano de ejecucidn, solo se tomara 06 meses,

Actividad » Capacitacion en modelos organizacionales y administracion

e Brindar asistencia técnica en organizacién, formalizacion

Responsable | El responsable de la capacitacidn serdn los especialistas del
componente de manejo agrondmico de los cultivos (Especialista

Técnico 2 y Especialista Técnico Regional 2)

Metas por | Ejecutar 4 eventos de capacitacion en la regién de Amazonas, 4 en la
Actividad regién de Cajamarca y 4 en la regidn de La Libertad. Asimismo, se

realizardn 48 eventos de capacitacion en cada uno de Ias regiones.

Costos La accién tendra un costo de S/. 347,418.8 Soles

Elaboracion propia.




-

5.2.3 Componente 3: Mejora de capacidades para acceder al crédito

Se promovera acciones para desarroliar una cultura de acceso al crédito
para los pequefios agricultores, sin dejar de tener en cuenta las
limitaciones en términos de no contar con garantias reales por parte de
productores para el acceso al crédito, por lo tanto sera necesario
involucrar es necesario que los bancos en general, considerando el
desarrollo de enfoques innovadores para el financiamiento de productor
rural en condiciones favorables

A. Mejoramiento del conocimiento financiero

Para la implementacion de acciones tendientes a fortalecer los

conocimiento en los mecanismos, herramientas y productos -
financiero que otorga el mercado financiero tanto privado como \>
publico se tomara en consideraciéon los siguientes aspectos: i)

desarrollar capacidades para contar con la documentacion exigida

para ser sujetos de crédito, iifjconocer las condiciones del
financiamiento —en particular, monto, tasa, plazo y periodicidad de

pago, iijconocer ia oferta de financiamiento proveniente del sector

formal, tanto de banca privada como publica, entre otros aspectos.

A continuacién presentamos una descripcién de las actividades a
realizar

Cuadro 12: Actividades relacionadas a la acciéon de Mejoramiento del | - -
conocimiento financiero .

Definicion Esta accién consiste en desarrollar y mejorar las capacidades de los

productores respecto al acceso al crédito.

Duracién Esta accidn tendra una duracién de 24 meses, en los dos afios de

Estimada | ejecucion del proyecto. T O
Ubicacion 3 departamentos que comprende el ambito de intervencion del
prayecto.

Actividades |» Mddulos de capacitacion en servicios financieros
e Capacitacion en cultura financiera
s Taller de difusion del sistemas financiero

Responsable | EI responsable de la capacitacion serdn los especialistas del
componente de manejo agrondmico de los cultivos (Especialista
Técnico 2 y Especialista Técnico Regional 2)

Metas por | Instalacién de 04 eventos en cada regién del ambito de intervencion del

' RO RU% Actividad proyecio.
A é: <N - Costos La accién tendra un costo de S/. 314,722.1 Soles o
55 v§ % Elaboracion propia. o S
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B. Generacion de espacios de encuenfros con entidades
financieras

La inclusion financiera significa compromete el desarrollo de
acciones para generas espacios de encuentro entre los productores
rurales y la banca formal de tal forma que puedan acceder a
productos financieros utiles y asequibles que satisfagan sus
necesidades -—transacciones, pagos, ahorros, crédito y seguro—
prestados de manera responsable y sostenible.

Asi mismo se promovera el acceso a 1a tecnologia financiera digital,
y en particular haciendo uso de teléfonos moviles de tal forma que
se facilite el acceso a servicios financieros a un costo mas bajo y
con menos riesgo, tomando en consideracién aspectos coOmo;

O « La digitalizacién de los pagos en efectivo ha permitido que mas
personas empiecen a usar cuentas de transacciones.

« Los servicios financieros por telefonia mévil permiten que haya
un acceso conveniente adn en las zonas rurales

« La mayor disponibilidad de datos sobre los clientes permite a
los proveedores disefiar productos financieros digitales que se
adaptan mejor a las necesidades de las personas no
bancarizadas.

Cuadro 13: Actividades relacionadas a la accién de Generacién de
espacios de encuentros con entidades financieras

Definicidén | Esta accidn consiste en desarrollar y mejorar las capacidades de los
productores respecto al acceso al crédito.
Puracion Esta accion tendra una duracidn de 24 meses, en los dos afios de
Estimada ejecucién del proyecto. o
Ubicacion 3 departamentos que comprende el ambito de intervencion . del
proyecto.
Actividades |» Espacios de encuentros de servicios financieros
e Promocién de una cultura financiera digital .
Responsable | El responsable de la capacltacidon seran los especialistas del
componente de manejo agrondmico de los cultivos (Especialista
Técnico 2 y Especialista Técnico Regional 2)
Metas por | Instalacion de 04 eventos en cada regidn del ambito de intervencién del
Actividad proyecto, ‘

Costos La accidén tendrd un costo de S/. 118,620 Soles

Elaboracion propia. /
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5.2.4 Componente 4: Desarrollo de productos agricolas para su acceso a

los mercados

Este componente esta promovera el desarrollo de productos agricolas con
potencial desarrollo para los mercados regionales y rurales y mejorar el
mercadeo de la produccién agricola con el objetivo de promover el acceso
a las oportunidades de la comercializacion.

Se plantea contribuir al acceso de mercados que satisfagan las
necesidades economicas y sociales de los productores y sus
organizaciones a través de trabajar en la identificacién de sus problemas
de mercadeo y en la seleccion de nuevo y potenciales mercados para sus
productos; usar métodos abropiados y sencillos para elaborar estrategias
de mercados, desarrollo de marcas (individuales o colectivas), desarroilo
de nuevos productos y sub productos, entre otros. Asimismo, la dotacién a
los productores en conocimientos de buenas practicas agropecuarias
(BPA), sanidad, inocuidad, certificacion de la calidad y normatividad para la
produccién agropecuaria. ’

A. Desarrollo de marketing comercial
Se plantea trabajar en la definicion de estrategias comerciales que
faciliten el acceso al mercado en mejores condiciones a los
productores agropecuarios, asi como en la identificaciéon de factores
de éxito, condicionantes y estudios de caso para la promocion e
implementacion de cada estrategia de marketing. Entre los temas
que se abordaran podemos citar las siguientes

« Identificar los componentes que constifuyen la "mezcla de
comercializacién" (marketing mix) )

s Seleccionar métodos adecuados de empaque o envasado
para los productos agricolas; e

o [Establecer esfrategias apropiadas de presentacion de
productos para ajustarse a las condiciones cambiantes del
mercado.

« Seleccionar canales adecuados de distribucién para los
productos agricolas

s Seleccionar métodos adecuados de transporte e identificar y
cuantificar costos y beneficios del almacenamiento

e Calcutar precios para los productos agricolas en base a los
costos de produccion y a su efecto sobre la demanda

e Negociar precios con relacién a los costos, la demanda y el
comportamiento competitivo.

¢ Disefiar un plan adecuado de comercializacion para una
cooperativa dada;’

A continuacion presentamos una descripcion de las actividades a
realizar
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Cuadro 14: Actividades relacionadas a la accion de Desarrollo de

marketing comercial

Definicion Esta actividad busca crear conocimientos para la comercializacién de
productos agricolas.
Duracién Esta actividad tendra una duracién de 24 meses
Actividades | » Modulo de capacitacidn en labores poscosecha (seleccién y

clasificacién)

Brindar asistencia técnica y practicas en fabores poscosecha
Mddulos de capacitacién en beneficio de la seleccién y clasificacion
Pasantias (rutas de aprendizaje)

Asesorias para registro de marca

Espacios de encuentros con actores locales de la comercializacion

Responsable

El

responsable de la capacitacion serdn los especialistas del

componente de manejo agrondmico de los cultives (Especialista
Técnico 2 y Especialista Técnico Regional 2)

Metas por
Actividad

Ejecutar 24 eventos de capacitacién y asistencia técnica seglin cada
temética en cada una de las regiones.

Ejecutar 16 eventos de pasantias.
Ejecutar 16 eventos de espacios de encuentro con actores locales.
Ejecutar 48 eventos de asesoria de marca.

La actividad tendré un costo de S/ 1,715,553.6 Soles

Elaboracién propia.

B. Produccién y difusién de productos

No cabe duda que cada dia, la informacién adquiefe mayor valor en
la toma de decisiones de los productores agrario, las empresas y
los consumidores y, por supuesto, en foda la cadeng de
comercializacién de los productos agricolas, por ello, cada vez se
requiere un cantidad ilimitada de informacién esté disponible y
actualizada en tiempo real, ademas de ser oporiuna, confiable y
veraz.

En el caso de los mercados agricolas que atendera el proyecto es
imprescindible que esta informacién se considere desde diferentes
angulos y variables, en vista de las caracteristicas de los productos
donde se generan: climas, regiones, culturas; entre otros. Por lo
tanto la informacién de mercado es el vehiculo que permite mayor
transparencia en las ftransacciones que se realizan entre
compradores y vendedores, que cada vez requieren estar mas
informados sobre las diferentes opciones existentes. Los beneficios
que lograremos con el desarrollo de las actividades planteadas
seran:

» Reducir riesgos del mercado . .

s |dentificar oportunidades de negdcio antes o mejor que Ia
competencia : N

 Anticipar los cambios en el mercado. . .-,
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» Contar con informacién sobre el cliente o competidor

» Mejorar el conocimiento de la competencia

e Optimizar la distribucién de la y priorizar la inversién en
mercadeo

A continuacion presentamos una descripcion de las actividades a
realizar

Cuadro 15: Actividades relacionadas a la accién de Produccion y difusion
de productos

Definicion | Esta accién busca la difusion de productes agricolas en las localidades
del ambito de intervencidn del proyecio.
Duracién Esta accidn tendra una duracion de 1 afio.
Estimada
Acciones + Encuentros de rueda de negocios
e Ferias de chacra a la olla O
e Modulos de punto de ventas
+ Acompafiamiento a organizaciones para consolidacién de socios

estratégicos

Responsable | El responsable de la capacitacion seran los especialistas del
componente de manejo agrondmico de los cultivos (Especialista
Técnico 2 y Especialista Técnico Regional 2)
Metas por | Ejecutar 8 encuentros de ruedas para cada region.
Actividad Ejecutar 12 ferias de olla para cada region.
Instalar 15 modulos de puntos de venta y 15 reuniones de
acompafnamiento.
Costos La actividad tendra un costo de S/. 621,570 Soles

Elaboracién propia.

5.2.6 Componente 5: Gestién, planificacién, monitoreo y evaluacién del
proyecto B

La gestion de proyectos contemplara un conjunto de actividades O
para planificar y dirigir los procesos de ejecucion de las actividades
planteadas

Las acciones de gestion estaran destinada al logro de los
componentes y objetivos definidos en el alcance dei estudio de pre
inversion, Los objetivos de la gestidn de proyectos seran
s Gestionar el inicio y la evolucién de un proyecto;
» Controlar y responder ante problemas que surjan durante un
proyecto,
e Facilitar la finalizacion y aprobacién del proyecto.
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Cuadro 16: Actividades relacionadas al componente de Gestion,
planificacién, monitoreo y evaluacion del proyecto
Definicion Esta accién comprende la gestidn, planificacidon, monitoreo y evaluacion
del proyecto de inversién con e! fin de lograr su adecuada ejecucion y
funcionamiento.
Duracion Esta accién tendra una duracién de 4 afos
Estimada
Acciones ¢ Gestién de proyecto
» Planificacion de proyecto
« Monitoreo y evaluacién de proyecto
Responsable | Los responsables seran:
Equipo Sede Lima:
« Coordinador General
»  Administrador
* Apoyo Administrativo
+ Especialista de Seguimiento y Evaluacién

O Metas por | Actividad permanente durante la ejecucién del proyecta.
Actividad
Costos La accidn tendra un costo de 8/. 1,832,000.0 Soles

Elaboracién propia.

5.3 Programacion de Actividades

Con el fin de cumplir cada una de las acciones y actividades antes sefaladas, se
ha elaborado un diagrama de Gantt, el cual comprende un periodo de tiempo de
4 anos, en ese diagrama se muestran el tiempe de duracién de cada actividad
que comprende del proyecto. '
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CAPITULO VI ADMINISTRACION FINANCIERA

El desarrolio de este capitulo tiene el propdsito de dar un marco general para la
planificacién, organizacién, direccién y control de los aspectos fisicos, econdmicos,
financieros y contables del Proyecto, para asegurar que estos aspectos se encuentren
integrados y relacionados, y su informacion refleje las necesidades y avances del
mismo. Dentro de este contexto; se definen algunos aspectos administratives como
son: fuentes de financiamiento, programacion y presupuesto, contabilidad y sistema de
informacion, informes financieros, flujo de fondos y desembolsos y auditoria financiera,
que constituyen informaciones de base para el manejo administrativo-financiero del
proyecto por parte de la CEP del Proyecto. Esto permitira establecer el desarrolic de
los diferentes procesos y sus relaciones (planificacion, presupuesto, programacion,
asesoria, contabilidad, controles internos, reportes financieros y auditoria).

6.1 Fue.ntes de Financiamiento

El presente Proyecto de Inversion contara con la Fuente de Financiamiento, 1
Recursos Ordinarios.

6.2 Programacioén y Presupuesto
a) Plan Operativo Anual

Se elaborara un Plan Operativo Anual (en adelante, POA) por cada afio de
ejecucién del proyecto, se desagregaran las principales actividades fisicas y su
correspondiente gasto financiero por cada componente.

El Coordinador General de la CEP y su personal prepararan y mantendran este
Plan Operativo Anual que detalle todas las actividades que se realizaran y los
recursos necesarios para su ejecucion, por toda fuente.

El POA debera contener informacidon que se incorporara como pare de los
compromisos dentro del presupuesto formulado por el Proyecto. Este plan debe
contener los siguientes documentos: (i) resumen ejecutivo del Proyecto; (ii)
plan de actividades para todo el afo, de preferencia presentado en un
diagrama de GANTT,; (iii) definicién de indicadores fisicos que permitan medir
el avance del Proyecto; (iv) presupuesto mensualizado por componentes,
subcomponentes, actividades, categorias de gasto y fuentes de financiamiento;
y {v) plan de adquisiciones y Contrataciones.

El POA correspondiente a los componentes y actividades a cargo del Proyecto
debera ser aprobado por el Director Ejecutivo de AGRO RURAL/Director de
Desarrollo AgrariofCoordinador General de la CEP. Servitd de base de
comparacién con la ejecucion de las actividades del Proyecto que se reportan y
se prepararan periédicamente para la coordinacién y para informar a AGRO |
RURAL de los progresos.
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b) Evaluacidn del Plan Operativo Anual

Las actividades ejecutadas se informaran en el Reporte de Ejecucion del
Proyecto (semestral), el que sera remitido por el Coordinador General de la
CEP, a la Directora de la Direccidn de Desarrollo Agrario (DDA) de AGRO
RURAL, con una con una periodicidad mensual. La estructura del POA y de los
informes de avance coordinaré con la Unidad de Planificacién y Seguimiento
(UPS) de la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Este informe incluira: (i) el progreso logrado con relacién a los indicadores
definidos; (ii) una evaluacion de los problemas y asuntos derivados de [a
implementacién del Proyecto; vy, (iii) implementacion actualizada y proyeccion
de desembolsos para el préximo semestre.

’ Luego de la elaboracion del POA se continuara con diferentes fases a fin de
Q conseguir el presupuesto para el Proyecto.

Programacion de recursos

El Coordinador General y el Coordinador Administrativo y Financiers de la CEP
son responsables de la programacidn trimestral. El presupuesto del Proyecto
es asignado trimestralmente en funcion del marco presupuestal anual aprobado

“en la Ley de Presupuesto. El area de Administracion de la CEP en
coordinacion con la Oficina de Administracién de AGRO RURAL es
responsable de ia programacion trimestral.

- —

Calendario de compromisos

El presupuesto es aprobado mensualmente por la Direccién Nacional de
Presupuesto Publico del MEF, como calendario inicial con cargo a la °
asignacion trimestral. De no ser suficientes los recursos en el calendario inicial,
se debera tramitar una ampliacién de calendario de compromisos, la cual debe
ser presentada hasta diez (10) dias después de iniciado el mes al gue
corresponda la asignacion, siempre dentro del marco trimestral,

Ejecucién_y evaluacion del presupuesto

Para la ejecucion y evaluacién del presupuesto se aplicardn las normas que
rigen el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (en
adelante, SIAF-SP). En ese marco, se utilizara el médulo del SIAF-SP para la
CEP a fin de facilitar la administracion y el registro de los ingresos y gastos que
se [leven a cabo.

Para la ejecucion presupuestaria, el Area de Administracién de la CEP y la &
Oficina de Administracion de AGRO RURAL deberan previamente registrar y
aprobar el presupuesto, a partir de lo cual podra realizar las solicitudes de
desembolso y reportes exclusivos de sus operaciones.
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El registro de beneficiarios (consultores, firmas), gastos, pagos y contabilidad
de las operaciones, se realizard de conformidad a los procedimientos
establecidos en el SIAF-SP para los Sistemas de Presupuesto, Crédito Pablico,
Recursos Humanos, Tesoreria y Contabilidad, mediante tablas de conversion
parametrizables que relacionan los insumos con los clasificadores
presupuestarios de ingresos y las categorfas de inversion con los clasificadores
por objeto del gasto.

Se ejecutaran los gastos en el médulo SIAF-SP las (factura, boleta de venta u
otros Comprobantes de pago, Ordenes de Compra u Ordenes de Servicio,
Valorizaciones de Obra con la respectiva factura, planilla Gnica de pagos,
relacion numerada de recibos por servicios), afectando la asignacién
presupuestaria destinada al Proyecto en el Presupuesto Nacional de Egresos
de la Republica del Perld. Al mismo tiempo, se afectara la Categoria de
Inversion disminuyendo la disponibilidad en el componente respectivo. O

6.3 Contabilidad y Sistemas de Informacidn
Para llevar los registros contables se utilizara el modulo del SIAF-SP.
a) Fase del Sistema de Contabilidad

Para los reportes del gobierno nacional, las fases que se utilizara sera el de
devengados. Los procedimientos contables y administrativos en los que se
detalla los instrumentos de gestion, responsables de los registros de control e
inventario de activo y registros contables, deberan ser preparados por la CEP e
incorporados en este Manual de Operaciones.

b) Concepto de las fases que se utilizara en el devengado, girado y pagado

Devengadg T O

Es la etapa en la que se reconoce una obligacion de pago y se sustenta con los
documentos reconocidos por la SUNAT, siendo los siguientes documentos: (i)
factura original de adquisicion de bienes y/o servicios; (ii) valorizacion de
estudios y obra con factura; (iii) rendicion de cuenta documentada,
comprobantes de gasto debidamente justificados y firmados por personas
autorizadas; (iv) recibo de honorarios por los servicios prestados; y (v}
declaracién jurada en caso de no existir ninguno de los documentos
mencionados (solo para el caso de viaticos), hasta el monto establecido en la
Ley Anual de Presupuesto. Esta fase la realizara el Contador de la CEF en
coordinacion con la OGA de AGRO RURAL, en ella se realizan los asientos
contables derivados de la actividad.
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Girado

Etapa en la cual el MEF autoriza el gasto a través del SIAF-SP, debe ser
sustentado con todos los documentos antes mencionados. Se giran
comprobantes de pago y firman cheques para e cumplimiento de las
obligaciones. Esta etapa se realiza en la CEP, en coordinacion con la OGA de
AGRO RURAL, por el contador supervisado por el especialista financiero, el
tesorero, o jefe de esta area que seria la persona administrativa delegada para
girar y firmar cheques, conjuntamente con el Director General de la Oficina de
Administracién.

Pagado

Es la etapa de pago propiamente dicha, en el cual el Banco depositario efectta

el pago del cheque al beneficiario final y atiende la carta orden de transferencia

y esta informacién es remitida a través del SIAF-SP a la Oficina de
O Administracién de AGRO RURAL.

c) Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP)

La CEP, a través de la Oficina de Administracién de AGRO RURAL, adoptara
para su gestion el SIAF-SP. Estos informes estaran focalizados en los aspectos
financieros del Proyecto, y su objetivo es el seguimiento de este y no su
administracion.

Informacidén procesada en el area_ administrativo-financiera

Los documentos e informacién a cargo del contador son: (i) recibos de ingreso
y comprobantes de pago; (i) proceso de informacion externa de gastos: (iii)
preparacion del libro de bancos para la conciliacién bancaria; (iv) reporte de
ingresos por fuente de financiamiento; y {v) custodia y control de cartas fianza
de proveedores.

Cancelacion de paaos a personas juridicas v consultores individuales

El pago de obligaciones a personas juridicas nacionales se efectuard mediante
transferencia bancaria a través del SIAF-SP. El pago sera realizado si se ha
presentado: (i) la realizacion de lo establecido para su respectiva etapa; (i) la
conformidad con el producto recibido o con el servicio prestado; (iif) el recibo de
honorarios para consultores individuales o facturas para el caso de personas -
juridicas; y (iv) la Guia de Entrega de bienes o los informes de avanceffinal de
consultorias.
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Plan de cuentas del Proyecto

El plan de cuentas debera ser revisado y aprobado antes de iniciarse los.
componentes y subcomponentes a cargo del AGRO RURAL. El plan de
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Sistema de Cédigos

Los cédigos sirven para identificar el plan de cuentas del Proyecto y son
esenciales en el sistema informéatico. Se definiran los cédigos de clasificacién
por componentes y actividades del Proyecto, debido a que seran de utilidad
para elaborar los reportes financieros sobre la base del SIAF-SP.

6.4 Controles Internos

Las acciones de control a la ejecucion de los componentes del Proyecto estaran a
cargo de la Oficina de Control Interno de AGRO RURAL.

La Oficina de Control Interno de AGRO RURAL preparara un plan de trabajo anual
para realizar auditorias a los procesos y cumplimiento de lo establecido en el
manual de operaciones del Proyecto, y presentara dos informes semestrales-en
los que detallara como se lievé a cabo los procesos y ef cumplimiento del manual.

En primer lugar, el Coordinador Administrativo financiero realiza las siguientes O
actividades:

a) En el caso de consultores individuales con pagos mensuales

« Recibe del especialista de adquisiciones copia del contrato firmado.

 Incluye al consultor dentro de la programacion del pago de planilla mensual,
considerando el monto establecido en el contrato, las deducciones
correspondientes y fa(s) fuente(s) de financiamiento.

b) En el caso de consultores individuales y firmas consultoras con pagos
por producto

e Recibe del egpecialista de Adquisiciones copia del contrato.
» Recibe la solicitud de pago y aceptacién a los productos en los casos que

aplique. O

o Verifica a través del area de Administracién de la CEP que la aceptacion de
los productos esté conforme a contrato en tiempo y forma.

c) En el caso de bienes y servicios de diferentes de consultoria

« Recibe del especialista de adquisiciones copia del contrato.

d) En el caso de adquisiciones menores

« Solicitudes de cotizacion, cotizaciones, evaluacion técnica y econdmica, acta
de recepcion, factura y recibo.
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6.5 Presupuesto analitico del proyecto.

En este acapite se presenta el presupuesto para la ejecucion del proyecto,
estimandose una inversion total de 13,917,366.1, de los cuales 4,587,968.4 soles
corresponden al componente 1, 1,639,132 soles para el componente 2, 433,342.1
soles para el componente 3, 2,337,123.6 soles para el componente 4 y 4,919,800
soles para €l componente 5 (ver cuadro 17).

Por otro lado, si consideramos las inversiones segun region del ambito de
intervencioén del proyecto, podemos notar que la mayor inversion se realizara en la
region de La Libertad con un monto de 4,872,376.5 soles, seguido la regién de
Cajamarca un monto gue asciende a 4,554,083 soles y en la region de Amazonas
un monto de inversidn que asciende a 4,490,906.5 soles (Ver cuadro 18)

Mayor detalle de los costos de inversién que se han identificado para el proyecto
se puede consultar en el Anexo 1.
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Cuadro 17: Costos de inversién segiin componentes por afio de ejecucion

Famet

ipuetit
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s/ Elaboracién propia.
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Cuadro 18: Costos de inversion segiin componentes por region del ambito de intervencion del proyecto

Componente 1 :Mejorar el manejo Agronémico de los cultivos 1,239,954.8|1,551,251.2|1,551,251.2| 245,511.2| 4,587,968.4
Componente 2: Fortalecimiento de la capacidad organizativas de los

productores 1,209,758.8| 252,628.8] 176,744.4 0.0] 1,639,132.0
Componente 3: Mejora de capacidades para acceder al crédito 196,648.4 78,897.9 78,897.9 78,897.9 433,342 1
Componente 4: Desarrollo de productos agricolas para su acceso a los

mercados 0.0[ 769,801.2| 501,542.411,065,780.0| 2,337,123.6
Componente 5: Gestion, planificacién, monitoreo y evaluacion del proyecto 1,229,950.0(1,229,950.0( 1,229,950.0| 1,229,850.0| 4,919,800.0
Sub total 3,876,312.0] 3,882,529.1| 3,538,385.9(2,620,139.1 EERANMSN

Componente 1 :Mejorar el manejo Agrondmico de los cultivos 1,516,547.8 1,549,607.8
Componente 2: Fortalecimiento de [a capacidad organizativas de [os ‘ ,
productores "492,332.5 514,637.0 632,162.5 1,639,132.0
Componente 3: Mejora de capacidades para acceder al crédito ' 14'4,267,2 144,337.7 144,737.2 433,342.1
Componente 4: Desarrollo de productos agricolas para su acceso a los > :
mercados 697,8257 733,362.2 905,935.7 2,337,123.6
Componente 5: Gestidn, planificacién, monitoreo y evaluacion dei proyecto 1,639,933.3 1,639,933.3 1,639,933.3 4,919,800.0
Sub total 4,490906.5| 4,554,083.0 4,872,376.5
Elaboracién propia.
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CAPITULO VII RECURSOS HUMANOS

Este capitulo tiene se muestra el recurso humano que se requiere para la
implementacion de! proyecto, por ello se presentan en una matriz las principales
responsabilidades del equipo del proyecto. Con el fin de orientar a la contratacién de
los mismo, es importate definir el perfil que deberan de cumplir el equipo necesario
para la ejecucién del proyecto, asi como los términos de referencia que se deberan
seqguir en la implementacién del proyecto.

7.1 Matriz de responsabilidades

El objetivo de la matriz es mostrar las responsabilidades y/o actividades que se
deberan de asignar a los miembros del equipo que implementaran el proyecto. En
ese sentido en el cuadro 19 se presenta las responsabilidades por cada integrante
del equipo del proyecto a nivel de ¢ada actividad que comprende el proyecto.




Cuadro 19: Matriz de Responéabilidades

. - - o,

1.1:Fortalecimiento en‘el-uso y manejo de.insumaos. "

K

Visitas de Diagnostico a Productores X X
Capacitar a los Productores en el Manejo y Uso de Insumos X
Brindar asistencia técnica en el uso y manejo de insumos X
Brindar asistencia técnica especializada en el manejo de X
cultivos '
rindar asistencia técnica en conservacion de suelos y agua X
gk plementacion de encuentros y negociacion de compray X
E‘"?’ enta de insumos
) ) S — Pl . 3. . A
| 1:2:Fortalecimiento.en el manejo técnico de.cultivos -, |
23 apacitacién mediante la metodologia de ECAS X
3 ’ :
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maiz y papa)

Implementacion de piloto de practica de agua y suelo

Brindar asistencia técnica a promotores locales en manejo de
cultivos

Implementacién de pasantias

Dias de campo

Médulos: formacidn y fortalecimiento de promotores locales
(capacitacidn)

[P

‘conservacion:de’agua’y/sueidien

Capacitacion en conservacion de suelos y agua en las
Y| parcelas

~'| Desarrollo de practicas estructurales en campo
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2:1’Fortalecimiento.de:la:organiz
s T ST L
Ja:produccién:y:comercializacion

Talleres de presentacion y sensibilizacion (4 talleres)

Modulos de capacitacion en gestion organizacional
(produccion y comercializacion)

Moédulos de capacitacién para la planificacion productiva y
adquisicion de insumos

Mdédulos de capacitacion en gestion empresarial (produccion
y comercializacion)

2.2:Conocimiento:de:10s mor
articulacign'interinstiticional,

Capacitacién en modelos organizacionales y administracion

Brindar asistencia técnica en organizacion, formalizacién
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3 1 Mejoramlento del conoclmlento f' nancnero

3.2 Generacion'de espacms de: encuentros con entldades B
fmanc:eras - :

4 A Desarrollo de marketmg comerCIaI L "‘ .

Madulo de capacitacidon en labores poscosecha (seleccmn y
clasificacion)

Brindar asistencia técnica y practicas en labores poscosecha

Modulos de capacitacion en beneficios de la seleccién y
clasificacion

x’asantias (rutas de aprendizaje)

o - -
éé\sesonas para registro de marca

Espacio de encuentro con actores locales de la

comercializacién X
X
X
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A

Modulos de punto de venta

s

Acompafamiento a organizaciones para consolidacién de
socios estratégicos

Planificacién e-p':f;byec;i‘to-:‘ll‘

5:3Monitdreo y évaluaciéri'de proyecto ™"

Elaboracion propia.
Leyenda:
» CG: Coordinador General
» ET1: Espedialista Técnico 1
s ET2: Especialista Tecnico 2
e ADM: Administrader
e AA: Apoyo Administrativo
» ESE: Especialista en Seguimiento y Evaluacion
s CR: Coordinador Regional
s ETR1: Especialista Techico Regional 1
» ETR2: Especialista Técnico Regional 2
» EAF: Especialista Administrative Financiero
» EA: Extensionista Agricola
= AT: Articulador Local
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7.2 Perfil de puestos
A continuacién, se presentan los perfiles de equipo técnico del proyecto:

A. Coordinador General

« Titulo en Ingeniera (Agronomia, Agricola), Economia y/o afines

« Experiencia minima de 10 afios en ejecucion de proyectos ¢ programas de
inversién publica y/o proyectos de desarrolio en el sector agrario.

¢ Deseable con experiencia laboral en el Sector Piblico.

e Experiencia minima de 05 afios en posiciones de direccion o coordinacion
de Proyectos o Programas de inversién Publica o haber tenido un cargo
Directivo relacionado a proyectos o programas de inversion publica

e Con habilidades:

o Para realizar las coordinaciones con las dependencias involucradas en

O proyecto
o Para elaborar y revisar los documentos relacionadaos al proyecto

Para elaborar la metodologia, herramientas e instrumentos
o Gestionar, dirigir, conducir y supervisar las labores del equipo para el

cumplimiento de los componentes.

» Responsabilidades:

o Coordinar, monitorear y evaluar la ejecucién de ‘todos los
componentes del Proyecto en forma integral.

o Participar en la formulacién del POA

o Conducir el cumplimiento de la esirategias y procedimientos
establecidos para el Proyecto, y proponer las modificaciones que se
requieran. N

o Elaborar, revisar.y proponer modificaciones al MOP del Proyecto e
instrumentos de gestion del mismo, incentivando [a sistematizacion de
los procesos.

o Realizar el seguimiento de las actividades del proyecto.

o Conducir la formulacion, consolidacién y programacion con lo§
responsables de la elaboracion de los Planes de Ejecucién Anual y
Presupuestos del Proyecto.

o Coordinar la formulacion y modificaciones del Plan de Adquisiciones
del Proyecte y su incorporacion en el Plan Anual de Contrataciones de
la Institucion.

o Coordinar con los dos Especialistas Técnicos 1y 2 las actividades a
desarrollar a nivel global del proyecto.

o Suscribir toda la documentacién referente al proyecto, tales como
estudios, informes de avance del proyecto, rendiciones,
conformidades, informe de cierre, entre otros.

[e]
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B. Coordinador de Regién

« Titulo en Ingeniera (Agronomia, Agricola), Economia y/o afines
e Experiencia minima de 08 afios en ejecucion proyectos o programas de
inversion plblica y/o privada en infraestructura hidraulica o desarrollo rural.
« Experiencia minima de 04 afios en posiciones de direccién o coordinacion
de Proyectos o Programas de inversion Publica o haber tenido un cargo
Directivo relacionado a proyectos o programas de inversion plblica
« Con habilidades:
o Para realizar las coordinaciones con las dependencias involucradas en
proyecto '
Capacidad para realizar coordinacion y articulacion entre autoridades.
Para elaborar y revisar los documentos previos relacionados al
proyecto elaborados en las regiones.
Habilidades para resolucién de conflictos
Deseable conocimiento en lenguas nativas (Quechua) ;
Para elaborar la metodclogia, herramientas e instrumentos “D
Para preparar los materiales necesarios para realizar la presentacion
del Taller y presentaciones de resultados
» Responsabilidades:

o Coordinar, monitcrear y evaluar la ejecucién de todos los
componentes del Proyecto a nivel regional.

o Conducir el cumplimiento de la estrategias y procedimientos
establecidos para el Proyecto, y proponer las modificaciones que se
requieran a nivel regional.

o Realizar el seguimiento de las actividades del proyecto a nivel
regional.

o Conducir la formulacion, consolidacion y programacion con los
responsables de la elaboracion de los Planes de Ejecucion Anual y
Presupuestos del Proyecto a nivel regional.

o Coordinar la formulacidn y modificaciones del Plan de Adquisiciones
del Proyecto y su incorporacion en el Plan Anual de Contrataciones de S
ia Institucién a nivel regional. Q

o Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecto.

o Emitir informes mensuales de avance del proyecto, y segln lo solicite
la DDA de AGRORURAL.

c O

o O o 0O

Especialista Técnico 1 (Componente productivo)

e Titulo en Ingeniera (Agronomia, Agricola), economia o afines.

« Experiencia minima de 06 afios en campo desarrollando actl\ndades de
capacitacidn, asistencia técnica a productores rurales y otras. :

« Contar con experiencia en planificacién y presupuesto de proyectos.

« Deseable contar con experiencia laboral en el Sector Publico.

¢ Con habilidades:
o Para elaborar documentacion técnica y administrativa vinculada a las

tareas de campa con los responsables de las Direcciones y Agencias
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Zonales v los consultores encargados de |la capacitacion y asistencia
técnica.
o Para desarrollar trabajo de campo
o Para desarrollar capacitaciones, asistencia técnica, organizacién de
comités de usuarios y organizaciéon de productores.
o Para verificacion en campo de las actividades de capacitacion vy
asistencia técnica.
+ Responsabilidades:
o Responsable del componente mejorar el manejo agronémico de los
cultives
o Proponer el programa de visitas de diagnéstico a productores en las
regiones de intervencion del proyecto.
o Desarrollar contenidos y supervisa las capacitaciones a los
Productores en temas de manejo, uso de Insumos, metodologias
ECAS, conservacion de suelos y agua parcelaria.
, o Desarrollar contenidos y supervisa la-asistencia técnica brindada a los
O productores agropecuarios en temas de uso y manejo de suelos,
manejo de cultivos, conservacion de suelo y agua.
o Desarrollar contenidos y supervisa el programa de encuentros y
negociacién de compra y venta de insumos
o Desarrollar contenidos y supervisa la implementacién de parcelas
demostrativas.
o Propone contenidos y da seguimiento a las actividades para las rutas
de aprendizaje
Propone el programa y contenidos de los dias de campo.
o las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecto. ST
Especialista Técnico 2 (componente de planificacidon, acceso al crédito y
organizacional)

Titulo en Economia, Administracién, Contabilidad, -Ingenieria (Agronomia,
industrial) y/o afines. -
Experiencia minima de 06 afios en temas de planificacién rural,
articulacién de mercados, acceso a financiamiento y/o organizacién de
productores.

Deseable contar con experiencia laboral en el Sector Pblico.

Con habilidades:

Para elaborar documentacion técnica y brindar asistencia tecnica

Con experiencia en planificacién rural o

Con experiencia en articulacién comercial y merketing o

Con experiencia en organizacion de productores o -
Con experiencia en articulacion interinstitucional o

Con experiencia en articulacién financiera

Para desarrollar capacitaciones, asistencia técnica, organizacion de
comités de usuarios y organizacion de productores.

c O 0 0o o O 0O
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» Responsabilidades:

Responsable de los componentes de fortalecimiento de la capacidad

de planificacién de productores, mejora de capacidades para acceder

al crédito y desarrollo de productos agricolas para su acceso a los
mercados.

Proponer el programa y las metodologias para fortalecimiento de la
organizacién para la planificacion de la produccién y comercializacion

Proponer el programa y las metodologias para el conocimiento de los
modelos organizacionales y articulacién interinstitucional

Proponer el programa y las metodologias para mejoramiento del
conocimiento financiero.

Concertar con los actores del sistema financiero para generar
espacios de encuentros con entidades financieras.

Desarrollo estrategias de marketing comercial para la comercializacion

de productos.

Desarrollar estrategias y programas de accidn para produccién y ¢
difusién de productos de los productores. D
Las demas funciones que le asighe el Coordinador General del

Proyecto.

E. Administrador

O 0O 0O 0O ¢ O

o}

(e}

o Responsabilidades:

Titulo en Economia, Administracion, Contabilidad y/o afines

Experiencia minima de 05 afos desarrollando actividades de
administracion.

Deseable experiencia laboral en el Sector Piblico.

Con habilidades:

De programacion y formulacion de presupuesto.

Otorgar ia disponibilidad presupuestal correspondiente

En monitoreo de ejecucion presupuestal

Formular estados financieros .
Registro de transacciones O
Capacidad y facilidad para la coordinacién con diversos involucrados '
del proyecto sobre temas administrativo y financieros.

Preparara e integran informacién de transacciones requeridas por el
proyecto.

Supervisar y aprohar la elaboracién de los documentos de tesoreria.
Actualizacion del Plan de Adquisiciones del Proyecto.

Administrar ingresos de Informacion a los sistemas del SACE,
sistemas contables y financieros con el que se cuente. '

Participar en la programacion y formulacion del presupuesto anual del
proyecto.

Encargado de elaborar el Plan Operativo Anual (POA) del proyecto.
Otorgar la disponibilidad presupuestal correspondiente, previa a los
actos administrativos del gasto del Proyecto, en concordancia con el
POA del Proyecto.
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Monitorear de la ejecucion presupuestal de los recursos financieros
por fuente de financiamiento y categorfa de inversion, proporcionando
la informacién pertinente para la preparacion de ios informes
semestrales del progreso.

Dar conformidad a los Términos de referencia, para ia contratacion de
servicios de consultoria y/o profesionales, en materia de su
competencia.

Registrar todas las transacciones del Programa en SIAF en sus
estados de comprometido, devengado y pagado.,

Efectuar las conciliaciones de las cuentas especial y designada y de
las inversiones del Proyecto, con los documentos de los Bancos, la
contabilidad registrada y en los reportes especiales del Proyecto, en
coordinacién con tesoreria.

Administrar las cuentas bancarias especial y desighada para el
Proyecto.

Administrar el ingreso de informacién a los sistemas SEACE; sistemas
contables y financieros del Banco Mundial,

Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecto.

F. Apoyo Administrativo

Bachiller en Economia, Administracion, Contabilidad y/o afines.

Experiencia minima de 02 afos en desarrollando actividades de
contracciones y adquisidores.

Deseable experiencia laboral en el Sector Plblico.

Con habilidades:

Con habilidades:

o 0 Cc O o0

De programacién y formulacion de presupuesto.
Otorgar la disponibilidad presupuestal correspondiente
En monitoreo de ejecucién presupuestal

Formutar estados financieros

Registro de transacciones

Responsabilidades:

Apoyo en la programacién y formulacién de presupuesto.

Apoyo en monitoreo de ejecucion presupuestal

Apoyo en la preparacién e integracion de informacion de fransacciones
requeridas por el proyecto.

Apoyo en la supervisibn y aprobacion la elaboracién de los
documentos de tesoreria.

Apoyo en el registro de informacion a los sistemas del SACE, sistemas
contables y financieros con el que se cuente.

Apoyar en la coordinacidn de los aspectos contractuales relacionados
a la adquisicién de bienes y Servicios.

Apoyar en |a proyeccion de las bases administrativas y técnicas para

los procesos de seleccion para la realizacion de Contrataciones vy
adquisiciones del proyecto )
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o Apoyar en la elaboracion de cotizaciones y elaboracién de cuadros
comparativos.
o Las demas funciones que [e asigne el Administrador del Proyecto.

G. Especialista en Seguimiento y Evaluacién

« Titulo en Economfa, Administracion, Ingeniera (Agronomia, Industrial),
Socivloyia y/o afines.
s Experiencia minima de 04 afios en campo desarrollando actividades de
planificacién y/o seguimiento y otras actividades afines al puesto.
» Deseable experiencia laboral en el Sector Plblico.
s Con habilidades:
o Elaborar reportes de seguimiento de actividades.
¢ Participar en la formulacion del POA
o Elaborar informes de avance fisico-financiero.
o Elaborar documentos técnicos de seguimiento y evaluacion O
o Elaborar informes de linea de base, evaluacion intermedia, de cierre
de proyecto.
o Responsabilidades:
Apoyar en la elaboracién de planes operativo.
Apoyar en la programacién de actividades del proyecto.
Apoyar en la elaboracion de informes de avance fisico-financiero.
Apoyar en la elaboracién de documentos técnicos de planificacion.
Apoyar en la elaboracién de memoria del proyecto.
Brindar informacion de forma inmediata, segln lo solicite la DDA de
AGRORURAL.
o Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecta.

O 0O 0 ¢ 0 O

H. Especialista Técnico Regional 1 {Componente productivo)

« Titulo en Ingeniera (Agronomia, Agricola), Economia y/o afines

s Experiencia minima de 04 afios en campo desarrollando actividades de O
capacitacion, asistencia técnica a productores agrarios.

» Deseable experiencia laboral en el Sector Publico.

e Con habilidades:

o Para elaborar documentacién técnica y administrativa vinculada a las
tareas de campo con los responsables de las Direcciones y Agencias
Zonales y los consultores encargados de la capacitacién y asistencia
técnica.

o Para desarrollar trabajo de campo

o Para desarrollar capacitaciones en produccidn, asistencia técnica,
organizacion de comités de usuarios y organizacién de productores.

o Para verificacién en campo de las actividades de capacitacion y
asistencia técnica.

o Deseable conocimientos en lenguas criginarias.

» Responsabilidades:
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o Conducir las visitas de diagnéstico a productores en las regiones de
intervencion del proyecto.

o Desarrollar las capacitaciones a los Productores en temas de manejo,
uso de Insumos, metodologias ECAS, conservacién de suelos y agua
parcelaria.

o Brindar asistencia técnica brindada a los productores agropecuarios en

temas de uso y manejo de suelos, manejo de cultivos, conservacion

de suelo y agua.

Implementar encueniros y negociacién de compra y venta de insumos

Implementar parcelas demostrativas.

Desarrollar las actividades para la ruta de aprendizaje

Desarrollar las actividades para los dias de campo

Emitir informes mensuales de avance del proyecto, y segin Jo solicite

la DDA de AGRORURAL.

o Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del

O Proyecto.

1. Especialista Técnico Regional 2 (componente de planificacidn, acceso al
crédito y organizacional)

O 0o 0 o

s Titulo en Economia, Administracion, Ingeniera (Agronomia, Agricola), y/o
afines .

* Experiencia minima de 04 afios en temas de planificacion rural,
articulacion de mercados, acceso a financiamiento y/o organizacién de
productores :

* Deseable experiencia [aboral en el Sector Pablico.
= Con habilidades: _
Para elaborar documentacion técnica y brindar asistencia técnica
Con experiencia en planificacion rural o
Con experiencia en articulacién comercial y merketing o
Con experiencia en organizacion de productores o
Con experiencia en articulacion interinstitucional o
Caon experiencia en articulacion financiera
Para desarrollar capacitaciones, asistencia técnica, organizacién de
comités de usuarios y organizacion de productores.
o Deseable conocimientos en lenguas originarias.
» Responsabilidades:
o Conducir el desarrolioc de actividades para el fortalecimiento de la
organizacion para la planificacién de la produccién y comercializacion
o Desarrcllar las actividades de conecimiento de los modelos
organizacionales y articulacion interinstitucional
o Conducir las actividades para el mejoramiento del conocimiento™
financiero.
Generar espacios de encuentros con entidades financieras.
Desarrollc de marketing comercial para la comercializacién de
productos.
o Produccién y difusion de productos de los productores.

0O O 0 O 0 O O
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Emitir informes mensuales de avance del proyecto, y segln [o solicite
la DDA de AGRORURAL.

Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecto.

J. Especialista Administrafivo Financiero Regional

Titulo en Economia, Administracion, Contabilidad y/o afines

Experiencia minima de 04 afios en campo desarrollando actividades de
administracion. '

Deseable experiencia laboral en el Sector Publico.

Con habilidades:

0]

o
o}
e}

De programacién y formulacion de presupuesto.

En monitoreo de ejecucion presupuestal

Registro de transacciones

Preparar e integran informacion de transacciones requeridas por el
proyecto.

Elaborar y revisar la elaboracion de los documentos de gestion para el
financiamiento de las actividades del proyecto.

Actualizacion del Pian de Adquisiciones del Proyecto.

Apoyar en las diferentes actividades al area de Administracion para la
disponibilidad de recursos para el proyecto.

Responsabilidades:

Apoyo en la programacién y formulacién de presupuesto en regiones.
Apoyo en monitoreo de ejecucién presupuestal en regiones.

Apoyo en la preparacion e integracion de informacion de transacciones
requeridas por el proyecto en regiones.

Apoyo en el registro de informacion a los sistemas del SACE, sistemas -
contables y financieros con el que se cuente en regiones.

Apoyar en la coordinacion de Jos aspectos contractuales relacionados
a la adquisicion de bienes y Servicios en regiones.

Apoyar en la proyeccién de las bases administrativas y técnicas para
los procesos de seleccidén para la realizacion de Contrataciones y
adquisiciones del proyecto en regiones.

Apoyar en la elaboracién de cotizaciones y elaberacion de cuadros
comparativos en regiones.

Emitir informes mensuales de avance del proyecto, y segun lo solicite
la DDA de AGRORURAL.

Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecto.

K. Extensionista Agricola

Con estudios técnicos del sector agrario y/o afines.
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« Experiencia minima de 03 afios efectuando actividades para el desarrollo
del sector agrario: capacitacidn, asistencia técnica a producteres rurales,
acompafamiento y seguimiento de avances de proyecto,

¢ Con habilidades:

e}
o

Para desarrollar trabajo de campo

Para desarrollar actividades de seguimiento fisico y financiero del
proyecto.

Para desarrollar capacitaciones, asistencia técnica, organizacién de
comités de usuarios y organizacion de productores.

Para verificacién en campo de las actividades de capacitacion vy
asistencia técnica.

Deseables conocimientos en lenguas originarias.

Realizar seguimiento y monitoreo a los Especialistas técnicos agrarios
1y 2.

» Responsabilidades:

o

Apoyo a las actividades de los componentes mejorar el manejo
agrondmico de los cultivos.

Apoyo de fortalecimiento de Ia capacidad de planificacidn de
productores

Apoyo en la mejora de capacidades para acceder al crédito.

Apoyo en el desarrollo de productos agricolas para su acceso a los
mercados

Desarrollar actividades de monitoreo y seguimiento de las actividades
de los componentes del proyecto. _

Las demas funciones que le asigne el Coordinador General del
Proyecto.

Es importante sefalar que para poder generar un conocimiento previo del
proyecto a la poblacién y garantizar el interés en los productos sobre la ejecucién
del proyecto, es necesario contar con un “Articulador Local”, este personal
deberd ser de la zona con cualidades de lider gue tenga cercania con la poblacién
de tal forma que a través de €l se pueda dar a conocer los alcances y objetivos del
proyecto y generar un determinado grado de interés por parte de la poblacion.

Asimismo, se contara con especialistas contratados en las diferentes materias de
los cuatro componentes del proyecto, estos especialistas realizaréan el desarrollo
de las acciones y actividades del proyecto para lo cual deberan contar con
calificaciones en materias como: a) manejo agrondémico de los cultivos, b)
fortalecimiento de la capacidad de planificacién de productores, ¢) capacidades

ara acceder al crédito y d) productos agricolas para su acceso a los mercados.
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CAPITULO VIl DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES DEL PROYECTO

8.1 Aspectos Generales

Este capitulo se describe los procedimientos requeridos para la contratacion de
hienes y servicios requeridos dentro del Proyecto, de acuerdo con las normas y
procedimientos de AGRO RURAL y la Ley de Contrataciones del Estado. Este
capitulo norma los procesos de contratacion de bienes, servicios software y
hardware, la contratacion de servicios de consultoria y consultores individuales
que seran ejecutados por la CEP. Las normas y procedimientos establecidos en el
presente capitulo son de uso y aplicacion obligatoria para fa CEP.

8.1.1 Marco Legal

Toda contratacién de adquisicion de bienes y servicios o contratacion de O
servicios con recursos del Proyecto se realizard en el marco de los
siguientes documentos:

e De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del Estado y
procedimientos de AGRO RURAL. '

o Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y sus modificatorias.

e Reglamento de la lLey de Contrataciones del Estado, aprobado
mediante Decrefo Supremo N° 344-2018-EF

8.1.2 Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

El Plan de Adquisiciones y Contrataciones (en adelante, PAC) se deriva del

POA, en tal sentido representan un instrumento administrativo de

planificacion de la CEP que permitira formular y acordar con AGRO RURAL

las adquisiciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos del

proyecto y facilitar Ja programacion financiera. ' Q

&
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El Plan de Adquisiciones y Contrataciones, deberd prever todas las
contrataciones de bienes, servicios y obras que se requeriran durante el afio
fiscal, con independencia del régimen que las regule o su fuente de
financiamiento, asi como de los montos estimados y tipos de procesos de
seleccion previstos. Los montos estimados a ser ejecutados durante el afio
fiscal correspondiente deberan estar comprendidos en el presupuesto
4 institucional. El Plan Anual de Contrataciones sera aprobado por el Titular de
la Entidad y deberd ser publicado en el Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado (SEACE). El Reglamento determinard los

o
5
2

A ' &5 requisitos, contenido y procedimientos para la formulacion y modificacion del
) Xy ;

52 SAELC s

P06 SAEL 5 Plan Anual de Contrataciones.
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8.1.3 Responsabilidad por las Contrataciones

El proceso de contratacién estara a cargo de la CEP a través del Area de
Administracién en Coordinacién con la Oficina de Administracién de AGRO
RURAL.,

8.1.4 Comité de Evaluacién

En las Adquisiciones y contrataciones, la CEP designara a un Comité de
Evaluacidn que debera conducir el proceso. Para las adjudicaciones
directas, el Reglamento establecera las reglas para la designacion y
conformacién de Comités Especiales Permanentes o el nombramiento de un
Comité Especial ad hoc.

El 6érgano encargado de las contrataciones tendra a su cargo 1a realizacion
de los procesos de adjudicacion de menor cuantia. En estos casos el Titular
de la Entidad podra designar a un Comité Especial ad hoc o permanente,
cuando lo considere conveniente.

El Comité de Evaluacidn estard integrado por tres (3) miembros, de los
cuales uno (1) debera pertenecer al area usuaria de los bienes, servicios u
obras materia de la convocatoria, y otro al érgano encargado de las
contrataciones de la Entidad.

Necesariamente alguno de los miembros debera tener conocimiento técnico
en el objeto de la contratacidn. En el caso de bienes sofisticados, servicios
especializados, obras o cuando la Entidad no cuente con un especialista,
podran integrar el Comité de Evolucion uno o0 mas expertos independientes,
ya sean personas naturales o juridicas que no laboren en la Entidad
contratante o funcionarios que laboran en otras Entidades.

El Comité de Evaluacién tendra a su cargo la elaboracién de las Bases y la
Ley de Contrataciones del Estado organizacidn, conduccion y ejecucién del
proceso de seleccidn, hasta que la Buena Pro quede consentida o
administrativamente firme, o se cancele el proceso de seleccién. Si el
Comite Especial toma conocimiento que en las propuestas obra un
documento sobre cuya veracidad o exactitud existe duda razonable,
informara el hecho al érgano encargado de las contrataciones para que
efectie la inmediata fiscalizacion. Ello no suspenderd, en ninglin caso, la
continuidad del proceso de seleccidn,

Una Entidad puede contratar por medio de licitacién plblica, concurse publico,
adjudicacion simplificada, seleccién de consultores individuales, comparacion de
precios, subasta inversa electronica, contrataciéon directa y los demas
procedimientos de seleccién de alcance general que contemple el reglamento, los
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que deben respetar los principios que rigen las contrataciones y los tratados o
compromisos internacionales que incluyan disposiciones sobre contratacion
publica, Las disposiciones aplicables a los procedimientos de seleccion son
previstas en el reglamento.

Cuadro 20: Montos limites para la contratacién del Estado

| =21'800,000
240,000 P < 1'500,000
>333,600 >3%,500
<=a 40,000
»33,600
| wedesagous | <=desz,000- ,
33,600 > 33,600 ‘ 4
»233600 | 233800 _
>3 33,600 233,608 >233,600

8.3 La Fase de Planificacion y Actuaciones Preparatorias

En esta fase, la Entidad prepara a sus érganos internos para llevar a caba el
proceso de contratacion: elabora su programa de Compras (PAC), designa al
érgano que se encargara del Proceso, aprueba las bases, etc.

Como podremos notar mas adelante, aqui no participa de ninguna manera el
proveedor. Solo existen relaciones entre las distintas dependencias de la Entidad.
Por esta razon, no procede ningln medio impugnativo contra los actos acaecidos
durante esta etapa.

8.3.1 Planificacién de las Contrataciones Bienes y Servicios :

Consiste en definir todos los detalles antes de comprar: Qué se va a
comprar (objeto de contratacién), cuales son las caracteristicas de lo que se
va a comprar (Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia); cuanto
va costar (Valor Referencial), como se va a comprar (Tipo de procedimiento
de seleccion), cuando se va a comprar.

Todo esto se incluye dentro de un documento de gestidn denominado Plan
Anual de Contrataciones (PAC), el cual debe estar debidamente articulado
con el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional de
Apertura, Esto quiere decir que: i) todas las compras incluidas en el PAC -
deben estar debidamente sustentadas en el cumplimiento de alguna meta
institucional. Por ejemplo, el area legal de una Universidad no podria incluir
dentro de sus necesidades la Compra de herramientas de jardineria puesto

96



que no forma parte de su funcion garantizar el ornato del Centro; ii) Cada
una de las compras debe contar con su respectivo respaldo econémico.

8.3.2 Actuacjones Preparatorias

Aprobado el Plan Anual de Contrataciones, el area usuaria solicita, en el

tiempo previsto, que se inicie la Contratacion. Inmediatamente, el Organo

Encargado de las Contrataciones se asegura de consolidar y hacer aprobar
| el Expediente de Contratacidn, para o cual debe garantizar que cumpla con

los siguientes requisitos:

a) El requerimiento

b) El estudio de mercado

c) ElResumen Ejecutivo de las Actuaciones Preparatorias

d) Elvalor Referencial

e) La certificacidén de crédito presupuestario

f) La determinacion del Procedimiento de Seleccién.

Cumplido estos requisitos, se designa al comité de evaluacion y se prepara
los Documentos - del Procedimiento de Seleccién (Bases, Solicitud de
expresiéon, Solicitud de Cotizacion). Debemaos iener presente, que estos
documentos se elaboran sobre la base de los documentos estandar
establecidos por OSCE.

Asi, con el Expediente aprobado, el Comité instalado y los documentos
eiaborados, se puede iniclar la convocatoria y pasar a la siguiente etapa del
Proceso: La Etapa de Seleccién.

En esta etapa la Entidad elige, sobre la base de criterios definidos en las diversas
normas, qué postor se encargard de suministrar el bien, prestar el servicio o
gjecutar la obra, que debera servir como insumo para la produccién de un servicio
publico.

En términos juridicos, esta fase es un procedimiento administrativo, por ende,
pueden ser impugnados cualquiera de los actos acaecidos durante su desarrollo,
con excepcion del Registro de Participantes, la integracion de las bases y las
Contrataciones Directas.

a 8.4.1 La Convocatoria
44T!A\1?‘\':®’°
4 g oS

La Entidad difunde, por medic del SEACE, el procedimiento de seleccion
gque se encuentra proximo a iniciar. La convocatoria debe incluir la
informacién minima prevista en el articulo 33 de reglamento.
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8.4.2 Registro de Participantes

Todo proveedor, que cuente con inscripcidn vigente en el RNP y no se
encuentre impedido o inhabilitado para contratar, puede inscribirse para
participar en el procedimiento.

8.4.3 La presentacion de Consultas y Observaciones

En esta etapa cualquiera de los participantes puede formuiar alguna
consulta o presentar alguna observacién. La consulta se diferencia de la
observacion en que la primera es un pedido de esclarecimiento sobre aigin
aspecto poco claro de [as bases; en cambio, la segunda es un
cuestionamiento sobre algun aspecto, que, a criterio del participante, vulnera
o contraria alguna norma de contrataciones o administrativa.

8.4.4 Las Absolucion e Integracion de Bases O

La entidad u OSCE, son las encargadas de absolver las constltas y
observaciones. Una vez realizadas, estas aclaraciones deben ser incluidas
obligatoriamente a las bases. A este (ltimo acto se le conoce como
integracién de las bases.

8.4.5 Presentacidn de ofertas
En esta etapa los participantes dan conocer su propuesta econdmica y

técnica a la Entidad. La presentacién se realiza en acto publico y con la
presencia de un notario.

Esta estapa es muy imporfante, pues desde aqui se genera para el

participante, la  obligacion de mantener su oferta hasta el
perfeccionamiento del contrato. Esta obligacion de vigencia se mantiene a

pesar de que no se le otorgue la buena pro, puesto que es posible que

después de ello, e! contratista elegido no perfeccione el contrato y Ia Entidad O
se vea obligada a acudir al 2do mejor postor.

En caso de que el postor no mantenga su propuesta podra ser sancionado
con multa, con la respectiva suspension hasta su pago.

8.4.6 La Evaluacidn y Calificacién de las propuestas

PR En esta etapa la Entidad verifica cual de todas las ofertas presentadas
- 3 " . .. - -
o TIAR S cumple de mejor manera los factores de evaluacidon y requisitos de

calificacién previstos en los Documentos del Procedimiento de Seleccion.
Sobre la base de la asignacién de puntajes, identifica a la mejor propuesta y saf0
le otorga la buena pro. )

b
Peracibn

Ahora hien, con el otorgamiento de la buena pro acaba el procedimiento de
seleccion. No obstante, no se agota la etapa selectiva, pues para pasara la
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siguiente etapa, se requiere que las partes, esto es, la Entidad y el postor
ganador suscriban el contrato. Sélo desde este momento surge la Etapa de

Ejecucion Contractual.

8.5 Fase de Ejecucién Contractual

A la suscripcion del contrato le sigue la ejecucion de las prestaciones. Estas
deben inictar al dia siguiente de la suscripcion del contrato, desde la fecha que se
establezca en el contrato o desde la fecha en la que se cumplan Ias condiciones

previstas en el contrato.

El plazo maximo de duracidon de esta etapa puede variar segin el caso. Al
respecto, el reglamento de la nueva ley de contrataciones nos brinda las

siguientes precisiones:

plazos mayores.

igual 0 menor plaza.

8.6 Cronograma de adquisiciones del proyecto

a) lLos documentos del procedimiento de seleccién pueden establecer que el
plazo de ejecucion contractual sea hasta un maximo de tres arios, salvo
que por leyes especiaies o por la naturaleza de la prestacion se requieran

b) El plazo de la ejecucidn contractual de los contratos de supervisién debe
estar vinculado a la duracién de la obra supervisada.

¢) Cuando se trate del arrendamiento de bienes inmuebles, el plazo puede -
ser hasta por un maximo de tres afios prorrogables en forma sucesiva por

" e Gag
-Buy
\3,9’43
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Cuadro 21: Cronograma de adquisiciones del proyecto

- I A . ¥ Tanos
omponente/Acciones ades ZGCSTONBTALACOSTOTOTAL Y COSTO T OSTO TOTAL,
; TRIECAT MA¥ CAJ 'LIB,

*il;Mejoraral. mane]o.agronérmlce de los cultivos»i.;

Fortalecimiento en el.uso'y:manejo de Insumos

Visitas de Diagnostico a Productores

Capacitar a los Productores en el Manejo y Uso de Insumos

Brindar asistencia técnica en el uso y manejo de insumos

Brindar asistencla téenica especializada en el manejo de cultivos

Brindar asistencia técnica en consefvacién de suelos y agua

Implementacion de encuentros y negociacion de compra y venta de insumos

Fortalecimiento.en el manejo técnico de cultivos - : )

Capacitacién mediante la metodologla de ECAS

Implementacisn de parcelas demostrativas {90 parcelas de maiz y papa)

Implementacién de piloto de practica de agua y suelo

Brindar asistencia técnica a promotores locales en manejo de cullivos

Implementacién de pasantias

Dlas de campo

Madulos: formacisn y fortalecimiento de promotores locales (capacitacion)

Desarrallo de practicas mecanica estructurales do conservacién'de agua y suelo en la parcola

Capacilacién en conservacién de suelos y agua en las parcelas

Desarrollo de practicas estructurales en campe

" “J:Fortalecimiento-de laicapacitad de planificacion deproductores =
[Fortalecimiento de la organizacién para la:planificacién-de:|la produccién y comercializacidn -

Talleres de presentacidn y sensibilizacion (4 talleres)

Madulos de capacitacién en gestion organizacional (produccién y comercializacion)

Médulos de capacitacién para |a planificacién productiva y ddquisfcién de insumos

Médulos de capacitacion en gestién empresarial (produccion y comercializacién)

Conocimiento de:los modelos organizacianales y-articulacién interinstitucional -

Capacitacion en modelos organizacionales y administracion

Brindar asistencia técnica en organizacidn, formalizacion

Mejora.de;capacidades para:accedar:al crédito:;

Mejoramiento del conocimiento finangiero

Generacién de espacios de encuentros con entidades financieras

.. | Desarrollo dé productos:agricalas para su,access alosimercadoste ©c - - s Sl i

{:ﬁﬁ% 100
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CompohentelAcciones/Actividades

‘| Desarrollo:de'marketing comercial - o m T e T e

Modulo de capacitacion en labores postcosecha (seleccmn y cIaSIf cacron)

4.1.2

Brindar asistencia técnica y practicas en labores postcosecha

4.1.3

Mdodules de capacitacién en beneficios de [a seleccidn y clasificacion

214

Pasantias (rutas de aprendizaje)

4.1.5

Asesorlas para registro de marca

4.1.6

Espacio de encuentro con actores locales de la comerclal:zacidn

4z

Produccién y .difusion de-productos

4.21

Encuentro de rueda de negocios

4.22

Ferias de la Chacra ala Olla

4,23

Maodules de punto de venta

Acompaﬁamiento a organizaciones para consolidacién de socios estratégi

5.1

Gestlén de proyeclo

5.2

Planificacién de proyecto

5.3

Monitoreo y evaluacion de proyecto

5.4

Otros gastos de gestion

Fuente: Elaboracién propia.

" ,..;a;l!l! g
o «
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CAPITULO IX DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE GESTION
POR LA CEP

El presente capitulo detalla el ciclo del Proyecto definiendo la interrelacién entre la
Coordinacion General de la CEP, la Oficina de Administracion y la Direccion Ejecutiva
de AGRO RURAL. Incluyendo la definicion de las actividades que se desarrollaran a lo
largo del Proyecto, sus responsables y el tiempo de respuesta-servicio sugerido para
llevar a cabo cada actividad.

Este ciclo de gestion se compone de tres etapas: (i) Preparacién de los instrumentos
de gestién, (i) Monitoreo, supervision y evaluacion del Proyecto y (i) Documento
técnicos para el seguimiento y evaluacion. A continuacién, se describen las
actividades que seran ejecutadas en cada etapa del ciclo sefialando especificamente,
los responsables, y los niveles de respuesta-servicios para cada actividad. Asi mismo
se ha se ha disefiado un diagrama de procesos, los mismos gue se presenta al inicio
de cada etapa (ver siguiente grafico).

Grafico 14: Procesos para la gestion por la CEP

o

Elaboracion propia.
9.1 Preparacion de los Instrumentos de Gestion del Proyecto

En esta primera etapa del Proyecto la Coordinacion General de la CEP elaborara
los siguientes instramentos metodolégicos de gestién como son el PEP, Plan de
Adquisiciones y Confrataciones (PAC), Plan Operativo Anual (PFOA) y [a Matriz de
Indicadores de Resultado. Todos estos instrumentos nos permitiran realizar un
seguimiento de la ejecucién del Proy‘ecto.

102




En la siguiente pagina el Flujograma 6 presenta el ciclo de preparacién de los
instrumentos metodoldgicos del Proyecto, la misma que comprende los siguientes
pasos:

« Paso 1.01. Formulacion y envio de actividades de acuerdo a los
componentes de inversion. El proceso se inicia con la formulacion y
Proyecto de actividades de acuerdo a los componentes establecidos en el
Estudio con que se viabilizé el Proyecto de Inversién. Estas actividades seréan
propuestas por el area técnica operativa de la CEP previa coordinacién area
regional (CRP) y remitidas a la Direccién de Desarrolio Agrario de AGRO
RURAL para su revision la cual tendra un lapso no mayor de 1 dia para
incorporar y/o eliminar las actividades que consideren necesarias.

« Cabe sefalar que de no obtener respuesta por parte AGRO RURAL durante
el periodo de tiempo sefialado (1 dia), la CEP dara por entendido que la
O institucion estad conforme con las actividades propuestas.

Responsable; Coordinacién General de la CEP en coordinacion con la CRP.
Duracion: 5 dias

¢ Paso 1.02. Elaboracion y consolidacion del PEP. El Area Técnica
Operativa de la CEP en coordinaciéon con la CRP, serd la encargada de
verificar que las actividades guarden concordancia con los objetivos
propuestos en el Proyecto posteriormenie, con las actividades revisadas, la
Coordinacion General de la CEP debera consolidar actividades y elaborar e
PEP general.

Responsable: Coordinacion General de la CEP en coordinacion con la CRP"
Duracion: 3 dias

Paso 1.03. Elaboracién del PAC. Una vez consolidado el PEP, Ia
Coordinacién General de la CEP procederd a la elaboracion del PAC dél
Proyecto, el mismo que debe contener el detalle de las adquisiciones que se
implementaran anualmente. Considerando la dinédmica del Proyecto y el
riesgo asignado, la Coordinacidon General de la CEP podra actualizar el PAC
semestralmente o cuando se presenten cambics que lo ameriten.

A fin de establecer los plazos, modalidades, tipos de procesos y demas
informacion el responsable técnico del Proyecto debera sostener diversas
reuniones con los especialistas de la Direccién de Desarrollo Agrario y
Agencias de AGRO RURAL.

Responsable: Coordinacion General de la CEP
Duracion: 7 dias

13340 45,
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Paso 1.04. Envic del PEP y PAC a Oficina de Administracién de AGRO
RURAL. Una vez que estén terminados el PEP y el PAC del Proyecto seran
revisados por la Oficina de Administracion de AGRO RURAL en un periodo no
mayor a un dia.

Responsable: CEP y AGRO RURAL

Duracién: 1 dia

Paso 1.05. Elaboracion del POA. Con el vistc bueno de [a Oficina de
Administracion de AGRO RURAL al PEP y PAC, se procede a la elaboracion
del POA en un lapso no mayor de § dias. La preparacion del POA es
responsabilidad de la Coordinacion General de la CEP.

El POA debera definir como minimo (i) el planeamiento de objetivos y
resultados, (i) metas fisicas y financieras, (iii) la precisién de cada una de [as
actividades para el ejercicio presupuestal, (iv) las necesidades de liquidez y
(iv) la planificacion y control de los flujos de fondos del Proyecto. El POA
debera incluir el PAC, de tal manera de asegurar el flujo de desembolsos.

Responsable: Coordinacion General de la CEP
Duracion: 7 dias

Paso 1.06. Envio del POA y otros instrumentos consolidados para
aprobacion de la Direccion Ejecutiva de AGRO RURAL. La Coordinacion
General de la CEP enviara en una primera instancia a la Direccién de
Desarrollo Agrario de AGORURAL todos los instrumentos de gestion
consolidados para su revision, posteriormente estos documentos seran
enviados a la Direccion Ejecutiva de AGRO RURAL, [a cual debera revisar y
aprobar los instrumentos enviados en un periodo de tiempo maximo de un
dia.

Responsable: Coordinacion General de la CEP, Direccion de Desarrollo
Agrario y Direccién Ejecutiva AGRO RURAL.
Duracion: 2 dias

Paso 1.07. Elaboracién de la Matriz de Indicadores de Resultados, Como
complemento a los instrumentos de gestién del Proyecto se elaborara la
Matriz de Indicadores de Resultado del Proyecto la cual permitird al
Coordinador y su equipo determinar los responsables de la consecucion de
cada una de las actividades, controlar los resultados de las acciones con base’
en los indicadores de resultados asi como también identificar las acciones

que se tomaran para mitigar los riesgos criticos del Proyecto. La elaboracion .-¢

de la matriz estara a cargo del Area Técnica Operativa de la CEP.

Responsable: Area técnica Operativa de la CEP
Duracion: 2 dias

Paso 1.08. Envio de matriz a la Direccién de Desarrollo Agrario para su’
revision. Al igual que los instrumentos anteriores la matriz de indicadores
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debera ser revisada por la Direccion de Desarrollo Agrario de AGRO RURAL
un lapso no mayor de 2 dias. La Direccidon de Desarrollo Agrario de AGRO
RURAL debera revisar minuciosamente las mairices y de tener algin
comentario o sugerencia debera ser enviado a la Coordinacion General de Ia
CEP en el tiempo sefialado (2 dias).

Responsable: Coordinacion General de la CEP y Direccién de Desarrollo
Agrario
Duracioén: 2 dias

Paso 1.09, Aprobacién de la Matriz de [ndicadores. Adicionalmente al visto
bueno de la Direccidn de Desarrolio Agrario, la matriz de Indicadores debera
contar con el visto bueno de la Direccion Ejecutiva de AGRO RURAL, quien
debera aprobarla en un lapso no mayor de un dia.

Responsable: Coordinacién General de la UCP y Direccién Ejecutiva
Duracién: 2 dias

Paso 1.10. Aprobacion por parte de la Direccidon Ejecutiva de la Matriz de
Indicadores de Resultados y envio de los instrumentos de gestién a la
Direccion Ejecutiva. La Direccién Ejecutiva de AGRO RURAL en su calidad
de organismo ejecutor y responsable del Proyecto debera revisar y aprobar la
Matriz de Indicadores de Resuitados.

Responsable: Direccién Ejecutiva
Duracién; 2 dias

Paso 1.11. Comienzo de la ejecucion del Proyecto. Finalmente, con todos
los instrumentos de gestidon aprobados se dard inicié a la ejecucion del
Proyecto.
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Grafico 15: Pasos para la preparacién de los Instrumentos de Gestidn del
Proyecto
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9.2

Supervisién y Monitoreo

La tercera etapa correspondiente a la supervision y monitoreo del Proyecto
consiste en realizar evaluaciones periddicas y continuas a cargo de la CEP con
apoyo del Coordinador General y el Responsable Técnico de la CEP.

Es responsabilidad del Equipo Técnico de la CEP, en el ambito de sus
competencias, gestionar, elaborar y proporcionar oportunamente la informacion
requerida para implementar las acciones de seguimiento, evaluacién y auditorias
de Proyectos.

Las acciones de seguimiento, evaluacién y auditorias representan procesos que
tienen relacion directa con el cumplimiento de los compromisos, acciones vy
resultados pactados en el Convenio y con los Convenios de Participacion de los
Beneficiarios. Asimismo, deben estar alineados al PEP y POA’s correspondientes,
y al cumplimiento de las pautas planteadas en el presente MOP y las normas
aplicables del Sistema Administrativo de Control. Para le ejecucién del
seguimiento del proyecto los técnicos del CRP en las regiones, deberan de brindar
informacion de campo al responsable del seguimiento del CEP.

Los procesos y acciones de seguimiento, evaluacidon y auditorfa estaran
orientadas a desarrollar los siguientes aspectos:

» Supervisar el logro de los productos y resultados;

» Valorar el aporte diferencial de las acciones de [os componentes del Proyecto;
» Extraer las lecciones que permitan ampliar las intervenciones del Proyecto;

« Verificar el cumplimento de las acciones planteadas en el Proyecto; &

« Servir como soporte para la toma de decisiones que se requeriran a fo largo dél-

Proyecto.

La supervisién y monitoreo del Proyecto se desarrollara con mayor detalle en el
capitulo [X del presente manual.

Documento técnicas para el seguimiento y evaluacion

Para realizar el seguimiento y evaluacion del proyecto es importante considerar
tres conceptos claves:

» Linea de Base: Consiste en generar informaciéon que permitan realizar
comparaciones en el futuro, con la finalidad de establecer los efectos e
impactos de una intervencién, asi como producir conocimiento que sera
utilizado en la toma de decisiones y en [a planificacion estratégica. En
resumen, la Linea de Base expresa la situacién anterior a la ejecucion del
proyecto, por lo que constituye el punto de partida en los procesos de
seguimiento y evaluacién, :
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e Evaluacion de Medio Término: Se realiza cuando se haya comprometido al
menos el 50% de los recursos del préstamo y/o al medio tiempo, esta
evaluacion persigue los siguientes objetivos:

» Determinar hasta qué punto los objetivos han sido logrados a la fecha de
la evaluacién, y determinar la posibilidad de lograrlos al completar el
proyacto

» |dentificar las fortalezas y debilidades en la ejecucién del proyecto.

= |dentificar alternativas con potenciales para mejorar el proyecto, que
podria incluf modificacion de actividades, responsabilidades del personal,
cronograma de actividades y partidas presupuestarias, entre otras.

CAPITULO X MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

En el presente capitulo se presentan los alcances del seguimiento y evaluacion, asi
como se exponen los instrumentos para verificar el cumplimiento de los componentes

del Proyecto, como son: el sistema de monitoreo y evaluacion; los informes

mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de progreso y las revisiones anuales a
ser presentadas a la Direccién de Desarrollo Agrario (DDA) de AGRO RURAL por la
CEP. En los Anexos presentamos los formatos que permiten realizar el monitoreo y
evaluacion del proyecto, entre los cuales tenemos: Formato de indicadores, Formato
de Linea de Base, Formato de Plan Operativo Anual, Formato de Monitoreo y
Evaluacién y Formato Registro de Informacién de Activos Estrategicos Esenciales
(Formato N° 11-B, Invierte.pe).

10.1 Alcances del Seguimiento del Proyecto

El Proyecto requiere de un monitoreo y evaluacion que permita un marco de
supervisién, control y evaluacién de los avances y resultados en la ejecucion de
los componentes del Proyecto para informacion sobre la marcha del mismo y la
toma de decisiones de la Direccién de Desarrolio Agraric (DDA) de AGRO RURAL
en lograr, evaluar y, de ser necesario, corregir el curso de accion.

Debido a la complejidad en la ejecucion del Proyecto, se hace necesaria una
_plataforma de informacién oportuna que permita el registro eficiente del avance de
las actividades, procesos e indicadores de producto y resultados del Proyecto de
manera de poder gerenciar su ejecucion y adoptar las medidas correctivas en
forma oportuna.

El marco del monitoreo y evaluacién del Proyecto debera considerar lo siguiente:

O

(i) una matriz de indicadores de procesos, productos, resultados e impactos; y (ii) /5‘{6‘
una base de datos que facilite el registro de y procesamiento de los reportes de /‘r e
ingresos y salidas de informacion para el gerenciamiento del Proyecto.

%y

Finalmente, serd necesario elaborar la Linea de Base Socio-Econémica de los
componentes del Proyecto para efectos de evaluar el impacto en las zonas de
intervencion, y en su momento evaluar el desempefio del proyecto. Estas
actividades estaran a cargo del érea de monitoreo y evaluacion de la CEP.
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10.2 Metas del Proyecto

El siguiente cuadro se presenta las metas que comprenden el proyecto,
observandose por ejemplo que la accién de “fortalecimiento en el uso y manejo de
insumos” contempla la capacitacién de un total de 1,770 productores de 0.5 a 1

ha, es decir, 590 produstores pro regidn.

de las tres regiones.

Libertad.

Asimismo, se espera la capacitacion de 3,450 productores de 1 a 20 ha con la
metodologia Escuela de Campo (ECA). De estos 1,150 productores en cada una

También se espera atender con capacitacion y asistencia técnica productiva
aproximadamente a 2,050 hectareas de cultivo, de los cuales 630 ha en la regién
de Amazonas, 735 ha en la regién de Cajamarca y 685 en la region de La
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Cuadro 22: Metas del Proyecto

%’ 1.;1'.1 Visitas de Diagnostico a Pro&uctores | Visitas T 7 20| 20| 20 7 ‘. 60
A 'S Capacitar a los Productores en el Manejo y Usode | e is '

2 Vg %L;.- 1.2 |Insumos N° capacitacion 590.0 590.0 590.0 1,770.0
5-;3‘% t,ﬁ)' Brindar asistencia técnica en el uso y manejo de 1.770.0
Z, R : ; '

Lt 4 4.3 |inSumos N° asistencia 590.0 590.0 590.0 '
N° hectareas 630.0 735.0 685.0 2,050.0
Brindar asistencia técnica especializada en el 1.770.0
manejo de cultivos N° asistencia 590.0 590.0 590.0 o
11.4 N° hectareas 6300 735.0 685.0 2,050.0
Brindar asistencia técnica en conservacion de P o 1.770.0
suelos y agua N° asistencia "590.0 590.0 590.0 e
115 N° hectéreas o ..630.0 735.0 685.0 2,050.0
Implementacion de encuentros y negociacién de o 96.0
1.1.6 compra y venta de insumos N°® encuentros 32.0 32.0 32.0
1.27 : - | Fortalecimiento en el manejo técnico de cuitivos - e R |
1.1 Capacitacion mediante la metodologia de ECAS N° capacitacion 48.0 480 48.0 144.0
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Implementacmr'\ de parcelas demostrativas (90 N° parcelas 56.0 52.0 72.0
1.2.2 parcelas de maiz y papa) 180.0
123 Lzzllzmentacmn de piloto de practica de agua y NC pilotos 56.0 52.0 72.0 150.0
Brindar asistencia técnica a promotores locales
) . 1,150.0 1,150.0
1.2,4 |en manejo de cuitivos N° asistencia 1.150.0 ' 3,450.0
1.2.5 |Implementacién de pasantias N° pasantias 16.0 16.0 16.0 48.0
; 1.2.6 Dias de campo Evento 16.0 16.0 16.0 48.0
AN S g . 5
g VB E Médulos: formacion y fortalecimlento de Numero 500.0 500.0 500.0 1,500.0
5 o 127 promotores locales (capacitacion) .
e 8 X —— TP g P I
.W llo'de;practi ani
g:'l’::':,:::::l'azn conservacion de suelos y agua o 5 acitacion 48.0 48.0 48.0 144.0
Desarrollo de practicas estructurales en campo N° taller 48.0 48,0 48.0 144.0
%.- g Talleros d r entacion
8 O3 11 allereny Talleres 4.0 4.0 4.0 12.0
*agcsaeze\%,@ il

W
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Modulos de capamtacmn en gestion
organizaciona! (produccién y comercializacion)

N° capacitacién

Modulos de capacitacion para la planificacién

. o is . N° capacitacion 48.0 48.0 48.0 1440
productiva y adquisicién de insumos
Modulos c!e capamtam'on en gestton empresarial N° capacitacién 48.0 48.0 48.0 144.0
(produccion y comercializacion)
.. -| Conocimiento:deilos:modelos or. amzacmnales y“"’, . : .
© . larticiilacion interinstiticional - ’

Capacit m za o s

apacitacion en modelos organi cmnales y N° capacitacién 16.0 16.0 16.0 48.0
administracién

rindar asistencia técnica en organizacion, 48.0 48.0 48.0 144.0

formalizacién

N°® asistencia

Médulo de capamtacmn en labores postcosecha

N? capacitacion 24,0 24.0 24.0 72.0
{seleccion y clasificacion)
Brindar asistencia técnica y practicas en Iabores o 24.0 24.0 24.0 72.0
postcosecha N° asistencia
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..Componente/Acciones/Actividades

P

Modult_)s de cap?t_:ltac'lon en beneficios de la N° capacitacion 24.0 24.0 24.0 72.0
41.3 seleccidn y clasificacion
4.1.4 Pasantias {rutas de aprendizaje) N° pasantias 16.0 16.0 16.0 48.0
4.1.5 Asesorias para registro de marca N° taller 48.0 48,0 48,0 144.0
Espaciq d_e en_ciuentro con actores locales de la N® encuentros 16.0 16.0 16.0 48.0
4.1.6 comercializacién
4.2" .| Produccion:y. difusién:de:productos.. ;. . :
4.2.1 Encuentro de rueda de negocios N” encuentros 8.0 8.0 8.0 24.0
4.2.2 Ferias de la Chacra a la Olla N" ferias 12.0 12.0 12,0 36.0
423 Modulos de punto de venta: N° médulos 15.0 15.0 15.0 45.0
Acompafiamiento a organizaciones para - :
42.4. .consolldaclén de somos estrateglcos Reuniones 15.0 15.0 18.0 48.0
Gestf‘on de:proyecto N%nformes: ‘
lanificacién:de:proyecto’s N%Informes:i.,:' - SRR “16.0: 16.0.
.| Monitoreo-y.evaluacion: de,proyecto ‘| N%Informes. . ’ . <+ 16.0 “16.0. - 16.0 - 64.0

Elaborac:|on propia.
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10.3 Seguimiento del Proyecto

El seguimiento de la implementacion del Proyecto estara a cargo de la CEP y
comprende el analisis de desempefio de los indicadores incluidos en el Marco
Légico o matriz de indicadores del Proyecto, por cada uno de los componentes.

Ei CEP, supervisara el progreso y resultados de los indicadores de previstos en el
Marco Légico del Proyecto y se implementara un sistema de medicién del
desempefio con un enfoque de “ejecutabilidad” del Proyecto.

El sequimiento del Proyecto permitira:
» Realizar la evaluacién oportuna y eficaz del logro de los productos y resultados,
y en su momento analizar los impactos del Proyecto.
» Determinar la efectividad en la conduccién y gestién administrativa, técnica y
financiera por parte de la CEP.
« Ajustar y mejorar la implementacion del Proyecto, basado en las lecciones O
aprendidas durante las primeras experiencias y procesos ejecutados.
« El monitoreo posibilitard ampliar e incorporar mecanismos gerenciales que
faciliten la identificacion de desvios y factores restrictivos que impidan ejecutar
con eficacia el Proyecto.

La CEP realizara Seguimiento y monitoreo con una periodicidad mensual,
trimestral, semestral y anual integral del proyecto. Asi como dara respuesta a los
pedidos de informacion de la DDA y/o de la Direccion Ejecutiva de AGRORURAL.

Debemos tener en cuenta que para la ejecutabilidad del seguimiento del proyecto
el equipo técnico del CRP en las regiones deberd de proporcionar informacion
oportuna al responsable del equipo de seguimiento del CEP.

10.4 Informes trimestrales de avance fisico financiero

La CEP preparara informes frimestrales de avance fisico - financiero sobre el Q
progreso del Proyecto y de sus componentes durante la implementacién del
mismo.

Los informes trimestrales deberdn especificar o siguiente:

« El andlisis de desempefio de los indicadores incluidos en el Marco Logico o
matriz de indicadores del Proyecto, por cada uno de los componentes. Este
analisis sera realizado por fa CEP.

« El anslisis del cumplimiento del POA anual del Proyecto, el cual debe contener,
entre ofras, la informacion sobre: (i) cronograma anual de actividades, (i)
planes de adquisiciones; (jii) calendarios de desembolsos.

Ademas del andlisis de la informacion cuantitativa (sobre la implementacion del
Proyecto), la CEP debera incluir los problemas ocurridos en cada una de las areas
del Proyecto y las recomendaciones o acciones tomadas para superarlos. Para
ello, la CEP debera de recoger informacion primaria debiendo coordinar con el
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equipo de campo en las regiones (CRP) a través del Coordinador General del
Proyecto.

La CEP debera incluir en el informe de progreso semestral una seccién en el caso
de que el progreso sea no satisfactorio, y preparar un plan de accién correctivo en
un plazo de dos meses para mejorar el desempefio del Proyecto, el mismo que
debera ser remitido a la Direccion de Desarrollo Agrario (DDA) de AGRO RURAL.

10.4.1 Evaluacion de Medio Término

A mitad del periodo de ejecucidn del Proyecto, se realizara una revisién que
comprendera una evaluacion integral de los progresos alcanzados y de las
perspectivas de culminarlo con éxito. La evaluacion tocard todos los
aspectos de la revision anual y, ademas, examinara los avances hechos por
la CEP y por las instituciones participantes relacionados con: (i) la gestion de
los planes operativos anuales y de los planes de adquisiciones, y la

O necesidad de ajustar el marco institucional y de gestidn del Proyecto; (i) la
ejecucion de los componentes del Proyecto; y, en caso necesario, (iii) la
revision considerard las propuestas para reestructurar o reorientar el
Proyecto.

10.4.2  Supervision Operativa del Proyecto

La supervisiér) estara a cargo del area de mqrﬁtoreo y evaluacion de la CEP,
¥ de la Directién dé Desarfolio Agrario dé AGRORURAL

CAPITULO XI RIESGOS DEL PROYECTO

11.1 Identificar riesgos del Proyecto

La identificacidn de riesgos viene a ser el primer paso para poder desarrollar el

Plan de Gestion de los mismos, volviéndose el punto mas critico debido a que es
a partir de su reconocimiento en que se podrd adoptar las acciones para
minimizarios o eliminarios.

En base al analisis de la documentacién del estudio con que se viabilizd el
Proyecto de Inversion, se han identificado los siguientes riesgos:

Oo?T'A‘{%Q‘"” Cuadro 23: Identificacion de Riesgos del Proyecto

Codigo de , Descripcidn Causa Raiz

Riesgos
RO Modificacién  del  Cronograma  de | Solicitud del Coordinador General y
capacitaciones. Coordinador Técnico de la CEP
Baja satisfaccién de los participantes con | No cumplimiento de los objefivos de
R02 el desarrollo de las capacitaciones y | calidad establecidos.
talleres.
Material de las capacitaciones y talleres | Falta de material de estudio
RO3 insuficientes o con deficiencias de | complementario.
contenido.
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Metodologia inadecuada para el [ Metodologia de dictado de los

R04 desarrcllo de las capacitaciones vy | insfructores.
talleres.

R05 Solicitud de adicionales no contempladas | Identificacién de nuevos entregables.
en el alcance.

RO6 Incumplimiento de los contratos de los | Falta de coordinacion y comunicacion
proveedores de bienes y servicios. con los proveedores.

RO7 Desaprobacion de los  informes | El informe no estd de acuerdo a los
mensuales o informe final. términos de referencia del contrato.
[ncumplimiento de los contratos de | Deficlencias en el servicio del

RO8 alquiler de locales proveedor.

Demora en la instalacion de las parcelas | Falta de coordinacién  con  los

ROGe demostrativas por falta de autorizacion | propietarios de las parcelas y/o
para el uso del tetreno, Gobierno Local.

Poca participacién de la poblacion en los | Falta de promocion por parte de las

R0O10 cursos de capacitacion y talleres | agencias y personal de AGRO
propuestos. RURAL.

Incumplimiento del Plan de Adquisiciones | Falta de comunicacion y seguimiento

RO11 y Contrataciones. por el personal técnico del CEP.

No presencia del personal técnico de la | Falta de equipamiento y/o bienes que

RO12 CEP en las é&reas beneficiadas con | permitan el desarrollo adecuado de
asistencia técnica. las actividades.

Elaboracién propia.

11,2 Analizar riesgos

El analisis de riesgos es el estudio por el cual se busca determinar las posibles
consecuencias e impactos, gue tendrian sobre el proyecto, si es que los riesgos
identificados llegasen a producirse de manera parcial o total.

Para establecer la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo identificado en el
proyecto analizado se tuvo en cuenta los parameiros de escala numeérica
establecida por el PMI la cual se muestra en el cuadro 2. El analisis para brindarle
el valor numérico a cada riesgo se basd en las veces que el riesgo analizado se
presenté en el proyecto y en cuanto el lugar analizados tuvo lugar, con esta
informacién y con ayuda de los ingenieros encargados del proyecto se brindé el
valor de probabilidad confiable a cada riesgo bajo la escala numeérica detallada en
el cuadro 24.

Cuadro 24: Matriz de Probabhilidad segiin Guia PMBOK

Valor
numérico

Probabilidad

Muy poco probable 0.1
Poco probable 0.3
Mas probable que improbable 0.5
Probable 0.7
Muy probable 0.9

Fuente: PMBOKA
La clasificacién de los riesgos por impacto en el proyecto esta delimitada pbr el
cuadro 25 brindada por la guia del PMBOK la cual tiene en cuenta cuatro objetivos
principales del proyecto: Costo, tiempo, alcance y calidad. Nos enfocaremos
Gnicamente a analizar el impacto de los riesgos en el proyecto bajo 3 objetivos los
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cuales son: Tiempo, Costo y Alcance, esto debido a que con la informacién
obtenida no podemos realizar un andlisis de impacte de Calidad confiable por lo
que solo abarcaremos los otros tres objetivos mencionados anteriormente.

Cuadro 25: Matriz de impacto segiin Guia PMBOK

Valor
Impacto ..
nnmérico
Muy bajo
Bajo 0.10
Moderado 0.20
Alto 0.40
Muy alto 0.80

Fuente: PMBOKA

Con los resultados obtenidos de los analisis de probabilidad e impacto de cada

riesgo se obtiene la Matriz de Probabilidad e Impacto, arrojado como resuitado Ia
multiplicacién de los valores obtenidos los andlisis efectuados previamente, esta

matriz ayudara a la evaluacién de importancia de cada riesgo y de su prioridad de

atencion. La categorizacion de estos riesgos, definidas por el analisis cualitativo,

se clasifican en tres niveles: Alto, medio y bajo. El nivel ALTO se encuentra en el .
rango (0.18 — 0.99) de la multiplicacién, el nivel MEDIO se encuentra en el rango

(0.05 — 0.18) y finalmente el nivel BAJO esta dentro del rango (0.0 — 0.05). Segtn

como se muesfra en el cuadro 26.

Muy Alta 0,90

Alta 0,70

Modsrada 0,50

Baja 0,30

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

MuyBsa | om0

2.IMPACTO EN LA
EJECUCION DE LA OBRA

Muy Baje Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO .

Fuente: PMBOKA

En base a lo estipulado en los pérrafos anteriores se ha procedido a realizar el
analisis cualitativo de los riesgos identificados y que se muestran en el cuadro 27
El resultado del andlisis cualitativo se presenta en el cuadro 05 de la pagina
siguiente.

2
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Cuadro 27: Evaluacion cualitativa de riesgos

Cédigo I Obieti
] - rd i .y
de Descripcién Causa Raiz | Probabilidad fejcet ':O Impacto IPI’Ob, X
Riesgos | ado mpacto
Solicitud del Alcance
Modificacion del Coordinador Tiempo 0.20 0.06
R0O1 Croncgrama de General y 0.3
capacitaciones. Coordinadar . Costo
Técnico de la CEP Total Prob. X Impacto 0.06
Baja satisfaccion de - Alcance
los participantes con No cumplimiento i
particip de los objetivos de Tiempo 0.10 0.03
RO2 el desarrollo de las calidad 0.3
capacitaciones y . Costo 0.50 0.15
establecidos.
talleres. Total Prob. X Impacto 0.18
Material de las Alcance
capacitaciones y Faita de material Tiempo 0.20 0.06
RO3 talleres insuficientes | de estudio 03
o con deficiencias complementario. Costo 0.20 0.06
de contenido. Total Prob. X Impacto 0.12
Metodologla Alcance
inadecuada para el | Metodologia de Tiempo
desarrollo de las dictado de los 0.1
capacitaciones y instructores. Costo 0.30 0.03
talleres. Total Prob. X Impacto 0.03
Solicitud de - Alcance
adicionales no dentificacion de Tiempo 0.10 0.02
contemplados en el nuevos 0.2 Costo 0.10 0.02
| entregables. : :
alcance. Total Prob. X Impacto 0.04
Incumplimiento de Falta de Alcance
ROG los contratos delos | coordinacién y 05 Tiempo 0.40 0.20
T, proveedores de comunicacién con ’ Costo 0.30 0.15
Oq_o bienes y servicios. los proveedores. Total Prob. X Impacto 0.35
a . .
< ;)
F EL " Elinforme no esta Alcance
o o Desaprobacion de de acuerdo 2 1os T
%% S ; iempo 0.10 0.03
Rpimaiy|  Roy | 98 ornes términos de 03
0E0 mensua’e referencia del Costo 0.10 0.03
informe final. t
cantrato. Total Prob. X Impacto 0.06
. N Alcanc
Incumplimiento de Deficiencias en el - °
- Tiempo 0.50 0.15
RU R0O8 los contratos de servicio del 0.3
?69_0 R alquiler de locales proveedor, Costo 0.30 0.09
2 3 ) Total Prob. X Impacto 0.24
g ° EE
:‘;.; v ,3‘5 Demoraenla Alcance 0.40 0.28
e, SN instalacién de las Falta de
e dep parceias coordinacion con Tiempo 0.40 0.28
R009 demastrativas por los propietarios de 0.7
falta de autorizacion | las parcelas y/o Costo 0.20 0.14
para el uso del Gobierno Local.
470 RUZS terreno. Total Prob. X impacto 0.70
s <N
< a g\ RO10 Poca participacion Falta de 0.5 Alcance 0.20 0.10
G O SAET OV
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Cdédigo
de

Riesgos

Descripcion

de la poblacion en

Causa Raiz

promocion por

Probabilidad

Objetivo
afectado

Impacto

Prob, x

Impacto

Tiempo 0.10 0.05
los cursos de parte de las
capacitacion y agencias y Costo 0.10 0.05
talleres propuestos. | personal de
AGRO RURAL. Total Prob. X Impacto 0.20
: Falta de Alcance 0.20 0.10
Incumplimiento del . ar
Plan de comunicacion y Tiempo 0.10 0.05
R0O11 Adauisiciones seguimienta por el 0.5
q nes y personal técnico Costo 0.20 0.10
Contrataciones.
del CEP. Total Prob, X Impacto 0.25
Falta de Alcance 0.20 0.10
No presencia del equipamiento y/o
personal técnico de | bienes que Tiempo 0.10 0.05
; R012 | laCEPenlas dreas | pemitan el 0.5
O beneficiadas con desarrollo Costo 0.20 0.10
asistencia técnica. adecuado de las
actividades. Total Prob. X Impacto 0.25

Elaboracion propia.
Con los valores cobtenidos de la evaluacién cualitativa de riesgos, se define los
tipos de riesgos que afectarian la ejecucion del proyecto, el resultado del analisis

se presenta en el cuadro 06.

Cuadro 28: Categorias de riesgos identificados

Descripcidn
RO1 Modificacion del Cronograma de capacitaciones. Bajo
RO2 Baja satlsfac_clor? de los participantes con el desarrollo Moderado
de las capacitaciones y talleres.
Material de las capacitaciones y talleres insuficientes
R03 L P ;i Y Mederado
o con deficiencias de contenido.
RO4 Metod'olog';ia inadecuada para el desarrollc de las Muy bajo
capacitaciones y talleres.
— —
RO5 Solicitud de adicionales no contemplados en el Muy bajo
alcance.
ROG IrTcumpItmrenFo. de los contratos de los proveedores de Alto
: bienes y servicios.
K RO7 Desaprobacion de los informes mensuales o informe Baja
final.
R08 Incumplimiento de los contratos de alquiler de locales Moderado
Demora en la instalacion de [as parcelas PG
f‘os G\\\\‘;‘a R09 demostrativas por falta de autorizacion para el uso del Muy Alto g
e SuEL S5 terrenc. iz
R10 Poca participacién de la pablacion en los cursos de Moderado zes‘:‘*wc,
capacitacidn y talleres propuestos. /
R11 Incumplimiento del Plan de Adquisiciones y Moderado
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Contrataciones.

No presencia del personal técnico de la CEP en las

R12 . . .
areas beneficiadas con asistencia técnica.

Moderado

Elaboracion propia.
11.3 Planificar la respuesta a riesgos

La planificacion de respuesta a los riesgos es el proceso de determinar las
acciones para disminuir las amenazas de riesgos negativos y mejorar las
oportunidades de riesgos negativos que afecten al proyecto. Se debe priorizar el
plan de respuesta a los riesgos segln prioridad, introduciendo recursos y
actividades en el presupuesto, el cronograma y el plan para la direccidn de!
proyecto, segiin las necesidades. La respuesta a los riesgos debe adecuarse a la
importancia del riesgo, ser rentables con relacién al proyecto, realistas dentro del
contexto del proyecto, acordadas por todas las partes involucradas y deben de ser

asignados a las personas.

La planificacion de respuesta a los riesgos es el proceso de determinar las
acciones para disminuir jlas amenazas de riesgos negativos y mejorar las
oportunidades de riesgos negativos que afecten al proyecto. Se debe priorizar el
plan de respuesta a los riesgos segun prioridad, introduciendo recursos vy
actividades en el presupuesto, el cronograma y el plan para la direccion del
proyecto, seglin las necesidades. La respuesta a los riesgos debe adecuarse a la
importancia del riesgo, ser rentables con relacion al proyecto, realistas dentro del
contexto del proyecto, acordadas por todas las partes involucradas y deben de ser

asignados a las personas responsables.

puntuales en funcién de la accion que se desea adoptar.

i Luego de analizar cada riesgo y conocido su nivel de influencia en el proyecto y su
respectiva afectacion a este, es necesario realizar un plan de respuesta para cada
uno de ellos, este plan de respuesta debe estar conformado por sugerencias

Para realizar este listado de respuesta a cada riesgo identificado es necesario

funcién al tipo de riesgo que estamos afrontando:

reconocer a queé tipo de riesgo nos estamos afrontando y que nivel de tolerancia
vamos a tener ante ellos. En primer lugar, se deben reconocer los riesgos
positivos y negativos para el proyecto a fin de adoptar una accién adecuada, para
ello la Guia del PMBOK nos brinda las estrategias a adoptar para cada riesgo en

Para los riesgos negativos tenemos 4 tipos de estrategias, las cuales son: evitar,

transferir, mitigar y aceptar. EVITAR el riesgo es una estrategia en la cual el
equipo del proyecto debe actuar para eliminar la amenaza o proteger el proyecto
de su impacto, por lo general implica cambiar el plan de la direccion del proyecto a
fin de evitar por completo la amenaza; TRANSFERIR el riesgo es una estrategia
en la cual el equipo traslada el impacto de una amenaza a un tercero junto con la
responsabilidad de una respuesta a la misma, ara transferir a un tercero la

responsabilidad de riesgos especificos se pueden utilizar contratos o acuerdos.
MITIGAR el riesgo es la estrategia o accién a tomar en la cual el equipo del
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proyecto actia para reducir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo, finalmente
ACEPTAR el riesgo es la posicion segln la cual el equipo del proyecto decide
reconocer el riesgo y no tomar ninguna medida a menos que el riesgo se
materialice, la aceptacion no requiere de ninguna accion excepto documentar el
riesgo en caso de ser pasiva, si la estrategia de aceptacién es activa, entonces se
debe establecer una reserva de contingencias que incluya la cantidad de tiempo,
dinero o recursos necesarios para manejar los riesgos.

Para los riesgos positivos u oportunidades tenemos 4 tipos de estrategias, las
cuales son: explotar, mejorar, compartir y aceptar. EXPLOTAR es la estrategia
mediante la cual el equipo del proyecto busca asegurarse de gue ia oportunidad
se haga realidad, eliminando la incertidumbre y asegurando que la oporfunidad
definitivamente se concrete. MEJORAR es la estrategia que se utiliza para
aumentar la probabilidad de los impactos positivos del riesgo, para ello Ia
identificacion y maximizacion de las fuerzas impulsoras clave de estos riesgos de

‘ impacto positivo pueden incrementar su oportunidad de ocurrencia. COMPARTIR.

O es la estrategia de asignar toda o parte de la oporfunidad a un tercero mejor
capacitado para capturar la oportunidad en beneficio del proyecto. Finalmente
ACEPTAR el riesgo positivo implica estar dispuesto a aprovechar la oportunidad si
se presenta, pero sin buscarla de manera activa.

En el cuadro 28, se ha enlistado los riesgos, se ha identificado que tipo de riesgo
es el que corresponde (positivo o negativo), se ha brindadola estrategia adoptada
y la respuesta sugerida.

Cuadro 29: Plan de respuesta a los riesgos

Respuesta Tipo de Fecha Plan dﬁ,
Planificada resptiesta Planifigada -Contingencia

Descripcion

Charla de
sensibilizacion Durante la
alos Mitigar ejecucion Salicit
pobladares de ! alicliar apoya
de las fuerzas
la zona del arden
Demora en la instalacion de En vista de - y
- las parcelas demostrativas replantec politicos de a
b L] s
Muy Alto R009 por falta de autorizacién para | informar a los Mitigar Al;.nelzllf:.ila z:ma atfavor del
el uso del terreno. beneficiarios de i 10 E U:,e_c 0 6nd
la instalacion. articipacion e
los
En caso de .
- beneficiarios.
desacuerdo - Al inicio de la
Mitigar . .
evaluar nueva ejecucion
ubicacion
Solicitar
retroalimentacion
d:rlt?; antes Mitigar Al finalizar i‘-’alua:'ﬂ_ t
Incumplimienta de los fne dia?]te 9 cada sesién | | ?UHT]D lm:en o
R0O8 contratos de los proveedores informar a
N . encuestas por proveedor,
de bienes y servicios. . )
cada sesidn tomar medidas
Actualizar lista comeclivas.
" Alafirma de
de proveedores Mitigar
. contratos
alternalivos
Baja satisfaccion de los Solicitar " Analizar causas.
L I . " Al finalizar )
RO2 participantes con el desarraollo | retroalimentacion Mitigar i Tomar acciones
e cada sesion "
de las capacitaciones y delos correctivas.
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" Cadigo ¥ ! -
de

Riesgos |

Plan de
Contingencia

Fecha
Planificada

Tipo de
respuesta

Respuesta
Planificada

Tipo de

Descriptidn

Riesgo

talleres. participantes Monitorear
mediante resultados
encuestas por
cada sesion
Comunicacion y
Coordinacidn
informal con Mitigar Accidn
representantes continua
de las
organizaciones.
Solicitar
retroalimentacién
de I?s. " Al finalizar
participantes Mitigar cada sesion Evaluar
i mediante necesidades.
Mater|.a| d.e las ehcuestas por Evaluar
RO3 .capam-tacmnes y talleres cada sesion impactos
msuf'!mer?tes o con . Comunicacion y contractuales.
deficiencias de cntenido. Coordinacion Tomar acciones - Q
infarmal con Mitigar Accion correctivas.
representantes continua
de las
crganizaciones.
Lista de Antes de
Vepﬂcacsfm aser Mitigar iniciar cada
aplicada anifes sesién Evaluar
de f:a.da sesidn incumplimiento,
Insumplimiento de los Solicitar Informar a!
RO8 contratos de alquiler de retroalimentacion proveedor.
locales de los . Alfinalizar | Tomar medidas
pale: ipantes Mitigar cada sesién | correctivas.
mediante
encuestas por
cada sesion.
Coordinacion
continua con el Durante la
area de fase inicial
Adquisiciones, Mitigar hasta el
Contabilidad y cierre de
Tesoreria de Adquisiciones Evaluar
) AGRO RURAL incumplimiento, Q
fncumplimiento del Plan de Durante la informar al =
RO11 | Adquisiciones y Coordinacian fase inicial proveedor.
Contrataciones. cantinua del Mitigar I'!asia =] Tomar medidas
Proveedor mer{e -de comectivas
Adquisiciones
Informe semanal Durante (a
del proveedor a fase inicial
nivel de Mitigar hasta el
Y_f.‘:R U% cumplimiento del cierre de
s 3 contrato. Adquisiciones
-5 Vekee “éz.g Evaluacion del Informe
:"5“9; -‘;i £ rendimlelnto del Mitigar Mensual .Eva|uarrel. , .
Z S SO ersona incumplimiento. |.
\%’3??}:5‘#?1533“ No presencia del personal FIi:uraiuacifm de la lnformpar a :9%0 ’?.y
Rotz | © cnico de la CEP en las carga de trabajo Mitlgar Informe recursos 3 ° ¥
areas beneficladas con del personal Mensual humanos. 2 g}
Gl RU"?;q( asistencia técnica. . Contrat (o 22 & £
?0 Preparar lista de Durante 1a ontratar mas sl $F
@ especialistas de Mitigar ejecucitn personal. Pagord Hagnd .3
g 5; respaldo e
‘igg%, - \\\x‘fé“ Ba RO1 Modificacion del Cronograma | Coordinacion Mitigar Act.':ién Formaliz_a:.:ién
%ﬁ SAEL(’@? ajo de capacitacionss. continua con continua de |a salicitud ¢
€ capACOE
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Respuesta

Fecha

Plan de

Descripcion Tipo de
Ipct Planificada respuesta Planificada Contingencia
representantes Evaluacion del
de las impacto
organizaciones. Reprogramacion
- Clausula de delas
flexibilidad en Mitiaar Alafirma de | capacitaciones
contratos con 9 contratos yfo talleres.
proveedores
Clausula de
flexibilidad en - Alafirma de
Mitigar
contratos con contratos
expositores
Programar con Durante la
tiempo la Mitigar elaboracion .
elaboracion de g del Analizar causas.
Desaprobacion de los informes cronegrama | Tomar acciones
RO7 informes mensuales o Presentar correctivas,
informe final. borradores de Una semana | Monitorear
infarmes antes Evitar antes de la resultados.
de emitir versién fecha limite
final.
Solicitar
retroalimentacion
de los .
participantes Mitigar Al ﬁnallz-a'r Evalu?r
. cada sesion | necesidades.
. mediante
Metodologia inadecuada para Evaluar
encuestas por .
R04 . | el desarrollo de las cada sesién impactos
capacitaciones y talleres. — contractuzles.
Coardinacién .

. Tomar acciones

continua con . .
- Accidén comrectivas.
representantes Mitigar .
continua
delas
organizaciones.
Coordinacion
., continua con i
Muy bajo representantes Mitigar Accién
continua
de las
organizaciones.
Solicitar Formalizacidn
retroalimentacion de [a solicitud.
Solicitud de adicionales no de los R Evaluacion de
RO5 - - Al finalizar .
contemplades en el alcance, participantes Mitigar . impacta.

N cada sesion "
mediante Reprogramacion
encuestas por de actividades.
cada sesidn.

Clausula de

flexibilidad en - A la firma de
Mitigar

contratos con contratos

expositores

11.4 Asignar riesgos

El proceso de asignar riesgos, es la de determinar quién el involucrado que esta
en la mejor capacidad para controlar el riesgo identificado, con el propésito de
minimizar la interrupcién del proyecto. El cuadro 29, muestra la asignacion de los

riesgas identificados.
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Cédigo

de

Cuadro 30: Plan de respuestas de rieégos

Descripcion

Responsable del
Riesgo

Riesgos
RO1 Modificacién del Cronograma de capacitaciones. Area Técnica
d . Operativa del CEP
RO2 Baja satisfaccion de los participantes con el desarrollo Area Técnica
de las capacitaciones y talleres. Operativa del CEP
RO3 Material de las capacitaciones y falleres insuficientes Area Técnica
o con deficiencias de contenido. Operativa de] CEP
RO4 Metodologia inadecuada para el desarrolio de las Area Técnica
capacitaciones y talleres. Operativa del CEP
RO5 Solicitud de adicionales. no contemplados en el Area Técnica
alcance. Operativa del CEP
incumplimiento de los contratos de los proveedores.de | Area Administrativa
RO6 . .
bienes y servicios. del CEP
Desaprabacién de los informes mensuales o informe Coordinador
RO7
final. General CEP
RO8 Incumplimiento de los contratos de alquiler de locales Area Administrativa
. del CEP
Demora en la instalacion de las parcelas .
R0O9 demastrativas por falta de autorizacién para el uso del Area? Tecnica
Operativa del CEP
{erreno,
R10 Poca participacion‘de la poblacidn en los cursos de Area Técnica
capacitacion y talleres propuestos. Operativa del CEP
R11 Incumplimiento del Plan de Adguisiciones y Area Administrativa
Contrataciones. del CEP
R12 No presencia del personal técnico de la CEP en las Area Técnica
areas beneficiadas con asistencia técnica. Operativa del CEP

Elaboracion propia.

CAPITULO. Xl AUDITORIA EXTERNA PARA EL PROYECTO

s importante mencionar que todo el estado financiero, la estructura de control interno
los sistemas para generar la informacién financiera de la entidad ejecutora, asf como

el cumplimiento de la entidad con las leyes y regulaciones, debera de ser
periodicamente auditados por auditores independientes.

Las cuentas del proyecto incluyen contratos y sus modificaciones, asi como los
depésitos y retiros de la “cuenta designada’, estas deberan ser auditadas cada afio
por una empresa auditora independiente, quienes deberan de elaborar documento

administrativo scbre la estructura de control interno.

El auditor debera ser seleccionado por la Contraloria General de la Republica (CGR)
de entre aquellos que cumplan con los diversos ‘requisitos que esta les exija. Los
criterios para la aceptabilidad y seleccion de auditoria incluyen su reputacidn e

independencia, su experiencia en la auditoria de entidades y proyectos. similares, el
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nimero de empleados calificados que pueden utilizar para hacer la auditoria, v la
familiaridad del personal de auditoria con las normas de contabilidad y de auditoria.

Asimismo, es importante considerar los requisitos y cualidades de las empresas
auditoras, asi para que una empresa auditora se elegible, deberd de cumplir los
requisitos minimos que la CGR le exija. La practica de control previo y la aprobacién
de licitaciones, contratos y ofro tipo de transacciones que son decididos por los
administradores de la entidad ejecutora generalmente deberan ser auditadas por
empresas gue tengan experiencia en dichas actividades. La evaluacién de Ja agencia
auditora también deberd incluir sus programas de trabajo, sus profesionales, el
nimero de entidades auditorias calificados {experiencia), la forma y contenido de sus
informes de auditoria, el conocimiento y aplicacion de las normas de auditoria, su
estructura ‘presupuestaria y administrativa, y su autonomia financiera deniro de la
jerarquia gubernamental con respecto a la entidad a ser auditada.

O 12.2 Procedimientos de contratacion de las auditorias.

El mecanismo de seleccién de la empresa auditora externa que revisard y emitira
opinién sobre los estados financieros y la gestién del proyecto, se establecera en.las
Bases Administrativas elaboradas conforme a las norimas vigentes de la Contraloria
General de la Replblica del Pert. El proyecto es responsable de preparar los
Términos de Referencia en los que se sefalara los alcances, normas que se
observaran, y reshltadoslproduc’cos de la Auditoria.

Asimismo, la entidad ejecutora debera de solicitar propuesta de las empresas
aceptables. La entidad ejecutora evalua las propuestas técnicas y financieras recibida
(seleccionadas y contratadas) de acuerdo con los procedimientos establecidos.

Los estados financieros del proyecto, también seran auditados anualmente por
auditores independientes seleccionados, quienes verificaran el cumplimiento de las
condiciones contractuales y desembolsos.

Para la preparacién de los Términos de Referencia de auditoria la entidad responsable
debera de considerar la suficiente informacién par que el auditor comprenda el alcance
e la auditoria y puedan preparar su propuesta y, si es aceptado, planear y realizar su
abajo. A este efecto, informacién sobre los antecedentes del proyecto deberian ser
oporcionados como un adjunto a [os Términos de Referencia.

Es importante mencionar, que el requisito de enviar informes de auditoria del proyecto
cesa con la finalizacion del proyecto. La Ultima auditoria del proyecto es -
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CAPITULO Xill PROCESO DE CIERRE

La unidad ejecutora comunica la fecha de cierre del Proyecto y de ser el caso, el
periodo de gracia otorgado. A partir de la fecha de cierre ya no se podra realizar mas
gastos con el dinero desembolsado, salvo el caso de los compromisos contraidos
anticipadamente.

Los compromisos podran ser pagados con cheque o mediante el pago direclo
efectuado (por la entidad responsable de realizar los desembolsos para el proyecto) a

cada proveedor.

A continuacion, se presenta las operaciones de cierre relacionados con las entidades
Publicas:

a. Conciliacién de cuentas bancarias.

Conciliacién de cuentas bancarias:

» Con fuente de Tesoro Publico: se realizara ia conciliacion de cuentas de
enlace de los Recursos Ordinarios (RO)

e Transferencia entre cuentas: Luego de realizar la conciliacién y haber
identificado los saldos de las cuentas, se procedera a realizar las
transferencias correspondientes.

« Cierre de cuentas bancarias: Seran canceladas todas las cuentas
aperturadas.
» Otros procesos relacionados:

* Se deberan ejecutar las siguientes actividades: coordinar la cancefacion
de las deudas pendientes con SUNAT, originadas por las operaciénes del
Proyecto si existieran, entregar los cheques pendientes en cartera, anular
y volver a girar los cheques vencidos, dar de baja a los cheques de [as
cuentas del Proyecto que han sido cerradas, prepara el Acta de
destruccidon de cheques, devolver las Cartas Fianzas Vencidas,
contabilizar los registros que generan asientos contables y se registraran
con notas de contabilidad los ajustes necesarios.

e Cese de actividades: Una vez que la Unidad Ejecutora cesa en sus funciones,
automaticamente las facultades que le fueron asignadas en el presente

Manual, quedan bajo responsabilidad del Pliego.

El cierre el proyecto se deberd de realizar de acuerdo a [a normativa del Inverte.pe,
para tal efecto se debera de considerar el Formato 09 del Invierte.pe (Ver anexo 07).
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ANEXOS

Los anexos se presentan el CD adjunto, los cuales son los siguientes:

« ANEXO 01 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE INVERSION

« ANEXO 02 - META DEL PROYECTO

« ANEXO 03: FORMATO DE INDICADORES

« ANEXO 04: FORMATO DE LINEA DE BASE

« ANEXO 05: FORMATO DE PLAN OPERATIVO

« ANEXO 06: FORMATO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

« ANEXO 07: REGISTRO DE CIERRE DE INVERSION

« ANEXO 08: REGISTRO DE INFORMACION DE ACTIVOS ESTRATEGICOS
ESENCIALES (AE)
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../ FORMATO N* 07-A; ‘

REGISTRO DE PROYECTO DE INVERSION

{La Informacidn registrada en este formate tiene gardctar de Declaracidn Jurada - 0.5, N* 284-2018-EF}

Normbre del proyecto de inversidn [generada en funcién al servicio v a los datas registrados en los numerales 1.2, 1.3y 1.4)

WEJDRAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE RETENCION DE LA PARTE ALTA DE LA MICROCUENCA HUAMANTANGA J

€6DIGO DEL PROVECTD DE INVERSIGN (Aslgnado por el Aplicativa Infarmatica).

2E| proyecta pertenece a un programa dé inversidn?

No
Si

Indique el ¢édigo del Programa de Inversién

AY Alineamiento a tina hrecha'prloi'i'taﬁa“ -

FUNCION . 17 AMBIENTE

DIVISION FUNCIONAL [ 054: Desarrollo Estratéglco, Conservaclén y Aprovechamlenta Sostenible del Patrimonio Natural, |
H GRUPO FUNCIODNAL | 0122: Gestién Integrada da Recursos Hidricos. l
SECTOR RESPONSABLE | AGRICULTURA ¥ RIEGD, ] I
SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA IDENTLFICADA Y PRIORIZADA: Regulacidn hidrica en cuencas para uso agrario.
INDICADOR DE BRECHA DE ACCESO A SERVICIDS: Nombre: l Porcentaje de superficie sin acondiclonamiento para [a recarga hidrica proveniente da la preeipitaeidn. |
e T
spacio . 3 1
Nota: Se puede inclulr mds de un servicle piblico con brecha y mas de un Indicador unidad de Ha geograficode la Territorlo Hidco Afio: 2019 b Valor: 17,540,860.6¢
medida: up Productive i :
CONTRIBUCIGN AL CIERRE DE BRECHA: IValnr: ; B0G ha

Nata: 5e refisre a la capacidad de produccién aue aporta el provecto (incremental)

TIPOLOGIA DE PROYECTO | Siembra y Cosecha de Apua (SyC de Al. l

Nata: Sa puede inclulr més de un servicio pablico con brecha y més de un Indicador




CFICINA DE PROGRAMACIGN MULTIANUAL DE INVERSIONES [GPM))
Nive| de gobierno : GORIERNO NACIONAL

Entidad : AGRC RURAL-Programa de Desarrolfo Productivo Agrario Rural
OPMI MINAGRI

Nombre de la OFMI: {Nombre de |a Unidad Orgénica a la que pertenace [a CPMI)

Respansable de la OPME: Raul Medianers Tantacucho

UNIGAD FORMULADORA DEL PROYECTO DE INVERSION (UF)

Nival de goblemo GOBIERNO NACIONAL

Entidad AGRO RURAL-Programa de Desarolfo Productivo Agrario Rural
Newnbra de la UF: {Mombre de la Unidad Organiea a |s que pertenags la UF) AGRC RURAL-Pragrama de Desarvollo Produstivo Agrario Rural
Responsable de la UF: CESAR ANTCNIO CASTRO VARGAS

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSICNES (LEI)

Niva) de gobierne : GOBIERND NACIONAL
rgﬂ!idad : AGRO RURAL-Programa d= Desarrollo Preductlva Agrario Rural

AGRO RURAL-Programa de Dasarrollo Productiva Agraria Rural
INambre de la UEl: {Nombre de |a Unidad Orgédnica a la que pertenece Ja UEI)
Responsable de [a UEI! . JACQUELINE ROSIO QUINTANA FLORES

UNIDAD EJECUTORA PRESUPUESTAL (UEP)
INombre de a UEP: i |AGRO RURAL-Programa de Desarrollo Productive Agrario Rural ]

laelén y Evatuacidn

TACACION

1.1 Cédigo de fa unidad productora {an casa el sector Jo haya definida)* S

*Son obligatorios en easo de! coleglos (eédigo fular), instituclt prestadores de serviclos de solud {cdigo de estoblecimiento)
Naota: Se puede ogregur mds de un cddigo de Identificoeidn cuando el proyecto comprends mds de una Unided Productorg

1.2 Nombre de la unidad preductara m
.3 Naturaleza de intervencisn:

1.4 Serviclo a intervenir:

15 Localizaclén gecgréfica de la unidad productora [no lineal)

Departamento Ancash

Pravincia Huari

Distrito Todas

Localidod Kuenca de Humantanga

Coordenade geagrdfica UTM 1 |

Nota: 5i lo Unidad Productora def proyecto wbarca mds de une focalizacidn o sl el proyecta presente mas de una Unidad Productora, se podrén offadir més localizaciones
Unidades productoras lineales

)

Nota; odjuntar un archivo KV, can las caordepodos UTAM y e} de orden secuencial

1.6 Locallzacidn del dmbito de influencia del proyacto

Ambito nacisnal
Otros dmbitos:
Departamenta Ancash
Provincia Huari
Distrito Todas
1) Localidad Cuenca de Humantanga

olo: 51 el dmbito de influencia def proyecto cbarce mds de una localizocidn, se podrén afiadiv mds lecalizacionss




Ambitos de influancia maltlples

@

Adjuntar un archivo KML Mierocuenca.kmz

Nota: odjuntar un orehivo KMI con los coordenados UTM y el nimero de orden secvencial

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION:
2.1, Chjetive del preyecto de inversién

Descripcién del objetiva central del proyecta

Incremento de Ja capacidad de retenclén de agua para tso agrario en la cuanca alta del tlo Ponabamba, provincis de Pomabambs, departamento de Ancash.

Nombre del Indicadar para medicidn del ohjetiva central:

Unidad de medida del indicador:
Meta:
Fuente de Informacidn:

2.2. Benefictarios dlrectos

D inacidn de los benafictarios directos:

Unldad de medida de [os beneficlarios directos:

Benefitiarios en el dltimo afio del horizonte de evaluacién:
Sumataria de beneficiarios de tado el harizente de evaluacidn:

3. ALTERNATIVAS DEL PROYECTOQ DE INVERSION:

Descripeidn da alternativas

Incremento de Ja digponlbllidad y aceesa
al 2gua para uso agraric del 100% da los|
beneficiarios del Proyecto de Inversién|
{1,200 halsitant=s) al afo 3.
Ha
800.00
Primatia

|Habjtantes qua disponen de recurso hidrica para el uso agrario.

Habitante
1,500.0 [Valor)
1,500.0 {Valor}

Al tiva 1 (R dada)

La alternativa para lograr el objetivo central cansta de dos componhentes:

COMPODMENTE 01: ACONDICIONANIENTO GEL TERRITORIC HIDRICO PRODUCTIVO (MEDIDAS ESTRUCTURALES).
Este componente eansidera medidas para |a captura y almacenamiente del recurso hidrico praveniente da la precipitacian tanto a nivel de supetfieie coma
de manesa subterrdnza, en el suzlo, para ello plantea ka implementacién de las sigulentes medidas:

ALMACENAMIENTO EN SUELO

+ 100,90 ha de Proteccién y Manejo de Praderas (Clausuras),
= 300.0 ha de Forestaclén y Reforestacién.

+-200.0 ha de Implementacién de Sistemas Agro Forestales.
+ 200.0 ha de Implementacién de Sistemas Silvo Pastoriles.

COMPONENTE 0F: ASISTEMCIA TECNICA PARA EL MANEIO DEL TERRITORIO HIDRICO PRODUCTIVO [MEDIDAS NO ESTRUCTURALES).

Este comhponente permite sostener las medidas a implementar en ef camponente 01, para ello se tiene considerado el desarrallo de las sigulentes
actividades:

» 5.0 Eventos de Asfstancia Técnica.

» 5.0 Cursos de Capacitacidn.

= 1.0 Experiencias Externas.

» 1.0 Evaluacién de Medidas,

» 2,0 Planifitacién Participativa.

* 1.0 Linea Base.

Alternativa 2

Alternativa 3
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4. BALANCE OFERTA DEMANDA [CONTRIBUCION DEL PROYECTO DE INVERSION AL CIERRE DE BRECHAS O DE.E LA OFERTA DE SERVICIOS PUBLICOS|:

Capacidad de produccidn
Capatidad | Capacidad con
Servicios Unidad de medida Capacidad actual P P
optimizada proyecto
Superficie (ha) acondicionada para [a recarga hidrical
provenlente de la precipitacién para la regulacidn, Ha Q.00 c.00 1,000.00

hidrica en la cuenca hidrogrifica.

Balance oferka dernanda

Herizonte de evaluacién en afies

Nota: Los servitios torrespanden a los servitios piiblices con indicadores de cobertura

Nota: La unidad de medida de la capacidad de produccidn es la misma que la del balance oferta demanda

Nota: este cuadro se repite por cada unidad productora intervenida por el proyecto de inversién

Nota: la capacidad con proyecto debe serma.var a la capacidad actual para |as naturaleras de intervenddn: creacidn, ampliacidn, recuperacin, y "mejoramiento y ampliacidn

hidrica en ta cuenca hidrografica.

Servitios con brecha Unidad de medida Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afia 2030
Superficle {ha) acondicionada para la recarga hidrica
[= te de la precipitacién para la regulaeidn Ha 180,00 320,00 200,00 0.00 0,00

Nota: Los servicies con brecha corresponden a los servicios piblicos con indicadores de cobertura

Nota: este cuadro se repite por cada unldad productara intervenida por el proyecto da inverslén



5, UNIDAD FRODUCTORA, ACCIONES, COSTOS DE INVERSION y CRONOGRAMA DE INVERSION:

{En la alternativa recomendada)

5.1 Moetas fislcas, castos y plazos

O

@

Expediente técnico o documento

. Unidad Flsica Dimensién Fisica aquivalente Efecucién flsica
Producto fComponente Actitn sobre les actives Tipo de Factor Productive — Costo a precio de mercado
Unididdde Cantidad u:"::;de Cantidad Fecha iniclo Facha término Fecha inicio Fecha término
a
MEDIDAS ESTRUCTURALES 4,106,000.00
Componente 1: ALMACENAMIENTO EN SUELO 4,100,000.00
ACONDICIONAMIENTO DEL(5, 51 ceidn y manejo de praderas (Clausuras) Medida Estructural Ha 100.00 m' 1,640,000.00 500,000,00 01/01/20 31/12/22
TERRTORIOHIDAICO [ ot estacian Medida Estructural Ha 300.00 ' 3,120,000.00 1,800,000.00 01/01/20 31/12/22
::::;ng:mn:foms Implementacién e sitemas agroforestales Madida Estructural Ha 200.00 o 2,080,000.00 900,000,00 01/01/20 31202
Implemantacidn de sisternas sivopastoriles Medida Estructural Ha 200.00 m* 2,080,000,00 900,G00.00 01/01/20 31/12/22
Components 2: MEDIDAS N? E‘SI.'RUCI'URALES 270,000.00
ASISTENCIA TECNICA PARA Asistencia Te-cmca Medlda No Estructural Evento 5.00 Persanas 250.00 50,000.00 01/01/20 31/12/22
e MANEID DEL Capacitacién Medida No Estructurat Cursa 5,00 Persopas 150.00 50,000.00 01/01/20 31/12/22
TERRITORIO HibRICD 'miem:ias Extem_as Medida No Estructural Evente 1.00 Persanzas 30.00 50,000.00 01/01/20 31/12/22
PRODUCTIVO  [MEDIDAS Evaluacion de Medidas Madida Ne Estructutal Estudio 1.00] Areaacondic. 800.C0 50,000.00 01/01/20 31/12/22
10 ESTRLICTURALES). Planificacidn Participativa Medida No Estructural Evento 2.00 Personas 70.00 20,000.00 01/01/20 31/12/22
linea Base Medida No Estructural Estudlo 1.00| Area abjetive £00.00 50,000.00 01/61/20 31/12/22
DIRECCION TECNICA - 3,060,000.00
Direce!n téepica Medida No Estructural mes 36,00 3,060,000.00 01/01/20 31/312/22
GASTOS ADMINISTRATIVOS §74,000.00
Gastos de Gestién Gasto administrative % 20% §74,000.00 01/01/20 31/12/2)
ESTUDIOS DEFINITIVOS 155,250.00
COSTOSINDIRECTOS I o didas Estructurales Estudio definitive Estudio Lo Ha BO0.00 100,000,080 __0t/10/15 312719
Medidas No Estructurales Estudio definitiva Estudio 1.00 Personas 1,500.00 35,000.00 01/10/19 31/12/19
Supervisién Estudios Estudio definitive % 15% Estudi 2.00 20,250.00 01/10/19 31/12/19
SUBTOTAL 8,459,250.00
Nota: este euadra se repite por cada unidad productora o componente intervenido por el proyecto de inversion
5.2 Otros costos de Inversidn
Otros costos Costos a precios de
mercado
Gestidn del proyecto 874,000.00
Estudios definitivas 135,000.00
Supervisién 20,250.00
Liguidacion 0,00
TOTAL 1,029,250.00
[MONTO TOTAL DE INVERSIGN 8,459,250.00 |
5.3 Cronograma de inversicén segln componentes
Fecha prevista de inicio de ejecucién: 01/01/20 {mes y afio)
Tipa do pericdo Anual
Nimera de periedos 3 {valor)




Cranograma de inversién
) Costo estimado de inversidn a
Tipo de Factor Productivo 1 2 3 a 5 precios de mercado {Soles)
Medida Estructural i 920,000.00 1,640,000.00 1,540,000.00 0.00 0.00 4,100,000,00
Medida No Estructural 100,000.00 50,000.00 120,000.00 0.00 0.co 270,000.00
Direccin téenlsa 1,224,000.00 '918,000,00 918,000.00 .00/ 0.c0 3,060,000.00
Sub total 1 7,430,000.00
Otros costos 1. 2 3 ] 5

Gastos administrativos {Gestidn) 349,600.00 282,200.00 262,200,00 0.00 0.00 §74,0¢0,00
Estudlos definitivos 135,000.00 0.00 0.C0 0.00 .00 135,000.00
ﬂgewlsiu'n ) 20,250.00 0.00 0,00 0.00 0.00 20,250.00
Sub total = } 1,025,250.00
Costo total da la tnvarsitn = 8,459,250.00

Nota: La gestién del proyecto, el exp técnlco o doc equi
Los gastos generales, la utilidad y el IGV forman parte de los item,
La inclusién de la Gestién del Proyecio depende de la complejldad del proyecta

5.4 Monto de Inversién financiados ¢on recurses pablicos
IEl prayecto tiene aporte de los bepeficlarias?

: ]

, Ia supervisidn y la figuidacién no son items.

Aporte de lo$ beneficiarios {5/): I:'

NO |I| Financiado con recursos piiblicos 8,459,750.00
{=/):
5.5 Cronograma da metas fisicas
RO Ry
a % Periodo
Unidad de medida Periodo 1 _Perlodo ) Periedo 3 Periedg 4 Perleda 5 Taoral meta fislca
go ) Tipo de Factar Productivo p i Meta fislca Meta fislea Meta fisica Meta fisica Meta fisica
t EDIDAS ESTRUCTURALES
'f) § (3_'? ALMACENAMIENTO EN SUELD
e q VM.EQ" [ Pre idny jo de praderas (Cl! ) Ha 40.0] 40.0, 20.0 0.0 0.0 100.0
Drg ARRO\'\’ Forestacion y reforestacian Ha 60.9 120.0| 120.0] 0.0 0.0 300.0
Implementacién de sistemas agroforestales Ha 40.0) SCI.OI 80.0 0.0 ) 0.0 2600
Implementacién de sistemas silvopastoriles Ha 40,0 £0.0 80,0 0.0 0.0 2000
MEDIDAS NQ ESTRUCTURALES
Asistencia Téenica Evento 2.0 2.0 1.9 0.0 0,0 5.0
Capacitacién Curso 20 2.0 1.0 0.0 0.0 5.0
Experlencias Externas, Evento 0.0 0.0 10 0.0 0.0 10
Evaluacién de Madldas Estudia 0.0 0.0 10 0.0 o0 140
Planificacidn Participativa Eventa 1.0 1.0 090 0.0 0.0 2.0
Linea Base Estudio 1.0 0.0 0.0 0,0 0.0 1.0
DIRECCIGH TECHICA
Direccidn técnica mes 04 0.3 0.3 0.0 0.0 10
/-" GASTOS ADMINISTRATIVOS
4 Gastos de Gestién % 0.4 0.3 0.3 0.0 0.0 1.0
ESTUDIDS DEFINITIVDS
Medldas Esteueturales Estudio 10 0.0 0.0 0.0 0.0 19
Medidas No Estructurales Estudio 1.0 0,0 0.0] 0.0 0.0 10
Supervisisn Estudias % 10 0.0 0.0} 0.0 0.0 1.0
E.:. Nata: La unidad de medida repr iva proviene de las unidades fisicas, a excepclén del item de Infi uctura que proviena de las unidades de medicda de tamafio
.?DSAEZ (':;):2;'*9 .6 Costo de inversién a pretlos soclales .
A
PACID Alternativa 1 Alternativa2 | Alternativa 3
{Recomendada}
;{ﬂi‘i(!lms iCosto de inversién a precios de mercado 8,459,250.00 - -
-)"3\1] 4@ [Costu de inversién a precios sociales 7,163,855.93 - -




RACION ¥ MANTENIMIENTO:

Fecha prevista de Inicio de operacionas: {mes / afick Ene-20
Horizonte de funcionamiento {afios} 10
Feriodo
Costos IS/} . 1 2 3 2 5 3 7 3 9 i
Sin P " Dperacion 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
nrroyects Mantenimiento 040 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cenP N Operacién 0,00 0.00 9.00 0.00 0.09 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
an Prayectn Mantenimianta 2.00 0.00 160,000,060 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00
[TERIDS DE DECISIGN DE INVERSION:
Alt
Tipo Criterlo de eleccién®* emnativa 1 Altermativa 2 Alternativa 3
{Recomendada)
Valar Actual Neto
El - -
VAN HIREF)
. Tasa Interna de
to / Beneficio® #] - -
Costo / Beneficio’ Aetorna (TIR) IVALOR)
Valor Anuat HIREF! _ R
Equivalente (VAE)
Valor Actual de los
Costos [VAC)
Costo Anual R : B
Equivalente {CAE)
Costa / Eficlencia®
Costo por capacidad R B R
de produccidn
Casta por beneficiario . .
directo
* A precios saclales
** £n funcién a la tipolegia del proyecta se definird eual es el criterio de efeccidn més conveniente
NALISIS DE SOSTENIBILIDAD DE LA ALTERNATIVA RECOMENDADA
8.1 Anilisis de sostenibilidad
Q.GRO R % En cuanto a [a sastenibilidad dal proyecta de Inversidn, se ha tenido muche cuidado e interés, en que |a propuesta corresponda a la fniciativa de Ia poblacién del distrita de Huari, como podemos apreciar en Jas actividades programadas,
o retuiaren implementar dreas con forestacién asi como la proteccién de dreas parala produccidn de pastes para su g2 nado, ademis del acondiclonamiento da Yaderss para la produccldn agricala, la poblacién es consciente que cubrienda
] o ‘:é o [estas actividades, las condiciones para la mejora de sus ingresos est4 asegurada, por ello ademds de la participacidn n Ja Identificacién del proyecto, se ha considerado implementar un compionente de eapacitacldn y asistencla técnica
, V ° 'E @ |arientado a los beneficiarios disectos pero tambisn al parsanal de fa Unidad Elecutara.
. [ -
et \{?-'
N
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|
|
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8.2, Qué medidas de reduceldn de riesgos se estdn incluyende en el prayecto de Invn O

Peligros Nivel [bajo, medio o aita} Medida de reduccion de riesgo en contexto de camblo dimético
Sismos
Tsunarmis
Heladas Medio
Friajas Medio
|Erupcinnes volcdnicas
|5equias
Granizadas
Lluviag intensas Alto
Avalanchas Alto
Flujos de lodo {huaycos) Alto
Deslizamientas Alte
{nundaciones
Vientos fuertes
Otros peligros
Otros riesgos refacionados a los efectos del cambio climdtizo (aspecificar)

8.3, Costas de Inversién ascclados a las medidas de reduccidn de riesgos en contexte da camblo climdtico 0.00

8.4. Unidad Ejecutora prasupuestal que asumlri el financiamlento de la operacidn y mantanimlenta: | Les beneficiarios |

8.5. 5ies el caso, nambre de la organizacién privada gue asumira el financiamiento de la operacién y mantenimiente | |

AD DE EJECUCION PREVISTA:

Medalidad de ejecucién Marear ¢on {X)
1, Administractén Directa X
2. Administracion Indirecta - Por contrata -
3. Administracion Indirecta - Asociacidn Pdblico Privada {APP) .
4. Administracion Indirecta - Obras par Impusstes -
5. Administragion Indirecta - Nucleo Ejecutor -

Nota: si marca Administracién Indirecta - Asoclacidn Pdblico Privada, [a informacion del proyecto de inversidn debe ser confidencial y reservada hasta la Declarataria de Interéds de acuerda al numeral 45,6 del articula 45 del Dleg.
1362

La UF que declard la viabilidad del proyecto debe autorlzar 1a publicidad de este registra al sublr el documents que sustenta la Datlaratorla de Interds,

Dozumento de Daclaratoria de Interés | Ninguno ]




FUBNTE DE FINANCIAMIENTO:

Fuente de Financlamienta Marcar con {X]
1, Recursos ardinarios X
2. Recursos directarments recaudades -
3, Recursos por aperaciones oficiales de erédito .
4, Donaciones y transferencias -
5. Recursos determinados i -

DOCUMENTO TECNIEO

Persona natural o furidica que

L4 L]
Tipo de documento técnico Marcar con [X} elabord el documento técnica® DNI/RUC Nro Contrato
Ficha Técnica Simplificada - - - _ -
Ficha Tdcnica Estdndar - - - - -
Ficha técnica - - - - .
Perfil X ing. Orlando Chirinos Trujillo 10088710881

* Solo para casos de administracian indirecta (persona natura) o juridica).

CONCLUSIONES:

12.1. Resultado de |a formulacidn y evaluacién

et ——
NowssLE : ————

12.2. Prineipales arpumentos gue sustentan el resultado de la fermulacidn y evaluacidn

Estintio de preinversion o ficha técnica

Anexos de los estudios de prelnversion o fichos Mcnicas
egistro dal Formato 07-A impreso desde el oplicative
Resumen efeeutivy

VPETENCIA EN LAS QUE SE ENMARCA EL PROYECTO DE INVERSIGN
Inidad Formuladora declara que el presente proyecto de inversién es competencia de st nivel de Gobierno,
o contratio ¥ s6lp de ser competencia local, el GL invotucrado autoriza su Formularién y Evaluacién mediante {Convenlo): de fecha:

ot Firma y sello del Responsable de |a Unidad Farmuladora

g wy.

W A o

L]



R
Cuadre N 29
METAS PROGRAMADAS
nto de la capacidad de retencidn de fa parte alta de la microcuenca Huamantanga
i ol Unidad:* : 7 c
BULTVE (WIEDIBAS ESTRUCTURALES) e feiti faid () £ uf {H ciadai{Hal
AMIENTO EN SUPERFICIE . ) 200.0 300.0 300.0 800.0
5n de micrareservorios Unidad oof [ . [ 3000l 20 00
in de acequias de aduccién Km 0.0] il - i
3n de qochas Unidad 0.0
5n de Unidad 0.0
AMIENTO EN SUELO
5n de terrazas de absorcién Ha 0.0
9n de terrazas de formacién lenta Ha 0.0
tén de andenes Ha 0.0
Sn de zanjas de Infiltracién Ha 0.0
y manejo de praderas {Clausuras) Ha 100.0
1y referestacidn Ha 300.0
de hofedales Ha 0.0
acién de sistemas agroforestales Ha 200.0
ackdn de sistemas sitvapastariles

Ha 200.0

EIG D
Técnica Evento 5.0
in Curso 3.0
i3 Externas Evento 1.0
de Medidas Estudio 1.0
n Participativa Evento 2.0
Estudio 1.0

e

I

8,455,250.0




amiente de la capacidad da retencidn de la parte alta de 1a microcuenca Huanmntangs
escl 2 Uniifad -

Descripeidr
1.000 MEDIDAS ESTRUCTURALES
1,100 ALMACENAMIENTO EN SUELD
1.100 Proteccidn y manejo de praderas {Clausuras)
1.200 Forestacién y reforestacién
1.300 Implementacidn de sistemas agroforestales
1.400 Implementacidn de sistemas silvopastoriles
2.000 MEDIDAS NO ESTRUCTURALES
2.100 Asistencia Técnica
2.200 Capacitacidn
2.300 Experiencias Externas
2.400 Evaluacién de Medidas
2.500 Planificacién Participativa
2.600 Linea Base
3.000 DIRECCION TECNICA
3.100 Direccién Técnlca
4,000 GASTOS ADMINISTRATIVOS
4.100 Gastos de Gestlon
5.000 ESTUDIQS DEFINITIVOS
5.100 Medidas Estructurales
5.200 Medidas Mo Estructurales
5.300 Supervision Estudios
080 FOTAL S

Ha
Ha
Ha
Ha

Evento
1 Curso

Evento
Estudio
Evento
Estudio

mes

%

Estudio Definitivo
Estudio Definitivo

Cuzdro N 3¢

PRESUPUESTO A PRECIOS PRIVADOS Y SOCIALES

ubtaal (s

4,100,000.00

4,100,000.00

100.00 5,000.00 500,000.00
300.00 6,000.00 1,800,000.00
200,00 4,500.00 900,000.00
200,00 4,500.00 900,000.00
270,000.00

5.00 10,000.00 50,000.00
5.00 10,000.00 50,000.00
1.00 50,000.00 50,000.00
1.00 50,000.00 50,000.00
2.00 10,000.00 20,000.00
1.00 50,000.00 §0,000.00

: ,060,000.00

36.00 85,000.00 3,060,000.00
874,000.00

20% 4,370,000.00 £74,000.00
155,250.00

1.00 100,000.00 100,000.00
35,000.00 35,000.00

1,171,428.57

1,171,428.57
142,857.14
514,285.71
257,142.86
257,142.86
77,142.86
14,285.71
14,285.71
14,285.71
14,285.71
5,714.29
14,285.71
£74,285.71
$74,285.71
249,714.29
249,714.29
44,357.14
28,571.43
10,000.00

4,237.29
5,084.75
3,813.56
3,813.56

8,474.58
8,474.58
42,372.88
42,372.88
8,474.58
42,372.38

72,033.90

3,703,389.83

B4,745.76
29,661.02

tibtotal (s/)
3,474,576.27
3,474,576.27

423,728.81
1,525,423.73
762,711.86
762,711.86
228,813.56
42,372.88
42,372.88
42,372.88
42,372.88
16,949.15
42,372.88
2,583,220.34
2,593,220.34
740,677.97
740,677.97
131,567.80
B4,745.76
29,661.02

Stibtatal (Us 5.5,

992,736.08
992,736.08
121,065.38
435,235.35
217,917.68
217,917.68

65,375.30
12,106.54
12,106.54
12,106.54
12,106.54
4,842.62
12,106.54
740,920.10
740,920.10
211,622,28
211,622.28
37,590.80
24;213.08
8,474.58
490315
‘048, 244,55

TC

3.50
3.50
3.50
3.50

3.50
3.50
3.50
3.50
3.50
3.50

3.50
3.50
3.50
3.50
3.50
3.50
3.50

FC

0.85
0.85
0.85
0.85

0.85
0.85
0.85
0.85
0.85
0.85

0.85
0.85
0.85
0.25
0.85
0.35
0.85



Cuadro N2 31
ALTERNATIVA 01
COSTOS INCREMENTALES
PRECIOS PRIVADOS {S/.)
Concepta Afio Afio Afio Afio Afio Afio Aifio Afio Afo Afio Afio
1] 1 2 3 L] 5 6 7 8 9 10

CON PROYECTO

A. INVERSION 2,748,850.00 2,870,200.00 2,840,200.00 D.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MEDIDAS ESTRUCTURALES 920,000.00 " 1,640,000.00 1,540,000.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
MEDIDAS NO ESTRUCTURALES 100,000.00 50,000.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
DIRECCION TECNICA 1,224,000.00 918,000.00 918,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 349,600.00 262,200.00° 262,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTUDIOS DEFINITIVOS 155,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
B. OPERACION Y MANTENIMIENTO : 0.00 0.00 0.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 16000000 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00
Mantenimlentoc de Medidas Estructurales 0.00 0.00 0.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00
C. Costo total con proyecto (A+8+C) 2,748,850.00 2,870,200.00 2,340,200.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000,00 160,000.00 160,000.00  160,000.00  160,000.00
SIN PROYECTO

D. OPERACION Y MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cperacidn de Sistema de Riego 0.00 0.00 0.00 000 - 0.c0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento de Medidas Estructurales 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento de Geomallas 0.00 s .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. REPOSICION 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reposicién de Sistema de Riego 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .0.00 0.00 0.00 0.00
H. Costo total sin proyecto (E+F) 0.00 ' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL COSTOS INCREMENTALES (D)-{G} 2,748,850.00 2,870,200.00 2,840,200.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 16000000 160,000.00 160,000.00 1A0,000.00
Factor de actualizacién {8%) 1.000 0,926 0.857 0.794 0.735 0.681 0.630 0.583 0.540 0.500 0.463
Valor actual de los costos incrementales 2,748,850.00 2,657,592.59 2,435,013.,72 127,013.16 117,604.78 108,893.31 100,827.14 93,358.46 86,443.02 80,039.83 74,110.96

8,459,250.00




Cuadro N? 32
ALTERNATIVA 01
COSTOS INCREMENTALES
PRECIDS SOCIALES {S/.)

Concepto Afio Afio \ Afio Afio Afo Afio Afio Afo Afio Afio Afio

1] 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
CON PROYECTO
A. INVERSION 2,329,533.90 2,432,372.88 2,406,949.15 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MEDIDAS ESTRUCTURALES 779,661,02 1,385,830.51 1,305,084.75 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 .00 0.00 0.00
MEDIDAS NO ESTRUCTURALES . 84,745.76  42,372.88  101,694.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DIRECCION TECNICA 1,037,288.14 777,966.10  777,966.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 296,271.19 222,203.39  222,203.3% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTUDIOS DEFINITIVOS 131,567.80 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8. OPERACION ¥ MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593,22 135,593.22 135,593.2% 135,593.22
Mantenimiento de Medidas Estructurales 0.00 0.00 0.00 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22
C. Costo total con proyecta {A+B+C) 2,329,533,90 2,432,372.88 2,406,949.15 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22
SIN PROYECTO
D. OPERACION ¥ MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00
Operacidn de Sistema de Riego 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento de Medidas Estructurales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Martenimiento de Geomallas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. REPOSICION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Reposician de Sistema de Riego 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Costo total sin proyecto (E+F) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL COSTOS INCREMENTALES (D}-{G}) 2,329,533.90 2,432,372.88 2,406,949.15 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593.22 135,593,22 135,593.22 135,593.22 135,593.22
Factor de actualizacion (8%) 1.000 0.926 0.8B57 0.784 0.735 0.681 0.630 0.583 0.540 0.500 0.463
Valor actual de Jos costos incrementales 2,329,533,90 2,252,197.11 2,063,570.95 107,638.27 99,665.06 92,282.47 85,446.73  79,117.343 '73,256.80 67,830.37 52,805.90
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Cuadro N¢ 33
CRONOGRAMA DE EJECUCION
Unidad de Medida — PER',_ODO — TOTAL
'TEM Representativa Aho1 Ano 2 Ano 3 "META
Meta Meta Meta
MEDIDAS ESTRUCTURALES
ALMACENAMIENTO EN SUELO
Proteccion y manejo de praderas (Clausuras) Ha 40.0 40.0 200 100.0
Forestacidn y reforestacidn Ha 60.0 120.0 120.0 300.0
Implementacion de sistemas agroforestales Ha 40.0 80.0 80.0 200.0
Implementacidén de sistemas silvopastoriles Ha 40.0 80.0 80.0 200.0
MEDIDAS NO ESTRUCTURALES
Asistencia Técnica Evento 2.0 2.0 1.0 5.0
Capacitacion . Curso 2.0 2.0 1.0 5.0
Experiencias Externas Evento 0.0 0.0 1.0 1.0
Evaluacion de Medidas Estudio 0.0 0.0 1.0 1.0
Planificacion Participativa Evento 1.0 1.0 0.0 2.0
Linea Base Estudio 1.0 0.0 0.0 1.0
DIRECCION TECNICA
Direccidn Técnica mes 0.4 0.3 0.3 1.0
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de Gestidn % 04 0.3 0.3 1.0
ESTUDIOS DEFINITIVOS
Medidas Estructurales Estudio Definitivo 1.0 0.0 0.0 1.0
Medidas No Estructurales Estudio Definitivo 1.0 0.0 0.0 1.0
Supervision Estudios % 1.0 0.0 0.0 1.0
AREA (ha) 180.00 320.00 300.00 300.00




Cuadro N2 33
CRONOQGRANA DE EJECL
N Estudio
ITEM U;::::id:e Mes Mes
1 2 1 2 3 4 & 6 7 8 9 10 i1 12 1 2 3
MEDIDAS ESTRUCTURALES .
ALMACENAMIENTO EN SUELO
Proteccidn ¥ manejo de praderas (Clausuras) Ha 30.00 30.60 30,00 30,00 30.00 30.00 30,00
Forestacion ¥ reforestacién Ha 60.00 60.00
Implementaclén de sistemas agroforestales Ha
Imptementactdn de sistemas silvapastoriles Ha 5.00 5.00
MEDLDAS NO ESTRUCTURALES
Asistencia Técnica Evento 0.50 0.50 0.50 0.50 Q.50 0.50 0.50
Lapacitacion Curso 1.00 1.00 1.0 1.00
Experiencias Externas Evenko
Evatuacion de Medidas Estudio
Planificacién Participativa Evento 0.50 0.50 0.5¢ .50
Linea Base Estudio 0.50 0.50
DIRECCION TECNICA
Direccién Tcnica mes 0,03 0.03 3.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.63 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de Gestidn % 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 .03
ESTUDINS DEFINITIVOS
Medidas Estructurales Estudio 0.50 0.50
Medidas No Estractucales onprs Estudio 0.50 0.50 P
SupervjstREtUaIgeg N e RN % 0.50 ~r=fimen, 0.50 AP ERS
* T
v -‘E‘:&’m 0 ‘?‘L :\ ?‘6‘;{ oy -]
o Vege EE FE{? 23 A %_ [ Ve = .
g &5 B3 = 14 5;‘,‘5 Cuadro N2 33
"’,\5‘7 8y 25 S0, S CRONOGRAMA DE ESECUCH
tinidad de| NGt Eoullo &) e SAELS S/
T T AR Mes
Medida N de Foeg 1 z 3 a 5 3 7 8 ) 0 11 12 1 z 3
MEDIDAS ESTRUCTURALES
ALMACENAMIENTO EN SUPERFICIE
Construccidn de microreservorios Unidad
Construceion de acequias de aduccidn Km
Copstruccian de gochas Unidad
ALMACENAMLENTO EN SUELD ,
Construccion de terrazas de formacidn lenta Ha .
Construccién de zapjas de infiltracidn Ha 20,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00 20,000,00 | 20,000.00 | 20,000.00
Proteccién y manejo de praderas {Clausuras) Ha 150,000.00 ] 150,000.00 | 150,000.00 | 150,000.00 ] 150,000.00 | 150,000,090 | 150,000.00
Forestacién y reforestacién Ha 360,600.00 | 360,000.00
Implementacién de sistemas agroforestales Ha
tmplementacién de sistemas silvapastoriles Ha 22,500.00 | 22,500.00
WIEDIDAS NO ESTRUCTURALES
Asistancia Técnica Evento 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000,00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Capacitacién Curso 10,000.60 | 10,000.00 10,000.0C | 10,000.00
Experiencias Externas Evento
Evaluacion de Medidas Estudio
Planificacién Participativa s Evento 5,000.00 5,080.00 5,000.00 5,000.00
tinea Base oo A | Estidia 25,000,00 | 25,000,00
DIRECCION TECNICA &2 Ot
Diteceidn Téenica f%\ < 'tj\mes 102,000.00 | 102,000.00 | 102,000.00 | 102,000.00 | 102,000.00 | 102,000.00 | 102,000,00 | 102,000,00 | 182,000.00 [ 102,000,00 | 102,000.00 | 102,000.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS ', 0 2 o}
Gastos da Gestion A 3 :—" % 29,133,33 | 29,133.33 | 29,133.33 { 29,133.33 | 29,133.33 | 29,133.33 | 29,133.33 | 29,133.33 | 29,133.33 | 29,133.33 | 25,133.33 | 29,133.33 | 21,850.00 | 21,850.00 21,850.00
[ESTUDIOS DEFINITIVDS B 39/ j
Medidas Estructurafes o 5] Estudio | 50,000.00] 50,000.00
Medidas No Estructurales Estudio 17,500.00( 17,500,200 A i
Supervision Estudias % 10,125.00} 10,125.00
TOTAL MENSUAL 77,625.00] 77,625.00] 336,133.33| 336,133.33| 306,133.33| 306,133.33| 141,133.33| 141,133.33| 133,133.33| 131,133.33] 131,133.33| 131,133.33| 513,633.33| 513,633.33] 288,350.00| 288,350,00] 273,350.00




Periodo Elecucin

Mes ' Mes
5 6 7 ] 9 10 11 12 1 2 3 a 5 6 7 ) 9 10 11 12
30.00 10.00
60.00 50,00 50.00 £0,00 60.00 60.00 60.00 60.00
5.00 .00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
20 Ry~
K PR AN 0.50 0.50
e V900 | © 1.00
g5 0.50 0.50
o 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
4
i pspA”
003 0.03 0.03 0.03 0.03 0,03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 003 0.03 0.03 003 0.03 0.03 0.03 0.03 .03
=W T
e
' 4
= VeBe o
85 e
ot FERGS Elecucién
o AV 07 Mes Mes
UL 7 8 9 10 11 12 1 2 3 ] 5 3 7 8 9 10 11 12
T~
/;—C’w“w'f‘?\
T T Y
iz &5
" S .
N o 20,000.00 | 20,000.00
IE Pt = 150,000.00 | 150,000.00
360,000.00 | 360,000.00 | 360,600.00 | 350,000.00 360,000.00 | 360,000.00 | 360,000.00 | 360,000.00
L 22,500.00 | 22,500.00 | 22,500.00 | 22,500.00 22,500,00 | 22,500.00 | 22,500.00 | 22,500.00
o A
Pl -
TP R 5,000.00 | 5,000.00
N < Ty 10,000.00
E £ 25,000.00 | 25,000.00
a7 s — 10,000.00 | 10,000.60 | 10,060.00 | 10,000.00 | 10,000.00
= \
A 13 ‘{/
#elén
Donnctrn __L”
76,5000 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 75,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 76,500.00 | 75,500.00 | 76.500.00 | 76,500.00
21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,350.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,85000 | 21,850.60 | 21,850,00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00 | 21,850.00
98350.00) 99,350.00} 98,350.00| 98,350.00| 480,850.00] 420,850.00] 480,850.00] a80,850.00] 283,350.00] 273,350.00] 98,350.00] 98,350.00] 55,350.00] 98,350,00] 93,350.00] 108,350.00] A90,850.00] 430,850.00] 515,850.00] 515.850.00




Horizonte de Evaluacién

Obras Conservacionistas Estructurales

[EAAN

at

INVERSION

Ejecucidn fisica de inversién.

FUNCIONAMIENTO

Operacién y mantenimiento.

Provision de bienes y/o servicios publicos.

B M dida Est :"t - T _Unidad-de Costo .
e MEEERSHIENE i 7L | Medida - |unitario (/)
Construccién de microreservorios Unidad 60,000.00
Construccién de acequias de aduccidn Km 2,000.00
Construccion de gochas Unidad 50,000.00
Construccion de amunas Unidad 50,000.00
Construccidn de terrazas de absorcidn Ha 6,000.00
Construccién de terrazas de formacidn lenta Ha 5,000.00
Rehabilitacion de andenes Ha 5,000.00
Construccion de zanjas de infiltracion Ha 4,000.00
Proteccidn y manejo de praderas (Clausuras) Ha 5,000.00
Forestacién y reforestacion Ha 6,000.00
Proteccidn de bofedales Ha 4,000,00
Implementacion de sistemas agroforestales Ha 4,500.00
Implementacién de sistemas silvopastoriles Ha 4,500.00

Servicios a Ofrecer
o : e Unidad.de * Costo
07, Medida Estructural v T
o ; Medida- |Unitario (S/.)
Asistencia Técnica Evento 10000
Capacitacidn Curso 10000
Experiencias Externas Evento . 50000
Evaluacion de Medidas Estudio 50000
Planificacion Participativa Evento 10000
Linea Base Estudio 50000
Estudios de Consultoria del Proyecto

S Unidadde | Costo

. Estudios Definitivos :

: i Medida |Unitario-(s/.)
Medidas Estructurales Estudio 100000
Medidas No Estructurales Estudio 35000
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0 INCREMENTAL A PRECIO PRIVADO
AROS 0 1 2 3 4 5

INCREMENTAL - . 3,771,5911 3,771,991 3,771,801, 3771,981.1 3,771,991 3,771,991 3,771,991.1 3,771,991.1 3,771,891.1

. 3,876,312.0 -3,882,519.1 3,538,385.9 2,620,135.1 ' 0.0 0.0 . 0.0 0o 0.0
e1 1,235,954.8 1,551,251.2 1,551,252 245,511.2
02 1,209,758.8 352,628.8 1767444 -
03 196,648.4 78,837.9 78,897.9 78,8879
cd - 769,801.2 01,5424 1,065,720.0
31 1,229,950.0 | 1,229,950.0 1,229,950.0 1,229,950.0
MANTENIMIENTO 775,262.4 776,505.8 707,677.2 524,027.8 524,027.8 524,027.8 524,027.8 524,027.8 524,027.8 524.027.8
"L -4,651,574.4) -387,023.9] -474,072.0{ 627,824.1 3,247,963.2 3,247,963.2 3,247,963.2 3,247,963.2 3,747,963.2| 3,247,963.2
— 5,538,381.40 I
‘L 23,18%]
0 INCREMENTAL A PRECIO SOCIAL

Afios 0 1 2 3 L ‘ 5
INCREMENTAL 3,168,472.5 " | 3,168,4725 " 3,1684705 . 3,168,472.5)" 3,168,475 3,168,472.5 3,168,472.5 3,168,475 3,168,472.5
3,876,312.0 - 3,882,529.1 j 3,538,385 2,620,133.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1 1,239,954.8 1,551,251.2 1,551,251.2 245,511.2
02 1,208,758.8 152,628.8 176,744.4 .
23 196,648.4 78,8979 78,897.9 78,3579
:4 - 769,801.2 501,542.4 1,065,720.0
25 1,229,950.0 1,229,950.0 1,220,950.0 1,229,950.0
MANTENIMIENTO 775,261 776,505.8 707,677.2 524,027.8 24,0278 524,027.8 524,027.2 524,027.8 524,027.8 524,027.8
A -4,651,574.4 -1,490,562.4 -1,077,590.5] 24,305.6| 2,644,444.7 2,644,227 2,608,440.7 2,604,444 2,644,444.7| 2,644,240 |
Lé:,r? .
IL 2,768,268.54
14%
Q\@aallﬂlr@\-.

SNy
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BENEFICIO CON PROYECTO A PRECIOS SOCIALES

AMAZONAS, CAIAMARCA'Y LA LIBERTAD

- . I;:n;snc-épla L Aﬁg__ . ‘Afin i _ Afio 7 ARD Afio i Afio
. L " v 2020 7 2021 | 2025 2026 2027 2028

Nimerd te hectdteas- 80 N2050:0 8 1 2050.0), L5V 12080.0fk. 7, Fia080.0[ 4 12080,0(, 3= 1.2050.0
MAIZ 512.5 512.5 512.5 512.5 512.5 512.5
PAPA $12.5 5125 512.5 512.5 512.5 512.5
ARVERIA 3280 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0
TRIGO 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5
HABA 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6
CEBADA 1449 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9
Costo-de prod./ha {8/./ha) .- R : LRI A ST L

MAIZ 907.97 307.97 907.97 907.97 307.97 907.97 907.97 907.97 907.97
PAPA 6,679.89 6,679.89 5,679.89 6,679.89 6,679.89 6,679.89 6,675.89 6,679.89 6,679.89 6,679.89
ARVERIA 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16, 3,275.16 3,75.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16
TRIGO 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41
HABA 1,334.02 1,334.02 1,334.02 1,333.02 1,334.02 1,335.02 1,334.02 1,324.02 1,334.02 1,334.02
CEBADA 1,838.93 3,838,93 1,838.93 1,838.93 1,838.93 1,838.93 1,638.93 1,838.93 1,838.93 1,838.93
Rendimiento {kg/ha).f oo T D X ; I R I R R R R A

MAIZ 7,500,00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00
PAPA 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10
ARVERJA 2,539.00 2,539.00 2,539.60 2,539.00 2,539.00 2,539.00 2,535.00 2,539.00 2,539.00 2,539.00
TRIGO 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378.33
HABA 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,000.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67
CEBADA 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33
Preclbde chradra (S kg)h L ond ™. wmidy Wl TR coa A e A F e R %y T R R Y AT A
MAIZ 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
PAPA 1.8 1.8 1.8 18 1.8 1.8 1.8 1.8
ARVERJA 1.8 13 18 1.8 18 1.8 13 1.8
TRIGO 1.2 12 12 12 1.2 1.2 1.2 12
HABA 17 17 1.7 17 17 1.7 17 1.7 1.7
CEBADA 13 .13 1.3 13 13 13 1.3 13 1.3
alor bruto de la producciéns’ias - 31,128;449.9[% 214237049 97 2125,140.8] T 2100123;140.9] - ;21,138 140 9"+ 122;123;148,9[3521}123,140.9 [ 4:21;123,149.9 |- +-21,123,145.9
MAIZ 3,842,212.5 3,842,2125] 3,842,2125] 3,842,212.5] 3,842,212.5|  3,842,212.8|  3,842,2125  3,842,212.5|  3,842,212.5|  3,842,212.5
PAPA 14,583,248.1]  14,583,248.1] 14,583.248.1| 14,583,248.1| 14,583,248.1] 14,583,248.1| 14,583,248.1| 14,583,248.1| 14,583,248.1] 14,583,248.1
ARVERIA 1,497,026.9 1,497,026.9]  1,497,0269] 1437,0263| 1497,0269| 1,497,026.9| 1497,0269| 1,497,026.3]  1497,026.9]  1,497,026.9
TRIGD 576,995.4 576,995.4 _576,995.4 576,995.4 576,995.4 576,995.4 576,995.4 576,995.4 §76,995.4 576,995.4
HABA 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9 356,124.9
CEBADA 267,542.1 267,542.1 267,542.1 267,542.1 267,542.1 267,542.1 267,542,1 267,542.1 267,542.1 267,542.1
Costototal §f 7 s~ e L 3|7 4% -45,506,885:3) ++15,006:885:3] < 20 5,806,885:3] 2. 15,006,885 3[4 5,906,865.3| -« 5,906,885.3[ 5 5,006,885.3| . 5:006885.3(.. 5,006,885:3] . 5,906,885.3
MAIZ 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6
PAPA 3,423,443.6 3,423443.6] 34234436 3423,443.6] 34234436 3,423443.6] 3.423443.6| 3,423,443.6] 3423443.6] 3,423,4436
ARVERIA 1,074,252.5 1,074,252.5]  1,0742525]  1074,2525] 1,074,2525|  1,074,2525]  1,074,252.5 1,074,252.5|  1,074,252.8 1,074,252.5
TRIGO 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4
HABA 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5
CEBADA 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.9
Valar neta da Ia praducelén 15,216,264.6]  15,216,264.6] 15,216,264.6] 15,16,264.6] 15,216,264.6] 15,216,264.5] 15,216,264.6] 15,216,264.6] 157216,64.6| 15,216,264.6
MAIZ S 3,376,879.88 3376879.9] 33768799 33768799 33768799 3,376879.9] 3376879.9] 3,376,879.9]  3,376879.9|  3,376,879.9
PAPA N il 4 ™ 11,159,804.48 11,159,204.5|  11,159,804.5| 11,159,804.5| 11,159,804.5] 11,159,804.5} 11,159,804.5| 11,159,804.5| 11,159,804.5| 11,159,804.5
ARVERIA X ' 422,774.42 422,774.4 422,774.4 422,774.4 422,774.4 422,773.4 422,774.4 422,774.4 422,774.4 422,7744
TRIGO = < [D% 171,138.06 171,198.1 171,198.1 171,198.1 171,198.1 171,198.1 171,158.1 171,198.1 171,198.1 171,198.1
HABA T ] 84,499.45 84,499.5 84,499.5 84,499.5 84,499.5 84,499.5 §4,499,5 84,499.5 84,499.5 24,499.5
CEBADA 5% LS 1,108.32 1,108.3 1,108.3 1,108.3 1,108.3 1,108.3 1,108.3 1,108.3 1,108.3 1,108.3
Factor de Actualizacion (8508, 695~ v/ . 09 ) 07 - 07 o8] 0.6 T 05| 0.5 Y
alor actual neto del VNP e‘ﬁ;.f_l!n R 14,089,133.9] 130454944 12,079,161.4] 11,184,408.7| 10,355934.0|  9,588,827.8]  8,878544.3| 82208743  7,611920.7]  7,048,074.7
Valor neto sin actualizacion 15,216,264.6]  15,216,264.6] 15,216,264.6} 15,216,264.5] 15,216,264.5] 15,216,264.6{- 15,216,264.6] 15,216,264.6{ 15,215,264.6|  15,216,264.6
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EFICIO CON PROYECTO ‘A PRECIOS PRIVADO
NAS, CAJAMARCA Y LA LIBERTAD
. Cn-n:eptr;' o Afla - - v Afe T *___ Afig . Afig_ ~__ Afig i __Afio Afio ___Afa
2019, , - - -+ 2020 2022 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028
ahEetareast o 1t L ST ati P el b, il e 2080.0 | St a5 2050.0] ¢ e e e 220500 T w2060,0) 0 e o e 2 2080,0], 7 s #2050,0]i5 4 v 1o - 2080,0
512.5 512.5 £12.5 5135 512.5 512.5 512.5 512.5
512.5 512.5 512.5 512.5 512.5 5125 512.5 512.5
328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 378.0
348.5 348.5 348.5 348.5 348.5 3485 348.5 348.5
203.6 03.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 2036
1349 144.5] 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9
el s I e g Y, AR i P # ot b : SURCR ARG L B T T e S e TR e e e
1, oau a1 T uao 91 1,080.91 1,080.91 1,080. o1 1,080.91 1,080.91 1,080.91 1,080,91 1,080.91
e 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25] 7,952.25 7,952.25
l- -‘i &) 3,899,00 3,899.00 3,899.00 3,899.00 3,899.00 3,899.00 3,899.00 3,899.00 3,899,00) 3,899.00
5 1,386.20 1,386.20) 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20
1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12
2,189,20 2,189.20 2,182.20 2,189.20 2,189.20 2 189.20 2,189.20 2,189.20 2,189.20
ito (kgfha)si e Poatatp T e S e i s, i S gy A A Rty L T st MR R T e
7.500.00 7, SDIJ (0] 7.500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00
N 15,468.10 15,468.10 15,468.30 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10 15,468.10
Y 2,539.00 2,539.00 2,539.00 2,539.00 2,539.00 2,539.00 2,535.00 2,539.00 2,539.00 2,539.00
.L‘:“g’ vieH® B 1,378.33 1,378.23 1,378.33 1,378.33 1,372,33 1,378.33 1,378.33 1,378.33 1,378,323 1,378,33
\Z¢ &5 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020.67 1,020,67 1,020.67
\‘5}& oS 1,391.33 1,391,33 1,391.33 139133 1,391,33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33 1,391.33
chifacra (8: k) v Nz, A“‘ﬁa~‘“ - Ve et T e i e g - P e e L e RN A T e T T S e e 4 .
v 1.2 1.2 12 12 12 12 1.2 1.2 12 12
2.2 2.2 2.2 2.2 22 2.2 2.2 22 2.2 2.2
2.1 2.1 21 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 21 2.1
14 14 1.4 14 14 1.4 14 14 1.4 14
2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
1.6 1.5 16 1.6 16 1.6 1.6 16 16 1.6
o dé ks producdéniid s b g | 4 32 4r5146,607,1( <23 25,146,607.4| 0 15T °025,146,607.0] % . 25,146,607.1 | it L25,146 6071 .25;146,607.1 .o+ ;25,146,607,2 |- 2 725,146,602, (. - »225;146,602,1|- - 71 25,146,607:1
/.10 R% 4,574,062.5 4,574,062.5 4,574,062.5 4,574,062.5 4,574,062.5 4,574,062.5 . 4,574,062.5 4,574,062.5 4,574,062.5 4,574,062.5
A AN 17,361,009.7 17,361,009.7 17,361,009.7 17,361,005.7 17,361,009.7) 17,361,009.7 17,361,009.7 17,361,009,7 17,361,009.7 17,361,009.7
/ o \ 1,762,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9 1,782,174.9
o __ ol 686,899.3 686,899.3 686,899.3 686,899.3 686,899.3 686,899.3 §86,899.3 686,899.3 686,899.3 536,899.3
= 423,958.2 423,958.2 423,958.2 423,958.2 423,958.2 423,958.2 423,958,2 423,958.2 423,958.2 423,958.2
Ny, N/ i 318,502.5 318,502.5 318,502.5 318,502.5 31B,502.5 318,502.5 318,502.5 318,502.5 318,502.5 318,502.5
o .1_\30;{{‘1.\’}?;';7‘;\\3{%;_ pEgle v A0082,006:8 w5 - 7,032:006.8] 0% i, 3t 7,082,006.305  T~e7,039006:3) T 57,082,006.3 |t 7, 032,006.3 | is v, 5, 7,090,006 |7F - 57,032,0068], =% 7,032,0063]% - ;£7,032,006:3
IEIIRE 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4
o0 RER R 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1
/T ¥/ hY 1,278,872.0) 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0/ 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0
o o\ 483,092.1 483,092.1 483,002.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1
. g, AN g} 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6
) s%‘-'j 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1] 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1
 de la produccldn N9 e\?i* 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7
%c,qp,.c!nk\y" 4,020,095.10 4,020,095.1 4,020,095.1 4,020.005.1 4,020,095.1 4,020,095.1 4,020,095.1 4,020,095.1 4,020,095.1 4,020,095.1
13,285,481.53 13,285,481.5 13,285,485 13,285,481.5 13,285,481.5 13,285,481.5 13,285,481.5 13,285,451.5 13,285 4815 13,285,481.5
503,302.88 503,302.9 503,302.9 503,302.9 503,302.9 503,302.9 503,302.9 . 503,302.9 503,302.9 503,302.9
203,507.21 203,807.2 203,807.2 203,807.2 203,807,2 203,807.2 203,807.2 203,807.2 203,807.2 703,807.2
100,594.59 100,594.6 100,594.6 100,594.6 100,594.6 100,594.6 100,594.6 100,594.6 100,594.6 100,594.6
1,319.42 1,319.4 1,319.4 1,319.4 1,319.4 1,319.4 1,319.4 1,319.4 1,319.4 1,319.4
\ctuallzacién (8%} _ 09 . 08| " - 0.8 : 0.7 % 0.6 0.6, 6.5 0.5 : 0.5
al neto del VNP 16,772,7785| 15,530,350,4 14,379,954.1 13,314,772.3 12,328,492.9 11,415,271.2 10,569,695.5 9,786,755.1 9,061,810.3 8,390,565.1
sIn actualizacion 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7) 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7 18,114,600.7




FiCIO SIN PROYECTO A PRECIO SOCIALES

ONAS, CAJIAMARCA Y LA LIBERTAD
) " - Afa " Afio Afio Afio ARo Afio Afip AR
.+- Concepto —
) i 3019 . 2022 2023 2024 2025 ... 2026 2027 . 2028
yde hectireas:’. non o b 0 TN am el o] Db BT T02050.0 2050.0| -+ [ A0 e 2050055 2 50, 2050.0]. 0 - £2050,0]. T, 2080.0|° 2050.0
512.5 512.5 512.5 512.5 512.5 512,5 512.5
5125 512.5 512.5 512.5 §12.5 512.5 512.5
\ 328.0 328.0 328.0 228.0 3280 328.0 328.0 328.0 328.0
348.5 248.5 348.5 3985 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5
203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 2036 203.6
144.9 . 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9
e prodifha [S/:/ha)is et 1t 442, S e T e e e 2 LU s T s W e . g FEE S e i ] B
oD RN\ 907.97 907.97 907.97 07,97 907.97 907.97 907.97 907.97 907.57 907.97
X 7 7\ 6,679.89 6,679.89 6,679,89 5,679.39 6,679.39 6,679.89 6,679.89 6,679.89 6,679.89 6,679.89
8 ECIR V. 3 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275.16 3,275,16 3,275.16
8 [Y 38 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164.41 1,164,41 1,164.41
%‘@I Rty 1,334,02 1,334.02 1,334.02 1,134.02 1,334.02 1,334.02 1,334.02 1,334.02 1,324.02 1,334.02
. S0 0#“*’5555/ 1.838.93 1,838.93 1,838.93 1,838.93 1,838.93 1,838.93 1,838.93 1,838,93 1,838.93 1,838.93
lento (kgfba) . .. wadets L - . L AL it ks T . .- R - L . L.
e 6,275.00 6,375.00 5,375.00 €,375.00 6,375.00 6,375.00 6,375.00 5,375.00 5,375,00 6,375.00
AN 13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.59 13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.89
A N ) 2,158,15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158,15
TS 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58
Ee " &= 867.57 867.57 867.57 867.57 867.57 867.57 867.57 867.57 867.57 867.57
\ ig% e I 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 _ 118263 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63
e chracra [S/:kg) - % ' e R R Tt TiEa N U e i, - i -
sy 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0
1.8 18 18 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 18 1.8
A 1.8 18 1.8 1.8 1.8 1.3 18 1.8 18 1.8
12 1.2 12 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
1.7 1.7 17 17 1.7 1.7 17 17 1.7 1.7
\ 1.3 13 1.3 1.3 13 13 1.3 1.3 13 1.3
ryto rie faproduceldn v fem—mme v L% F [T < .117,954,677.4| % 2 +17,954,677.4]. - 579546774 < 5. 17,958,674(. .0 217,954 677.4 '17,954,6774| <. 17,954,677.4|: 17,954,677.4 17,954,677.4 17,954,677.4
TR RUR N 3,265,880.6 3,265,880.6 3,265,880.6 3,265,880.6 3,265,880.6 3,265,880.6 3,265,880.6 3,265,880,5 3,265,880.6 3,265,880.6
/¥ * 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9 12,395,760.9
A i PR 1,272,472.9 1,272,472.9 1,272,472.9 1,272,472.9 1,272,472.9 1,272,472.9 1,272,472.9 1,272,472.9 1,372,472.9 1,272,472.9
2= VB Lag] 490,446.1 450,446.1 490,446.1 490,446.1 490,446.1 460,446.1 490,446.1 490,446.1 480,446.1 490,446.1
e, 7 o] 302,706.2 302,705.2 302,706.2) 302,706.2 302,706.2 302,706.2 302,706.2 302,706.2 302,705.2 302,706.2
) ﬁ( ?f R 227,410.8 227,410.8 227,610.8 227,410.8 227,410.8 227,4108 227,410.8 227.410.8 327,410.8 227,410.8
nalsf, . s .:Pség A 1t 5,906,885.3| ¢ 2+, '5,806,885.8] -+ 75,906,885.3 '5,906,885.3[ - <+ . “5906,885.3|~ . - 58906,885.3 5,906,885.3| 1.5,906,885.3|. + 5906,885.3]. 5,906,885.3
i : 265,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6 165,332.6 465,332.6 465,332.6 465,332.6] 485,332.5
7D RUSS 3,422,443.6 3,423,443.6 3,423,443.6 3,423,4936 3,423,443.6 3,423,443.6 3,423,443.6 3,423,043.6 3,423,443.6 3,423,443.6
A i < 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5 1,074,252.5
L. [P -g\ 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4 405,797.4
[ 20 =l 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5 271,625.5
. \n'c g St 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8 266,433.8
eto de la produceién 2, \&F/ 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 13,047,792.1
N, ‘5@5 o 2,800,548.01 2,300,548.0, 2,800,548.0 2,800,548.0 2,300,548.0 2,800,548.0 2,800,548.0 2,800,548.0 2,800,548.0 2,300,548.0
8,972,317.27 8,972,317.3 8,972,317.3 8,972,317.3 $,972,317.3 8,972,317.3 8,972,317.3 8,972,317.3 8,972,317.3 8,972,317.3
A 198,220.38 198,220.4 198,220.4 198,220.4 198,220.4 198,220.4 198,220.4 198,220.4 198,220.4 198,220.4
84,648.75 84,648,7 B4,€id.7 84,648.7 84,648.7 84,648.7 84,648.7 84,648.7 84,648.7 84,648.7
31,080.71 31,080.7 31,080.7 31,0807 31,080.7 31,080.7 31,080.7 31,080.7 31,080.7 31,080.7
y - 1u1 4,,‘ -39,023.00 -39,023.0 -39,023.0 -39,023.0 -39,023.0 -39,023.0 -39,023.0 -39,023.0 -29,023.0 -39,023.0
e Actualizacién (8%) il D 0.9 0.9 - 08 0.7 0.7 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5
tual neto sin proyecte. & 2 = |0, 11,155,363.1 10,329,039.9 9,563,925.8 8,855,486.9 8,199,524.9 7,592,152.7 7,029,773.0 6,509,047.2 6,026,895.6 5,580,458.9
2t05in_proyecto W 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1, 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1 12,047,792.1
: S
"'-,. '3’63 r\‘é

Q’”ldﬁn -
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0 09 - ANALISIS DEL VAN Y TIR -« 1
FICIO SIN PROYECTO A PRECIOS PRIVADOQOS
JNAS, CAJAMARCA Y LA LIBERTAD
toncepto- Afla - Afio Afio C _ Afo i Aflo Ao | . Afio Afio Afio - Aflo
2019 . 2020« ] . 2021 2022 ' 2023 2023 2025 2026 2027 2028
dohectdreas,. .- 0 Mmoo 0 < - a0 -, s -2080.0f< ooz 20500) 0 et - E 2050.0 'y 20500)- C- T s~ <2050.00--. S 2050.)] .- ¢ 20500 . - .- 20500 2050,0], _ 20500
/,_,_GR", [N 512.5 512.5 512.5 5128 5123 512.5 512.5 512.5 512.5 512.5
TV AN 512.5 512.5 512.5 512.5 §12.5 512.5 512.5 512.5 512.5 512.5
s AJO7 1. 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0 328.0
2E/T 3 348.5 348.5 ] 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5 348.5 248.5
®, i 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6 203.6
v 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9 144.9
‘prod:/ha (S/ifha)’ Aloi e T e e e y vy e AT I B e e § Eal A e ey Tt BT T . - .
1,080.91 1,080.91 1,080.91 1,080.91 1,080.91 1,080.91 1,080.51 1,080.91 1,080.91 1,080.91
7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,.952.25 7,052.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25 7,952.25
. 3,899.00 3,899.00 3,899.00 2,899.00 3,399.00 3,899.00 3,899.00, 3,899.00 3,899.00 3,899.00
1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20 1,386.20
1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12 1,588.12
2,189.20 2,189.20 2,189.20 2,189.20 2,189.20 2,189.20 2,189.20 2,189.20, 2,189.20 2,189.20
T i IR T T R R T T L el N - -
§,375.00 5,375.00 5,375.00 5,375.00 6,375.00 6,375.00 6,375.00 6,375.00 5,375.00 6,375.00
13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.89 13,147.89% 13,147.88 13,147.89 13,147.89 13,147.89
2,158,15 2,158,15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15 2,158.15
1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,171.58 1,17L.58
BE7.57 867.57 867.57 867.57 867.57 B67.57 867.57 867.57 867.57 867,57
1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63 1,182.63
SR L T T A e v 2 bt b o ot ., g K i S .
12 1.2 12 1.2 12 1.2 1.2 1.2 1.2 12
2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2
2.1 2.1 21 2.1 21 2.1 21 2.1 2.1 2.1
14 1.4 14 14 1.4 14 1.4 1.4 1.4 1.4
2.0 2.0 20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
16 1.6 1.6 16 1.6 16 1.6 1.6 15 1.6
nodelaproducdén v T v ot 4] s - 0 91.374,6160] ST ~213374,616.0) G LY ¢ 213746160 - 4 - 21,374,606.0[ 4 T 21,3746160], .+ 2137460600 . - 213746160 . - 213746160 .21,374,616.0 - 21,374,616.0
20 RUs~ 3,887,953.1 3,887,953.1 3,887,953.1 3,887,953.1 3,887,953,1 3,887,953.1 3,887,953.1 3,887,953,1 3,887,953.1 3,887,953.1
/v N\ 14,756,858.2 14,756,858.2 14,756,858.2 14,756,858,2 14,756,858.2 14,756,858.2 14,756,858.2 14,756,858.2 14,756,858.2 14,756,858.2
/ \ 1,514,848.6 1,514,848.6 1,514;848.6 1,514,848.6 1,514,848.6 1,514,848.6 1,514,848.6 1,514,848.6 1,514,848.6 1,514,848.6
[% =\ - o) 583,864.4 583,064.4 583,864.4 583,364.4 583 8644 583,864.4 533,864.4 583,864.4 583,864.4 553,864.1
\mS = &/ 360,364.5 360,364.5 360,364.5 360,364.5 360,364,5 360,364.5 360,364.5 360,364.5 360,364.5 360,364.5
RN 64\%%1 sl P 270,727.1 270,727.1 270,727.1 270,727.1 270,727.4 270,727.1 270,727.1 270,727.1 270,727.1 270,727.1
al 54, = NQe AVRSaSS - LT T 7,022,006,3] +7,032,006.3|.. % . 7,032,006,3| - 7 :7,032,0063] < i 7,032,0063| . U70320063) - . 70320063(. . . . 7,032,0063 '7,032,0063} . "¢ -7,032,006.3
= $53,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4 553,967.4
4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528,1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1 4,075,528.1
1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,871.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0 1,278,872.0
483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1 483,092.1
323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6 323,363.6
317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,183.1 317,1B3.1 317,183.1 317,183.1
to de la producclén , O _ 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7
05‘5 A g‘/ 2,333,985.73 3,333,985.7 3,333,485.7 3,333,985.7 3,333,985.7 3,333,985.7 3,333,985.7 3,333,985.7 3,333,985.7 3,333,985.7
10,681,330.08 10,681,330.1 10,681,330.1 10,681,330.1 10,681,330,1 10,681,330.1 10,681,330.1 10,681,330.1 10,681,330.1 10,681,330.1
235,976.65 235,976.6 235,976.6 235,976.6 235,976.6 235,976.6 235,976.6 235,976.6 235,976.6 235,976.6
st 100,772.32 100,772.3 100,772.3 100,772.2 100,772.3 100,772.3 100,772.3 100,772.3 100,772.3 100,772.3
R i 37,000.85 37,000.9 37,000.9 37,000.9 17,000,9 37,000.9 37,000,8 37,0009 37,000.9 37,000.9
& - -16,455.95 -16,455,9 46,455.9 -46,455.9 -46,455.9 46,455.9 -26,455.9 -46,455.9 *-36,455.9 -46,055.9
» Actualizaclén (8%) ﬁ’;‘ r - 0.9 0.9 6.8 0.7 0,7 06 0.6 0.5 0.5 0.5
ual neto sin proyecto  { & _f -, 13,280,194.1 12,296,476.1 11,385,626.0 10,542,246.3 9,761,339,1 9,038,277.0 8,368,775.0 7,748,865.7 7,174,875.7 6.643,403.4
o sin_proyecto b 10 14,242,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,605.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7 14,342,609.7

ECNG _




