MURNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
GERENCIA DE PLANIFICACION
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO CORPORATIVG

RESOLUCION DE SUBGERENCIA N° 001-2014-MML-GP-SPC

Lma, 05 FEB. 2014

CONSIDERANDO:

Que, en el marco del pilar ‘Politicas publicas, planes estratégicos y operativos” de la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica (PNMGP) aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-
2013-PCM, la Planificacién Estratégica se define como un proceso en el que cada institucion,
ademas de considerar los compromisos politicos y los mandatos de los planes gubernamentales,
reflexionan sobre los temas del entorno, y plantea objetivos generales que expresan aquellos
resultados que las entidades esperan alcanzar en relacion a la demanda ciudadana.

Que, en esa misma linea de razonamiento, mediante Ordenanza N° 1722 aprobada el 13 de agosto
de 2013, el Concejo Metropolitano de Lima aprobd el Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima para el periodo 2011-2014, como el instrumento orientador de
la gestion o quehacer institucional del Gobierno Regional o Local, formulado desde una perspectiva
multianual; que toma en cuenta la Vision del Desarrollo, los Objetivos Estratégicos y acciones
concertadas en el Plan Regional de Desarrollo Concertado y Presupuesto Participativo vy, los
lingamientos establecidos en el PESEM;

Que, asimismo, el Plan Estratégico Institucional de fa Municipalidad Metropolitana de Lima para el
periodo 2011-2014 contiene los mismos Ejes Programaticos y Objetivos Estratégicos Generales
definidos mediante Resolucion de Alcaldia N° 332 del 27 de julio de 2011, que orientan la gestién de
la municipalidad a partir de dicha fecha.

Que, mediante un proceso de planeamiento operativo, la Municipalidad Metropolitana de Lima
elabora anualmente los Planes de Accién que orientan la gestion institucional én el corto plazo hacia
el cumplimiento de los objetivos estratégicos generales definidos mediante la Resolucion de Alcaldia
N° 332; a través de la programacion de metas fisicas y presupuestales a nivel de actividades y
proyectos de inversion publica.

Que, bajo un enfoque de gestién orientada a resultados, es necesario que la Municipalidad
etropolitana de Lima articule los esfuerzos realizados durante los afios 2011, 2012 y 2013 con las
" $strategias definidas en el Plan Estratégico Institucional 2011-2014.

7/ Que, siendo responsabilidad de la Gerencia de Planificacién, acorde con el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Metropolitana de Lima y modificatorias, realizar
&l monitoreo del Plan Estratégico Institucionat 2011-2014, se ha identificado 1a necesidad de contar
con una herramienta que permita verificar que las actividades y proyecios de inversion publica
ejecutados como parte de los Planes de Accion 2011, 2012 y 2013, hayan contribuido al desarrollo
de las actividades estratégicas y objetivos aprobados en el Plan Estratégico Institucional 2011-2014.



Que, en lo que respecta a las atribuciones en la materia, conforme la Ultima modificacion al
Reglamento precitado, se instituyd la Subgerencia de Planeamiento Corporativo como unidad
orgénica responsable de conducir los procesos de formulacién, planeamiento, modificacion,
seguimiento, manitoreo y evaluacion de los instrumentos de planeamiento estratégico y operativo de
la Municipalidad Metropolitana de Lima, en el marco del sistema administrativo de planeamiento
estratégico.

Que, asimismo, en el numeral 8 del articule 80-B del antedicho documento se sostiene que la
Subgerencia de Planeamiento Corporativo tiene como funcion formular y propener lineamientos
de politica institucional que oriente en la formulacién, monitoreo y evaluacién del Plan
Estratégico institucional, el Plan Operativo Institucional y otros instrumentos de planeamiento
de la Municipalidad Metropolitana de Lima,

Que, en correspondencia con lo referido precedentemente, la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, en virtud de la Resolucion de Alcaldia No. 306, por la cual se aprueba el Manual de
Clasificacion de Cargos de la MML — Anexa No. 2, en el marco de sus potestades se encuentra
facultada a emitir resoluciones de caracter administrativo o de administracion estando bajo el amparo
del principio de legalidad.

Que, conforme a lo anteriormente indicado, la Subgerencia de Planeamienta Corporative de la
Gerencia de Planificacion ha emitido el Informe N° 001-2014-MML-GP-SPC/AKMC a través del cual
ha propuesto y sustentado técnicamente |a necesidad de aprobar la "Guia Metodologica para el
Monitoreo del Plan Estratégico Institucional 2011-2014: Articulacion entre el planeamienta
estratégico y operativo”, que define los pasos que deberan seguir los responsables de los Centros
de Costo de las Unidades de Gestion 01, 02, 03 y 04, a fin de identificar el alineamiento existente
entre las actividades y proyectos de inversién publica ejecutados durante los afios 2011, 2012 ¢
2013; segln consta en los respectivos Planes de Accién y Presupuesto, y las acciones estratégicas
aprobadas en el Plan Estratégico institucional 2011-2014.

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 80-B° del Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobada por Ordenanza N® 812 y sus
modificatorias;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la "Guia Metodologica para el Monitoreo del Plan Estratégico
Institucional 2011-2014: Articulacion entre el planeamiento estratégico y operativa" que forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- EXHORTAR a todos los responsables de los Centros de Costo, para que
apliquen los procedimientos establecidos en 1a Guia Metodolégica antedicha, por ser de obligatorio
cumplimiento, pudiendo solicitar la asistencia técnica necesaria a la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo de la Gerencia de Planificacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Presentacion

La Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima, como érgano responsable de condugir
supervisar los procesos de planificacién en la Municipalidad Metropolitana de Lima, ha asumido ia responsabilidad de
liderar el proceso de monitoreo del Plan Estratégico Institucionat 2011-2014.

Para ello, a través de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo, unidad responsable de la rectoria técnica del sistema
administrativo de planeamiento estratégico asi como de coordinar y evaluar el cumplimiento de los Planes de Accidn, ha
establecido una metodologia de monitoreo del Plan Estratégico Institucional 2011-2014 en dos niveles. El primero de
ellos, busca el seguimiento del cumplimiento de las metas establecidas para cada uno de los indicadores clave definidos
para los objetivos estratégicos generales del PEL. Ef segundo nivel busca el seguimiento de la articulacion existente entre
el planeamiento operativo anual y las acciones estratégicas y objetivos especificos definidos en el PEI.

Asi, el propésito de esta “Guia Metodolbgica para el Monitoreo del Plan Estratégico Institucional 2011-2014: Articulacion
entre el planeamiento estratégico y operativo’, es sistematizar los pasos que penmitiran realizar el seguimiento del
segundo nivel definido por la metodologia establecida por la Subgerencia de Planeamiento Corporativo, Es decir,
permitira identificar el alineamiento existente entre las actividades y proyectos que los centros de costo de fa MML
ejecutaron durante los afios 2011, 2012 y 2013, y las acciones estratégicas aprobadas en el PEI 2011-2014.

De esta manera, la presente Guia Metodoldgica define los formatos que los centros de costo deberan lienar y remitir a la
Subgerencia de Planeamiento Corporativo a fin de recabar fa informacion cuanfitativa y cualitativa que pemita evidenciar
los objetivos antes mencionados.
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Importancia de la articulacion del planeamiento estratégico y operativo en el sector
publico

En el marco del pilar *Politicas plblicas, planes estratégicos y operativos” de Ia Politica Nacional de Modemizacion de la
Gestion Pablica (PNMGP), la Planificacién Estratégica se define como un proceso en el que cada institucion, ademas de
considerar los compromisos politicos y los mandatos de los planes gubernamentales, refiexionan sobre los temas del
entorno, y plantea objetivos generales que expresan aquellos resultados que las entidades esperan afcanzar en retacion a
la demanda ciudadana. Bajo esta idgica, la PNMGP sefiala que los planes estratégicos de una entidad, expresan los
objetivos institucionales como resultados que las entidades esperan generar en un mediano plazo.

En ese sentido, el planeamiento estratégico es una herramienta vital que permite organizar las principales acciones a
desarrollarse dentro de un marco temporal establecido, para asegurar respuestas eficaces, eficientes y de calidad a los
retos que se presenten dentro del entorno dinamico gue reproduce la ciudad. De esta manera, el planeamiento
estratégico se convierte en el proceso mediante el cual una determinada organizacién define sus ohjetivos y estrategias
en miras a un progreso proyectado en el largo y mediano plazo.

En relacion a los lineamentos existentes, el plansamiento estratégico de una ciudad requiere de dos tipos de instrumentos
de caracter multianual: (i) un Plan de Desarrollo Concertado, (i) Planes Estratégicos Institucionales.

El Plan de Desarrollo Concertado tiene caracter territorial en tanto contiene los compromisos para et desarrollo a largo
plazo de una ciudad, los cuales deberan ser alcanzados mediante a accion de sus actores pablicos y privados.

Por su parte, los Planes Estratégicos Institucionales contienen la mision, vision, los objetivos y las estrategias que las
instituciones desarrollaran en e mediano plazo a fin de materializar los compromisos de desarrollo de la ciudad
establecidos en el Plan de Desarrollo Concertado.

Adicionalmente al proceso de planeamiento estratégico, las instituciones deben realizar un proceso de planeamiento
operativo, en el cual se determinen las metas que se deben alcanzar en el corto plazo a fin de hacer operativas las
estrategias definidas durante el planeamiento estratégico. A partir del establecimiento de estas metas, se programan las
actividades y estima el presupuesto que se requiere para lograr los productos que permitiran llevarlas a cabo en el tiempo
necesario.

Conforme a la normativa existente, el planeamiento operativo se realiza anualmente y se materializa a través de un
istrumento denominado Plan Operativo Anyal.

el marco de lo expuesto, bajo un enfoque de gestion orientada a resultados, es necesario que las instituciones
iculen los tres instrumentos de planeamiento previamente presentados. Ello con el propdsito de asegurar que todos los
sfuerzos realizados por las instituciones publicas se orienten al desairollo de aquellas estrategias que permitiran
alcanzar los objetivos trazados en una ciudad.

En este sentido, a nivel estratégico, se requerira que los objetivos y las estratégicas formuladas para un mediano plazo en
los Planes Estratégicos de aquellas instituciones que actllan sobre un temitorio, se encuentren alineados y, de esta
manera, contribuyan af cumplimiento de los compromisos de desarrolio a largo plazo que se establecieron en ¢f Plan de
Desarrollo Concertado de dicho territorio.

Por su paite, a nivel operativo, se requerird que las actividades y proyectos formulados anualmente en los Planes
Operativos Institucionales, permitan el desarrollo de aquellas estrategias o cursos de accion definidos en el Plan
Estratégico Institucional de la entidad en cuestidn, a fin de contribuir al logro de los objetivos estratégicos definidos y, con
ello, se pueda dar solucidn a los problemas ciudadanos identificados.

De esta manera, la planificacion estratégica en la gestion publica se convierte en la metodologia mediante la cuaf se va a
organizar la vision, mision, objetivos y estrategias de una determinada institucion en miras a alcanzar mejoras
sustanciales en el largo plazo.
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Los instrumentos de Planeamiento Institucional de la Municipalidad Metropolitana
de Lima y su articulacion

El Plan Estratégico [nstitucional 2011-2014 fue aprobado ¢l 13 de agosto de 2013 mediante Ordenanza N° 172. Es un
instrumento de planificacion que orienta la gestion y materializa los compromisos de gobiemo a nivel institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, fue elaborado con la participacion de las Gerencias, Organismos Publicos
Descentralizados {OPDs), Programas y Proyectos Especiales, y deméas unidades orgénicas de la MML.

La elaboracion del PEI MML 2011- 2014 fue liderada por la Getencia de Planificacién de la MML, y se baso en talleres
parficipativos y teméticos con representantes de las diferentes entidades municipales, asi como reuniones de
construccidn y validacién organizadas por ejes programaticos y objetivos estratégicos generales, bajo la coordinacion de
las gerencias de linea, cuya responsabilidad fue asignada en la Resolucién de Alcaldia N® 332 del 27 de julio de 2011.

La Resolucidn de fa Alcaldia N° 332 es un dispositivo legal que aprobé la Visién de la Ciudad, la Visién Institucional, la
Mision Institucional, los Valores de los trabajadores, el Enfoque de Desarrolio Institucional, Lema, Ejes Programaticos,
Ejes Transversales, Objetivos Estratégicos Generales y la Escala de Prioridades del Plan Estratégico institucional. En
suma, el mencionado documento presenta los fineamientos generales que Ia gestion estratégica de la Municipalidad
Metropolitana de Lima debe seguir.

El contenido de esta Resolucion de Alcaldia ha sido un insumo clave para la preparacion del Plan Estratégico Institucional
2011-2014 (PEI 2011-2014), el cual tiene como referente el Plan Regional de Desarrollo Concertado al 2025 aprobado
por et Concejo Metropolitano de Lima.

Cabe mencionar gue mediante Ordenanza N° 1659 de fecha 19 de febrero de 2013 se aprobt el Plan Regional de
Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025 que contiene los Ejes Estratégicos, Cbjetivos Generales y
Objetivos Especificos, a los cuales se alined el PEI 2011-2014,conforme lo sefiala el Instructive para el Proceso de
Planeamiento det Desarrollo Concertado, aprobado por Resofucion Directoral N° 010-2004-EF/76.01 de la Direccién
Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

Conforme a lo mencionado, los instrumentos de planeamiento de la Municipalidad Metropolitana de Lima se adecuan de
la siguiente manera:

Instrumentos de

onhene los compromlsos para ol
;-_desarrollo a Iargo plazo: de la provmcla :
‘de. Lima, los - cuales: deberan ser
: a1canzados mediante Ja’ acclén de sus."-
SR ﬁactores pﬂbl:cosypnvados R
planeamienta I B P . X
estratégico Contiene las estrategias que los

drganos, unidades orgénicas, empresas y
EST:AL'?;GICO organismos de la MML desarrollardn en Multianual Ordenanza
© INSTITUCIONAL ¢l mediano plazo a fin de materializar los ~ 2011-2014 Institucional N°® 1722
(PEI) compromisos de desarrollo de la

provincia de Lima establecidos en el Plan
Regionaf de Desarrollo Concerlado.

" Es la herramienta que orienta la gestién S

de la MML en el corto plazo haciael © .- - - o '_A'p_r'ob'abi'én |

Instrurmento de | ~cumplimiento  de  los - objetivos S ediante
planeamiento - PLANDE - * institucionales definidos en el PEI Este - O institucional -
operativo | ACCION documento detalla ja programacion de - Amual . -Aguoer:g;’:e

: " metas fisicas y presupuestales a nivel de ' )

aclividades y tareas.
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Por otro fado, los lineamientos estratégicos generales que figuran en el PEIl de la MML para el periodo 2011-2014 se
constituyen por:

v Seis gjes programaticos,

v Siete objetivos estratégicos generales con la unidad de organizacion responsable por cada objetivo.
v" Un conjunto de objetivos estratégicos especificos por cada objetivo estratégico general

v" Un conjunto de acciones estratégicas por cada objetivo estratégico especifico

El siguiente cuadro evidencia los ejes programaticos, los objetivos estratégicos generales y los responsables de cada
objetivo estratégico general:

OEG 1: Ampliar las capacidades y garantizar los | Gerencia de Desarrollo Social
derechos sociales y culturales de todos y todas, con
énfasis en la primera infancia y poblaclén en sﬂuamén

1. DESARROLLO ~ de vulnerabilidad,
HUMANO QEG 2: Promover el desarrollo competitivo de las Gerencia de Desarrollo
actividades econdmicas sastenibles y Econémico

emprendimientos que permitan generar ingresos y
fuentes de trabajo decente para [a poblacion.

2. CONVIVENCIA'Y OEG 3. Mejorar fas condiciones de convivencia Gerencia de Seguridad

SEGURIDAD ciudadana para todos y todas, afimando una Ciudadana
ciudadania intercultural en una Lima inclusiva.

3. DESAROLLO OEG 4: Gestionar la recuperacion y ocupacion segura, {Gerencia de Desarrollo Urbano

URBANO Y inclusiva, concertada, ordenada y sostenible del

ESPACIO PUBLICO territorio en el contexto del cambio climatico.

4, MOVILIDAD URBANA  OEG 5: Mejorar las condiciones para la movilidad Gerencia de Transporte
segura y eficiente de las personas, en especial de Urbano
nifios, adultos mayores y personas con discapacidad.

5. MEDIO AMBIENTE OEG 6: Liderar la gestion ambiental de Lima y Gerencia del Ambiente
preparar la ciudad para su adaptacion al cambio
climatico.

6. GESTION Y BUEN OEG 7: Gestionar el gobiemo metropolitano de Lima | Gerencia de Planificacién
B‘OBIERNO basado en los principios del buen gobierno.

base a estos lineamientos aprobados mediante Resolucion de Alcaldia N° 332-2011 e incluidos en el Plan Estratégico

) stitucional 2011-2014, se ha realizado el planeamiento operativo desde el afio 2012 a través de los Planes de Accidn

Anuales.

De esta manera, las gerencias de la MML han desarrollado e implementado intervenciones puntuales, las cuales se
encuentran contempladas en el Plan de Accidn de cada afio, ya sea como; actividades, tareas y proyectos de inversion.
Estas intervenciones que se planifican y desarrollan anualmente {a nivel operativo) deben responder a las estrategias de
solucion definidas multianualmente (a nivel estratégico) a través de acciones estratégicas. Para el caso de la MML, estas
acciones estratégicas estan definidas en el PEl y buscan asegurar que, al final del 2014, se haya logrado cumplir las
metas de los objetivos estratégicos trazados.

E! siguiente grafico muestra la articulacion buscada de los tres instrumentos de planeamiento desarrollados por la MML;
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PLAN REGIONAL

DE DESARROLLD |

CONCERTADO
{PRDC)

PLAN

ESTRATEGICO _|

INSTITUCIONAL
{PEV)

PLANES DE

ACCIGN ANUAL™]

" VISION DE DESARROLLO

Defme la asp:ral:lon que se busca alcanzar como cmdad

. POI.[TICAS DE DESARROLLO
Def;nen los compromtsos que los actores:(estatales, privados y dela secmdad
- civil} asumen para [ desarrolio de ia provincia de Lima. :

OBIETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS
Define los resultadosy el impacto gue se buscan generar para cambiar
ung situacion o problemaidentificado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
Establece las estrategias que permitiran lograr los objetivos planteados.

iNTERVENLIONES PUNTUALES‘ ACTIVIDADES TﬂRFJ-\S Y PRDYECTDS DE INVERSION
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Metodologia de Monitoreo del Plan Estratégico Institucional 2011-2014 de la
Municipalidad Metropolitana de Lima

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados en el PEI, de manera participativa con los responsables de los
seis ejes programaticos, se establecid una metodologia de seguimiento del PEI a dos niveles:

« En primer lugar, seguimiento a los indicadores clave propuestos a nivel de los objetivos estratéqicos generales
del PEI 2011-2014; con lo cual se podra identificar el grado de cumplimiento de los objetivos trazados.

« En segundo lugar, seguimiento a la contribucién de los Planes de Accidn anuales al PEI 2011-2014 a nivel
de acciones estratégicas; con lo cual se podra identificar si, efectivamente, los esfuerzos realizados en el corto
plazo como parte del planeamiento operativo, estan permitiendo el desarrolio de las estrategias que se trazaron
en el Plan Estratégico.

Un correcto seguimiento al Plan Estratégico Institucional permitird apoyar la tema de decisiones de fas organizaciones en
tomo al quehacer actual y al camino que deben recortrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que proveen a los
ciudadanas.

El seguimiento de estos indicadores clave lo liderara la Gerencia de Planificacion en coordinacién permanente y directa
con cada una de las gerencias responsables de los ejes programéticos. En ese sentido, cada centro de costo es
responsable de asegurar que las actividades realizadas desde sus unidades contribuyan a lograr las metas propuestas en
el PEl. Del mismo modo, los centros de costo también tienen como rol brindar todos los insumos cuantitativos y
cualitativos que se requieran para conseguir un correcto seguimiento y monitoreo de los indicadores claves propuestos en
el PEI.

En ese sentido, el presente documento tiene como finalidad detallar la modalidad de seguimiento a la contribucién de los
Planes de Accion anuales al PEI 2011-2014 a nivel de acciones estratégicas, el cual sera realizado por cada Centro de
Costo!, atendiendo las disposiciones contenidas en esta Guia Metodolagica, con el acompanamiento técnico de la
Gerencia de Planificacion.

De esta manera, este documento expone los lineamientos y formatos que deberan cumplir todos los Centros de Costo de
. laMML a fin de identificar el nivel de confribucion de cada una de las actividades asi como de los proyectos de los Planes
Am},}('_:dq Accion 2011, 2012 y 2013, a una o mas Acciones Estratégicas y Objetivos Estratégicos Especificos del PEI 2011-

-gctividades y proyectos contenidos en los Planes de Accion y Presupuesto, aprobados de forma anual. Por esta razén,
las actividades y proyectos de los Planes de Accion y Presupuesto 2011, 2012, 2013 y 2014 deben encontrarse alineados
a los objetivos estratégicos generales del PEI

En este marco, este documento busca precisar la contribucion de cada una de las actividades y proyectos de los Planes
de Accidn y Presupuesto de los afos 2011, 2012 y 2013, a las acciones estratégicas y los objetivos estratégicos
especificos aprobados en el PEL

Para identificar la contribucion en el caso de las actividades, los Centros de Costo de las Unidades de Gestion 1,2y 3
deberadn complstar el Formato 1 *Contribucion de las actividades de los Planes de Accidn al PEl de la MML" para cada
una de las actividades de los Planes de Accidn y Presupuesto de los afios 2011, 2012, 2013 y 2014, a cargo de su Centro
de Costos.

'Seran rasponsables de la informacion requerida los Centros de Costos que se encuentran vigentes an el 2014, Este caso cormresponde a la Gerencia de Culiura,
creada por Ordenanza Municipal N® 1650, quienes deberén presentar la informacion respecto a sus actividades desde el 2011,

De igual manera, esto se aplica para las {ltimas modificaciones del Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado por Ordenanza Municipal N*1751, por lo que la
Subgerencia de Registros Civiles, asi como las Gerencias de la Mujer, Sanidad y Ambiente deberan reporar las actividades del Plan de Actidn que realizaron desde
el 2011,
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En ese sentido, cada centro de costos debera primero identificar como sus actividades def Plan de Accidn, de acuerdo al
reporte del 4to trimestre correspondiente a cada afio, se articula con un Objetive Estratégico Especifico y un Objefive
Estratégico General del PEI, debiendo ingresar esta informacion en el Formato 1. Ademés, como paso siguiente, debera
justificarse codmo la actividad desarrollada contribuy6 a los OEGs del PEI.

Para identificar la contribucidn en el caso de los proyectos, los Centros de Costo de la Unidad de Gestién 4 deberan
completar el Formato 2 "Contribucion de los proyectos de los Planes de Accién al PEIl de la MML® para cada uno de los
proyectos ejecutados (precisando su nivel de ejecucion fisica) en los afios 2011, 2012 y 2013, y para aguellos a
gjecutarse en el 2014,

A confinuacion se presenta el Formato 1 “Contribucion de las actividades de los Planes de Accibn al PE! de la MML.
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Formato 1 “Contribucion de las actividades de los Planes de Accion al PEl de la MML”

 Accidn Estr

. p@n;'émi'smd é;;mn_\réslco (PLAN 'Eéfrg'_ATEé'lco INSTITUCIONA

. “Objetivo Estratégico’
ol General

~Justificacién de
© .. Alineamignto

- - Ponderacién

~ Solo aplica en

Observaciones

_ Solo en aguellos-casos

: Se . : ; -aguellos casos en los cuales exista
Se debelra . Se deberd Se debera colocar e debgra colocar Se debera colecar el peb_era expl:garse Y en los cuales una.  alguna particularidad .
celocar si la Se deberd . - . . gl numerc y . Justificarse como la . e ia d i
infarnacion indicar el debera  indicar el Se erera el numero y nombre de! objetivo numgre y nombre del actividad misma actividad necesaria de resaltar a
cormesponde nimero colocarel  nombre indicar el norbre de la estratéaico objetivo estratégico desarrollada contribuye a mas - fin de contribuir al
por: ¥ numero v de s nombre de la  accion estrategica s g general del PEl al que . . i de una accion anaiisis de la
zl Plan de nambre del . - especifico del PEF, L contribuyé 3 ia aceidn PP : =
-, . nompre  Gerencia  Subgerencia  del PEI 3 la cual responde el objetivo b estratégica {ver infarmacien
Accion 2011, Centro de . . ; al que responde la L : estratégica y a los . .
2012 202 @ Costos de la acargo acargodela cantribuye la aceion estratéaica estratégico especifico obetivos casuistica 1} En presentada, debera
2'014 actividad. dela actividad. actividad indicada, indicad g indicado. estréJté oS - [os demas casos indicarse en este
) actividad. cada. 8 T debera escribirse recuadro.

“no aplica”

L Las actividades deberan presentarse conforme al orden
en el que figuran en el Plan de Accion del afio respective.

La informacidn debera ser ingresada de manera cronoldgica; es decir
primerc debera ingresarse la informacion de todas las actividades
programadas en el Plan de Accion del afo 2011, luego todas las
actividades programadas en el Plan de Accion afio 2012, en adelante.
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CASUISTICA 1

Durante el llenado de esta informacion debera considerarse que las actividades podran responder a mas de una accion estratégica. En estos casos, debera otorgarse una
ponderacion de acuerdo al nivel de contribucion que tenga una actividad del Plan de Accion a las distintas acciones estratégicas. Por ejemplo, si en el afio 2013 una actividad
contribuyod a tres acciones estratégicas distintas, debera ponderarse el peso de 1as contribuciones del 1 al 3.

Se debe considerar que: si una actividad aporta entre el 80% - 100% a la accion estratégica, entonces se establecerd que solo contribuye a esa accion estratégica
seleccionada. En ese senfido, no sera necesario realizar la ponderacion.

Se debe considerar que: 1 es el menor peso en la contribucion y 3 el mayor.

Se debe considerar que: para que la misma actividad aporte a varias acciones estratégicas, debera aportar por lo menos en 25% a cada accion estratégica.

Observacionas

- Obijetivo Estratég et juetificacidn de | Ponderact
i Especifice .. | Alineamiento” - { . on-

Accion Estratégica’

Adraves del subsidio de

N Gerencia 1. Ampliar las capacidades y  vaciones de alientes ¢e * Incorporar de
1345 "Subsidios a de Subgerencia 1.1.3 Desarrollar v fortalecer 1.1 Forfalecer ef desarmollo  garantizar los derechos sociales — 'ta"”_i’r"g'amisll g considerarlo
2013 13008 Cometores Desarrollo de programas alimentarios v de capacidades y respete v culturales de todos y todas, con e"”‘i: f;féﬂr,egg;;;a 1% s ont
populares del Social Programas nuiricionales para menores de  de los derechos del nifio enfasis en la prmera infancia e o ey - . conveniente
el Fograms P o nno y 118 phmera o’ 1Y populares se Iogra .
Cercade de Lima® : Alimentarios 6 anos nifia mencr de § afios poblacion en situacian de reforzar los efectos
vulnerabilidad SUSLAG0% 40 D5 Menores
de & anos
Acdraves del subsido de .
. 1. Ampliar izs capscidades y raciones ce aimentos
Gerencia 1.4.3 Mejorar el acceso y 1.4 fortalecer el desarroilo izar rach ia Brindad gl Incorporar de
. - de : ) | garantizar os derechos sociales findares por los -
1345 "Subsidios a . Subgerencia consume de alimentos enla de capacidades y ¥ culturalas de todas y todas, con £omedares pepulars se . considerario
R . Comedores Desamciic de poblacién en situacian de promover el respatadetos 77T . : ' fachita ol access a . renient
2013 1 3008 . Sociai P - . enfasis enla primera infancia y " N X 1 convemente
popuiares del cla Prograras exciusion y vuinerabilidad deteches de la poblacian blacic Hiacion de akmentes 3 potlacienas C
Cercada de Lima" Alimentarios  contribuyendo, a su seguridad  adulta, con prioridad en pobiad Olieern ;_‘1_;“30“ = : zri ”: ppfd;‘rad?;i‘j;r j
i i i L H aoHidg U5 =%t K
alimentariz. las mujeres direcho g ura
alimentacian salicable,
Aotravés del subsidio de .
Gerencia 1.4.6 Mejorar el acceso de 1. Ampliar las capacidades y  raciones de slimertos de Incorporar de
de familias en situacion de 1.4 fortalecer et desariotio garantizar los derechos sociales ~ ios programas ] . derarlo -
1345 "5ubsidios 8 paggroin  Subgerencia  vulnerabilidad y exclusion a los de capacidades y y culturales de todos y tadas, con a"mzi'-fg's"zod_:sggg?q’“’s . canside )
In e ini S T e S conveniente
2013 13006 Comecares Sociaf de SEIVCION y pregramas del promover el respeta de_ l.OS énfazis on fa primera infancia y sepulares se atienden -2 )
populares del Programas  Estado. y en parlicular alos de derechos de la poblacion hlacis ituacion de 2quclics derechos de las -
Cercado de Lima™ - Almentarios |2 municipalidad metropolitana adulta, con prioridad en po acm1n an S_':_J“C' e soblacionas mas
- de Lirna, pasa coniribuir a la las mujeres vulnzratiiidad - excluides y sa contribuye
superacion de la pohreza. 2 la disminucion de la

pobreza,

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTD CORPORATHWO
GERENCIA DE PLANIFICACION

Jr Camana Na 584 7% Pinn . L

Teiefono M1R300 - Ances

dey i bimg




CASUISTICA 2

En Ios casos en los cuales las actividades del Plan de Accidn no respondan a ninguna accion estratégica, se debera completar el Formato 1 buscando ¢l alineamiento a nivel
de los objetivos estrategicos especificos. £n caso no sea posible alinearlo a un objetivo estratégico especifico, se debera alinear a un objetivo estratégico general. En ambos
casos se debe resaltar en las observaciones la tematica especifica que trata la actividad y por qué no se alinea con una accion estratégica u objetives estratégico especifico,

segln sea el caso.

» PLANEAMIENTO OPERATIVO

Gerencia de ) . 1. Ampliar las capacidades vy
12006 1906 Desamollo : garantizar los derechos
Gerencia de . . : Social Subgerencia . . sociales v cuiturales de fodos v s
2013 Desamolle  eligencia de Sanidad No aplica Noaplica  y5as, con énfasis en la primera No aplica

. nritaria® N : -
Saocial Sanitaria infancia y poblacién  en

situacion de vulnerabilidad.

[PLAN DE ACCION) ' : PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL)
A Ohbjetivo . : Observaciones
Actividad Gerencia Subgerencia Estr:ils.?gr:ca Estratégico Objetivo Estratégico General | Justificacién de Alineamiento | Penderacion
i Especifico n ]

" Las accionas -
- estrategicas
presentadas en el PEL
" 'no'contemplan
especificamente el tema
de inteligencia sanitaria

- ¥ todo lo que abarca.

. Debido a su
especificidad OEG 1,
mras no a sug OFE.

En este caso, se debe explicar por qué esta actividad no

se alinea directamente con alguna accion estratégica
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Formato 2 “Contribucién de los proyectos de los Planes de Accidn al PEl de fa MML”

LANEAMIENTO OPERATIVO U STRATEGICO [PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL) . Observaciones

Nombre del
. Proyecto.

Aéc_ n Eétratégica_ . ' : T ) . Ponderacién

Especificar el nivel de

ica en . -
Solo aplic sjecucion del proyecto en el

Especificar % de
aguellos casos

Se debera colocar

Se debera avance fisico a la Se debera Se Se debera Se debera colocar > Debera explicarse y 2No que corresponde €
- . . p . el ndmero y s A en les cuales upa . a
colacarsila fecha de reporte Se deberd  colocar el debera  colocar el nimero el numerc y R justificarse comola . . . indicar ef afio en el que el
o . i~ o I nombre del objetive o misma actividad ]
informacian {indicar fecha) indicar &l nombre colecarel  ynombredela  nombre del objetivo o actividad . . proyecto fue terminado. En
; . . - - - o astrategico general contribuye a mas -
corresponde al Precisar si el numero y del Codigo  accion estratégica estratégico del PE1 al que desarrollada, de una accion los proyectos que exista
Plan de proyecto ya se nombre del  proyecto. SNIB, del PEI, aiacual especiico del PEL g contribuyd a la - : alguna particularidad
S T : responde el s kA estratégica {ver -
Accion 2011, encuentra finalizado, Centro de contribuye ia al que responde i3 obietivo estratégico 20000 estratégica v casuistica 1) En necesaria de resaltar a fin-
212, 2013 0 de ser el caso Costos actividad accion estratégica ! rateg a los objetivos ) de contribuir al andlisis de .
. o L especifico i el rasto de ¢casos - . "
2014 indicada, indicada. o estratéqgicos. . Y Iz informacion presentada,
indicado. debera escribirse

debera indicarse en este

“no aplica”
P recuadra.

La informacion debera ser ingresada de manera cronolégica, es decir primero
debera ingresarse la informacion de todos los proyectos que se incorporarcn en
el Plan de Accion del afio 2011, luego los incorporados en el Plan de Accidn del
=  afio 2012, en adelante.

Podran incorporarse proyectos de afios anteriores al 2011, siempre y cuando la
gjecucion de los mismos se haya realizado en el periodo sujeto a evaluacion
(2011-2014).
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CASUISTICA 3

Durante el llenade de esta informacion debera considerarse que los proyectos podran responder a mas de una accién estratégica. En estos casos, debera oforgarse una
penderacion de acuerdo al nivel de contribucion que tenga una actividad del Plan de Accion a las distintas acciones estratégicas. Por ejemplo, si en el afio 2013 un proyecto
contribuyd a tres acciones estratégicas distintas, debera ponderarse el peso de las contribuciones del 1 al 3.

Se debe considerar que: si una actividad aporta entre el 80% - 100% a la accidn estratégica, entonces se establecerd gue solo contribuye a esa accion estratégica
seleccionada. En ese sentido, no sera necesario realizar la ponderacion.

Se debe considerar que: 1 es el menor peso en la contribucion y 3 el mayor.

Se debe considerar que: para que Ia misma actividad aporte a varias acciones estratégicas, debera aportar por lo menos en 25% a ¢ada accion estratégica.

PLANEAMIENTO OPERATIVO . T ' PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL) ' . Observaciones

(PLAN DE ACCION)
Avance en o : )
Ejecucién | Centro - Nombre del Codigo  Accién Estratégica : Qbjetivo Estratégico
: " { de Coste - Proyecto SNIP _ 8 : - Especifico

lustificacion de

) . Panderacién
Alineamiento eracio

. Ohjetivo Estratégico General

. 'Elmejoramiento > © - . Solo de ser gl

: del malecomde .
i i - OEG 4. Gestionar la i S casg.
Mejoramiento del ! .4, 3 - la Costa Verde ~ - : .
' Matejgén d: I.'at Costa 137133 4.3.2 Recuperar y promocionar la ingii:natasiizugseprzgigs FCCUPEration y ocupacian sequra, posibilitara que - .
2012 20% EMAPE Verde Costa Verde como espacio de Ubficos para una vida inclusiva, concertada, ordenada y esie esnacio - 3
) encuentro en la ciudad. p saizdable sostenible del territoric en el pueda&nés
contexte del caml_a:o climatico atractivo para los
' vecinos de Lima. S :
: 43.3. R_ehabjtétfr e intj.rc_m enéaf [EGS OEE R OEG 4. Gestionar 2 recuperacian répfge':ilt: una SO]Occ{izos.er o
Mejoramiento det ESpacios pubicos pl}:orlz_an ola . - 4.3 Recuperar & ¥ ooupacion segurg, inchugiva, nueva y atractiva - ' o :
2012 15% EMAPE Malecdn de ba Costa 137133 recradcion activalpasiva y incrementar los espacios concertada, ordenaday - .opcldnparala - 2
Verde esparcimienta de todas Ias edades  publicos para una vida sostenible del terfitorio en el~  recreacion'de los: .
con énfasis en la poblacion infanti saludable I S
de 0 a 6 afios y jovenss . comtexto del camt_\_ro cllm_ataco nios y-jovenes -
' L : de Lima. co C .
ElI PIP recupera ™~ Solode serel |
X . .una ’ . ’ . Caso. ’
Mejoramiento del OEE. 4.3 Recuperar £ OEG 4 Ges?ionar la 'recuperfdcién infragsiructura
Malecon de ta Costa 137133 4.3.5. Implementar o recuperarfa : -t ) . ¥ GCUpacion sgqura, inclusiva, - gue, por sus .
2012 B0% EMAPE Verde infraestructura que promueva (a incrementar 105 espa_c{;os concerada, ordenaday - . dimensgionesy - . 1
- infegracién socio cultural. publicos e vida sostenible del tefitorio en el . . ubicacién, . ¢ ..
) sajudabie contexto del cambio glimédtico . . permitela -
P " integracién .. -
© lciudadana: .
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CASUISTICA 4

En fos casos en los cuales fos proyectos def Plan de Accidn no responden a alguna accién estratégica, se debera completar el Formato 2 buscando el alineamiento a nivel de
los objetivos estrategicos especificos. En caso no sea posible alinearlos a un objetivo estratégico especifico, se debera alinear a un objetivo estratégico general. En ambos
casos se debe resaltar en las observaciones la tematica especifica que trata la actividad y por qué no se alinea con una accidn estratégica u objetivo estratégico especifico,
sequn sea el caso.

Observacionas

bjetivo Estratégico e -.lustiﬁriar.iéh de

, e . | Ponderacion
Especifico . R Alineamiento ) R
Atavésdet . Explicar por qué
mejoramiente - ¢ no se alinea
def Parque Luis dir
P ectamente con
214028 : Espejo Tamayo " winQuna accién |
OEE. 4.3 Recuparar e OEG 4. Gestionar la se lograsa 9‘ A :
2013 Meioramiento del increrﬁeﬁtar Io; eps 2cios TeCUperasian y ooupacian segura, implementar estrategica
40% INVERMET  Pargue Luis Espeio No aplica hlites nara urapvfda inclusiva, concerada, ordenaday zonasde © . No aplica
Tamayo y ACCESOS P SZE dab!e‘ sestenible del temitono en el recreacion.y
en Mateo Salade contexto def cambio climatica depcrie en uno

de los espacios

plkiicos mas -

importanies de
la zona.

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO CORPORATIVO
GERENCIA DE PLANIFICACION
Jr Carmand Mo 884, 7% Pinn - Cermnado de fimz
Teiefono 1191300 - Ancen 14




