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PRESENTACION DEL PLIEGO

Sintesis del marco normativo

Mediante Ley N° 30286, se crea el Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y
Ecosistemas de Montafia (INAIGEM) como organismo técnico especializado adscrito al
Ministerio del Ambiente, con personeria juridica de derecho publico con competenciaa nivel
nacional y autonomia administrativa, funcional, técnica, econdmica y financiera que
constituye un pliego presupuestal, con la finalidad de fomentar y expandir la investigacion
cientifica y tecnoldgica en el ambito de los glaciares y ecosistemas de montafia,
promoviendo su gestién sostenible en beneficio de las poblaciones que vivenen o se
benefician de dichos ecosistemas, constituyéndose en la maxima autoridad en
investigacion cientifica de los glaciares y ecosistemas de montafia, sin perjuicio de las
competencias y funciones especificas asignadas a otros organismos del Estado.

Mediante Decreto Supremo N° 005-2020-MINAM, de fecha 03 de julio de 2020, se aprob6
el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del INAIGEM, y con su Unica
Disposicion Complementaria Derogatoria, se derogé el Decreto Supremo N° 004-2016-
MINAM que aprobé el ex ROF del INAIGEM.

Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 034-2019-INAIGEM/PE, se apruebael
Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 del Instituto Nacional de Investigacion en
Glaciares y Ecosistemas de Montafia — INAIGEM, con el propésito de planificar la
estrategia institucional de la entidad.

Poblacion _objetivo _a quien brinda el servicio: El INAIGEM, genera y promueve
investigacion cientifica en glaciares y ecosistemas de montafia para las entidades publicas
y privadas, gobiernos locales y las poblaciones que viven en o se benefician de dichos
ecosistemas de montafia.

Estado de infraestructura: EI INAIGEM, no cuenta con locales propios, dado que es una
entidad nueva que tienecomo fecha de creacion el 10 de diciembre del 2014.

Sedes donde funciona: Su sede principal esta ubicada en la ciudad de Huaraz, de la
region Ancash y cuenta con dos sedes desconcentradas, la primera en la Macro Region
Sur, con domicilio fiscal en la ciudad de Cusco y la segunda en la Macro Regidon Centro,
tiene como domicilio la Ciudad de Lima.

Recursos vy capacidad operativa: El INAIGEM, para el afio 2020 conto con un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/. 12,152,139.00 y 84 servidores del
régimen laboral 10757 - Contrato Administrativo de Servicios.

ACCIONES PREVIAS

Es preciso resaltar que mediante sugerencias de los especialistas del CEPLAN, para las
evaluaciones de planes estratégicos y operativas se deben utilizar rangos que ayuden a
medir el nivel de desempefio de objetivos y acciones estratégicas; al respecto amparados



Hl 4 hA_DE

7\ INAIGEM PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022, INFORME

DE EVALUACION DE RESULTADOS 2020 - PLIEGO 056: INAIGEM

en dichas recomendaciones para la presente evaluacion se utilizaran los siguientes
rangos:

Tabla N° 01: Rangos de desempefio de los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales

NIVEL DE DESEMPERNO DE INDICADORES RANGO

01. Desempeiio Bajo Entre 0% - 49%

02. Desempefio Regular Entre 50% - 89%

03. Desempefio Bueno Entre 90% - 97%

04. Desempeiio Optimo Entre 98% - mas

Fuente: Elaboracion propia a sugerencia del CEPLAN

RESUMEN EJECUTIVO

La presente Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2020, corresponde al afio
fiscal 2020, tiene por objeto evaluar el desempefio de los indicadores a nivel de objetivos
y acciones estratégicas de la entidad. El referido documento cuenta con cinco (05)
Objetivos y 18 Acciones Estratégicas.

Los resultados obtenidos en las distintas escalas de analisis permiten afirmar, en términos
generales (desempefio de los objetivos y acciones estratégicas), un regular desempefio
(79%) del Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montafia
(INAIGEM).

A continuacion, describimos los principales avances y logros obtenidos por cada objetivo
y accion estratégica.

Tabla N° 02: Nivel de desempefio de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Obijetivo Estratégico indicador Meta 2020
Institucional Prog. | Ejec. | Desempefio

OEl 0L Fortalecer las|% de entidades que reciben
capacidades preventivas; | instrumentos  técnicos para la
adaptativas y de gestion ante el | prevencion y adaptacion ante el cambio | 61% 33% 54%
cambio climatico de las|climatico en cuencas (glaciares
entidades identificadas priorizadas.
OEl 02 Fortalecer las . . .
capacidades técnicas de _Porcentaje de enpde_tdes que reC|be|n
conservacion y recuperacion de |nstrument.qs tecnicos para da 30% 12% 40%
los ecosistemas de montafia de cons_ervamond y  recuperacion €
las entidades priorizadas. ecosistemas de montana.
cOoEnlo?;is;i:eonrt[glecer la gestion del Sistema de Gestion del Conocimiento. 30% 29% 97%
OEI 04: Fortalecer el desarrollo | % de procesos de desarrollo o o o
institucional institucional optimizados. 50% 50% 100%

) . % de cumplimiento de las acciones para
SeESI %Sagzretif;?ésla gestion de el fortalecimiento de la gestién interna| 50% 50% 100%

9 de riesgo de desastres.
Total, Nivel de desempefio 78%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01
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Como se puede apreciar en la Tabla N° 01, los indicadores de los Objetivo Estratégicos del
INAIGEM, muestran un nivel de desempefio regular con el 78%. A continuacion,
mostramos los principales logros obtenidos en el afo fiscal 2020, de acuerdo con cada
una de las acciones estratégicas institucionales.

Tabla N° 03: Nivel de desempefio de las Acciones Estratégicos del OEI 01

OEI 01: Fortalecer las Capacidades Preventivas; Adaptativas y de Gestidn ante el Cambio Climatico

de las Entidades Identificadas

Acciones Estratégicas Indicador Meta 2020
Institucionales Prog. Ejec. |Desempefio
OEl 01: Fortalecer las|% de entidades que reciben
capacidades preventivas; | instrumentos técnicos para la
adaptativas y de gestidn ante el | prevencion y adaptacion ante el 61% 33% 54%
cambio climatco de las|cambio climatico en cuencas
entidades identificadas glaciares priorizadas.
AEI 01.01: Informacién sobre
riesgos generados por el Porcentaje de actores que reciben
camt_)lo climético en glaluares y | informacién sobre _ liesgos 68% 43% 63%
ecosistemas de montafia y generados por el cambio climatico
medios de vida de las en cuencas glaciares priorizadas.

poblaciones locales

AEI 01.02: Investigacion
aplicada que contribuya a la
prevencion; adaptacion y

N° de investigaciones y estudios
gue contribuyen a la prevencion,

o - adaptacion y reduccién de 6 6 100%
reduccion de la vulnerabilidad o .
e vulnerabilidad en cuencas glaciares
ante el cambio climatico para o
priorizadas.

los actores involucrados

AEI 01.03: Instrumentos que
contribuyan a la prevencion y Porcentaje de instrumentos técnicos
adaptacion de gestion de para la prevencion y adaptacion de 56% 56% 100%
riesgos para los actores gestién de riesgos generados.
involucrados

AEI 01.04: Capacitacion sobre | Porcentaje de actores involucrados

gestion del riesgo de origen capacitados en gestion del riesgo
glaciar y adaptacion al cambio | de origen glaciar y adaptacion al 61% 0% 0%
climético para los actores cambio climéatico en cuencas
involucrados glaciares priorizadas.
Total, Nivel de desempefio OEI 01 63%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

Segun se puede apreciar en la Tabla N° 02, el nivel de desempefio del Objetivo
Estratégico N° 01 y sus respectivas Acciones Estratégicos Institucionales, es regular, con
un nivel de ejecucion del 63%; a continuacidon, mostramos los principales logros:

e Once (11) entidades que reciben instrumentos técnicos para la prevencion y
adaptacion ante el cambio climatico (Gobierno Regional de Junin, Municipalidad
distrital de Independencia, Actores principales del Centro Poblado de Tzacsa / Santa
Cruz, Actores principales del Centro Poblado de Colcas / Santa Cruz, Actores
principales distrito de Huallanca, Gobierno Regional de Ancash, Comité de Gestién
del PNH, EGU 2020, MINAM, AGU 2020, SCAR)

e Nueve (09) actores que reciben informacion sobre riesgos generados por el cambio
climatico (Gobierno Regional de Junin, Municipalidad distrital de Independencia,
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EGU, Gobierno Regional de Cusco, Municipalidad Distrital de Santa Teresa,
Municipalidad Provincial de Urubamba, Municipalidad Distrital de Yucay,
Municipalidad Distrital de Ocongate, Municipalidad Distrital de Pitumarca)

Seis (06) investigaciones desarrolladas, en el &mbito de la prevencién, adaptacion y
reduccién de vulnerabilidad en cuencas glaciares priorizadas, (Investigacion 01: The
2020 GLOF process chain at Lake Salkantaycocha (Cordillera Vilcabamba, Peru);
Influence of ENSO Climate Anomalies on Tropical Glaciers Retreat: Case Quillcay
Catchment, Cordillera Blanca, Peru. (PERU GROWS); Glacier retreat and ocean-
atmosphere interactions at King George Island — Antarctic Peninsula. (Poster)
(PANTBIOGLACIAR); The relationship between Shallap glacier — Cordillera Blanca
and King George Island — Antarctic Peninsula. (Poster)- Proyecto Pant_Bioglaciar;
Investigaciones geo cronologicas mediante dataciones, sobre peligros asociados a
glaciares y cambio climatico, Ancash; Lagunas Glaciares en Perd: Evolucion,
Peligros e Impactos del Cambio Climatico - GLOP)

Nueve (09) Estudios desarrollados, en el ambito de la prevencion, adaptacion y
reduccion de vulnerabilidad en cuencas glaciares priorizadas, (Policy Brief : 79 Afios
de Escasa Gestion del Riesgo de Desastres, Huaraz, Ancash; Producto de la
combustion” cuando las normas no estan hechas para normar; Policy brief: impacto
del cambio climéatico en la disponibilidad hidrica de lagunas de origen glaciar; Policy
brief. entender la historia del clima para prevenir riesgos y peligros de desastres
naturales en el futuro; policy brief. ¢ hasta cuando veremos las blancas Cordilleras
del Perd?; Policy brief.pérdida glaciar en la antartica, sus efectos globales y la
importancia de la investigacion; Inventario Nacional de Glaciares y Lagunas de
Origen Glaciar; Taller “Valorizacion de servicios ecosistémicos de la unidad
hidrografica de Quillcay, 2020”,- Proyecto Pant_Bioglaciar; Elaboracion de modelos
de estrés bioclimatico en los ecosistemas de montafia de Ancash)

Dos (02) tesis desarrolladas, en el ambito de la prevencion, adaptacion y reduccion
de vulnerabilidad en cuencas glaciares priorizadas, (“Evaluacion de la capacidad
fitorremediadora de tres especies vegetales altoandinas asistidas con biochar en
suelos contaminados por drenaje acido de roca en la microcuenca Quillcayhuanca,
Ancash”; Integracion de politicas de pago por servicios ecosistémicos en la cuenca
alta del rio santa, Peru frente al metabolismo social hidrico: caso de la subcuenca

Quillcay)

Catorce (14) instrumentos técnicos generados por el INAIGEM, en el &mbito de la
prevencion y adaptacion de gestion de riesgos (Evaluacion de Riesgo en la UH
Ranrahirca, cordillera Blanca; Evaluacion de Riesgo por Aluvidon en la Sub Cuenca
del Rio Blanco - Santa Cruz”; Evaluaciéon de Riesgo por Aluvion en la Sub Cuenca
del Rio Pariac”; Evaluacion de Riesgo por Aluvion en la Sub Cuenca del Rio Blanco
- Santa Cruz”Quillcay - Parte Media”; Evaluacion de Riesgo por Aluvion en la Ciudad
de Huaraz”; Evaluacion de Riesgo por Aluvién en la Sub cuenca Llullan - Parén”;
Evaluacion de Riesgos por Desembalse de la Laguna Palcacocha, Sub Cuenca del
Rio Quillcay; Evaluaciéon de Riesgos por Desembalse de la Laguna Cuchillacocha,
Sub Cuenca del Rio Quillcay; Evaluaciéon de Riesgos por Desembalse de la Laguna



#7 INAIGEM  PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022, INFORME
Ginictiic e DE EVALUACION DE RESULTADOS 2020 - PLIEGO 056: INAIGEM

DSSTINAS DENCNTARS

Tullparaju, Sub Cuenca del Rio Quillcay; Evaluacion de Riesgos por Desembalse de
la Laguna Rajucolta, Sub Cuenca del Rio Pariac; Evaluacion de Riesgos por
Desembalse de la Laguna Parén, Sub Cuenca del Rio Llullan; Evaluacion de
Riesgos por Desembalse de la Laguna Artesoncocha, Sub Cuenca del Rio Llullan;
Evaluacion de Riesgos por Desembalse de la Laguna Arhuaycocha, Sub Cuenca del
Rio Blanco - Santa Cruz; Evaluaciéon de Riesgos por Desembalse de la Laguna
Jatuncocha, Sub Cuenca del Rio Blanco - Santa Cruz)

Tabla N° 04: Nivel de desempefio de las Acciones Estratégicos del OEI 02

OEI 02: Fortalecer las Capacidades Técnicas de Conservacion y Recuperacion de los Ecosistemas

de Montafia de las Entidades Priorizadas

Acciones Estratégicas indicador Meta 2020
Institucionales Prog. Ejec. |Desempefio
OEl 02 Fortalecer las | Porcentaje de entidades que
capacidades técnicas de | reciben instrumentos técnicos
conservacion y recuperacion de |para la conservacion y 30% 12% 40%
los ecosistemas de montafia de | recuperacion de ecosistemas
las entidades priorizadas. de montafia.

AEI 02.01: Investigacion
aplicada; propia y en redes;

sobre el impacto antrépico; la . .
P p Porcentaje de servicios

condicién ecoldgica y la provision Y - 40% 30% 75%
- Ser ecosistémicos caracterizados.
de servicios ecosistémicos en los
ecosistemas de montafia para los
actores involucrados
AEI 02.02: Investigacion
aplicada; propia y en redes; Numero de investigaciones
sobre conservacion y realizadas sobre conservacion 10 7 70%
recuperacion de los ecosistemas |y  recuperacibn de  los
de montafia para actores ecosistemas de montaria.
involucrados
AEI 02.03: Instrumentos técnicos | Porcentaje de instrumentos
de conservacion y recuperacion | técnicos de conservacion
ACION y Técuperacio e on'y 25% 17% 68%
de los ecosistemas de montafia | recuperacion de Ecosistemas
para los actores involucrados de Montafia generados.
Porcentaje de actores

AEI 02.04 Capacitacién técnica
de implementacion de
instrumentos técnicos de
conservacion y recuperacion de
ecosistemas de montafia para los
actores involucrados.

priorizados que reciben
capacitacion técnica del
INAIGEM para aplicar los 30% 0% 0%
instrumentos de conservacion y
recuperacion en  cuencas
glaciares priorizadas.

Total, Nivel de desempefio OEI 02 51%
Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

Segun se puede apreciar en la Tabla N° 03, el nivel de desempefio del Objetivo
Estratégico N° 02 y sus respectivas Acciones Estratégicos Institucionales, es regular, con
un nivel de ejecucion del 51%; a continuacidn, mostramos los principales logros:

e Cuatro (04) entidades que reciben instrumentos técnicos para la conservacion y
recuperacién de ecosistemas de montafia (Comunidad campesina de Cétac;
Comunidad campesina de Cajamarquilla; Instituto Geofisico del Pert; PNUD)
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e Tres (03) servicios ecosistémicos caracterizados (Evaluacion inicial de parametros
hidrogeolégicos de un bofedal andino y su dinamica estacional; Evaluacion inicial de
la retencidén de agua en el suelo en plantaciones de pino del CICTEM; Andlisis de la
retencion de agua en el suelo con diferentes usos (2018-2020))

e Dos (02) investigaciones realizadas sobre conservacion y recuperacion de los
ecosistemas de montafa (“Efecto de factores ambientales en el crecimiento y
establecimiento de Alnus acuminata HBK en un bosque riberefio de la Cordillera
Blanca — Huaraz”; “Efecto de la clausura de mediano plazo, en la recuperacion de
un pastizal altoandino, en la Cordillera Blanca, Peru”)

e Tres (03) Estudios realizados sobre conservacién y recuperacién de los ecosistemas
de montafa (“Ensayo de germinacion de seis especies de pajonal altoandino:
Bromus catharticus Vahl, Calamagrostis vicunarum (Wedd.) Pilg., Calamagrostis
macrophylla (Pilg.) Pilg., Calamagrostis tarmensis Pilg., Festuca loricata (Griseb.)
Pilg. y Elymus cordilleranus Davidse & R.W. Pohl (POACEAE)”; “IDENTIFICACION
TAXONOMICA DE Nostoc sp. “CUSHURO?”; “Ensayo de germinacion de Oreocallis
grandiflora, especie de importancia ecoldgica en los ecosistemas de montafa”)

e Dos (02) Tesis realizadas sobre conservacion y recuperacion de los ecosistemas de
montafia (“Evaluacion de la comunidad liquénica epifita en tres bosques dominados
por arboles del género Polylepis, en el Parque Nacional Huascaran, Huaraz-
Ancash, periodo 2019-2020"; “Establecimiento de dos especies de trébol para la
Mejora del pastizal altoandino en el CICTEM-Cétac, Periodo 2019-2020")

¢ Dos (02) instrumentos técnicos de conservacion y recuperacion de Ecosistemas de
Montana generados (“Guia Metodologica para la delimitacion de Ecosistemas de
Montana”; “Informe con la propuesta metodoldgica para el primer inventario nacional
de bofedales”)

Tabla N° 05: Nivel de desempefio de las Acciones Estratégicos del OEI 03

OEI 03: Fortalecer la Gestion del Conocimiento

i AQi Meta 2020
Acc:ongs E§trat|eg|cas Ty : .
nstitucionales Prog. Ejec. Desempefio
OEl 01_3: I_:ortalecer la gestion del Slstema _ de Gestién del 30% 29% 97%
conocimiento Conocimiento.
AEI 03.01: Adquisicion de datos Porcentaie de cuencas
en cuencas priorizadas para el I’iOI’izad{J;lS con datos disponibles 60% 0% 0%
INAIGEM P P :
AEI 03.02: Sistematizacion de la | Nimero de sistemas de 3 3 100%
informacion para el INAIGEM informacién implementados.
AEI 03.03: Publicacion y Ndmero de publicaciones. 12 12 100%
difusion de informacion para | Namero de acciones de difusion 4 4 100%
entidades priorizadas para entidades priorizadas. 0
Total, Nivel de desempefio OEI 02 79%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01
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Segun se puede apreciar en la Tabla N° 04, el nivel de desempefio del Objetivo
Estratégico N° 03 y sus respectivas Acciones Estratégicos Institucionales, es regular, con
un nivel de ejecucion del 79%; a continuacidn, mostramos los principales logros:

e Tres (03) sistemas informaticos implementados para el INAIGEM (Sistema

monitoreo en tiempo real por video, usando video de la laguna Arhuaycocha,
subcuenca Rio Blanco - santa Cruz, Provincia de Huaylas, Ancash; Sistema de
Monitoreo de contaminantes atmosféricos en las ciudades alto Andinas: Ciudad de
Huaraz, Ancash; Sistema de informacion del prondstico del tiempo, mediante
comunicaciéon directa con estudiantes de nivel escolar sobre temas climaticos y
ambientales de regiones con glaciares y ecosistemas de montafia, alejados y de
dificil acceso)

Doce (12) publicaciones realizadas (Revista de Glaciares y Ecosistemas de
Montafa, Numero 6; Infografia “Sistema de Monitoreo Arhuaycocha”; Afiche “Ojos
que cuidan mi vida”; Infografia “Proyecto Peri GROWS”; “Instructivo para el llenado
del formato de actores claves”; Produccion de seis (6) videos cortos animados de la
serie “Historias de Montafa”; entre otras publicaciones digitales)

Cinco (05) acciones de difusién realizados (dos ferias virtuales: “Expoagua
Educativa SUNASS 2020”, “Peru con Ciencia 2020”; una jornada preparatoria:
“1970: Cataclismo en el norte del Peru. Repensando sus historias y lecciones
cientificas"; un taller internacional: “Workshop Internacional del Proyecto GLOP”; un
Simposio Virtual 2020 “Las Montafas, Nuestro Futuro”)

Tabla N° 06: Nivel de desempefio de las Acciones Estratégicos del OEI 04

OEI 04: Fortalecer el Desarrollo Institucional

. - Meta 2020
Accmngs E;trateglcas Indicador : .
Institucionales Prog. | Ejec. | Desempefio
OEl 04: Fortalecer el|% de procesos de desarrollo 8 8 8
desarrollo institucional institucional optimizados. L L HELS
Numero de documentos referidos a la
. L conduccion estratégica de la politica 10 10 100%
AEl OAf'O.l' Conducc[o_n institucional del INAIGEM.
estratégica de la politica >
institucional Num_ero de procesos el_at_)orao!os
referidos a la conduccién administrativa 3 3 100%
institucional.
AEI 04.02: Procesos | NUmero de procesos administrativos 3 3 100%
administrativos mejorados optimizados. 0
AEI 04.03: Alianzas
estratégicas que mejoran el
posicionamiento del INAIGEM | Nimero de convenios suscritos por el 5 5 100%
como rector en investigacion | INAIGEM. 0
en glaciares y ecosistemas de
montafia
AEl 04.04: Procesos de | Nimero de procesos de Planeamiento,
planeamiento; presupuesto; | Presupuesto, Inversiones y 4 4 100%
inversiones y modernizacion | Modernizacion mejorados en el
mejorados para el INAIGEM | INAIGEM.
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AEI 04.05: Procesos juridico -
legales mejorados para el

Numero de procesos juridico - legales
mejorados en el INAIGEM.

100%

INAIGEM

AEl 04.06: Sistema de

informacion integrado | Porcentaje de procesos automatizados. | 50% 50% 100%
institucional

Total, Nivel de desempefio OEI 04

100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

Segun se puede apreciar en la Tabla N° 05, el nivel de desempefio del Objetivo
Estratégico N° 04 y sus respectivas Acciones Estratégicos Institucionales, es Gptimo, con

un nivel de ejecucién del 100%; a continuacién, mostramos los principales logros:

Se formulo el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondientes al
Afo Fiscal 2021 del Pliego 056 — Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y
Ecosistemas de Montafia — INAIGEM, dicho documento se encuentra publicado en
el portal de transparencia estandar de la entidad (PTE)

Se formulo el Plan Estratégico Institucional del INAIGEM 2021 - 2024, en
concordancia con los lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de la
normatividad vigente, asimismo se encuentra publicado en el portal de transparencia
estandar de la entidad (PTE)

Se formulo el Plan Operativo Institucional Multianual 2021 — 2024 del INAIGEM, en
concordancia con los lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de la
normatividad vigente, dicho instrumento de gestion se encuentra publicado en el
portal de transparencia estandar de la entidad (PTE)

Se formulo el Plan Operativo Institucional Anual 2021 del INAIGEM, en concordancia
con los lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de la normatividad vigente,
dicho instrumento de gestion se encuentra publicado en el portal de transparencia
estandar de la entidad (PTE)

Se elaboraron los informes de evaluacién del PEI 2019-2022, correspondiente al afio
2019; el Informe de evaluacion del POI 2019, correspondiente al IV trimestre; el
Informe de evaluacion del POI 2020, correspondiente al | Semestre, los cuales se
encuentran publicado en el portal de transparencia estandar de la entidad (PTE)

Se emitieron doscientos cincuenta y cinco (255) resoluciones asociadas a la
conduccién y a la gestion institucional del INAIGEM y se encuentran publicas en el
Portal de Transparencia Estandar de la Entidad (PTE):

Se aprobaron cuatro (04) directivas (“Lineamiento para el Retorno al Trabajo en el
Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montafa”;
Directiva de Firma; Digital; Normas que regulan la Gestién Documental en el Instituto
Nacional de Investigacion en Glaciares; Directiva de Directivas “Procedimientos y
Lineamientos para la Formulacion, Revision, Actualizacion y Aprobacion de
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Directivas en el Instituto nacional de Investigacién en Glaciares y Ecosistemas de
Montafia — INAIGEM)

e Se logré optimizar el SIGA - médulo Patrimonio, el mismo que permite controlar
mejor los bienes en la generacién de codigos patrimoniales, con el fin de mejorar el
control en las cuentas contables para las conciliaciones con Contabilidad, ademas
gracias al SIGA se puede almacenar toda la informacién digital de la adquisicién de
los bienes.

e Se suscribieron once (11) convenios de cooperacién con entidades del ambito
nacional e internacional (Adenda N° 01 al Memorando de Entendimientos sobre
Cooperacién Académica entre la Facultad de Ciencias de McMaster University
Hamilton, Ontario, Canada y el INAIGEM; Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado y el INAIGEM; Adenda N° 01 al Convenio de Asociacién entre la Universidad
de Zurich y el INAIGEM; Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la
Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial y el INAIGEM;
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Instituto de Cambio Climético de
la Universidad de Maine y el INAIGEM; Convenio de Asociacion entre la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y el INAIGEM; Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre el Instituto Geofisico del Pert y el INAIGEM; Convenio de
Asociacion entre la Universidad Peruana Cayetano Heredia y el INAIGEM; Adenda
N° 01 al Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el Servicio Nacional
de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles y el INAIGEM; Convenio
Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Direccion Regional de Educacion
de Ancash y el INAIGEM; Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional
entre la Direccién Regional de Educacién de Ancash y el INAIGEM)

e Se automatizaron nueve (09) sistemas informaticos (Sistema de gestion documental;
validador documental digital; mesa de partes virtual — pide; Sistema de consulta de
expedientes; Sistema consulta papeletas digitales; Plataforma digital Gnica del
estado peruano gob.pe; Portal de transparencia estandar; Sistema de
comunicaciones WORKPLACE; Sistema formulario para denuncias sobre actos de
corrupcién)

Tabla N° 07: Nivel de desempefio de las Acciones Estratégicos del OEI 05

Acciones Estratégicas . Meta 2020
Indicador

Institucionales Prog. Ejec. | Desempeiio

% de cumplimiento de las acciones
para el fortalecimiento de la gestién 50% 50% 100%
interna de riesgo de desastres.

OEI 05: Fortalecer la gestion
de riesgo de desastres
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AEI 05.01: Medidas de , de d lacionad
revencion ante riesgos de Nimero de documentos re acionados
(Fj)esastres naturales a las medidas de prevencion de
antropicos im Iemen);a das riesgos de desastres naturales y 1 1 100%
o ortﬁnamentF()e en el antropicos elaborados
II\‘I)AIGEM oportunamente.
Total, Nivel de desempefio OEI 04 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

Segun se puede apreciar en la Tabla N° 06, el nivel de desempefio del Objetivo
Estratégico N° 05 y sus respectivas Acciones Estratégicos Institucionales, es dptimo, con
un nivel de ejecucion del 100%; a continuacién, mostramos los principales logros:

e Se aprobo, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 015-2020-
INAIGEM/PE, el grupo de trabajo para la gestion interna de riesgo de desastres;
documento que se encuentra publicado en el portal de transparencia estandar de la
entidad (PTE)

ANALISIS CONTEXTUAL

El Plan Estratégico Institucional (2019 — 2022) del INAIGEM, es implementado en el afio
2019 en un contexto presupuestal creciente para la entidad (segun se muestra enla
siguiente tabla), con una estabilidad administrativa y sin afectaciones asociadas a
desastres naturales.

Sin Embargo, para el ejercicio 2020, mediante Decreto de Urgencia N° 083-2020-EF, el
INAIGEM, transfiere S/ 2,592,979 a favor de la Reserva de Contingencia para mitigar los
efectos de la Emergencia Sanitaria declarada debido a la existencia del COVID-19;
generado de esta manera una cierta inestabilidad en los servicios que presta la entidad.

Tabla N° 08: Variacion Presupuestal a nivel de PIM

Pliego 2015 2016 2017 2018 2019 2020

056: Instituto Nacional

de Investigacion en | , /o0 000 | 9,668,437 | 10,149,256 | 8,408,366 | 11,086,013 | 10,153,919

Glaciares y
Ecosistemas de
Montafa (INAIGEM) 303% 5% -17% 32% -8%

Fuente: Consulta amigable del MEF, 2019

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

Se analiza el desempefio de los indicadores de los OEIl y las AEI en el afio, identificando
los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el
cumplimiento de los logros esperados. Para ello, se utiliza como insumo el reporte de
seguimiento PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01 y el Informe de
Implementacion del POI 2020.
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OEI 01: Fortalecer las capacidades preventivas, adaptativas y de gestién ante el
cambio climatico de las entidades identificadas.

Indicador: Porcentaje de entidades que reciben instrumentos técnicos para la prevencion
y adaptacion ante el cambio climético en cuencas glaciares priorizadas.

Grafico N° 01: Nivel de desempeiio del Objetivo Estratégico N° 01

Indicador del OEI 01: Porcentaje de entidades que
reciben instrumentos técnicos para la prevencion y
adaptacion ante el cambio climatico en cuencas glaciares
priorizadas.

70% 60%
60% 50%
50% 40%
. 30%
oo 20%
. 10%
20% 0%
10% -10%
0% -20%

2018
(Linea Base) 2019 2020
mmm Proyectado 0% 30% 61%
Avance 0% 0% 33%
e Desempefio (%) 0% 0% 54%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se pretende entregar instrumentos técnicos para la prevenciéon
y adaptacién ante el cambio climatico en cuencas glaciares priorizados a 33 entidades;
de las cuales se programé para el ejercicio 2020, llegar al 61%, es decir entregar
instrumentos técnicos a 20 entidades. Al respecto, la Direccién de Glaciares (DIG), logré
entregar instrumentos técnicos a 11 entidades, con lo cual se muestra un nivel de avance
del 33% y un nivel de desempefio del indicador del 54%. A continuacion, respondemos
las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador esta registrado en el Aplicativo del
CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en lamedicion del indicador?, no, elindicador es claro, tiene
como meta entregar a 33 entidades del sector publico y/o privado instrumentos técnicos
para la prevencion y adaptacion ante el cambio climético en cuencas glaciares priorizadas.

¢,Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
conun avance al 61%, es decir entregar a veinte (20) entidades instrumentos técnicos;
obteniendo como resultado once (11) entidad que recibe instrumentos técnicos (54%),
con lo cual el indicador muestra un nivel de desempefio regular.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el regular
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desempefio del indicador, identificamos a dos: el primero referido a los limitados recursos
con los que cuenta el INAIGEM, ya que para elaborar dichos instrumentos se necesita
mayor numero de personal, recursos para comision de servicios, impresiones,entre otros
y el segundo obedece al Estado de Emergencia Sanitaria declarada debido a la existencia
del COVID-19, que entre otros aspectos limito las salidas a campo por parte del personal
de investigacion.

¢El desempefio de las AEI, contribuyd con el logro alcanzado del OEI?, si, la AEI
01.03, que tiene por indicador “Instrumentos que contribuyan a la prevencion y adaptacion
de gestion de riesgos para los actores involucrados”, aporta directamente al indicador del
OEI 01.

¢Cual es el producto del OEI?, a continuacién, mostramos la relacién de actores que
recibieron instrumentos técnicos para la prevencién y adaptacion ante el cambio climatico:

Tabla N° 09: Listado de entidades que reciben instrumentos técnicos para la prevencion
y adaptacién ante el cambio climatico

Listado de entidades que reciben instrumentos técnicos para la prevencién y adaptacion ante el

cambio climético

N° | Entidad Fecha de la Nombre del documento / Instrumento Responsable
entrega
Reporte 02-2020-
01 Gob.lerno ) 02/11/2020 GRJ/G.RIRNGMA/SGRNMA/PHK Informe DIG
Regional de Junin de actividad desarrollada con los actores
principales de la regién Junin.
L Oficio 02-2020 INAIGEM/ PE-DIG [/ Informe
Municipalidad de evaluacion de riesgo de la zona
02 | distrital de | 17/01/2020 . nesg DIG
. denominada Balcon de Judas [/
Independencia .
Independencia /Huaraz.
Actores Lista de Asistencia de Actores Tzacsa -
principales del Santa Cruz / Taller de sensibilizacion
03 Centro Poblado de | 02/11/2020 relacionado al proyecto “Lagunas Glaciares DIG
Tzacsa / Santa en Pera: Evolucién, Peligros e Impactos del
Cruz Cambio Climético - GLOP.”
Actores Lista de Asistencia de Actores Colcas -
principales del Santa Cruz / Taller de sensibilizacion
04 Centro Poblado de | 03/11/2020 relacionado al proyecto “Lagunas Glaciares DIG
Colcas / Santa en Pera: Evolucién, Peligros e Impactos del
Cruz Cambio Climético - GLOP.”
Lista de Asistencia de Actores Huallanca /
Actores Taller de sensibilizacion relacionado al
05 principales distrito | 05/11/2020 proyecto “Lagunas Glaciares en Peru: DIG
de Huallanca Evolucion, Peligros e Impactos del Cambio
Climéatico - GLOP.”
. Oficio 12-2020 INAIGEM/ PE-DIG [/
Gobierno Evaluacion de Riesgos por Desembalse de
06 | Regional de | 09/03/2020 gos p ! DIG
la Laguna Palcacocha, Sub Cuenca del Rio
Ancash .
Quillcay.
COMITE DE ﬁz;esr::c:f;ndo sobre la R((a;ZNa de Blosferza;
07 | GESTION  DEL | 11/09/2020 DIG
PNH (https:/lwww.facebook.com/PNHuascaranl
Ivideos/1238876706456009)




N

TUTO NACIONA_ DE

7 INAIGEM  PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022, INFORME
“ 4 DE EVALUACION DE RESULTADOS 2020 - PLIEGO 056: INAIGEM

AS DENCNTARS

NENCLACIARES Y

Poster 1: "Distribution and morpho-thermal
08 EGU 2020 5/05/2020 characteristics of rock glaciers in southern DIG
Peru: case, Cordilleras Huanzo and Chila"
Policy Briefs:
e Estudio 01: 79 afios de escasa
gestién del riesgo de desastres,
Huaraz, Ancash
e Estudio 02: “La desglaciaciéon
producto de la combustion”
cuando las normas no estan
hechas para normar.
e Estudio 03: Impacto del cambio
climatico en la disponibilidad
09 MINAM julio 2020 hidripa de lagunas de origen DIG
glaciar.
e Estudio 04: Entender la historia del
clima para prevenir riesgos y
peligros de desastres naturales en
el futuro.
e Estudio 05: ¢Hasta cuando
veremos las blancas cordilleras
del Pera?
e Estudio 06: Pérdida glaciar en la
antértica, sus efectos globales y la
importancia de la investigacién
Investigacion 01: The relationship between
Shallap glacier — Cordillera Blanca and
King George Island — Antarctic Peninsula.
(Poster)- Proyecto Pant_Bioglaciar
10 AGU 2020 17/12/2020 Investigacién 03: Influence of ENSO DIG
Climate Anomalies on Tropical Glaciers
Retreat: Case Quillcay  Catchment,
Cordillera Blanca, Perl. (Poster)-Proyecto
PERU GROWS
Investigacién 02: Glacier retreat and ocean-
11 SCAR 05/08/2020 atmosphere intergctions .at King George DIG
Island — Antarctic Peninsula. (Poster)-
Proyecto PantBio_Glaciar

Fuente: Direccidn de Investigacion en Glaciales (DIG)

AEI 01.01 Informacion sobre riesgos generados por el cambio climético
ecosistemas de montafia y medios de vida de las poblaciones locales.

en glaciares y

Indicador: Porcentaje de actores que reciben informacion sobre riesgos generados por
el cambio climético en cuencas glaciares priorizadas.

Gréafico N° 02: Nivel de desempefio de la Accién Estratégica N° 01.01
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Indicador del AEI 01.01: Porcentaje de actores que
reciben informacién sobre riesgos generados por el
cambio climético en cuencas glaciares priorizadas.

80% 120%
70% 100%
60%
50% 80%
40% 60%
30% 40%
20%
e 20%
0% 0%

2018
(Linea Base) 2019 2020
= Proyectado 7% 39% 68%
Avance 7% 23% 43%
e Desempefio (%) 100% 59% 63%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se pretende entregar informacion sobre riesgos generados por
el cambio climatico a 44 actores priorizados; de las cuales se programé para el ejercicio
2019 y 2020, llegar al 68%, es decir entregar informacion a 30 actores priorizados. Al
respecto, se logré entregar informacién a 10 actores priorizados en el 2019 y 09 actores
priorizados en el 2020, con lo cual se muestra un nivel de avance del 43% y un nivel de
desempefio del indicador del 63%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta al afio 2022, contar con 44 actores que reciben informacién sobre riesgos
generados por el cambio climético en cuencas glaciares priorizadas.

¢, Cudl es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Al afio 2019, se estimo contar un
avance al 68%, es decir entregar informacién a 30 actores, sobre riesgos generados por
elcambio climético en cuencas glaciares priorizadas; obteniendo como resultado la
entrega de informacién a 10 actores (23%) en el 2019 y 09 actores en el 2020, con lo cual
el indicador muestra un nivel de avance del 43% y un nivel de desempefio del indicador del
63%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cudles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el regular
desempefio del indicador, obedece al Estado de Emergencia Sanitaria declarada debido
a la existencia del COVID-19, que entre otros aspectos limito las coordinaciones con otras
entidades y el trabajo de campo por parte del personal de la DIG.

¢El desempefio de las AO, contribuyeron con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
08: Evaluacion del estado actual de las estructuras preventivas existentes (Obras de
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seguridad) frente a peligros emplazadas en lagunas de la U.H. Sullcas, Cordillera
Huaytapallana, Junin; dicha actividad contribuye de manera directa con el indicador de la
AEI 01.01.

¢Cual es el producto del AEI?, a continuacion, mostramos la relacién de actores que
recibieron informacién sobre riesgos generados por el cambio climatico y el tipo de
informacion que recibieron:

Tabla N° 10: Listado de actores que recibieron informacion sobre riesgos generados por
el cambio climatico

Listado de actores que recibieron informacién sobre riesgos generados por el cambio climatico

N° | Entidad Fecha de la Nombre del documento / Instrumento Responsable
entrega
Reporte 02-2020-
01 Gobllerno ] 02/11/2020 GRJ/G.RIRNGMA/SGRNMA/PHK Informe DIG
Regional de Junin de actividad desarrollada con los actores
principales de la region Junin.
. Oficio 02-2020 INAIGEM/ PE-DIG [ Informe
Municipalidad de evaluacion de peligros de la zona
02 | distrital de | 17/01/2020 ; Pelg DIG
. denominada Balcén de Judas /
Independencia .
Independencia /Huaraz.
Distribution and morpho-thermal
03 EGU 5/05/2020 characteristics of rock glaciers in southern | DIG
Peru: case, Cordilleras Huanzo and Chila
26/02/2020 A
10/03/2020 Informe Técnico Salkantaycocha ODMRS
10/07/2020
Gob.lerno 30/10/2020 Reporte de prevencion frente a peligro | ODMRS
04 Regional de latente
Cusco 11/11/2020 Inf(?rme Técnico de Inspeccion Laguna | ODMRS
Upiscocha
07/12/12020 Informe Técnico de Inspeccion Laguna | ODMRS
Yawargocha
Municipalidad 10/07/2020 Informe Técnico Salkantaycocha ODMRS
05 Distrital de Santa . o
ISt 17/09/2020 Informe Técnico de Inspeccién Llica ODMRS
Teresa
Municipalidad ODMRS
06 Provincial de | 25/08/2020 Informe Técnico de Inspeccion Allinhuaman
Urubamba
07 M_un|.0|palldad 25/08/2020 Informe Técnico de Inspeccién Allinhuaman ODMRS
Distrital de Yucay
Municipalidad Informe Técnico de Inspeccién Laguna ODMRS
08 | Distrital de | 16/11/2020 ) P g
Upiscocha
Ocongate
Municipalidad Informe Técnico de Inspeccion Laguna ODMRS
09 | Distrital de | 09/12/2020 P g
. Yawargocha
Pitumarca

Fuente: Direccién de Investigacién Glaciares (DIG) y Oficina Desconcentrada de la Macro Regién Sur
(ODMRS) — con sede en Cusco

AEI 01.02: Investigacion aplicada que contribuya a la prevencion, adaptacion y reduccion

de la vulnerabilidad ante el cambio climético para los actores involucrados.
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Indicador: NUumero de investigaciones y estudios que contribuyen a la prevencion,
adaptacion y reduccion de vulnerabilidad en cuencas glaciares priorizadas.

Grafico N° 03: Nivel de desempefio de la Accién Estratégica N° 01.02

Indicador del AEI 01.02: Nimero de investigaciones y
estudios que contribuyen a la prevencién, adaptacion y
reduccion de vulnerabilidad en cuencas glaciares

priorizadas.
7 105%
6 100%
5 95%
i 90%
2 85%
1 80%
0 2018 75%
(Linea Base) 2019 2020
mmm Proyectado 4 6 6
Avance 4 5 6
e Desempefio (%) 100% 83% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo generar seis (06) investigaciones y/o estudios que
contribuyen a la prevencion, adaptacion y reduccién de vulnerabilidad en cuencas
glaciares priorizadas para el ejercicio 2020; Al respecto, se lograron generar 06
investigaciones y de manera adicional se elaboraron 09 estudios 01 tesis de pregrado y
01 tesis de maestria, con lo cual, se muestra un nivel de desempefio del indicador del
100%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta realizar 06 investigaciones y/o estadios por afio, respecto a la prevencion,
adaptacion y reduccion de vulnerabilidad en cuencas y glaciares priorizados.

¢,Cudl es el nivel delogro alcanzado del indicador?, para el afio 2020, se estimo realizar
06 investigaciones y/o estadios que contribuyan a la prevencién, adaptacién y reduccion
de vulnerabilidad en cuencas y glaciares priorizados; obteniendo como resultado el
desarrollo de 06 investigaciones y de manera adicional se elaboraron 09 estudios 01 tesis
de pregrado y 01 tesis de maestria, con lo cual el indicador muestra un nivel de
desempefio optimo del 100%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes podemos resaltar que se contd
con el personal capacitado para conceptualizar las investigaciones presentadas, lo cual
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facilito la elaboracién de las investigaciones y/o estudios. Por otro lado, hay que resaltar
gue gran parte de las investigaciones y estudios realizados se habian iniciado afios
anteriores.

¢ El desemperio de las AO, contribuyeron con el logro alcanzado del AEI?, si, AO
08.05 Investigaciones geo cronoldgicas mediante dataciones sobre peligros asociados a
glaciares y cambio climatico, Ancash y AO 08.06 Generacién de manuscritos (Papers)
sobre glaciares y lagunas de origen glaciar, contribuyen de manera directa con elindicador
de la AEI01.02.

¢ Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos el detalle de los productos
generados:

Tabla N° 11: Investigaciones y estudios que contribuyen a la prevencion, adaptacion y
reduccion de vulnerabilidad

Listado de investigaciones y estudios que contribuyen a la prevencion, adaptacion y

reducciéon de vulnerabilidad

Fecha de
N° Denominacion Nombre de la Investigacién/estudio inicio y Resp.
termino
Investigacién 01: The 2020 GLOF process chain 25/02/2020
01 Investigacion at Lake Salkantaycocha (Cordillera Vilcabamba, 24/02/2021 ODMRS

Peru)
Investigacién 01: Influence of ENSO Climate
Anomalies on Tropical Glaciers Retreat: Case | 15/03/2019

02 Investigacion Quillcay Catchment, Cordillera Blanca, Peru. | 15/01/2022. DIG
(PERU GROWS)
Investigacién 02: Glacier retreat and ocean-
L atmosphere interactions at King George Island — | 29/12/2018
03 Investigacion Antarctic Peninsula. (Poster) | 29/11/2021 DIG
(PANTBIOGLACIAR)
Investigacién 03: The relationship between
L Shallap glacier — Cordillera Blanca and King | 29/12/2018
04 Investigacion George Island — Antarctic Peninsula. (Poster)- | 29/11/2021 DIG
Proyecto Pant_Bioglaciar
Investigacion 04: Investigaciones geo
05 Investigacién cronolégicas mediante  dataciones, sobre | 01/01/2020 DIG

peligros asociados a glaciares y cambio | 31/12/2020
climético, Ancash.
Investigacion 05: Lagunas Glaciares en Pert: | 16/03/2019
06 Investigacion Evolucion, Peligros e Impactos del Cambio | 15/01/2022 DIG
Climético - GLOP.

Estudio 1: Policy Brief : 79 Afios de Escasa

07 Estudio Gestion del Riesgo de Desastres, Huaraz, | 01/01/2019 DIG
Ancash
. Estudio 2: Producto de la combustién” cuando | 11/06/2020
08 Estudio las normas no estan hechas para normar 19/08/2020 DIG
00 | Estudio cimético an a ieponibiicad nrica de lagunas | 14952018 | o
P d 28/07/2020

de origen glaciar
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' E§tud|o 4: Policy br!ef. gntender la hI.StOI’Ia del 14/05/2018
10 Estudio clima para prevenir riesgos y peligros de DIG
28/07/2020
desastres naturales en el futuro.
. Estudio 5: policy brief. ¢hasta cuando veremos | 01/03/2020
11 Estudio las blancas Cordilleras del peru? 01/11/2020 DIG
_ EStl:Id!O 6: Policy brief.pérdida gla}0|ar en !a 01/03/2020
12 Estudio antartica, sus efectos globales y la importancia DIG
. S 01/11/2020
de la investigacion
. Estudio 7: Inventario Nacional de Glaciares y | 15/11/2015
13 Estudio Lagunas de Origen Glaciar 28/07/2020 DIG
_ Estuc_ilo, 8 Taller Valor.|zaC|on_ de ,se.zrvmos 20/12/2018
14 Estudio ecosistémicos de la unidad hidrogréfica de 20/11/2021 DIG
Quillcay, 2020”,- Proyecto Pant_Bioglaciar.
_ E_stu@o, 9 Elaboracién .de modelos de e:stres 01/03/2019
15 Estudio bioclimético en los ecosistemas de montafia de DIEM
31/12/2020
Ancash
“Evaluacién de la capacidad fitorremediadora de
tres especies vegetales altoandinas asistidas
. con biochar en suelos contaminados por drenaje | 01/08/2019
16 Tesis pregrado acido de roca en la microcuenca Quillcayhuanca, | 31/12/2020 DIEM
Ancash”
Integracion de politicas de pago por servicios
17 Tesis maestria ecosistémicos en la cuenca alta del rio santa, | 01/01/2020 DIEM
peru frente al metabolismo social hidrico: caso | 31/12/2020
de la subcuenca Quillcay

Fuente: Oficina Desconcentrada de la Macro Region Sur (ODMRS) — con sede en Cusco, Direccion de
Investigacion Glaciares (DIG) y Direccién de Investigacion en Ecosistemas de Montafia (DIEM)

AEI 01.03 Instrumentos que contribuyan a la prevencion y adaptacion de gestion de
riesgos para los actores involucrados.

Indicador: Porcentaje de instrumentos técnicos para la prevencion y adaptacion de
gestion de riesgos generados.

Gréfico N° 04: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 01.03

Indicador del AEI 01.03: Porcentaje de instrumentos
técnicos para la prevencion y adaptacion de gestion de
riesgos generados.
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40% 80%
30% = 60%
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== Desempefio (%) 100% 100% 100%
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se pretende generar 09 instrumentos técnicos para la prevencion
y adaptaciéon de gestién de riesgos; de las cuales se programd para el ejercicio 2019 y
2020, llegar al 56%, es decir elaborar 05 instrumentos técnicos. Al respecto, se elaboraron
03 instrumentos en el 2019 y 02 instrumentos en el 2020, con lo cual se muestra un nivel
de avance del 56% y un nivel de desempefio del indicador del 100%. Cabe resaltar que
para el ejercicio 2020 de manera adicional se elaboraron 07 instrumentos. A continuacion,
respondemos las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta hasta el afio 2022, desarrollar 09 instrumentos técnicos para la prevencion
y adaptacion de gestion de riesgos generados.

¢,Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
con un avance al 56%, es decir generar 05 instrumentos técnicos; obteniendo como
resultado el desarrollo 03 instrumento (33%), en el ejercicio 2019 y 02 instrumentos
(22%), con lo cual el indicador muestra un nivel de avance del 56% y un nivel de
desempenfio optimo del 100%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, para el presente indicador se puede identificar los principales
factores que ayudaron al logro de las metas, entre ello destacamos se conté con el
personal capacitado para la elaboracién de instrumentos técnicos. Por otro lado, hay que
puntualizar que parte de dichos documentos ya se habian avanzado afios anteriores.

(El desempeio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
08.03 Evaluacion del riesgo en la cuenca Ranrahirca (U.H. 5), cordillera blanca, Ancash,

dicha actividad contribuye de manera directa con el indicador de la AEI 01.03.

¢Cual es el producto del AEI?, A continuacion, mostramos los productos obtenidos en
lapresente accién estratégica:

Tabla N° 12: Instrumentos técnicos para la prevencion y adaptacion de gestién de riesgos

Listado de instrumentos técnicos para la prevencion y adaptacion de gestion de riesgos

Fechade
N° Denominacion Nombre de la Investigacion/estudio inicio y Resp.
termino
Co Investigacion 01: Evaluaciéon de Riesgo en la 01/01/2020
o1 Investigacion UH Ranrahirca, cordillera Blanca 31/12/2020 DIG
. Estudio 01: Evaluacion de Riesgo por Aluvion 01/01/2019
02 Estudio en la Sub Cuenca del Rio Blanco - Santa Cruz” 31/12/2020 DIG
. Estudio 02: Evaluacion de Riesgo por Aluvion 01/01/2019
03 Estudio en la Sub Cuenca del Rio Pariac” 31/12/2020 DIG
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- Estudio 03: Evaluacion de Blesgo por Aluvion 01/01/2019
04 Estudio en la Sub Cuenca del Rio Blanco - Santa 31/12/2020 DIG
Cruz’Quillcay - Parte Media”

Estudio 04: Evaluacion de Riesgo por Aluvion 01/01/2019

05 Estudio en la Ciudad de Huaraz” 1122020 | P'C
. Estudio 05: Evaluaciéon de Riesgo por Aluvién 01/01/2019

06 Estudio en la Sub cuenca Llullan - Parén” 31/12/2020 DIG

07 Estudio Eztsuedrl:balzz: deE vléz;lulé_l;lounnadSachIceoSgr?; Spl?t: 01/01/2019 DIG
9 ’ 31/12/2020

Cuenca del Rio Quillcay.

. Estudio 07: Evaluacion de .Rlesgos por 01/01/2019

08 Estudio Desembalse de la Laguna Cuchillacocha, Sub DIG
. . 31/12/2020

Cuenca del Rio Quillcay.

. Estudio 08: Evaluacion de Rlesgps por 01/01/2019

09 Estudio Desembalse de la Laguna Tullparaju, Sub DIG
. . 31/12/2020

Cuenca del Rio Quillcay.

. Estudio 09: Evaluacion de Rlesgos por 01/01/2019

10 Estudio Desembalse de la Laguna Rajucolta, Sub DIG
. . 31/12/2020

Cuenca del Rio Pariac.

. Estudio 10: Evaluacion del Riesgos por 01/01/2019

11 Estudio Desembalse de la Laguna Parén, Sub Cuenca DIG

. . 31/12/2020

del Rio Llullan..

_ Estudio 11: Evaluacion de Riesgos por 01/01/2019

12 Estudio Desembalse de la Laguna Artesoncocha, Sub DIG
. . 31/12/2020

Cuenca del Rio Llullan..

Estudio 12: Evaluacién de Riesgos por

Desembalse de la Laguna Arhuaycocha, Sub 01/01/2019

Cuenca del Rio Blanco - Santa Cruz.. 31/12/2020

13 Estudio DIG

- Estudio 13: Evaluacion de Riesgos por 01/01/2019
14 Estudio Desembalse de la Laguna Jatuncocha, Sub 31/12/2020 DIG
Cuenca del Rio Blanco - Santa Cruz.

Fuente: Direccién de Investigacion Glaciares (DIG)

AEI 01.04 Capacitacion sobre gestién del riesgo de origen glaciar y adaptacion al cambio
climético para los actores involucrados.

Indicador: Porcentaje de actores involucrados capacitados en gestion del riesgo de
origen glaciar y adaptacion al cambio climatico en cuencas glaciares priorizadas.

Grafico N° 05: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 01.04
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Indicador del AEI 01.04: Porcentaje de actores
involucrados capacitados en gestion del riesgo de origen
glaciar y adaptacion al cambio climético en cuencas
glaciares priorizadas.

70% 120%
60% 100%
0 0
30% 60%

40%

20 /" mmm
e Lo B
0% :

0%
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(Linea Base) 2019 2020
= Proyectado 0% 21% 61%
Avance 0% 21% 21%
e Desempeiio (%) 0% 100% 0%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se proyecto capacitar a actores involucrados en la gestion del
riesgo de origen glaciar y adaptacion al cambio climéatico; de las cuales se programé para
el ejercicio 2019 y 2020, llegar al 61%, es decir capacitar a 20 actores involucrados. Al
respecto, se lograron capacitar a 07 actores en el 2019 y no se logro capacitar a ningun
actor en el 2020, con lo cual se muestra un nivel de avance del 21% y un nivel de
desempefio del indicador del 0%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta hasta el afio 2022, capacitar a 33 actores en gestion del riesgo de origen
glaciar y adaptacion al cambio climatico en cuencas glaciares priorizadas.

¢, Cuédl es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
unavance al 61%, es decir capacitar 20 actores; obteniendo como resultado la capacitacion
de las cuales se programé para el ejercicio 2019 y 2020, llegar al 61%, es decir capacitar
a 20 actores involucrados. Al respecto, se lograron capacitar a 07 actores en el 2019 y no
se logro capacitar a ningun actor en el 2020, con lo cual se muestra un nivel de avance
del 21% y un nivel de desempefio del indicador del 0%.

¢ Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el bajo
desempefio del indicador, obedece al Estado de Emergencia Sanitaria declarada debido
a la existencia del COVID-19, que entre otros aspectos limito las coordinaciones y las
reuniones presenciales con otras entidades, asi como el trabajo de campo por parte del
personal de la DIG.
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(El desempeio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
08.10: Generacién de informacién, metodologias y tecnologias en glaciares y lagunas de
origen glaciar en el cambio climético; dicha actividad contribuye de manera directa con el
indicador de la AEI 01.04.

¢,Cual es el producto del AEI?, En el presente indicador, no se mostro avance alguno
para el ejercicio 2020.

OEI. 02: Fortalecer las capacidades técnicas de conservacion y recuperacién de los
ecosistemas de montafia de las entidades priorizadas.

Indicador: Porcentaje de entidades que reciben instrumentos técnicos para la
conservacion y recuperacion de ecosistemas de montafia.

Gréafico N° 06: Nivel de desempefio del OEI N° 02

Indicador del OEI 02: Porcentaje de entidades que
reciben instrumentos técnicos para la conservacion y
recuperacion de ecosistemas de montafa.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador, en el ejercicio 2020 se proyecto entregar instrumentos técnicos
para la conservacion y recuperacion de ecosistemas de montafia al 30% (10) de
entidades priorizadas. Al respecto, se lograron entregar instrumentos técnicos al 12% (04)
entidades priorizadas, con lo cual se muestra un nivel de avance del 12% y un nivel de
desempefio del indicador del 40%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta hasta el afio 2022, entregar instrumentos técnicos para la conservacion
y recuperacion de ecosistemas de montafia a 33 entidades priorizadas.
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¢ Cual es el nivel de logro alcanzado delindicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
un avance al 30%, es decir entregar a 10 entidades priorizadas instrumentos técnicos para
la conservacion y recuperacion de ecosistemas de montafia; obteniendo como resultado
la entrega de instrumentos técnicos al 12% (04) entidades priorizadas, con lo cual se
muestra un nivel de avance del 12% y un nivel de desemperio del indicador del 40%. A
continuacién, respondemos a preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el bajo
desempefio del indicador, obedece a las limitaciones para desarrollar el trabajo por la
situacion de emergencia nacional, y en particular por el recorte presupuestal sufrido en
abril 2020.

¢(El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
09.05: Caracterizacion ecologica de los rodales de Puya Raimondii; dicha actividad
contribuye de manera directa con el indicador del OEI 02

¢,Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos los productos obtenidos en
el presente indicador:

Tabla N° 13: Entidades que reciben instrumentos técnicos para la conservacion y
recuperacion de ecosistemas de montafia

Listado de entidades que reciben instrumentos técnicos

Fecha de Ia

N° Actores Nombre del documento / Instrumento Resp.
entrega
Comunidad Diciembre 2020 | Valoracion cultural de los servicios
01 campesina de ecosistémicos de la Puya raimondii caso | DIEM
Cétac distrito de Céatac
Comunidad Diciembre 2020 | Valoracion cultural de los servicios | DIEM
02 campesina de ecosistémicos de la Puya raimondii caso
Cajamarquilla distrito de La Libertad
Instituto DIEM

Guia Metodolégica para la delimitacion de

03 Geofisico del | Mayo 2020 Ecosistemas de Montafia

Peru

Guia Metodolégica para la delimitacion de | DIEM
Ecosistemas de Montafia
Fuente: Direccién de Investigacion en Ecosistemas de Montafia (DIEM)

04 | PNUD Mayo 2020

AEIl 02.01 Investigacién aplicada, propia y en redes, sobre el impacto antrépico, la
condicion ecolégica y la provision de servicios ecosistémicos en los ecosistemas de
montafia para los actores involucrados.

Indicador: Porcentaje de servicios ecosistémicos caracterizados.

Grafico N° 07: Nivel de desempefio de la Accién Estratégica N° 02.01
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Indicador del AEI 02.01: Porcentaje de servicios
ecosistémicos caracterizados.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador, para el ejercicio 2020 se proyecto caracterizar al 40% de 10
servicios ecosistémicos. Al respecto, en el 2019 se logro caracterizar a 01 servicio
ecosistémico y en el 2020 a 03; con lo cual se muestra un nivel de avance del 40% y un
nivel de desempefio del indicador del 75%. A continuacion, respondemos las preguntas
puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢SHan existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro
ytiene como meta hasta el afio 2022, caracterizar a 10 servicios ecosistémicos.

¢,Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2019, no se programo
meta, en la presente Accion Estratégica, no obstante, la Direccion de Investigacion en
Ecosistemas de Montafia, realizo una investigacion en el tema; con lo cual, se cuenta con
un avance al 10% y en el ejercié 2020 se logré realizar 03 caracterizaciones, con lo cual
se cuenta con un avance al 40%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, Para el 2020, la Direccion de Investigacion en Ecosistemas de
Montafia analizé la informacién que permite caracterizar la regulacion hidrica de tres de
los cuatro usos de suelo previstos. Se cuenta con los reportes comparativos entre un sitio
de pajonal y con zanjas de infiltracién, en la Cordillera Negra. Y con el reporte de
comparacion entre un pajonal y una plantacion de pino, actualizado al 2020. Asimismo,
se inici6 con la evaluacion de la regulacién hidrica en un bofedal, para este trabajo la
instalacion de equipos no se pudo realizar en abril, segun lo previsto debido a la situacion
de emergencia, y se inicid6 en octubre del 2020. cuatro reportes y dos folletos con
informacion sobre riesgos asociados al cambio climético, sin embargo, este material ain
no se ha entregado a los actores identificados. Este atraso fue reflejo de los ajustes en
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las actividades debido a la transicion al trabajo remoto, y limitaciones para el desarrollo
de las actividades de campo.

¢(El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
09.09 Evaluacion del servicio hidrico de regulacion, en ecosistemas altoandinos,
contribuye directamente con la AEI 02.01.

¢,Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos los productos obtenidos en
el presente indicador:

* Evaluacién inicial de parametros hidrogeolégicos de un bofedal andino y su
dindmica estacional

« Evaluacidn inicial de la retencién de agua en el suelo en plantaciones de pino del
CICTEM

» Andlisis de la retencién de agua en el suelo con diferentes usos (2018-2020)

AEI 02.02 Investigacion aplicada, propia y en redes, sobre conservacion y recuperacion
de los ecosistemas de montafia para actores involucrados.

Indicador: Numero de investigaciones realizadas sobre conservacion y recuperacion de
los ecosistemas de montafia.

Gréafico N° 08: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 02.02

Indicador del AEI 02.02: Nimero de investigaciones
realizadas sobre conservaciony recuperaciéon de los
ecosistemas de montafia.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo generar para el ejercicio 2020, diez (10)
investigaciones sobre conservacion y recuperacion de los ecosistemas de montafia; Al
respecto, se lograron realizar 07 investigaciones, con lo cual, se muestra un nivel de
desempefio del indicador al 70%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:
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¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta desarrollar un cierto numero de investigaciones por afio.

¢, Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo
desarrollar 10 investigaciones en materia de conservacion y recuperacién de los
ecosistemas de montafa; obteniendo como resultado 07 investigaciones, con lo cual el
indicador muestra un nivel de desempefio regular del 70%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, Durante el 2020, en la Direccion de Investigacion en Ecosistemas
de Montafia se finalizaron dos tesis de pregrado y cinco investigaciones han generado
reportes con resultados de avances. Es decir que se cuentan con 7 estudios. Se han
tenido atrasos con una tesis de pregrado aun no concluida, y de dos estudios previstos
asociados al Proyecto Polylepis financiado por FONDECYT. Este proyecto debi6 iniciar
en marzo del 2020, pero debido a la situacién de emergencia nacional, al cierre del
Parque Nacional Huascaran hasta julio del 2020, y las nuevas condiciones para
desarrollar las actividades de campo en la institucion. Aln no se cuenta con el resultado
de los estudios previstos en este proyecto.

¢,Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos los productos obtenidos en
el presente indicador:

Tabla N° 14: Investigaciones realizadas sobre conservacion y recuperacion de los
ecosistemas de montafia.

Listado de Investigaciones y/o Estudios

Fecha de inicio y Resp

N° Denominacion Nombre de la Investigacion/estudio .
termino

Estudio 3: “Efecto de factores ambientales
en el crecimiento y establecimiento de | Diciembre 2018
Alnus acuminata HBK en un bosque | continua

riberefio de la Cordillera Blanca — Huaraz”
Estudio 7: “Efecto de la clausura de
mediano plazo, en la recuperacion de un | Febrero 2016
pastizal altoandino, en la Cordillera Blanca, | Mayo 2019

Peru”

Estudio 4: “Ensayo de germinacion de seis
especies de pajonal altoandino: Bromus
catharticus Vahl, Calamagrostis vicunarum
(Wedd.) Pilg., Calamagrostis macrophylla | Enero 2020
(Pilg.) Pilg., Calamagrostis tarmensis Pilg., | Octubre 2020
Festuca loricata (Griseb.) Pilg. y Elymus
cordilleranus Davidse & R.W. Pohl
(POACEAE)”

Estudio 5: “IDENTIFICACION | Mayo 2020
TAXONOMICA DE Nostoc sp. “CUSHURO” | Diciembre 2020

01 Investigacién DIEM

02 Investigacién DIEM

03 Estudio DIEM

04 Estudio DIEM
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Estudio 6: “Ensayo de germinacién de
05 Estudio .Oreocallls. gra?d_lﬂora, espemg de | Marzo 2019 Marzo DIEM
importancia ecolégica en los ecosistemas | 2020
de montafia”
Estudio 1: “Evaluaciéon de la comunidad
' Ilquer,ucaeplfltaen tres bosques dgmlnados Agosto 2019
06 Tesis pregrado por arboles del género Polylepis, en el . DIEM
- . Diciembre 2020
Parque Nacional Huascaran, Huaraz-
Ancash, periodo 2019-2020”
Estudio 2: “Establecimiento de dos
especies de trébol para la
. . . . Agost 2019
07 Tesis pregrado Mejora del pastizal altoandino en el D?c(i)zrr?bre 2020 DIEM
CICTEM-Catac,
Periodo 2019-2020"

Fuente: Direccién de Investigacion en Ecosistemas de Montafia (DIEM)
AEI 02.03: Instrumentos técnicos de conservacion y recuperacion de los ecosistemas de
montafia para los actores involucrados.

Indicador: Porcentaje de instrumentos técnicos de conservacién y recuperacion de
Ecosistemas de Montafa generados.

Gréafico N° 09: Nivel de desempefio de la Accién Estratégica N° 02.03

Indicador del AEI 02.03: Porcentaje de instrumentos
técnicos de conservacion y recuperacion de Ecosistemas
de Montafia generados.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo generar hasta el afio 2022, 12 instrumentos
instrumentos técnicos de conservacion y recuperacion de Ecosistemas de Montafia; para
el ejercicio 2020, se proyecto llegar al 25% de avance (03 instrumentos). Al respecto,
durante el afio 2019 no se genero ningun instrumento y en el 2020 se formularon dos (02)
instrumentos, con lo cual, se muestra un nivel de avance del 17% y un nivel de
desempenio del indicador del 68%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:
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¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta hasta el afio 2022, elaborar 12 instrumentos técnicos de conservacion y
recuperacion de Ecosistemas de Montafia.

¢,Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, En el ejercicio 2019, no se genero
ningun instrumento y en el 2020 se elaboran 03 instrumentos técnicos asociados a la
conservacion y recuperacion de Ecosistemas de Montafa; obteniendo como resultado a
nivel de avance 17% y a nivel de desempefio del indicador en el 2020 del 68%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, los factores que impidieron el cumplimiento de la meta, es la no
programaron actividades operativas en el POl 2019, que estén alineada a la presente
accién estratégica, por lo cual no se ha podido cumplir con la meta establecida. Sin
embargo, en el 2020 en la Direccién de Investigacion en Ecosistemas de Montafia logro
formular dos (02) instrumentos técnicos de tres (03) que estuvieron programados.

¢(El desempefio de las AO, contribuyé con el logro alcanzado del AEI?, sila AO 09.08
Elaboracion de instrumentos para identificar y evaluar de manera remota los ecosistemas
herbaceos de montafia y la AO 19.06 Avances en inventario nacional de bofedales; las
dos actividades contribuyen de manera directa con el indicador.

¢,Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos los productos obtenidos en
el presente indicador:

e El primer instrumento es la “Guia Metodoldgica para la delimitacién de Ecosistemas
de Montafa”, propuesta metodoldgica validada basada en un arbol de decision que
permite la delimitaciébn adecuada de los principales ecosistemas de montafia: bosques,
pastizales, matorrales, humedales y glaciares, diferenciando también zonas de roca
expuesta y lagunas.

¢ El segundo instrumento es el “Informe con la propuesta metodoldgica para el primer
inventario nacional de bofedales”, que presenta la metodologia propuesta para el
Inventario Nacional de Bofedales, que incluye una primera validacibn de expertos y
después de usarse en tres pequefias areas piloto elegidas. Sin embargo, este instrumento
aun debe tener un proceso de validacion posterior, para verificar que es un instrumento
atil a nivel nacional.

AEl 02.04: Capacitacion técnica de implementacién de instrumentos técnicos de
conservacion y recuperacion de ecosistemas de montafia para los actores involucrados.

Indicador: Porcentaje de actores priorizados que reciben capacitacion técnica del
INAIGEM para aplicar los instrumentos de conservacion y recuperacion en cuencas
glaciares priorizadas.
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Grafico N° 10: Nivel de desempefio de la Accidn Estratégica N° 02.04

Indicador del AEI 02.04: Porcentaje de actores
priorizados que reciben capacitacion técnica del
INAIGEM para aplicar los instrumentos de conservacion y
recuperacion en cuencas glaciares priorizadas.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo hasta el afio 2022, capacitar a 33 actores
priorizados que reciben capacitacién técnica del INAIGEM para aplicar los instrumentos
de conservacion y recuperacién en cuencas glaciares priorizadas; para el ejercicio 2020,
se proyecto llegar al 30% de avance (10 actores capacitados). Al respecto, no se logro
ningun avance, con lo cual, se muestra un nivel de avance del 0% y un nivel de
desempenio del indicador del 0%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador esta registrado en el Aplicativo del
CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta hasta el afio 2022, capacitar a 33 actores priorizados que reciben
capacitacion técnica del INAIGEM para aplicar los instrumentos de conservacion y
recuperacion en cuencas glaciares priorizadas.

¢ Cuél es el nivel delogro alcanzado delindicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
un avance al 30%; obteniendo como resultado un nivel de desempefio bajo del 0%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢ Cuales son los
mas significativos?, Dadas las condiciones de trabajo en el 2020, nos ha sido imposible
ejecutar acciones de capacitacion técnica, por lo que la Direccion de Investigacion en
Ecosistemas de Montafa, no ha realizado ningan evento de este tipo.

¢El desempefio de las AO, contribuyeron con el logro alcanzado de la AEI?, no se
programaron actividades operativas en la AEI 02.04, que tiene por indicador “Porcentaje
de actores priorizados que reciben capacitacion técnica del INAIGEM para aplicar los
instrumentos de conservacion y recuperacion en cuencas glaciares priorizadas”
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¢ Cual es el producto del OEI?, no se han obtenido productos en el presente indicador.
OEI 03: Fortalecer la gestion del conocimiento.
Indicador: Sistema de Gestion del Conocimiento.

Gréafico N° 11: Nivel de desempefio de la Objetivo Estratégico Institucional N° 03

Indicador del OEI 03: Sistema de Gestion del
Conocimiento.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo hasta el afio 2022, implementar al 100% de
sistemas que generen conocimiento (Gestion del conocimiento implica la adquisicién y
generacion de datos, sistemas que almacenan y procesan esta informacion y proveen de
manera oportuna a las otras dependencias del INAIGEM que lo requieran, también es
importante difundir esta informacién a las entidades priorizadas). Al respecto, se cuenta
con un avance al 29% y un nivel de desempefio del indicador del 97%. A continuacion,
respondemos las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, si, ya que el indicador no
muestra una meta definida por afio, si bien es cierto se ha establecido un porcentaje de
avance, pero no se ha establecido claramente que es lo que se va ha medir.

¢ Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo
alcanzar un avance al 30%, de implementacién de sistemas que generen conocimiento;
Al respecto se logro un nivel de avance al 29% y un nivel de desempefio del indicador al
97%.
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¢ Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, se conto con el personal adecuado para el desarrollo de las
actividades.

¢ Cual es el producto del AEI?, los resultados del presente indicador se muestran en las
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 03

AEI 03.01: Adquisicidn de datos en cuencas priorizadas para el INAIGEM.
Indicador: Porcentaje de cuencas priorizadas con datos disponibles.

Gréafico N° 12: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 03.01

Indicador del AEI 03.01: Porcentaje de cuencas
priorizadas con datos disponibles.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo medir al 2020 el 60% de cuencas con datos
disponibles; Al respecto, en el ejercicio 2019 se avanzo al 50% y en el 2020 no se logro
avanzar nada; con lo cual se muestra un nivel de desempefio del indicador del 0%. A
continuacion, respondemos las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, si, ya que el indicador no
muestra una meta definida por afio, si bien es cierto se ha establecido un porcentaje de
avance, pero no se ha establecido el numero de cuencas priorizadas para calcular dicho
porcentaje de avance. Debido dichas limitaciones, y con el fin de medir el desempeiio del
presente indicador se ha considerado los datos proporcionados por la Direccion de
Informacion y Gestién del Conocimiento, responsable del indicador, segun indica que la
meta para el afio 2022, es contar con datos de 10 cuencas priorizadas.
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¢ Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo
alcanzar un avance al 60%, es decir contar con datos disponibles de 06 cuencas
priorizadas; obteniendo como resultado 05 cuencas con datos disponibles (50%) en el
2019 y ninguna cuenca con datos disponibles para el 2020, con lo cual el indicador
muestra un nivel de avance del 50% y un nivel de desempefio del indicador para el
ejercicio 2020 de 0%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, se priorizo seguir con la adquisicion de informacién de subcuencas
de las gque ya se tiene un acercamiento previo. Por lo cual no se tuvo avance en este
indicador, es decir se mantuvo el avance de 50%.

¢(El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
10.03. Adquisicion de informacion social, contribuye directamente con el indicador.

¢Cual es el producto del AEI?, en el presente indicador no se muestran resultados para
el presente afo.

AEI 03.02: Sistematizacion de la Informacion para el INAIGEM.
Indicador: Numero de sistemas de informacion implementados.

Gréafico N° 13: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 03.02

Indicador del AEI 03.02: Numero de sistemas de
informacién implementados.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo implementar para el ejercicio 2020, tres (03)
sistemas de informacioén; Al respecto, se lograron realizar 03 sistemas, con lo cual, se
muestra un nivel de desemperio del indicador al 100%. A continuacion, respondemos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:
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¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta 03 sistemas de informacion implementados por afio.

¢,Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
implementar 03 sistemas de informacion; obteniendo como resultado 03 sistemas de
informacion implementados, con lo cual el indicador muestra un nivel de desempefio optimo
del 100%.

¢ Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cudles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio del indicador, identificamos a la constante coordinacion e interrelaciéon entre
especialistas encargados de desarrollar los sistemas de informacion, a pesar del limitado
personal con el cuanta la direccion responsable del indicador.

(El desempefio de las AO, contribuyé con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
10.04: Almacenamiento y mejoramiento de la informacién, dicha actividad contribuye de
manera directa con el indicador de la AEI 03.02

¢Cual es el producto del AEI?, A continuacién, detallamos los productos generados:

Tabla N° 15: Sistemas de informacién implementados.

Listado de sistemas implementados

. L. Nombre del Sistema | Fecha de
N° Denominacion . L Resp.
implementado inicio
Sistema de monitoreo en tiempo
Sistemna monitoreo en tiempo real usando video de la laguna
01 . P Arhuaycocha, subcuenca Rio | 07/01/2020 DIGC
real por video -
Blanco - santa Cruz, Provincia de
Huaylas, Ancash
Red de estaciones para el
Sistema de Monitoreo de monitoreo de  contaminantes
02 . L. atmosféricos en las ciudades alto | 13/04/2020 DIGC
contaminantes atmosféricos . .
Andinas: Ciudad de Huaraz,
Ancash.
Sistema de informacién
mediante comunicacion
directa con estudiantes de
nivel escolar sobre temas | Pronésticos de tiempo de
03 o : 04/03/2020 DIGC
climaticos y ambientales de | INAIGEM
regiones con glaciares y
ecosistemas de montafia,
alejados y de dificil acceso.

Fuente: Direccidn de Informacion y Gestién del Conocimiento (DIGC)

AEI 03.03: Publicacién y difusion de informacién para entidades priorizadas.

Indicador (01): Numero de publicaciones.
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Gréafico N° 14: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 03.03(01)

Indicador del AEI 03.03: Nimero de publicaciones.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, doce (12) publicaciones; Al
respecto, se lograron publicar 12 documentos técnicos, con lo cual, se muestra un nivel
de desempefio del indicador al 100%. A continuacién, respondemos las preguntas
puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene una meta incremental de 12 publicaciones por afio, para el 2019y 2020y 14y 15
publicaciones para los afios 2021 y 2022, respectivamente. No obstante, es de surgencia
precisar el objeto directo del indicador.

¢, Cuél es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
realizar 12 publicaciones; obteniendo como resultado 12 publicaciones, con lo cual
el indicador muestra un nivel de desempefio optimo del 100%, segin se muestra en la
tabla del AEI 03.03 (01)

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, Se realizaron muchas actividades virtuales de difusion de
informacion para el publico en general y entidades priorizadas. Muchas de las actividades
consistieron en presentaciones cientificas, pero también participamos en ferias virtuales
para difusién publica, incluyendo el publico escolar. El programa “Viernes Cientificos”
nacié como una iniciativa de la SDIA, vinculando y haciendo participe de él a todas las
direcciones del INAIGEM e investigadores externos, con el objetivo de hacer publico los
estudios y trabajos realizados en materia de glaciares y ecosistemas de montafia. En
2020 se realizaron 40 eventos virtuales (unos presenciales) que fueron difundidos por el
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Facebook del INAIGEM; 29 de los cuales han sido publicados en una seccion especial de
la pagina web - https://www.inaigem.gob.pe/viernes-cientifico/

¢(El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
10.07: Mejorar el servicio de publicacion y difusion fisico y digital; dicha actividad
contribuye de manera directa con el indicador de la AEI 03.01(01).

¢,Cual es el producto del AEI?, a continuacién, detallamos las publicaciones realizadas:

e Revista de Glaciares y Ecosistemas de Montafia, Numero 6:
http://repositorio.inaigem.gob.pe/xmlui/handle/20.500.12748/28

e Infografia “Sistema de Monitoreo Arhuaycocha”
http://repositorio.inaigem.gob.pe/xmlui/handle/20.500.12748/32

o Afiche “Ojos que cuidan mi vida” [para uso con el Sistema de Monitoreo
Arhuaycocha]: http://repositorio.inaigem.gob.pe/xmlui/handle/20.500.12748/31

e Infografia “Proyecto Peru GROWS”:
http://repositorio.inaigem.gob.pe/xmlui/handle/20.500.12748/34

e [Manual interno] “Instructivo para el llenado del formato de actores claves”:
http://repositorio.inaigem.gob.pe/xmlui/handle/20.500.12748/33

e Produccion de seis (6) videos cortos animados de la serie “Historias de
Montana”; GLOF (“Memorias de la Abuela) - https://youtu.be/CQqtvPhauYE,
Carbono Negro (“Color y Calor’) - https://youtu.be/qHY35aBbDRE, Drenaje
Acido de Roca (“Agua que Has de Beber’) - https://youtu.be/4viF1E 6E2K,
Glaciar Sullcén y Retroceso Glaciar (“La Ruta del Agua”) -
https://youtu.be/9eFtgzginMM, Sobrepastoreo (“Los Pasos de Teodora”) -
https://youtu.be/4XAmo2IclCO, Quema de Pastizales (“Humo en la Pampa”) -
https://youtu.be/H-SAAPMaQGc

e Publicaciones digitales (29 en la pagina web:
https://www.inaigem.gob.pe/viernes-cientifico/; 11 mas solamente en Facebook,
aparte de las 29 ya mencionadas).

e Presentaciones cientificas con teméticas de glaciares y ecosistemas de montafia
en formato digital (diapositivas y videos), con una duracion promedio de una
hora, donde se presentan investigadores nacionales e internacionales.

AEI 03.03 Publicacion y difusion de informacion para entidades priorizadas.

Indicadores (02): Numero de acciones de difusion para entidades priorizadas.

Gréafico N° 15: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 03.03(02)
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Indicador del AEI 03.04: Numero de acciones de
difusién para entidades priorizadas.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, cuatro (04) acciones de
difusién; Al respecto, se lograron realizar 04 acciones de difusién, con lo cual, se muestra
un nivel de desempefo del indicador al 100%. A continuacion, respondemos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta realizar 04 acciones de difusién cada afio.

¢,Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
realizar 04 acciones de difusion; obteniendo como resultado 04 acciones de difusion, con
lo cual el indicador muestra un nivel de desempefio optimo del 100%.

¢ Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio del indicador, hay que destacar el trabajo coordinado por parte de los
especialistas con los tesistas y la capacidad de comunicacion de estos con el publico
usuario.

,El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
10.06: Mejoramiento de los sistemas de publicacién y difusion electrénicos, de la
Direccion de Informacion y Gestion del Conocimiento, dicha actividad contribuye de
manera directa conel indicador de la AEI 03.03 (02).

¢Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos la relacién de acciones
realizadas:
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Ferias virtuales:

El INAIGEM particip6 en dos ferias virtuales a nivel nacional. Particip6 en formato virtual
(debido a la situacién actual de salud nacional) en la feria “Expoagua Educativa
SUNASS 2020” organizada por la SUNASS entre el 5 de noviembre y el 4 de diciembre,
y en la feria internacional “Peru con Ciencia 2020” organizada por CONCYTEC entre el
21 de noviembre y el 10 de diciembre como parte de la Semana Nacional de la Ciencia.
Se preparé un stand virtual, ademas de brindar atencién constante durante los dias de la
feria. En el stand se presentaron tres proyectos que el INAIGEM viene desarrollando: (1)
impacto del carbono negro en los glaciares de la Cordillera Blanca, (2) investigacion en
inundaciones por desbordamiento violento de lagunas de origen glaciar (GLOF), y (3)
sistema de monitoreo de la laguna Palcacocha.

Jornada Preparatoria:

En colaboracién con el Instituto Riva Agliero de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru
y el Central Regional de Sismologia para América del Sur — CERESIS, se organiz6 una
Jornada Preparatoria para el Congreso Internacional denominada “1970:
Cataclismo en el norte del Perl. Repensando sus historias y lecciones cientificas".
Desgraciadamente, debido a la emergencia sanitaria, se tuvo que reformular el evento en
formato virtual como una Jornada Preparatoria, a realizarse los dias 29 y 31 de mayo de
2020, a través de dos mesas de trabajo y discusion de forma virtual. Todo se realizé a
través de la plataforma Google Meet y se transmitio por las redes sociales del INAIGEM:
Facebook Live y Youtube, la pagina web de CERESIS, las redes sociales de la PCP:
Facultad de Ciencias Humanas e Instituto Riva Agluero, Facebook de la Embajada de la
Republica Checa en el Pera y del British Council de la Embajada del Reino Unido en el
Peru. El congreso pleno esta programado para realizarse en 2021.

Taller internacional:

El INAIGEM organizé el primer Workshop Internacional del Proyecto GLOP el 30 de
noviembre y el 1 y 2 de diciembre. Participaron ponentes y panelistas de instituciones
nacionales y del Reino Unido, Canada, Alemania, Republica Checa, ltalia, Argentina y
Estados Unidos. El Workshop sirvio para presentar y discutir avances y resultados de los
distintos temas abordados en el proyecto: (1) Evaluacion del riesgo por GLOF en la zona
de influencia directa e indirecta de cuencas de origen glaciar analizadas; (2) Modelado
climatico; (3) Analisis temporal mediante imagenes satelitales de las lagunas glaciares y
GLOFs en los Andes peruanos; y (4) Evaluacién del peligro y modelos GLOFs. Las
ponencias estan grabadas en el Facebook institucional.

Simposio internacional:

Con el objetivo de difundir el conocimiento técnico cientifico sobre los glaciares tropicales,
lagunas de origen glaciar y ecosistemas de montafia, en un contexto de cambio climatico,
se organizé y realizd el 14, 15 y 16 de diciembre el Simposio Virtual 2020 “Las
Montanas, Nuestro Futuro” que resaltaba las investigaciones recientes llevadas a cabo
por personal del INAIGEM. El programa dedic6 una tarde para presentaciones breves en
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PowerPoint de cada direccion (DIG, DIEM y DIGC), con participacion de directores,
subdirectores, especialistas y tesistas del INAIGEM, mas un ponente invitado cada dia.
Se hicieron un total de 28 presentaciones virtuales. Tuvo una gran concurrencia virtual
por Facebook donde todas las ponencias estan grabadas.

OEI 04 Fortalecer el desarrollo institucional.
Porcentaje de procesos de desarrollo institucional optimizados.

Gréafico N° 16: Nivel de desempefio de la Objetivo Estratégico N° 04

Indicador del OEI 04: Porcentaje de procesos de
desarrollo institucional optimizados.

60% 120%
50%
40%

100%
80%

30% 60%
20% 40%
10%

0%

20%
0%

2018

(Linea Base) 2019 2020

= Proyectado 0% 25% 50%
Avance 0% 25% 50%

e Desempeiio (%) 0% 100% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo optimizar para el 2020 el 50% de procesos de
desarrollo institucional; Al respecto, en el ejercicio 2019 se avanzo al 25% y en el 2020
de igual forma 25%; con lo cual se muestra un nivel de avance del indicador del 50% y
un nivel de desempefo del indicador al 100%. A continuacion, respondemos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador esta registrado en el Aplicativo del
CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene una meta definida hasta el afio 2022, contar con cuatro procesos de desarrollo
institucional optimizados; es decir un proceso optimizado cada afio.

¢, Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
un avance al 50%, es decir optimizar un (01) proceso de desarrollo institucional en el 2019
y uno en el 2020; obteniendocomo resultado un (01) proceso de desarrollo institucional
optimizado (25%) en el 2019 y un proceso optimizado en el 2020, con lo cual elindicador
muestra un nivel de avance al 50% y un nivel de desempefio optimo del 100%.
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¢ Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio delindicador, hay que destacar el trabajo coordinado que ha venido realizando
la OPPM con las direcciones de linea y las unidades organicas de asesoramiento y apoyo.

¢El desempefio de las AEI, contribuy6 con el logro alcanzado del OEI?, si, la AEI
04.04, que tiene por indicador “Numero de procesos de Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones y Modernizacion mejorados en el INAIGEM.”, aporta directamente al indicador
del OEI 04.

¢Cual es el producto del OEI?, se formulo el Plan Estratégico Institucional del INAIGEM
2021 — 2024, en concordancia con los lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de
la normatividad vigente, asimismo se encuentra publicado en el portal de transparencia
estandar de la entidad (PTE):

http://www.transparencia.qgob.pe/enlaces/pte transparencia enlaces.aspx?id entidad=1
6393&id tema=5&ver=D

AEI 04.01 Conduccién estratégica de la Palitica Institucional.

Indicador (01): Numero de documentos referidos a la conduccion estratégica de la
politica institucional del INAIGEM.

Gréafico N° 17: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 04.01(01)

Indicador del AEI 04.01: NUumero de documentos
referidos a la conduccion estratégica de la politica
institucional del INAIGEM.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, generar diez (10)
documentos que han sido referidos a la conduccion estratégica de la politica institucional
del INAIGEM,; Al respecto, se lograron referir 10 documentos, con lo cual, se muestra un
nivel de desempenfio del indicador al 100%. A continuacién, respondemos las preguntas
puntuales asociadas al indicador:


http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
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¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicion del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta 10 documentos por afio, referidos a la conduccién estratégica de la politica
institucional del INAIGEM.

¢, Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
10documentos referidos a la conduccion estratégica de la politica institucional del
INAIGEM;obteniendo como resultado 10 documentos referidos, con lo cual el indicador
muestra un nivel de desempefio optimo del 100%.

Nota: Cabe resaltar que de manera adicional se han generado otros documentos como
parte de la conduccién estratifica institucional del INAIGEM.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio del indicador, hay que destacar el trabajo coordinado en el ambito
administrativo y con las direcciones de linea por parte de la Presidencia Ejecutiva.

¢(El desempefio de las AO, contribuyé con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO 01:
Conduccion Institucional, de la Presidencia Ejecutiva, dicha actividad contribuye de
manera directa con el indicador de la AEI 04.01

¢,Cual es el producto del AEI?, En el marco de la conduccién estratégica de la Politica
Institucional, en el 2020 se generaron desde la Presidencia Ejecutiva 18 Resoluciones
Presidenciales, donde se estipulan el cumplimiento de objetivos, normas, directivas,
autorizaciones, designaciones de personal, que contribuyeron al cumplimiento de objetivos
y acciones estratégicas y se encuentran publicas en el Portal de Transparencia Estandar
de la Entidad (PTE):

http://www.transparencia.qob.pe/enlaces/pte transparencia enlaces.aspx?id entidad=1
6393&id tema=5&ver=D

Indicador (02): Numero de procesos elaborados referidos a la conduccién administrativa
institucional.


http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
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Grafico N° 18: Nivel de desempefio de la Accidn Estratégica N° 04.01(01)

Indicador del AEI 04.01: Nimero de procesos
elaborados referidos a la conducciéon administrativa

institucional.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, mejorar (03) procesos
referidos a la conduccién administrativa institucional del INAIGEM; Al respecto, se
lograron mejorar 03 Procesos, con lo cual, se muestra un nivel de desempefo del
indicador al 100%. A continuacién, respondemos las preguntas puntuales asociadas al
indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta 03 procesos mejorados referidos a la conduccion administrativa
institucional, a cargo de la Gerencia General.

¢, Cuél es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
03procesos mejorados referidos a la conduccion administrativa institucional, a cargo de
la Gerencia General; obteniendo como resultado 03 Procesos mejorados, con lo cual el
indicador muestra un nivel de desempefio optimo del 100%. De manera adicional de ha
formulado una directiva que ayuda en la optimizacion de otro proceso.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio del indicador, hay que destacar el trabajo coordinado en el ambito
administrativo y con las direcciones de linea por parte de la Gerencia General.

¢El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO 01:
Administracion, gestion y supervision de las actividades de los 6rganos de apoyo y
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asesoramiento del INAIGEM, de la Gerencia General, dicha actividad contribuye de manera
directa con el indicador de la AEI 04.01

¢Cual es el producto del AEI?, a continuacion, se muestra los productos generados por
la Gerencia General.

Tabla N° 16: Procesos elaborados referidos a la conduccién administrativa institucional

LISTADO DE DIRECTIVAS EMITIDAS ‘

N° Resolucién Fecha Nombre de la Directiva Resp.
Resolucién  N° Directiva N° 01 — “Lineamiento para el Retorno al
01 24-2020- 24/04/2020 | Trabajo en el Instituto Nacional de Investigacion en | GG
INAIGEM-GG Glaciares y Ecosistemas de Montafia”
Resolucion  N°
02 56-2020- 31/07/2020 | Directiva N° 02 — Directiva de Firma Digital GG
INAIGEM-GG
Resolucion  N° Directiva N° 03 — “Normas que
03 94-2020- 05/11/2020 | regulan la Gestion Documental en el Instituto | GG
INAIGEM-GG Nacional de Investigacion en Glaciares
Directiva N° 04 - Directiva de Directivas
L o “Procedimientos y Lineamientos para la
Resolucion N Formulacion, Revision, Actualizacion y Aprobacion
04 107-2020- 17/012/2020 o ' . . GG
de Directivas en el |Instituto nacional de
INAIGEM-GG . . . .
Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de
Montafia — INAIGEM

Fuente: Gerencia General (GG)

AEI 04.02 Procesos administrativos mejorados.

Indicador: Numero de procesos administrativos optimizados.

Grafico N° 19: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 04.02

Indicador del AEI 04.02: Niumero de procesos
administrativos optimizados.
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, optimizar (03) procesos
administrativos; Al respecto, se lograron optimizar 03 Procesos, con lo cual, se muestra
un nivel de desempefio del indicador al 100%. A continuacion, respondemos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta 03 procesos administrativos optimizados, a cargo de la Oficina de
Administracion.

¢Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
optimizar 03 procesos admirativos en el INAIGEM; obteniendo como resultado 03 procesos
administrativos optimizados, con lo cual el indicador muestra un nivel de desempefio
optimo del 100%. Cabe resaltar que de manera adicional se han elaborado otros
documentos asociados al tema.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cudles son los
mas significativos?, Coordinaciones del personal administrativo de manera contante
con las diversas areas de la entidad.

¢(El desempefio de las AO, contribuyd con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO
03.01: Gestion de Logistica, Control Patrimonial, Tesoreria, Contabilidad y Recursos
Humanos de la oficina de administracion, dicha actividad contribuye de manera directa
con el indicador de la AEI 04.02

¢,Cual es el producto del AEI?, a continuacién, mostramos los siguientes productos:
En Tesoreria:

e El giro de cheques fue reemplazado por la orden de pago electrénico OPE.

¢ Las devoluciones por menores gastos en viaticos y encargos lo realizan los
fundentes directamente en la cuenta bancaria del Banco de la Nacion, ya no en
Tesoreria.

e Las conciliaciones con la Direccion General de Tesoro Publico del MEF se firman
por correo, ya no hay que ir a Lima a firmar.

En Almacén:

¢ Se ha implementado las tarjetas kardex en fisico que son tarjetas en tamafio A4y
también se esta utilizando el kardex en digital en formato Excel, el mismo que
permite realizar el control del movimiento de las existencias de almacén (ingresos
y salidas).
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En Control Patrimonial:

¢ se ha logrado optimizar el SIGA médulo Patrimonio, el mismo que permite controlar
mejor los bienes en la generacion de codigos patrimoniales a la vez poder tener un
mejor control en las cuentas contables para las conciliaciones con Contabilidad,
ademas gracias al SIGA se puede almacenar toda la informacion digital de la
adquisicion de los bienes.

En Recursos Humanos:

e Juntamente con OTI, se implement6 la elaboracion de papeletas de salida de
personal y local en formato digital, el mismo que esta incluido en el Sistema de
Gestién Documental — SGD, siendo de gran ayuda para todo el personal de la
institucion y ya no es necesario hacer uso de las papeletas de salida de personal
impresas y el uso manual.

e Todas las etapas de las convocatorias de personal son virtualizadas, dando
facilidades a todos los postulantes.

AEI 04.03: Alianzas estratégicas que mejoran el posicionamiento del INAIGEM como
rector en investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montafia.
Indicador: Numero de convenios suscritos por el INAIGEM.

Gréafico N° 20: Nivel de desempefio de la Accion Estratégica N° 04.03

Indicador del AEI 04.03: NUmero de convenios Suscritos
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Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, suscribir cinco (05) convenios
de cooperacion; Al respecto, se lograron suscribir los 05 convenios, con lo cual, se
muestra un nivel de desempefio del indicador al 100%. Cabe resaltar de manera adicional
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se firmaron otros convenios en beneficio del INAIGEM. A continuacion, respondemaos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta 05 convenios suscritos por el INAIGEM, cada afio, a cargo de la Oficina
de Cooperacién Técnica.

¢, Cuél es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
suscribir 05 convenios; obteniendo como resultado 05 convenios suscritos, con lo cual el
indicador muestra un nivel de desempefio optimo del 100%.

Nota: Es preciso indicar que de manera adicional se han suscrito otros convenios de
cooperacion entre el INAIGEM y entidades del ambito nacional e internacional.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempenfio del indicador, es la constante coordinacion de la Oficina de Cooperacion
Técnica con las entidades del ambiro nacional e internacional.

¢El desempefio de las AO, contribuyé con el logro alcanzado del AEI?, si, la AO 01:
Gestion eficiente y transparente de los convenios de cooperacion de la institucion, de la
Oficina de Cooperacién Técnica, dicha actividad contribuye de manera directa con el
indicador de la AEI 04.03

¢,Cual es el producto del AEI?, 11 convenios de cooperacion interinstitucional suscritos
por el INAIGEM, con entidades del ambito nacional e internacional. Dichos convenios se
encuentran en la base de datos del INAIGEM.

Tabla N° 17: Convenios de cooperacion

Listado de convenios suscritos en el ejercicio 2020

N° | Denominacién Enlace Fecha Resp.
Adenda N° 01 al Memorando de
Entendimientos sobre https://buscador-de-convenios-inaigem-

o1 Cooperacion Académica entre la | 22.webnode.es/_files/200000029- 04/03/2020 | oCT

Facultad de Ciencias de ac914ac916/001_2020%20Adenda_
McMaster University Hamilton, McM.pdf
Ontario, Canada y el INAIGEM

Convenio Marco de Cooperacion L
Interinstitucional entre el https://buscador-de-convenios-inaigem-
22.webnode.es/_files/200000030-

02 | Servicio Nacmna! de Areas aea51aea53/002__2020%20CM% 09/03/2020 |OCT
Naturales Protegidas por el

Estado y el INAIGEM 20SERNANP.pdf

denda N° 01 al Convenio de https://buscador-d_e-conven|os-|nalgem-

03 | Asociacioén entre la Universidad 22.webnode.es/_files/200000032- 26/05/2020 | OCT
0, 0,

de Zurich y el INAIGEM €7054c7056/003_2020%20Adenda%

20CA%20UZH.pdf



https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000029-ac914ac916/001_2020%20Adenda_
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000029-ac914ac916/001_2020%20Adenda_
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000029-ac914ac916/001_2020%20Adenda_
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000030-aea51aea53/002_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000030-aea51aea53/002_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000030-aea51aea53/002_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000032-c7054c7056/003_2020%20Adenda%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000032-c7054c7056/003_2020%20Adenda%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000032-c7054c7056/003_2020%20Adenda%25

o
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Convenio Marco de Cooperacion S
Interinstitucional entre la https://buscador-de-convenios-inaigem-
L . 22.webnode.es/_files/200000033-
04 E?/Z;:;’;C:\éic;ogzlsgfmno 01cf301cf6/004_2020%20CM% 19/06/2020 ) OCT
Aeroespacial y el INAIGEM 20CONIDA. pdf
Con\'/em.o d.e Cooperacion . https://buscador-de-convenios-inaigem-
Interinstitucional entre el Instituto 22 webnode.es/ files/200000034-
05 |de .Cam.blo Cllmatlc?o de la 08ee008ee3/005__2020%20C.%20Coop. 26/08/2020 | OCT
Universidad de Maine y el )
%20U.Maine.pdf
INAIGEM
. L https://buscador-de-convenios-inaigem-
Convenio de Asociacion entre la 22 webnode.es/ files/200000035-
06 gg:}viﬂrzlriiz szlﬁ\lnzleMEal\)A/or de b5949b594b/00€_2020%20CA% 01/10/2020 |OCT
y 20UNMSM.pdf
Convenio Especifico de S
Cooperacién Interinstitucional https://buscador-de-convenios-inaigem-
07 entrs ol Instituto Geofisico del 22.webnode.es/_files/200000036- 05/10/2020 | OCT
0, 0,
Perti y el INAIGEM 46f2546f27/007_2020%20CE%20IGP.pdf
. L https://buscador-de-convenios-inaigem-
Convenio de Asociacion entre la 22 webnode.es/ files/200000037-
08 Eglr\ézrizlda:l Ili”\(le;lljgr:\ACayetano c899208995/008_-2020%20CA% 14/12/2020 |OCT
y 20UPCH.pdf
Adenda N° 01 al Convenio
mser;gs?:ugic:)%g??r?tlr?enel https://buscador-de-convenios-inaigem-
.. . 22.webnode.es/_files/200000038-
09 i‘;rr‘t’l'ffé‘;g:ﬁ'z;agl(;ital sralas | 2C5012C5(/009_2020%20Adenda% 21/12/2020 | OCT
. nat p 20SENACE.pdf
Inversiones Sostenibles y el
INAIGEM
E(t)gr\ilsgtli(t)ulz:ﬂiig;? :st:‘iaol(;peramon https://buscador-de-convenios-inaigem-
. e . 22.webnode.es/_files/200000039-
10 Dlreccprlw Regional de 2965529659/010 2020%20CM% 30/12/2020 | OCT
Educacion de Ancash y el 20DREA.pdf -
INAIGEM P
ggz;:?;?:igiﬁﬁf;frlicn(;t(iiicional https://buscador-de-convenios-inaigem-
. L . 22.webnode.es/_files/200000040-
11 |entre Ia_lljlrecuon Regional de 48cdf48ce1/011_2020%20CE% 30/12/2020 | OCT
Educacion de Ancashy el 20DREA. pdf
INAIGEM P

Fuente: Oficina de Cooperacion Técnica (OCT)

AEl 04.04 Procesos de Planeamiento, Presupuesto, Inversiones y Modernizacion
mejorados para el INAIGEM.

Indicador: Numero de procesos de Planeamiento, Presupuesto, Inversiones y
Modernizacién mejorados en el INAIGEM.


https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000033-01cf301cf6/004_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000033-01cf301cf6/004_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000033-01cf301cf6/004_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000034-c8ee0c8ee3/005_2020%20C.%20Coop
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000034-c8ee0c8ee3/005_2020%20C.%20Coop
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000034-c8ee0c8ee3/005_2020%20C.%20Coop
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000035-b5949b594b/006_2020%20CA%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000035-b5949b594b/006_2020%20CA%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000035-b5949b594b/006_2020%20CA%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000037-c8992c8995/008-2020%20CA%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000037-c8992c8995/008-2020%20CA%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000037-c8992c8995/008-2020%20CA%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000038-f2c5df2c5f/009_2020%20Adenda%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000038-f2c5df2c5f/009_2020%20Adenda%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000038-f2c5df2c5f/009_2020%20Adenda%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000039-a9655a9659/010_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000039-a9655a9659/010_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000039-a9655a9659/010_2020%20CM%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000040-48cdf48ce1/011_2020%20CE%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000040-48cdf48ce1/011_2020%20CE%25
https://buscador-de-convenios-inaigem-22.webnode.es/_files/200000040-48cdf48ce1/011_2020%20CE%25
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Gréafico N° 21: Nivel de desempefio de la Accién Estratégica N° 04.04

Indicador del AEI 04.04: Nimero de procesos de
Planeamiento, Presupuesto, Inversiones y Modernizaciéon
mejorados en el INAIGEM.

4.5 120%
4 0
55 100%
3 e 80%
“ . 60%
5 40%
1
0 2018 0%
(Linea Base) 2019 2020
mmm Proyectado 1 2 4
Avance 1 2 4
e Desempeiio (%) 100% 100% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, mejorar cuatro (04) procesos
de Planeamiento, Presupuesto, Inversiones y Modernizacién; Al respecto, se lograron
mejorar 05 procesos, con lo cual, se muestra un nivel de desempefio del indicador al
100%. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta mejorar 04 procesos en el ejercicio 2020, en materia de Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones y Modernizacion.

¢, Cuél es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
mejorar 04 proceso en materia de Planeamiento, Presupuesto, Inversiones vy
Modernizacion; obteniendo como resultado 04 procesos mejorados, con lo cual el indicador
muestra un nivel de desempefio optimo del 100%

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuales son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio delindicador, hay que destacar el trabajo coordinado que ha venido realizando
la OPPM con las direcciones de linea y las unidades organicas de asesoramiento y apoyo.
¢El desempefio delas AO, contribuyé con el logro alcanzado de la AEI?, si, la AO 01:
Gestion adecuada de Planeamiento, Presupuesto, Racionalizacién e Inversiones, de la
OPPM, dicha actividad contribuye de manera directa con el indicador de la AEI 04.04

¢Cual es el producto de la AEI?, a continuacion, se detallan los productos obtenidos:
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o Se formulo el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondientes
al Afo Fiscal 2021 del Pliego 056 — Instituto Nacional de Investigacion en
Glaciares y Ecosistemas de Montafia — INAIGEM, dicho documento se encuentra
publicado en el portal de transparenciaestandar de la entidad (PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_ent

idad=16393&id tema=5&ver=D

e Se formulo el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2024, del INAIGEM, en
concordancia con los lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de
lanormatividad vigente, dicho instrumento de gestién se encuentra publicado en
elportal de transparencia estandar de la entidad (PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_ent
idad=16393&id_tema=5&ver=D

e Se formulo el Plan Operativo Institucional Multianual 2021 — 2024 del INAIGEM, en
concordancia conlos lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de la
normatividad vigente, dicho instrumento de gestién se encuentra publicado en el
portal de transparenciaestandar de la entidad (PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte transparencia enlaces.aspx?id_ent
idad=16393&id tema=5&ver=D

e Se formulo el Plan Operativo Institucional Anual 2021 del INAIGEM, en
concordancia con los lineamientos técnicos del CEPLAN y en el marco de la
normatividad vigente, dicho instrumento de gestién se encuentra publicado en el
portal de transparenciaestandar de la entidad (PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_ent
idad=16393&id_tema=5&ver=D

e Se elaboraron los informes de evaluacion del PEI 2019-2022, correspondiente al
afo 2019; el Informe de evaluacion del POI 2019, correspondiente al IV trimestre;
el Informe de evaluacion del POI 2020, correspondiente al | Semestre, los cuales
se encuentran publicado en el portal de transparenciaestandar de la entidad
(PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte transparencia enlaces.aspx?id_ent
idad=16393&id tema=5&ver=D

AEI 04.05: Procesos juridico - legales mejorados para el INAIGEM.

Indicador: Niumero de procesos juridico - legales mejorados en el INAIGEM.


http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
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DSSTINAS DENCNTARS

Grafico N° 22: Nivel de desempefio de la Accidn Estratégica N° 04.05

Indicador del AEI 04.05: Namero de procesos juridico -
legales mejorados en el INAIGEM.
2.5 120%
2 100%
80%

1.5
60%
1
40%
0.5 20%
0 2018 0%
(Linea Base) 2019 2020
s Proyectado 1 2 2
Avance 1 0 2
= Desempefio (%) 100% 0% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, mejorar dos (02) procesos
juridico - legales; Al respecto, se lograron mejorar 02 procesos, con lo cual, se muestra
un nivel de desempefio del indicador al 100%. A continuacion, respondemos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene una meta numeérica, que es mejorar un determinado numero de los procesos juridico
— legales por cada afo en el INAIGEM.

¢ Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo
mejorar 02 procesos juridico — legales en el INAIGEM, obteniendo como resultado 02
procesos mejorados, con lo cual el indicador muestra un nivel de desempefio al
100%.Cabe resaltar de manera adicional de elaboraron otros documentos asociados al
tema.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio del indicador, hay que destacar el trabajo coordinado que ha realizado la
Oficina de Asesoria Juridica con las direcciones de linea y las unidades organicas de
asesoramiento y apoyo.
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¢ El desempefio de las AO, contribuyo con el logro alcanzado de la AEI?, si, la AO
05.01:Mejoramiento de los Procesos Juridico - Legales, de la OAJ, dicha actividad
contribuye de manera directa con el indicador de la AEI 04.05

¢Cual es el producto del OEI?, a continuacion, los documentos generados en el presente
indicador:

e Se emitieron 52 documentos referidos a procesos de atenciéon de consultas,
(informes con opinién juridico-legal) y un (01) informe sobre los Principales
normas dictadas por el Poder Ejecutivo, todo ello en el maro de la competencia
administrativa del INAIGEM

e Se elaboraron cinco (05) documentos asociados a la defensa administrativa,
juridica y procesal del INAIGEM.

e Se elaboraron dieciocho (18) documentos referidos ha atenciones de consultas y
emision de informes legales en la formulacién de convenios, contratos y adendas.

e Se Visaron ochenta y cuatro (84) documentos entre proyectos y/o Resoluciones
de la Presidencia Ejecutiva y de la Gerencia General.

AEI 04.06: Sistema de informacion integrado institucional.
Indicador: Porcentaje de procesos automatizados.

Gréafico N° 23: Nivel de desempeiio de la Accidn Estratégica N° 04.06

Indicador del AEI 04.06: Porcentaje de procesos

automatizados.
60% 120%
50% - 100%
40% 80%
30% 60%
20% 40%
10% 20%
0% 718 0%
(Linea Base) 2019 2020
= Proyectado 1% 30% 50%
Avance 1% 30% 50%
== Desempefio (%) 100% 100% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, automatizar los procesos de
sistemas de informacién al 50% Al respecto, en el ejercicio 2019 se avanzo con el 30% y
en el 2020 con el 20%; con lo cual se muestra un nivel de avance al 50% y un nivel de
desempefio del indicador al 100%. Cabe resaltar que de manera adicional se han
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automatizado otros procesos. A continuacion, respondemos las preguntas puntuales
asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene como meta realizar 10 procesos automatizados hasta el afio 2022.

¢, Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo un
avance al 50%, es decir automatizar 05 proceso de sistemas de informacién; obteniendo
como resultado 05 procesos automatizados (50%), con lo cual el indicador muestra un
nivel de desempefio optimo del 100%. Cabe resaltar que de manera adicional se han
automatizado otros procesos.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢ Cuales son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio del indicador, hay que destacar el trabajo coordinado que ha realizado la
Oficina de Tecnologia de la Informacién con las direcciones de linea y las unidades
organicas de asesoramiento y apoyo.

¢(El desempefio de las AO, contribuy6 con el logro alcanzado de la AEI?, si, la AO
04.01: Automatizacion de procesos institucionales, de la OTI, dicha actividad

contribuye de manera directa con el indicador de la AEI 04.06

¢Cual es el producto de la AEI?, a continuacion, se detallan los procesos
automatizados:

Tabla N° 18: Procesos automatizados

N° Nombre Descripcion Estado

Plataforma informéatica que permite registrar la
recepcion, proceso, almacenamiento y seguimiento de
Sistema de |los documentos que ingresan al INAIGEM (documentos
1 . . En
gestion externos y expedientes) y los que son generados por las|07/2020 roduccion OTI
documental diferentes dependencias, CON CERTIFICADO DIGITAL P
- MGD
https://sgd.inaigem.gob.pe/
. Plataforma que permite la validaciébn de documentos
validador firmados de manera digital En
2 |documental > M grat _07/2020 | oTl
diital https://sgd.inaigem.gob.pe/validadorDocumental/inicio/d produccion
9 etalle.jsf
mesa de partes Plataforma de interoperabilidad del estado peruano — En
3 virtual — iF()je MGD 12/2020 roduccion oTl
P https://sgd.inaigem.gob.pe/iotramitesgd/login.jsf P
Sistema de|Permite realizar el seguimiento y consultar el estado de En
4 |consulta de|tu tramite actual a través de nuestra plataforma web 11/2020 .| OTI
. . o produccion
expedientes https://consultaexpediente.inaigem.gob.pe/



https://sgd.inaigem.gob.pe/
https://sgd.inaigem.gob.pe/validadorDocumental/inicio/detalle.jsf
https://sgd.inaigem.gob.pe/validadorDocumental/inicio/detalle.jsf
https://sgd.inaigem.gob.pe/iotramitesgd/login.jsf
https://consultaexpediente.inaigem.gob.pe/

TUTO NACIONAL DE
{ENCLACIARES Y
A5 DENCNTARS
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. Permite realizar las consultas de las papeletas digitales
Sistema o ) .
emitidas por el SGD(permiso de personal, vacaciones En
consulta . ) 11/2020 .| OTI
. .._.|validados por el personal de seguridad o personal produccion
papeletas digital
encargado)
Se realiz6 la migracion del portal institucional antiguo a
la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano Gob.pe,
dando cumpliendo con el DS 033-2018-PCM.
Plataforma .
digital dnica del INAIGEM se incorporaba a GOB.PE En
g Todo contenido de tramites y servicios, noticias, normas |07/2020 .| OTI
estado peruano . L - produccion
legales, informes y publicaciones, campafias,
gob.pe . S .
informacion institucional, contactos y redes sociales, es
actualizada en
www.gob.pe/inaigem
La OTI asume la responsabilidad de mantener
actualizado el PTE, se realiza una reestructuracion de
Portal de fondo y forma de la informacién, se agrupa, organiza En
transparencia y A » S€ agrupa, organiza yi 47,545 | oTi
. ordenada cronolégicamente la informacién, haciendo produccion
estandar ) - . , .
mas eficiente y efectiva la bdsqueda para el usuario,
alineadas y direccionadas a gob.pe/inalgem
La OTI en coordinacion con la oficina de
Sistema de COMUNICACIONES realizé la migracion de la data
- matriz de Personal (trabajadores) del INAIGEM, red En
comunicaciones . . . 09/2020 .| OTI
social de tipo empresarial, que pretende poner en produccion
WORKPLACE ) o
contacto a todos los miembros de una organizacion,
MINAM vy sus instituciones adscritas.
Sistema
formulario para|Sistema que permite realizar denuncias sobre actos de
. . . , . En
denuncias corrupcién de manera sencilla a través del internet 05/2020 .| OTI
. . produccion
sobre actos de|https://www.inaigem.gob.pe/denuncias/
corrupcion

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)

OEI 05: Fortalecer la gestion de riesgo de desastres.

Indicador: Porcentaje de cumplimiento de las acciones para el fortalecimiento de la
gestion interna de riesgo de desastres.


file:///D:/2021/PIA-%20OPPM%20-SEGURO/EVAL%20PEI%202020/www.gob.pe/inaigem
https://www.inaigem.gob.pe/denuncias/
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Grafico N° 24: Nivel de desempefio de la Objetivo Estratégico N° 05

Indicador del OEI 05: Porcentaje de cumplimiento de las
acciones para el fortalecimiento de la gestion interna de
riesgo de desastres.
60% 120%
50% 100%
40% 80%
30% 60%

20% . ' 40%
10% 20%
0% 2015.3.. 0%
(Linea Base) 2019 2020
= Proyectado 0% 25% 50%
Avance 0% 25% 50%
== Desempeifio (%) 0% 100% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, el 50% de cumplimiento de
las acciones para el fortalecimiento de la gestion interna de riesgo de desastres; Al
respecto, en el ejercicio 2019 se avanzo con el 25% y en el 2020 con el 25%; con lo cual
se muestra un nivel de avance al 50% Yy un nivel de desempenio del indicador al 100%. A
continuacion, respondemos las preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢EXiste registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro y
tiene una meta definida hasta el afio 2022, implementar cuatro (04) acciones (una por
afio) para el fortalecimiento de la gestion interna de riesgo de desastres.

¢, Cual es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se estimo contar
un avance al 50%, es decir implementar una accion para el fortalecimiento de la gestion
interna de riesgo de desastres (25%); obteniendo como resultado la implementacion de
una accion interna de riesgo de desastres, con lo cual el indicador muestra un nivel de
desempefio optimo del 100%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio delindicador, hay que destacar las coordinaciones realizadas por el INAIGEM,
con entidades como el CENEPRED vy la revisién de la normatividad vigente en materia de
prevencion de riesgos de desastres naturales y antrépicos.

¢(El desempefio de las AEI, contribuy6 con el logro alcanzado del OEI?, si, la AEI
05.01, que tiene por indicador “Numero de documentos relacionados a las medidas de
prevencién de riesgos de desastres naturales y antrépicos elaborados oportunamente”,
aporta directamente al indicador del OEI 05.



7 INAIGEM  PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022, INFORME
wwestaconnconuesy DE EVALUACION DE RESULTADOS 2020 - PLIEGO 056: INAIGEM

¢Cual es el producto del OEI?, en el marco del informe N° 129-2019-
INAIGEM/GG/OPPM,informe que recoge las recomendaciones del CENEPRED vy las
hace suyas, se recomienda la formacion del grupo de trabajo, con el fin de realizar
acciones para el fortalecimiento de la gestion interna de riesgo de desastres. Se publica
la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 015-2020-INAIGEM/PE, que aprueba el grupo
de trabajo para la gestién interna de riesgo de desastres; documento que se encuentra
publicado en el portal de transparencia estandar de la entidad (PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte transparencia_enlaces.aspx?id entidad=1
6393&id tema=5&ver=D

AEI 05.01 Medidas de prevencién ante riesgos de desastres naturales y antrépicos
implementadas oportunamente en el INAIGEM.

Indicador: Numero de documentos relacionados a las medidas de prevencion de riesgos
de desastres naturales y antrépicos elaborados oportunamente.

Gréafico N° 25: Nivel de desempeiio de la Accidn Estratégica N° 05.01

Indicador del AEI 05.01: Niumero de documentos
relacionados a las medidas de prevencién de riesgos de
desastres naturales y antropicos elaborados

oportunamente.
1.4 120%
1.2 100%
Oé 80%
0.6 60%
0.4 40%
0.2 20%
0 0%
2018
(Linea Base)
s Proyectado 0 1 1
Avance 0 1 1
e Desempeiio (%) 0% 100% 100%

Fuente: Anexo B-7, Aplicativo CEPLAN V.01

En el presente indicador se programo para el ejercicio 2020, elaborar uno (01) documento
relacionado a las medidas de prevencion de riesgos de desastres naturales y antropicos;
Al respecto, se logro elaborar 01 documento relacionado al tema, con lo cual, se muestra
un nivel de desempefio del indicador al 100%. A continuacion, respondemos las
preguntas puntuales asociadas al indicador:

¢Existe registro del indicador?, si, el indicador se encuentra registrado en el Aplicativo
del CEPLAN V.01.


http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
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STzNAS D

EC0S JE NCNTARS

¢Han existido limitaciones en la medicién del indicador?, no, el indicador es claro
y tiene como meta emitir 01 documento por afio, respecto a medidas de prevencion
de riesgos de desastres naturales y antropicos.

¢, Cuédl es el nivel de logro alcanzado del indicador?, Para el afio 2020, se programo
emitir 01 documento, respecto a medidas de prevencion de riesgos de desastres naturales
y antrdpicos; obteniendo como resultado 01 documento emitido, con lo cual el indicador
muestra un nivel de desempefio optimo del 100%.

¢, Qué factores han incidido en el comportamiento del indicador?, ¢Cuéles son los
mas significativos?, entre los factores mas importantes que han incidido en el optimo
desempefio delindicador, hay que destacar las coordinaciones realizadas por el INAIGEM,
con entidades como el CENEPRED vy la revision de la normatividad vigente en materia de
prevencion de riesgos de desastres naturales y antropicos.

¢Cual es el producto de la AEI?, en el marco del informe N° 129-2019-
INAIGEM/GG/OPPM,informe que recoge las recomendaciones del CENEPRED vy las
hace suyas, se recomienda la formacién del grupo de trabajo, con el fin de realizar
acciones para el fortalecimiento de la gestién interna de riesgo de desastres. Se publica
la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 015-2020-INAIGEM/PE, que aprueba el grupo
de trabajo para la gestion interna de riesgo de desastres; documento que se encuentra
publicado en el portal de transparencia estandar de la entidad (PTE):
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=1
6393&id _tema=5&ver=D

PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

e Identificar las brechas de servicios del INAIGEM, a partir de ello planificar la
estrategia de la entidad.

e Contar con una lista de instituciones usuarias (publico objetivo) y con un numero de
canales necesarios para proporcionar la informacion que genera el INAIGEM.

e Mejorar el proceso de planificacién, brindando el asesoramiento por parte de la

OPPM a cada una de las Unidades Orgéanicas para la programacién de metas, las
cuales deben estar asociadas a las acciones estratégicas del nuevo PEI 2021-2024.

e Adoptar criterios de anticipacion por parte de las areas, ante la ejecucién de las metas
programadas, con el fin de no postergar tareas y cumplir en la fecha estimada.

CONCLUSIONES

A nivel general: para el afio 2020, se muestra un promedio ponderado de ejecucién del
79%, con lo cual se ha obtenido un nivel de desempefio regular.


http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=16393&id_tema=5&ver=D
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ECOSSTINAS DENCNTANS

A nivel de Objetivos Estratégicos: para el afio 2020, se muestra un promedio ponderado
de ejecucion del 78%, con lo cual se ha obtenido un nivel de desempefio regular.

A nivel de Acciones Estratégicas: para el afio 2020, se muestra un promedio ponderado
de ejecucién del 79%, con lo cual se ha obtenido un nivel de desempefio regular.

A nivel de logros: el INAIGEM muestra una importante lista de productos conseguidos
en el periodo 2020, entre los mas importantes mencionamos las investigaciones, estudios
instrumentos de gestidon y procesos automatizados.

RECOMENDACIONES

Se recomienda priorizar ciertas lineas de investigacion, identificar brechas en servicios,
mejorar la estrategia institucional, canalizar la informacién que produce el INAIGEM al
publico objetivo y plantear indicadores de desempefio en el PP 068.

Hacer de conocimiento el presente informe a la Alta Direccion, con el fin de que se
adopten las medicas correspondientes.

ANEXOS

Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01 (Anexo B-
07)

Ruta de acceso (URL) de la publicacion en el Portal de Transparencia Estandar del
Informe de Evaluacién anual de Implementacion del POl 2020
http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=1
6393&id_tema=5&ver=D
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