RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N° 060-2007-CD-OSITRAN

Lima, 18 de diciembre de 2007

El Consejo Directivo del Organismo Supervisor de la Inversiébn en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico —OSITRAN:

VISTOS:

La Nota N° 103-07-GRE-OSITRAN, la exposicion de motivos y el Proyecto de
Manual de Contabilidad Regulatoria del Primer Grupo de Aeropuerto de
Provincia de la Republica del Peru — Version 1.0 — Diciembre 2007, elaborado
por la Gerencia de Regulacion; asi como el proyecto de Resolucidon
correspondiente; presentados al Consejo Directivo en su sesién de fecha 11 de
diciembre de 2007;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3.1 de la Ley de Supervisiéon de la Inversién en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico, aprobada mediante Ley N° 26917, establece
que OSITRAN tiene como mision regular el comportamiento de los mercados
en los que actuan las Entidades Prestadoras, asi como el cumplimiento de los
contratos de concesién con la finalidad de cautelar en forma imparcial y
objetiva los intereses del Estado, de los Inversionistas y de los Usuarios para
garantizar la eficiencia en la explotacién de la Infraestructura de Transporte de
Uso Publico;

Que, el articulo 6.2 del mismo marco normativo, establece dentro de las
atribuciones de OSITRAN, la potestad exclusiva de dictar, en el ambito de su
competencia, reglamentos autbnomos y otras normas referidas a intereses,
obligaciones o derechos de las Entidades Prestadoras o de los usuarios;

Que, el literal c) del articulo 3.1 de la Ley Marco de los Organismos
Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos, aprobada por
Ley N° 27332, establece que la funcion normativa, comprende la facultad
exclusiva de dictar, en el ambito de sus respectivas competencias, los
reglamentos, normas de caracter general y mandatos u otras normas de
caracter particular referidas a intereses, obligaciones o derechos de las
entidades o actividades supervisadas o de sus usuarios;



Que, en cumplimiento de lo dispuesto en los incisos d), e), j) del articulo 24° del
Reglamento General del Organismo Supervisor de la Inversion en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico — OSITRAN, aprobado por
Decreto Supremo N° 044 -2006-PCM, en ejercicio de la funcién normativa
pueden dictarse Reglamentos y normas de caracter general, entre otros,
normas generales sobre la aplicacion de los sistemas de calculo de costos que
conduzcan a un mejor analisis de la gestion de las ENTIDADES
PRESTADORAS vy, asimismo, normas generales que establezcan lineamientos,
procedimientos y criterios para la existencia de contabilidad separada a ser
aplicados por las ENTIDADES PRESTADORAS y mecanismos de contabilidad
separada por servicios, cuando ello sea necesario;

Que, el 11 de diciembre de 2006 se suscribié el Contrato de Concesion para el
Disefo, la Construccion, Mejora, Conservacion y Explotacién del Primer Grupo
de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru entre el Estado Peruano
y el Consorcio Swissport — GBH Aeropuertos.

Que, la Clausula 7.10.1 del Contrato de Concesién, establece que el
CONCESIONARIO y/o los Usuarios Intermedio que presten dos o mas
servicios en forma simultanea estan obligados a llevar contabilidad separada
de los mismos. La contabilidad separada debera permitir un mejor control de
los ingresos y egresos imputables a cada servicio. La forma y oportunidad en
que debera darse cumplimiento de esta obligacion, asi como las reglas de
imputacién cuando existan reglas comunes seran determinadas por OSITRAN;

Que, tratandose de una norma de caracter particular, toda vez que sus efectos
y alcances se refieren unicamente a la empresa concesionaria Aeropuertos del
Perd S.A. no se necesario realizar prepublicaciones, las mismas que estan
reservadas para el caso de normas con caracter general;

Que, de conformidad con el literal a) del articulo 12° de la Ley N° 26917, con el
literal c) del articulo 3.1 de la Ley N° 27332 y con el articulo 22° del Decreto
Supremo N° 044 -2006-PCM; y sobre la base de los documentos que constan
en la Nota N° 103-07-GRE-OSITRAN, estando a lo acordado por el Consejo
Directivo en su sesion de fecha 11 de diciembre de 2007;

SE RESUELVE:
Articulo 1°. - Aprobar el Manual de Contabilidad Regulatoria del Primer Grupo
de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru - Version 1.0 — Diciembre

2007, que se adjunta en el anexo y que forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Autorizar un periodo de transicién para la aplicacién del Manual de
Contabilidad Regulatoria, que se iniciara el 1° de enero y culminara el 31 de



diciembre de 2008, Durante dicho periodo, la Entidad Prestadora presentara la
informacion que establece el Manual.

Articulo 3°.- Autorizar la publicacion del Manual de Contabilidad Regulatoria
del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru -
Version 1.0 - setiembre 2007, en la pagina web de OSITRAN
(www.ositran.gob.pe).

Articulo 4°.- Notificar para su cumplimiento la presente resolucion y el Manual
de Contabilidad Regulatoria a la empresa concesionaria Aeropuertos del Peru
S.A.

Comuniquese, publiquese y archivese.

JUAN CARLOS ZEVALLOS UGARTE
Presidente del Consejo Directivo

Reg.Sal.N°PD18078-07
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INTRODUCCION
Finalidad, objetivos y marco contractual

El Manual de Contabilidad Regulatoria (MCR) del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia tiene como finalidad establecer los principios y
reglas que debe cumplir el Concesionario para la preparacion y presentacion
de los informes de contabilidad regulatoria.

La Contabilidad Regulatoria, llamada en el Contrato de Concesion
“contabilidad separada”, tiene los siguientes objetivos especificos:

i. Reducir la asimetria de informacion con relacién a los costos e
ingresos de los servicios regulados y no que brinda el
concesionario;

ii. Preveniry detectar subsidios cruzados o discriminacion indebida;

iii. Proveer informacion para el monitoreo del comportamiento de la
Entidad Prestadora en el mercado;

iv. Proveer informacion para la toma de decisiones regulatorias, en
particular las vinculadas a la fijacion de tarifas y cargos de acceso.

La Clausula 7.10 del Contrato de Concesion establece lo siguiente:

7.10.1(...)

A efectos de supervisar las disposiciones que se que sefalan a continuacion, el
CONCESIONARIO y/o Usuarios Intermedio que presten dos o mas servicios en
forma simultanea estan obligados a llevar contabilidad separada de los mismos. La
contabilidad separada debera permitir un mejor control de los ingresos y egresos
imputables a cada servicio. La forma y oportunidad en que debera darse
cumplimiento de esta obligacion, asi como las reglas de imputacion cuando existan
reglas comunes seran determinadas por OSITRAN.

(..

7.10.4 Prohibicién de subsidios cruzados. EIl CONCESIONARIO y los Usuarios
Intermedios no deben utilizar los ingresos provenientes de la prestacion de servicios
sujetos al régimen de regulacion para subsidiar de manera cruzada otros servicios,
sean regulados o no.

Vigencia, periodo transitorio y definitivo

El Manual de Contabilidad Regulatoria (MCR) y sus modificaciones entraran
en vigencia a partir de la fecha en que sean aprobado por OSITRAN y
notificado a la Entidad Prestadora. Las modificaciones del MCR se realizaran
de conformidad con las reglas y procedimientos establecidos por OSITRAN.
Asimismo, un cédigo y la fecha de emisién identificaran cada version del
MCR.



La implementacion de la Contabilidad Regulatoria sera dos etapas. El
Concesionario contara con un periodo transitorio o de prueba de un afio
calendario. Durante dicho periodo el Concesionario presentara informes
trimestrales. El periodo transitorio podra extenderse hasta por un afio
adicional en los casos que el concesionario haya cedido su posicion
contractual, o cuando cambios en el mercado, o los derivados de la
incorporacion de aeropuertos, o de nueva tecnologia, siempre que hayan
modificado sustancialmente la estructura de ingresos y costos de los
servicios.

Transcurrido el periodo transitorio, el Concesionario pasara al periodo
definitivo y debera cumplir con las obligaciones establecidas en el presente
manual.

Relacion de Aeropuertos y Aerodromos
El concesionario presentara informes de Contabilidad Regulatoria para cada uno de
los aeropuertos bajo su administracidon, con excepcién de los aeropuertos que no

hayan sido entregados al concesionario. La presentacién de los reportes de
Contabilidad Regulatoria para nuevos aeropuertos es exigible a partir del afio
siguiente al que fue recibida la infraestructura, siempre que haya transcurrido al

menos un trimestre desde la fecha de entrega al concesionario de los aeropuertos
de Pisco, Piura y Chiclayo.

AEROPUERTO y/o UBICACION GEOGRAFICA
AERODROMO DISTRITO PROVINCIA REGION

1 ANTA ANTA CARHUAZ ANCASH
2 CAJAMARCA BANOS DEL INCA CAJAMARCA CAJAMARCA
3 CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS AMAZONAS
4 CHICLAYO CHICLAYO CHICLAYO LAMBAYEQUE
5 IQUITOS SAN JUAN BAUTISTA | MAYNAS LORETO
6 PISCO SAN ANDRES PISCO ICA
7 PIURA CASTILLA PIURA PIURA
8 PUCALLPA YARINACOCHA C. PORTILLO UCAYALI
9 TALARA PARINAS TALARA PIURA
10| TARAPOTO TARAPOTO SAN MARTIN SAN MARTIN
11|  TRUJILLO HUANCHACO TRUJILLO LA LIBERTAD
12|  TUMBES TUMBES TUMBES TUMBES

Principios generales APLICABLES A LA ELABORACION DE REPORTES DE

CONTABILIDAD REGULATORIA

La contabilidad regulatoria de ADP se rige por principios generales que
prevaleceran sobre los principios de contabilidad o criterios no establecidos
en este manual. Los principios generales aplicables a la Contabilidad
Regulatorias son los siguientes:



+ Causalidad: Los costos deben ser asignados segun las actividades que los
generan, mediante un mecanismo que permita verificar una relacion
causal entre la partida contable y el servicio. Este mecanismo puede
basarse en variables especificas (generadores de costo) que permiten
cuantificar la proporcion de la partida contable que ha sido generada por
un servicio determinado.

» Objetividad: Todas las valuaciones y asignaciones de costos deberan
llevarse a cabo de forma objetiva, es decir, mediante un mecanismo
cuantificable que evite la obtencién de beneficios derivados de la
aplicacién de la metodologia de valuacion y asignacion de costos para la
empresa regulada o cualquier otra compainiia.

Las fuentes y registros de la informacién primaria empleadas para
elaborar los informes de contabilidad regulatoria deberan ser confiables; vy,
su elaboracion sera de responsabilidad del Concesionario.

» Transparencia: Los métodos de asignacion deben ser claros y las partidas
de costos deben ser perfectamente distinguibles unas de otras. Los
métodos de valuacion y asignacion deberan permitir identificar sus componentes
imputables, ya sean derivados de gastos operativos, depreciaciéon vy
amortizacion.

Un resumen de los informes de contabilidad regulatoria podra ser
difundido por OSITRAN siempre y cuando no incluya informacién
calificada como confidencial o reservada.

+ Consistencia: Los métodos de atribucion, asignacion y valuacion deberan
ser consistentes. La aplicacion de un método debera mantenerse al
menos dos anos consecutivos. En casos excepcionales, la empresa
concesionaria podra realizar modificaciones en la contabilidad regulatoria,
previa sustentacion, mediante notas o informes y nuevas auditorias
externas a los Estados Financieros Regulatorios. En los casos en que se
haya registrado modificaciones en las politicas de contabilidad de la
Entidad Prestadora, se espera que se revele la naturaleza, el efecto y las
razones del cambio sobre los reportes de contabilidad regulatoria.

* Materialidad: Una partida es considerada material si su omisidon o
presentacion inadecuada puede alterar o distorsionar la comprension de la
posicion financiera y los costos de los servicios reportados en los Estados
Financieros Regulatorios. Al decidir si una partida o un agregado de
partidas es material, la naturaleza y monto de las partidas deben ser
evaluados conjuntamente y debe compararse con el patrimonio registrado,
el resultado operativo y el monto de ingresos y gastos contenidos en los
Estados Financieros e informes contables.

El Concesionario podra aplicar de manera supletoria otros principios, politicas
y practicas de contabilidad, las que deben cumplir con las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC).



La contabilidad regulatoria debera realizarse utilizando la informacion
financiera de la Entidad Prestadora. Los Informes de Contabilidad Regulatoria
deben conciliarse con los estados financieros auditados de la empresa, en el
caso de los informes anuales, o con los balances de comprobacion en el caso
de los informes trimestrales, siempre que la empresa se encuentre bajo
periodo transitorio.

elaboracion de informes de contabilidad regulatoria
Clasificacion de los servicios

La clasificacion de los servicios obedece a dos criterios:
e Segun su naturaleza: de explotacion de infraestructura aeroportuaria,
servicios esenciales y otros

e Segun la regulacion asociada al servicio: por regulacion tarifaria, por
mecanismo de acceso y sujetos a otro régimen de regulacion.

Servicios sujetos a regulacién tarifaria
Comprende los servicios de infraestructura que por su naturaleza se
encuentran bajo el régimen de regulacion tarifaria, en virtud del contrato de
concesion’ o derivado de la aplicacion del Reglamento General de Tarifas de
OSITRAN (RETA), para la prestacién de los siguientes servicios:

e Pista y rodadura (aterrizaje y despegue)

e Estacionamiento de aeronaves

e Terminal de pasajeros — uso de aeropuerto (TUUA - actividades no
comerciales).

e Uso de instalaciones para carga en aeropuerto.

Servicios sujetos a regulaciéon de acceso
Comprende los servicios asociados a la utilizacion de facilidades esenciales,
regulados por el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de
Transporte Publico (REMA), para la prestacion de los siguientes servicios
esenciales:

Infraestructura para almacenamiento y provisién de combustible
Rampa para asistencia en tierra

Mostradores check in (counters)

Oficinas operativas

Oficinas area gris

Infraestructura para equipaje rezagado

'Se exceptua, de conformidad a los objetivos de la Contabilidad Regulatoria, los servicios: estacionamiento de
vehiculos y almacenamiento y provision de combustible, cuyas tarifas o contraprestaciones se han
establecido en el contrato de concesién. Por su naturaleza, el primero no corresponde a una prestacion
derivada de la explotacion de infraestructura aeroportuaria y el segundo corresponde a un servicio esencial.



e Infraestructura para mantenimientos de aeronaves en hangares y otras areas
para aerolineas.
¢ infraestructura para el traslado de carga

Para los fines de presente manual, los servicios clasificados bajo los
numerales 3.1.1y 3.1.2 podran denominarse como “servicios regulados”.

Servicios sujetos a otro tipo de regulacion
Comprende los servicios derivados o no de la explotacion de la
infraestructura no considerados en las secciones 3.1.1y 3.1.2, asi como los
servicios comerciales, que se brinden en exclusividad o bajo condiciones de
competencia. Dichos servicios se denominaran de manera alternativa, para
los fines del presente Manual, “servicios no regulados”.

Locales comerciales

Alquiler de salas VIP

Infraestructura y servicios relacionados a cocina de vuelo,

Estacionamiento de vehiculos,

Otros servicios (documentos de identidad, estacionamiento para personal
aeroportuario, etc.)

3.1.4 Nuevos servicios
En caso que se incorporen nuevos servicios sujetos a regulacién tarifaria o de
acceso se agregaran en cada caso en la clasificacién que corresponda de acuerdo a
su naturaleza y al mecanismo regulatorio asociado. La forma de asignacion de
costos para estos servicios se establece en el numeral 3.2.2.

Partidas de Costos?

Comprende las reglas aplicables a la desagregacién de partidas de costo,
asignacion de costos y clasificacion de costos.

3.2.1 Desagregacion de partidas de costo
Para cada servicio, la informacion contable debera desagregarse, al menos, en las
siguientes partidas, segun la naturaleza del gasto:

Gastos de personal.

Outsourcing de personal (vigilancia, limpieza y otros)
Servicios prestados por terceros

Mantenimiento

Depreciacién de activos

Amortizacion de intangibles

Otros costos

El concesionario llevara un registro detallado de la partida “otros costos” con
relacion a los servicios: energia, telecomunicaciones y seguros.

% Se entiende por costos los egresos, gastos y desembolsos de dinero.



3.2.2

Los informes de contabilidad regulatoria presentaran las siguientes partidas
desagregadas segun la naturaleza del gasto y tendran el mismo tratamiento
que las partidas de costos:

. Cofinanciamiento del Estado
. Retribucion al Estado, de ser el caso
o Aporte por regulacion

Reglas de asignacion y clasificaciéon de costos

La metodologia de costeo recomendada es el Costeo Basado en Actividades

(ABC - Activity Based Costing). En el Anexo B se presenta una breve
descripcion de esta metodologia.

La asignacién de costos para fines regulatorios requiere criterios y orientaciones

adicionales, con relacion a la definicion y asignacion entre centros de costos o areas

funcionales en la contabilidad interna del Concesionario.

Desde esta perspectiva de asignacion, los costos se deben clasificar en una de
las siguientes categorias de costos:

Costos directos o costos directamente imputables: Son los costos que
pueden ser directa e inequivocamente relacionados con los servicios sujetos a
regulacion tarifaria o de acceso a la infraestructura (servicios regulados) o a
otros mecanismos de regulacion, (servicios no regulados). Un ejemplo de
estos costos podria ser el personal asignado a tiempo completo a los servicios
de pista y rodadura (aterrizaje y despegue).

Costos indirectamente imputables: Costos comunes que pueden asignarse
a un servicio mediante un direccionador de costo apropiado (cost driver).

Un ejemplo de estos costos son los costos de seguridad y vigilancia, logistica,
informatica, entre otros, que pueden asignarse a servicios regulados y no
regulados en funcion de un direccionador de costo apropiado.

Costos no imputables: Son los costos para los que no puede identificarse un
método de asignacion directo o indirecto. Por lo tanto, no es posible asignar
estos costos a los servicios de una forma no arbitraria. Si la empresa
concesionaria no sugiere y sustenta debidamente otra metodologia, los costos
no imputables deberian asignarse en proporcién a los costos imputables?® de
los servicios.

Un ejemplo de esta categoria de costos son los gastos de imagen
institucional.

El Concesionario llevara registros detallados para estos tres tipos de costos.

Las notas de los informes de contabilidad regulatoria deberan describir de
manera resumida el proceso y los criterios de asignacion de costos entre

3 Incluyendo los costos directos, directamente atribuibles y los costos indirectamente atribuibles.



servicios elegidos al aplicar el ABC. Esta descripcion deberia ser capaz de
permitir a OSITRAN la comprension, revision y aceptaciéon del proceso y
criterios de asignacion.

El concesionario realizara una conciliacién de las partidas o costos no
imputables. Dichos costos deberan imputarse al servicio “otros servicios no
regulados”.

El Concesionario debera asignar los costos en concordancia con el principio
de causalidad.

Se debera excluir de los gastos imputables a los servicios regulados, los
siguientes conceptos:

e Bonificaciones especiales otorgadas al personal, no vinculadas con la
prestacion del servicio.

e (Gastos no relacionados con las operaciones de la concesion.

e Depreciaciones y amortizaciones de bienes no afectados a la
concesion.

e Multas

e Provisiones por cuentas de cobranza dudosa.

En el caso que nuevos servicios sujetos a regulacion tarifaria o a regulacion

de acceso, cuya fijacion de tarifa o cargo correspondiente, se haya derivado
de la aplicacion de la metodologia de costos incrementales, la asignacion de
costos no podra incluir costos indirectos y no imputables, toda vez que éstos
se encuentran asignados a otros servicios.

Bases de preparacion

Las cuentas de gasto deberan registrarse a Costos Corrientes4, siguiendo la
normativa contable peruana®.

Activos o base de capital: Fijo o intangible

Valor de los activos o capital
La valuacién de los activos (fijos o intangibles) se basara en su costo
corriente siguiendo la normativa contable peruana, o el valor de reposicion,
en el caso que este valor se encuentre disponible, y presente una variacion
de 10% respecto del valor contable®.

4 Este procedimiento es equivalente a la contabilidad a Costos Corrientes siguiendo el procedimiento del
Financial Capital Maintenance (FCM) (utilizado en la mayor parte de las empresas reguladas del Reino Unido)
y al International Accounting Standard 29 (IAS, 29).

5 De acuerdo a las NICS y a las Normas Legales vigentes, emitidas por los organismos competentes.

® Un alto porcentaje de los activos aeroportuarios presentan caracteristicas de costos hundidos, por tanto, el
sistema de recuperacion estara asociado al costo histérico. La aplicacion del valor de reposicién queda
reservada para aquellos bienes para los cuales existe un valor de reposicién o de mercado.
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El valor neto de activos de cada periodo sera el valor corriente de los activos
desde el inicio de la vigencia de la concesién’, deducida la depreciacién o
amortizacion acumulada, segun corresponda.

OSITRAN podra disponer la exclusidon de ciertas partidas de activos, si
considerase que éstas no son necesarias, eficientes o prudentes, o que
exceden las necesidades operativas de los servicios regulados de la
concesion o los precios de mercado, con excepcion de las asociadas a las
mejoras (inversiones) contractuales o derivadas de la aplicacién de niveles
de servicio correspondientes a los estandares técnicos establecidos por la
autoridad o estandares IATA u otras de aplicacion obligatoria.

La inclusion de algunas partidas en la base de activos requerira un analisis individual
y detallado. Algunas reglas de exclusion aplicables son las siguientes:

¢ Inversiones en valores no formaran parte de la base de capital de ningun
servicio regulado,

e Inversiones a corto plazo, incluidos recursos liquidos y caja, no formaran
parte de la base de capital del servicio,

e Activos fijos e intangibles no seran parte de la base de activos de un servicio
regulado si reflejan inversiones y valuaciones no razonables, esto es, que no
serian aceptables en un ambiente competitivo.

¢ Activos no relacionados con los servicios aeronauticos y no aeronauticos.

Depreciacién y amortizacion
Segun el Contrato de Concesioén, el Concesionario depreciara o amortizara
los activos, segun corresponda, sin perjuicio que se haya producido la
transferencia de dichas mejoras a favor del Concedente. Estas deberan
encontrarse registradas en las cuentas de activo fijo o de activo intangible del
Concesionario, segun corresponda.

La base de depreciacién o amortizacion de activos sera el valor neto
acumulado a costos corrientes. Se considerara el valor de reposicién de los
activos en el caso que éste se encuentre disponible y represente una
variaciéon de 10% respecto del valor contable®, con excepcion de las
asociadas a las mejoras (inversiones) obligatorias o a estandares
obligatorios u otros de aplicacion obligatoria.

El Concesionario puede aplicar los métodos de depreciacion y amortizacion
permitidos por el Contrato de Concesion y las normas tributarias. Se llevara un
control separado de la depreciacion o la amortizacién de los activos.

No podra asignarse costos a los servicios regulados (definidos en los numerales
3.1.1y 3.1.2) por depreciacion o amortizacion cuando los activos no se encuentren
en servicio.

7 La definicion excluye, por tanto, activos entregados en concesion, y que son utilizados por el concesionario.

8 Para su aplicacién se tomara en cuenta si dicho cambio genera costos mayores a sus beneficios
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OSITRAN podra aceptar o sugerir férmulas de depreciacion distintas de las
utilizadas por el Concesionario por razones ftributarias o financieras, ya sea para
reflejar apropiadamente la vida econémica de los activos o para suavizar posibles
cambios en las tarifas reguladas a lo largo del tiempo. En este contexto, los costos
de depreciacion en la contabilidad regulatoria pueden ser diferentes a los costos de
depreciacion en la contabilidad financiera o tributaria. En este caso, el Concesionario
realizara la conciliacién correspondiente. Si la diferencia corresponde a una mayor
depreciacion derivada de la Contabilidad Financiera, ésta no podra asignarse a los
servicios regulados (sujetos a regulacion tarifaria o a los servicios sujetos a
regulacion de acceso).

En el caso que exista una diferencia entre la amortizacion o depreciacion, derivada
de activos que no se encuentran en operacién, dichos costos no podran asignarse a
los servicios no regulados.

La contabilidad a costos corrientes requiere que los valores de depreciacion sean
actualizados, consistentemente con los ajustes realizados sobre el valor de los
activos fijos, de ser el caso.

Transacciones con empresas vinculadas
Las transacciones con empresas vinculadas se refieren a operaciones o
contratos cuyo objeto afecte la operacion de alguno de los servicios
regulados (sujetos a regulacion tarifaria o mecanismo de acceso), y se
establezcan entre el Concesionario y las empresas con las que tenga
vinculacion directa o indirecta. Es aplicable en este caso la definicion de
empresa vinculada establecida por OSITRAN mediante Resoluciones N° 009-
2000-CD/OSITRAN y N° 014-2000-CD/OSITRAN.

El Concesionario llevara un control de las transacciones con empresas
vinculadas que proveen servicios no sujetos a regulacion tarifaria, o
alternativamente hayan suscrito contratos de construccién, equipamiento,
operacion y mantenimiento, asesoria o similares, y a fin de obtener evidencia
de que no ha existido transferencia no razonable de ganancias entre las
partes y, en general, entre los servicios regulados y no regulados.

Las transacciones materiales con partes vinculadas que no hayan sido
registradas de manera razonable y en condiciones de libre competencia
deben ser reveladas mediante notas a los Estados Financieros Regulatorios,
de tal manera que OSITRAN pueda tenerlas en cuenta en su monitoreo
tarifario y regulatorio. Tales notas deben especificar:

¢ Contratos de construccién y equipamiento, de operacién, de asesoria, de
capacitacion construccion y otros suscritos con empresas vinculadas.

El valor de la transaccion;

Detalles de la parte relacionada;

La base del precio usado en la transaccion;

Créditos y garantias otorgados.

El concesionario debera llevara un registro separado por las operaciones con
empresas vinculadas que comprenda: los pagos de management fee por
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asesoria, asistencia técnica y similares, asi como los pagos o obligaciones
derivadas de os contratos de servicios de construccion y equipamiento.

Reporte de ingresos

El Concesionario debera presentar un reporte de ingresos de cada servicio en
concordancia con las definiciones de servicios del numeral 3.1. Dicha
informacion se presentara en el formato establecido por el MCR.

PRESENTACION DE INFORMES

Considerando que el concesionario provee en algunos aeropuertos servicios
gue no se prestan en otros, debera adecuar los formatos que forman parte
del presente Manual y aplicarlos al universo de servicios que brinda en cada
aeropuerto.

Informacién que debe presentar el Concesionario

El Concesionario debe presentar, de conformidad al periodo en que se
encuentre (transitorio o definitivo), y en las fechas establecidas, los siguientes
informes en version fisica y electrénica para cada uno de los aeropuertos en
los que haya tomado posesion:

¢ Informes de contabilidad regulatoria
1. Estado de Ganancias y Pérdidas*.
2. Balance general de la Empresa*.
3. Estado de Flujos de Efectivo de la Empresa*.

e Documentos adicionales:

1. Informe sobre procedimientos contables empleados en la preparacién
de la de los informes, incluidos los generadores de costo (cost driver).

2. Informe sobre transacciones con empresas vinculadas.

3. Distribucion de gastos por servicios.

4. Cuadro resumen de Ingresos versus costos, incluye; ingresos, costos,
unidad, cantidad, tarifa o precio y costo unitario de servicios, segun
formado*.

5. Explicacién de los resultados de cada aeropuerto (ingresos y
utilidades ) y desviacién respecto a las proyecciones previstas

6. Informe sobre valorizacién del stock de capital para cada aeropuerto*.

7. Informe sobre la asignacion de depreciacion y amortizacion de activos
entre los servicios™.

8. Fuentes de financiacion de inversiones futuras.

9. Informe de auditoria, incluido el dictamen de los auditores externos.

10. Declaracion de responsabilidad de los directores™.

11. Cualquier otra informacién cualitativa que el Concesionario puede
considerar util para la comprension de la informacion presentada.

Los reportes seran suscritos por el representante legal del Concesionario. La
Declaracion de Responsabilidad de los Directores estara suscrita por el
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Gerente General y un Director de la empresa concesionaria, que se
adjuntara a los estados financieros regulatorios, de conformidad con el
formato correspondiente.

El simbolo * indica que la informacion debe ser presentada utilizando un
formato especifico incluido en el Anexo C. Aquella informacién para la cual
no se requiera un formato especial podra ser presentada en formatos
propuestos por el Concesionario.

Fecha de presentacion

Durante el periodo transitorio, el Concesionario presentara informes
trimestrales de Contabilidad Regulatoria, dentro de los 45 dias calendario
siguientes al término del trimestre, o el dia habil siguiente, en el caso que el
dia indicado no sea laborable.

Transcurrido el periodo transitorio, el Concesionario debera presentar
informes anuales de Contabilidad Regulatoria correspondiente al ejercicio
anterior, a mas tardar el 31 de marzo de cada afio, o el dia habil siguiente, en
el caso que el dia sefialado no sea laborable.

Responsabilidad

La elaboracion de los informes de Contabilidad Regulatoria es
responsabilidad de la Entidad Prestadora. Los resportes sera n suscritos por
el representante legal del Concesionario. La Declaracion de Responsabilidad
de los Directores sera suscrita por el Gerente General y un Director de la
empresa concesionaria. Dicho documento se adjuntara a los informes de
Contabilidad Regulatoria, de conformidad con el formato correspondiente.

En caso de incumplimiento de las reglas y procedimientos establecidos por el
presente Manual, la Entidad Prestadora sera sancionada, de conformidad con
el Reglamento de Infracciones y Sanciones de OSITRAN.

AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS REGULATORIOS Y DIFUSION DE
INFORMACION

Requisitos y reglas para la auditoria externa

Los Estados Financieros Regulatorios seran sometidos a una auditoria que
sera realizada por empresas auditoras externas. La auditoria es obligatoria en
el caso que la empresa concesionaria se encuentre bajo el periodo definitivo.

El Concesionario debera presentar el informe de auditoria conjuntamente con
los Estados Financieros Regulatorios en los formatos establecidos por el
MCR a mas tardar el 31 de marzo de cada afo, o el dia habil siguiente si éste
ultimo fuera no laborable.
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Los auditores emitiran un dictamen a los Estados Financieros Regulatorios e
informes elaborados por el Concesionario con relacion cumplimiento de las
reglas y procedimientos establecidos por el MCR, en particular si éstos
reflejan una visién real y razonable de los costos de los servicios.

Los Auditores deberan emitir opinidon acerca de:

e Calidad y nivel de confianza de los sistemas de informacion contable y
registros del Concesionario, y de las posibles limitaciones para cumplir con los
requerimientos regulatorios de separacién de costos entre servicios sujetos a
regulacion tarifaria, a regulacién de acceso u otros tipos de regulacion.

e Trazabilidad de los procesos asociados a la elaboracion de los costos de los
servicios

e Grado de confiabilidad en la asignacién de costos a los servicios regulados
(por tarifa y acceso) y otro tipo de regulacién (no regulados).

¢ Grado de cumplimiento de la informacién presentada a OSITRAN con respecto
a los principios y reglas del MCR.

e Operaciones con empresas vinculadas.

e Si a su juicio se ha podido detectar la existencia de subsidios cruzados entre
servicios (regulados y no regulados).

e Implicancias de las desviaciones detectadas.

e Cumplimiento de recomendaciones derivadas de la Auditoria anterior.

e Otros detalles que, en su opinion, deberia ser puesto en conocimiento de
OSITRAN.

En el caso especifico que el Auditor deba emitir una opiniéon con salvedades
sobre los estados financieros regulatorios del Concesionario, informara la
razon para la salvedad y el efecto que el tratamiento en cuestion ha tenido
sobre las cuentas.

Se recomienda que el auditor cuente en su equipo con un profesional con
experiencia o conocimientos de regulacion econdmica de servicios publicos o
en contabilidad regulatoria.

En los casos en que se requiera la separaciéon de partidas contables entre
servicios regulados, el Concesionario debe asegurar que tal desagregacion
sea documentada de una manera suficiente como para formar un rastro de
auditoria (audit trail).

Respecto de la relaciéon entre OSITRAN y el auditor externo

e EIl Concesionario informara a OSITRAN con un plazo maximo de de 10 dias
habiles al inicio del trabajo de la auditoria el nombre de la firma contratada y
remitira el plan de trabajo presentado por los auditores.

e El auditor contratado puede ser el mismo que ha realizado la auditoria a los
Estados Financieros del Concesionario.

e OSITRAN podra establecer las prioridades y alcances de la auditoria. Las
mismas estaran vinculadas a la seleccion de aeropuertos cuya demanda,
costos e inversiones sean representativos. OSITRAN comunicara esta
decision al menos con 60 dias habiles previos al cierre del ejercicio. Vencido el
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plazo antes sefalado, la Auditoria comprendera la totalidad de aeropuertos y
servicios.

¢ OSITRAN podra solicitar a los auditores externos precisiones, aclaraciones
respectos del informe y dictamen de auditoria.

e OSITRAN podra contratar a un segundo Auditor, si el informe de auditoria no
reune los requisitos establecidos en el MCR.

Difusion de la informacion

OSITRAN podra publicar en su pagina Web un resumen de los reportes de
Contabilidad Regulatoria y el dictamen del Auditor. No podra publicarse la
informacion que haya sido calificada como confidencial o reservada.
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ANEXO A: Definicion de Servicios
SERVICIOS SUJETOS A REGULACION TARIFARIA

1. Pista y rodadura

Comprende la provision de la pista de aterrizaje, despegue, pistas de rodadura,
calles de salida y plataforma en operaciones diurnas y nocturnas.

Se incluye ayudas visuales luminosas nocturnas, iluminacién de pistas e
iluminacion de plataforma, sefales de pista, sistemas de iluminacion de
emergencia, control de movimiento de plataforma, gestién y ordenamiento del
transito de aeronaves en plataforma, sistemas de reduccién de peligro aviario,
equipo de medicién de caracteristicas de rozamiento de pista, servicio de seguridad
en el espacio fisico de la pista de aterrizaje, rodadura, taxiways y plataformas,
vehiculos y servicio de salvamento y extincion de incendios y seguridad. Asimismo,
incluye el estacionamiento de la aeronave por un lapso inferior a 90 minutos.
También puede incluirse los servicios encargados de garantizar la seguridad de las
operaciones en el espacio fisico destinado al estacionamiento de las aeronaves:

° lluminacién plataforma
° Seguridad
° Servicio de salvamento y extincién de incendios.

° El servicio de vigilancia.

Los ingresos por este concepto son los correspondientes a la tarifa por aterrizaje y
despegue.

Como gastos por este concepto deben considerarse todos los costos de explotacion y
mantenimiento, asi como los administrativos, imputables a estas actividades y a sus
correspondientes vehiculos y equipo, incluyendo los gastos de mano de obra,
materiales de mantenimiento, electricidad y combustible, depreciacion y amortizacién
en concordancia con los criterios de la OACI establecidos en el Documento 9562 y
Documento 9082/6, o documentos que los sustituyan, asi como las reglas del MCR.

En el caso se servicios nocturnos se tomara en consideracion el costos por energia
eléctrica por kilovatio/hora. También podrian incluirse los servicios, o costos, adicionales
(con relacion a los necesarios para movimientos diurnos) requeridos para garantizar la
seguridad de las operaciones nocturnas en el espacio fisico de las pistas de aterrizaje y
despegue, asi como en la pista de rodaje y taxiways.

2. Estacionamiento de aeronaves.
Consiste en la provisidbn y mantenimiento de las areas de estacionamiento para las

aeronaves. Se considera servicio de estacionamiento al periodo por encima de los primeros
90 (noventa) minutos en que la aeronave esta estacionada.
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También se incluiran los servicios asociados a garantizar la seguridad de las operaciones
en el espacio fisico destinado al estacionamiento de las aeronaves:

e Servicio de salvamento y extincidon de incendios.
e El servicio de vigilancia.
e Servicio de guarecer las naves en los hangares en posesion del Concesionario.

Como ingresos por este concepto se considera el cobro de la tarifa por estacionamiento de
aeronaves.

Como gastos por este concepto debe considerarse todos los costos de explotacion y
mantenimiento, asi como los administrativos, imputables a estas actividades y a sus
correspondientes vehiculos y equipo, incluyendo los gastos de mano de obra,
materiales de mantenimiento, electricidad y combustible, depreciacién y amortizacion,
en concordancia con los criterios de la OACI establecidos en el Documento 9562 y
Documento 9082/6 o normas que las sustituyan.

3. Terminal de pasajeros (TUUA - actividades no comerciales).

Estos servicios son permiten la asistencia de los pasajeros antes de su embarque y en el
momento posterior a su desembarque. Esta definiciéon puede incluir:

Servicio de Salvamento y Extincién de Incendios.
e Seguridad.

e Circuito Cerrado de Television.

e Carritos para el transporte de Equipajes.

e Servicio de Transporte de Pasajeros.

e Provision de informacion para pasajeros y demas usuarios del aeropuerto.
- Sistemas de sonido.
- Sefalizacion.

- Informacion de Vuelo.

e [luminacién del Terminal.

Servicios de iluminacion del espacio del aeropuerto para el desarrollo de actividades
nocturnas y/o diurnas, en caso necesario.

e Sala de Transito.

Espacio especialmente acondicionado para pasajeros que realizan conexiones, de
ser el caso.

e Salas de Embarque.

Espacio donde espera el pasajero de salida, luego de realizar los tramites de
chequeo de embarque, controles migratorios y de seguridad aeroportuaria.

18



e Sala de Espera.

Espacio donde el pasajero realiza los controles y chequeos correspondientes,
asimismo es la zona de libre transito de otros usuarios del aeropuerto

e Pasillos

e Servicios de entrega y reclamo de equipajes.
e Servicio de Climatizacion.

e Servicio de atencion médica.

e Servicios Higiénicos.

e Salas Oficiales para Autoridades.

e Servicio de Climatizacién, de ser el caso.

Como ingresos por este concepto se considera el cobro de la tarifa unificada de uso de
aeropuerto (TUUA).

Como gastos por este concepto debe considerarse todos los costos de explotacion y
mantenimiento, depreciaciones y amortizaciones, asi como los administrativos,
imputables a estas actividades y a sus correspondientes vehiculos y equipo,
incluyendo los gastos de mano de obra, materiales de mantenimiento, electricidad y
combustible, en concordancia con los criterios de la OACI| establecidos en el
Documento 9562 y Documento 9082/6 o normas que las sustituyan.

Asimismo, se debe tomar en cuenta la asignacién de las responsabilidades y los
servicios susceptibles a ser entregados en concesion a terceros estipulados en el
Anexo 3 del Contrato de Concesion.

4. Uso de Instalaciones para la carga

Corresponde a la provision de infraestructura e instalaciones a la carga que ingresa o sale
del Terminal aéreo. Comprende vias de ingreso y transito.

La tarifa aplicable corresponde al uso de instalaciones de carga.

SERVICIOS SUJETOS A REGULACION DE ACCESO

Comprende los servicios asociados a la utilizaciéon de infraestructura aeroportuaria
calificada como facilidad esencial por el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura
(REMA).

Servicios esenciales
e Rampa para asistencia en tierra
e Mostradores check in (counters)
e Oficinas operativas
e Oficinas area gris
e Equipaje rezagado
e Areas de mantenimiento
e Infraestructura y servicios relacionados al transporte de carga,
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La definicidn, alcances, cargos de acceso y los costos asociados de los servicios
antes mencionados se encuentran en el Contrato de Concesion, el REMA, el
Reglamento de Acceso de la Entidad Prestadora y los Mandatos de Acceso.

° Almacenamiento y despacho de combustible para aeronaves

Este servicio puede incluir:

e Las instalaciones y espacios fisicos empleados para el almacenamiento del
combustible.

e |Las mangas y otros medios de transporte empleados para desplazar el combustible
desde el punto de almacenaje hasta la aeronave.

También podran incluirse los servicios adicionales encargados de garantizar la
seguridad del almacenamiento y el traslado del combustible:

e Seguridad.
e Servicio de salvamento y extincién de incendios.
e Seguros

Como ingresos por este concepto se considera el cargo de acceso, alquileres y otros
relacionados.

Asimismo, los costos de los servicios sujetos a regulacion de acceso, en cada caso
consideraran, segun corresponda los costos de explotacién y mantenimiento,
depreciacion y amortizacion, asi como los administrativos, imputables a estas
actividades y a sus correspondientes infraestructura de rampa, areas libres, areas
construidas, maquinaria y equipo, incluyendo los gastos de mano de obra, materiales
de mantenimiento, electricidad y combustible, en concordancia con los criterios de la
OACI establecidos en el Documento 9562 y Documento 9082/6 o documentos que los
sustituyan o modifiquen.

Asimismo, se debe tomar en cuenta la asignacion de las responsabilidades y los
servicios susceptibles a ser entregados en concesién a terceros.

SERVICIOS SUJETOS A OTROS TIPOS DE REGULACION (NO REGULADOS)

Estacionamiento de vehiculos

Alquiler de salas VIP

Locales comerciales

Infraestructura para Hotel

Infraestructura y servicios relacionados a cocina de vuelo,

Otros servicios (documentos de identidad, estacionamiento para personal
aeroportuario, etc.)

Los ingresos corresponden a las tarifas, cargos o precios derivados de las prestaciones por
el uso de instalaciones y derechos.
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Para la asignacién de los costos a estos servicios se podra aplicar el principio de
causalidad.
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ANEXO B: Reglas de Asignacioén de costos a los servicios

Para cumplir con el requerimiento de separar los costos de los servicios regulados
(por tarifas o acceso) y no reguladas (otro tipo de regulacién), asi como para la
supervision de las tarifas de los servicios aeronauticos, se recomienda el empleo de
un sistema de costeo basado en actividades (ABC).

La ventaja del sistema de costeo ABC, para propésito de desagregaciéon de costos,
reside en la transparencia y el uso de procesos para la asignacion de recursos a
actividades y de actividades a los servicios regulados y no regulados (llamados
también objetos de costo).

El sistema de costeo ABC comprende 3 mddulos: Recursos, Actividades y
Servicios, como se muestra en el grafico siguiente.

OBJETOS DE
RECURSOS > COSTO

e Servicios
Regulados

ACTIVIDADES N
L e Servicios no

regulados

El proceso de asignacion consiste en:

1.

Agrupar las cuentas contables de gastos en un pool de costos que
correspondan a un mismo tipo de recurso, tales como personal, instalaciones,
maquinaria y equipo, entre otros y clasificacién por centros de costo.

Determinar las actividades de soporte (logistica, informatica, asesoria legal, etc.)
y asignarlas a las actividades vinculadas a los servicios regulados y no
regulados. Las primeras se asignaran a las segundas aplicando un
direccionador cost driver apropiado. Asimismo, los recursos se asignan a
actividades. En algunos casos, los recursos se asignan directamente a los
servicios, cuando corresponden a costos directos.

Las actividades se asignan mediante direccionadores (cost drivers) a los
servicios regulados (mediante regulacion tarifaria o el mecanismo de acceso) y
no regulados.

En todos los casos los gastos son asignados directamente a los servicios en tanto
sea posible su identificacion.

Algunos casos mas relevantes son por ejemplo, los siguientes:
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e Personal asociado, segun el porcentaje (%) de tiempo dedicado.
e Maquinarias y equipos, directamente en el servicio que se utiliza.
e Instalaciones, metros cuadrados para su distribucion a las areas funcionales.

El Concesionario debe especificar el procedimiento de asignacion y los
direccionadores de costo utilizados, indicando la racionalidad de su aplicacion.

Los gastos administrativos comunes se asignaran a cada aeropuerto y servicio,
especificando los correspondientes direccionadores de costo.
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ANEXO C: FORMAtos para Informe Regulatorio
Formato 1: Estados financieros Regulatorios

1.1. Ganancias y Pérdidas para el periodo terminado para cada aeropuerto.
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Cadigo Descripeion Estado Pistay Estacidn. LTS Terminal de | Uso Instalac. Total Infry 5§ Infr.y Seru. WIS DOficinas LEHELETD LT Inf. Equipaje Hangares Areas Inf Total Serv. Estacin. Otros
Embarque Almac. Seru. Otras Infri.y | Almacenam.i

Contable Financiero Rodadura De Mangas Pasajeros Carga aérea | Servicios con | Provision Asistencia Dperativas Area Gris Check in Transporte. Rezadado Mantenimiento | Transporte con reg. De Yehiculos Servicios no

Buditado Aeronaves TUUA Req. Tarifaria | Combusti

En rampa Combustible Carga Acceso Requlados
Ingresos $'000 000 000 $'000 000 $'000 4000 000 $'000 000 $'000 000 000 000 000 000 000 $'000 4000 000
Ingresas

Total Ingresos 1l 0 1l 0 1l 1l 0 1l 0| 1l 0 1l 1l

Gastos

Gastos  de]
Persanal

Depreciacion

Amartizacion de|
intangibles

Servicios
Prestados por
Terceros

Mantenimienta)

de Activos

Otros Costos
Total Gastos 0 0 0 ] 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ [

Unilidad 1l 0 0 0
[Pérdida)
DOperativa

Retribugion 4l
Estada

Ingresos | Cargas
Exceprionales

Ingresos { Egresos
Diversos

Ingresos { Gaztos
Financieros

Fiesultado por|
Exposicidn  a la|

Inflacidn
Unilidad(Perdid
a] antes de
Part /IR

PFarticipaciones

Impuesta & la
Renta

(Pérdida) Neta

Dividendos
Pagados

Utilidades
Retenidas

Nota: Los campos sombreados indican que no se requiere una asignaci / ion a la inflacién y otros debido a que cualquier asignac s probablemente resulte arbitraria para estos conceptos.
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1.2. Balance general para el periodo terminado para la Entidad Prestadora

[ m=o P e socripsicrm Estado
Contable Fimnanciero
Fnndin adaoe
ACTIWD E-=plulnls]
CORRIERMNTE
Caja
Cusntas [=1=14
cobrar
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Sastos=s Fagados=s
por anticipads

Toxral AcEivrae
corriente
A TIwWIO [ =)

CORRBIERMTE

Orras cusnbas por
cobrar

Inuversicons=s

Inmucshble=,
maquinaria y
Sguips, nsboe

Intangible=s

Toral activo o
Corriente

TOT AL
A TIWOE

PoOaSivwioe
CORRIEMTE

Cusntas [=X=14
pagar
comerciales

Farte cte. deuda a
largo plazos

Frovisicone=s

Tokal pasiwo
Ccorrisnte

Ce=uda a largo
plazo

Frovisicone=

T T Al
P oS iwiry

P oaT RO RN

Capital =aocial

Fe=scrwas [1]

Fesultado=
acumulado=

TOT AL
PaTRIRMORICE
TOT AL

P oaSiewre s

o T R

Fesultado=s

acumulado= al
inicic

[=¢-] Ferdida=s y
Sanancias =1
Elat=]

rro=

Resultados
Aacumulados al
Fimal
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1.3. Estado de flujo de caja para el periodo terminado para la Entidad
Prestadora

Codigo Descripcion Estado
Contable Financiero
Auditado
$'000

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a clientes

Intereses recibidos

Pagos a proveedores

Intereses pagados

Impuestos pagados

Otros

Neto de efectivo provenientes de actividades 0
de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por compra de inmueble, maquinaria y
equipo

Pagos por compra de intangibles

Variacién de capital de trabajo relacionados
con cuentas por pagar por compra de intangibles

Cobros por venta valores

Pagos por compra de valores
Otros

Neto de efectivo provenientes de actividades 0
de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Ingresos por préstamos

Otros

Amortizacién de préstamos

Otros

Neto de efectivo provenientes de actividades 0
de financiamiento

Aumento (disminucién) neto de efectivo 0

Saldo Efectivo al inicio del ejercicio

Saldo Efectivo al finalizar el ejercicio




Formato 2: Valorizacion del stock de capital (para cada aeropuerto)
2.1 Activo Fijo

ACTIVO FIJO Saldo Saldo
Inicial Adiciones | Retiros | Depreciacio6

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL




2.2 Activo intangible (para cada aeropuerto)

Activo no Corriente Saldo Adiciones / Retiros / Amortizacion Saldo
Inicial Mejoras Bajas Final

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL




2.3 Capital de trabajo de la empresa

CAPITAL DE TRABAJO

Saldo
Inicial

Variacion Capital
de Trabajo

Saldo
Final

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL

Capital de trabajo = activo corriente — pasivo corriente




Formato 3: Asignacion del activo fijo e intangible por aeropuerto

Cadigo

Contable

Descripeion

Estado

Financiero

Auditado

Pistay

Rodadura

Estacidn.

De

Aeronaves

Puentes de
Embarque

Mangas

Terminal de

Pasajeros

TUUA

Uso Instalae.

Carga area

Total

Servicios con

Req. Tarifaria

Infr y 55
Almac.

Provision

Combustible

Infr.y Serv.

Asistencia

En rampa

Dficinas

Operativas

Oficinas

Area Gris

Mostradores
Dtras Infr. y

Check in

Dficinas
Almacenam.!

Transporte.

Combustible

Ink. Equipaje

Rezadado

Hangares

Hreas

Mantenimiento

Inf

Transparte

Carga

Total Serv.

con req. De

Acceso

Estacin.

Yehiculos

Otros

Servicios no

Requlados

ACTIVO FlJO

$100

$00

$00

b1l

$100

$00

0

11l

$100

f00

b1l

Maquinaiz
EqLip

Deplesiacicn
Acumulada

Otros

Total

INTANGIBLES

Wejaras

Amattizacian
aumilad

Otras

TATAL




Formato 4: Ingresos de servicios sujetos a otros tipos de regulacién (no
regulados) para cada aeropuerto

Codigo Descripcion Numero de Bases de Ingresos
Contable Unidades Cargo
Proveidas
$'000

SERVICIOS CON TARIFAS NO
REGULADAS

Estacionamiento vehiculos

Rentas por alquiler de locales comerciales

Rentas por infraestruc para Hotel

Salones VIP

Almacén / Depositos

Parking de empleados

Tarjetas de identificacién

Otros

TOTAL DE SERVICIOS




Formato 5: Resumen Ingresos versus Costos anual para cada aeropuerto

SERVICIO

Ingresos
Total

(1)

Costo
Total

()

Unidades
(3)

Tarifa
Promedio

(4)=(1)/(3)

Costos
Promedio

(8)=(2)/(3)

Margen
Promedio

(4)-(5)

1. Servicios sujetos a
regulacion tarifaria

1.1

1.2

2. Servicios sujetos a
regulacion de acceso

21

2.2

3. Servicios No
regulados*

3.1 Estacionamiento
vehicular

* En el caso de unidades diferentes solo consignar ingresos y costos totales




Formato N° 6: Notas explicativas a los Estados Financieros Regulatorios:

Notas Explicacion

1. Aplicacién de los principios

2. Cambios en las tasas o métodos de
depreciaciéon, amortizacion y valuacion
de activos

3. Aplicacion de direccionadores de
costos (cost drivers);

4. Toda partida material que aparezca
en las cuentas contables del
Concesionario por primera vez.

5. Explicacion sobre las provisiones
efectuadas

6. Creacion o eliminacion de centros de
costos

7. Incorporacion de nuevos servicios




Formato 8: Declaracion de responsabilidad

Declaracion de Responsabilidad de los Directores

A juicio de Aeropuertos del Peri S.A. los informes de contabilidad regulatoria que se
adjunta han sido elaborados de acuerdo con las reglas y principios establecidos en el
Manual de Contabilidad Regulatoria del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia -
version 1.0.

Estas cuentas regulatorias presentan razonablemente los resultados del Concesionario
del en el periodo ...... , € informacion relativa a la situacién de la empresa con fecha .....

Los conceptos y definiciones utilizados en este informe también se ajustan a los
requerimientos de dicho Manual.

(Nombre del Director) Firma

(Nombre Gerente General) Firma

Fecha



ANEXO D: GLOSARIO

ACTIVIDAD - Accidén o conjunto de acciones ejecutadas en el contexto de la
prestacién de un servicio que para el ABC se constituye en la unidad basica de
costeo. Puede expresarse como la suma de acciones, cada una de las cuales se
identifican como Tareas.

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES - Sistema de costeo compuesto de tres
modulos. Se fundamenta en la cuantificacion de las Actividades que son necesarias
para efectuar la prestacion de servicios regulados y no regulados.

ELEMENTOS - Tipo de gasto en que se incurre por cada centro de costos o recurso,
para la ejecucion de las actividades que son inherentes. Contablemente, se
identifican con las cuentas de cargas por naturaleza (Clase 6)

OBJETO DE COSTEO - Corresponden a los servicios regulados (sujetos a
regulacion tarifaria o de acceso) y no regulados (a otro tipo de regulacién), a las que
se encuentran asociadas las actividades.

PROCESOS - Secuencia de actividades logicamente organizadas, orientadas al
logro de un objetivo comun, en este caso la provisidon de servicios.

RECURSOS - Gasto o desembolso econémico aplicado para realizar actividades
que se utilizan durante la prestacion del servicio, personal, infraestructura, bienes o
servicios, entre otros.

SERVICIOS REGULADOS — Comprende los servicios sujetos a regulacion tarifaria o
de acceso.

SERVICIOS NO REGULADOS - Comprende los servicios sujetos a otros regimenes
de regulacion.

SUBSIDIOS CRUZADOS- Son situaciones o comportamientos estratégicos que se
presentan cuando el precio de un servicio se encuentra por debajo de sus costos
totales incrementales de largo plazo, es decir que éste déficit ha sido cubierto por
costos que corresponden a servicios sujetos a regulacién tarifaria o de acceso.



Manual de Contabilidad Regulatoria del Primer Grupo de Aeropuertos de

Provincia — Version 1.0 (Diciembre 2007)

Exposicion de Motivos
Antecedentes y justificacion

La Ley N° 27332, modificada por la Ley N° 27631, establece en el Literal c) del
Articulo 3°, que la funciéon normativa de OSITRAN comprende la facultad de dictar
en el ambito y en materia de sus respectivas competencias, los reglamentos,
normas que regulen los procedimientos a su cargo, otras de caracter general y
mandatos u otras normas de caracter particular referidas a intereses, obligaciones o
derechos de las entidades o actividades supervisadas o de sus usuarios.

El literal j) del Articulo 24° del Reglamento General de OSITRAN, aprobado por D.S.
N° 044 - 2006 — PCM, establece que en ejercicio de su funcién normativa, OSITRAN
puede dictar normas que contengan, entre otras, mecanismos de contabilidad
separada por servicios cuando ello sea necesario.

Mediante Resolucion N° 019-2003-CD-OSITRAN se aprobé el Manual de
Contabilidad Regulatoria — Version 1.0 para la Corporacion Peruana de Aeropuertos
y Aviacion Comercial S.A. (CORPAC).

Con fecha 11 de diciembre de 2006 se suscribid el Contrato de Concesion para el
Disefio, la Construccion, Mejora, Conservacion y Explotacion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru entren el Estado y el Consorcio
Swissport — GBH Aeropuertos.

La Clausula 7.10 del Contrato de Concesion establece lo siguiente:

7.10.1(...)

A efectos de supervisar las disposiciones que se que sefalan a continuacion, el
CONCESIONARIO y/o Usuarios Intermedio que presten dos o mas servicios en forma
simultanea estan obligados a llevar contabilidad separada de los mismos. La contabilidad
separada debera permitir un mejor control de los ingresos y egresos imputables a cada
servicio. La forma y oportunidad en que debera darse cumplimiento de esta obligacion, asi
como las reglas de imputacion cuando existan reglas comunes seran determinadas por
OSITRAN.

(..

7.10.4 Prohibicion de subsidios cruzados. EI CONCESIONARIO y los Usuarios Intermedios
no deben utilizar los ingresos provenientes de la prestacion de servicios sujetos al régimen
de regulacién para subsidiar de manera cruzada otros servicios, sean regulados o no.



En virtud de esta obligacion contractual, OSITRAN elaboré una propuesta inicial de
Manual de Contabilidad Regulatoria (MCR). Asimismo, se solicité a la Entidad
Prestadora sus comentarios y sugerencias.

Cabe precisar, que una correcta asignacion de costos es importante para una
regulacion efectiva, pues el regulador debe velar porque los precios reflejen sus
costos. Una regulacién efectiva define actividades reguladas y actividades no
reguladas, simula mecanismos de competencia en actividades reguladas y asegura

competencia efectiva en las actividades no reguladas.

Alcances de la Propuesta de Manual de Contabilidad Regulatoria
La propuesta del Manual de Contabilidad Regulatoria del Primer Grupo de
aeropuertos de Provincia tiene como finalidad establecer los principios y reglas para
la preparacion y presentacion de los informes de contabilidad regulatoria.
La Contabilidad Regulatoria, tiene los siguientes objetivos especificos:
e Reducir la asimetria de informacion con relacion a los costos e ingresos de
los servicios que brinda el concesionario;
e Prevenir y detectar subsidios cruzados o discriminacion indebida;
e Facilitar el monitoreo del comportamiento de la Entidad Prestadora en el
mercado;

e Proveer informacién para la toma de decisiones regulatorias, en particular
la fijacién vinculadas a tarifas y cargos de acceso.

El Manual de Contabilidad Regulatoria (MCR) sera aplicado gradualmente. En
efecto, la empresa concesionaria serd sometida a un periodo transitorio de un afio
(2008) que permitira ajustar sus sistemas de informacién y/o implementar un
sistema de costeo que permita reportar en los términos y condiciones establecidas

por OSITRAN.



El MCR establece principios para la preparacion de los estados financieros
regulatorios; se propone reglas sobre la asignacion de los costos y activos entre los
distintos servicios; se clasifica y define los servicios y las partidas de costo.; se
establece los pasos minimos a seguir por el Concesionario en el caso de aplicarse un
Costeo Basado en Actividades (ABC); se proporciona los formatos que el
Concesionario debe emplear para presentar la informacion requerida; y, se establece
las reglas para la preparaciéon del informe de auditoria a los estados financieros

regulatorios.

3. Efectos Esperados

El Manual de Contabilidad del Primer Grupo de Aeropuertos reducira la asimetria
de informacién sobre los costos de los servicios regulados y no regulados que
brinda el concesionario. Esta informacion permitira tomar mejores decisiones
regulatorias relacionadas a la fijacion y revision de tarifas y cargos de acceso y el
monitoreo de los mercados.

Asimismo, la utilizacion de un sistema de costeo proveera a la empresa
concesionaria informacién para tomar decisiones con relacion a la implementacion,
integracién o cierre de servicios.

Adicionalmente, la implementacion de la Contabilidad Regulatoria era una
condicién contractual, conocida por el concesionario antes de realizar su oferta
econdmica, por lo que los gastos asociados no representan desembolsos no
previstos. Asimismo, generan amplios beneficios tanto para la empresa
concesionaria como para el regulador.

Lima, diciembre de 2007.



