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Visto, el Expediente N° 17-120682-001, que contiene el Informe N° 0173-
2017-OGPPM-OPEE/MINSA de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto vy
Modernizacién del Ministerio de Salud; vy,

CONSIDERANDO:
///’-ﬁ}ﬁ\ %, .
iz - ’%‘§ ] Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 71.2 del articulo 71 del
i, }_{,!.’ Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N°

MCL’ 28411, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF, el Presupuesto Institucional se
vi, BOTUA articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo
plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aguellos aspectos orientados a la
asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la

Entidad, conforme a su escala de prioridades;

Que, asimismo, el numeral 71.3 del articulo antes mencionado, establece que
los Planes Operativos reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar
en el corto plazo, precisando los temas necesarios para cumplir las metas presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asf como la oporiunidad de su ejecucion, a nivel de cada
dependencia organica;

Que, mediante Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD '"Directiva para la
Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional®, aprobada por Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 028-2017-CEPLAN/PCD, modificada por Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD, se establecen los lineamientos
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

Que, en el articulo 8 de la mencicnada Directiva se establece que el
planeamiento es un pilar del modelo de gestion plblica orientada a resultados. El Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN promueve la armonizacion de las politicas
publicas, los planes estratégicos y operativos, a nivel sectorial y territorial, hacia el logro de
resultados a favor de la poblacion. Durante el ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua, el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN articula con
los sistemas administrativos transversales. A nivel institucional, los objetivos estratégicos se
reflejan en los planes operativos que contienen actividades concretas con metas claras de
cantidad y calidad de produccién de bienes y servicios que permiten articular el presupuesto y
programas presupuestales con el planeamiento, de modo que el presupuesto se dirija a cerrar
brechas de infraestructura y de acceso a servicios, priorizadas en el planeamiento;




Que, asimismo, en su articulo 6 en el marco del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua, dentro del SINAPLAN y el CEPLAN, y mediante
Resolucion de Consejo Directivo N 062-2017-CEPLAN/PCD, se modificé la Guia para el
Pianeamiento Institucional, aprobada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 033-2017/CEPLAN/PCD, en ef cual establece las pautas para el planeamiento instituciona!
que comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacién del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional;

Que, en el item 6 de la mencionada Guia, se establece una nueva
metodologia con contenidos minimos a ser considerados en la elaboracion de la estructura
del Plan Operativo Institucional, tales como las actividades operativas, el tratamiento de las
inversiones, las etapas para su elaboracién y modificacion, la gestion del riesgo, el plazo, asf
como el procedimiento que se debe seguir para su aprobacion. Asimismo, establece que el
Plan Operativo Institucional contiene la programacién de las Actividades Operativas e
inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el
Plan Estratégico Institucional, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y las
metas fisicas mensuales y anuales (programacion fisica y financiera), en relacién con las
metas de los objetivos del Plan Estratégico Institucional. Con su implementacion, la entidad
busca reducir las brechas de atencion en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los
usuarios de los bienes y servicios que entrega. Por tanto, el seguimiento a su ejecuciéon debe
ser permanente;

Que, de conformidad a io dispuesto en al articulo 28 del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, aprobado por Decreto Supremo N°008-
2017-8A, y su modificatoria, establecen que la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacién es el 6rgano responsable de la conduccion de los sistemas administrativos
de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico, Modernizacién de la Gestion Publica y
Programacion Multianual de Gestion de Inversiones; siendo la Oficina de Planeamiento y
Estudios Econdémicos la encargada de dirigir, coordinar y ejecutar |os procesos técnicos
referidos al Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico en el Ministerio de Salud; asi
como la encargada de formular lineamientos, normas y estindares de articulacion
intersectorial, multisectorial y multinivel, para el logro de objetivos comunes, en el marco de
las politicas, estrategias y planes estratégicos en Salud;

Con el visado del Director General de ia Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién, del Director General de la Oficina General de Asesoria
Juridica, y del Secretario General; '

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1161, Ley de
Organizacidén y Funciones del Ministerio de Salud;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva Administrativa N°2Z 44-2017-MINSA-OGPPM,
Directiva para el proceso de formulacién, seguimiento, evaluacion y reprogramacion del Plan
Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018.

Articulo 2.- Derogar la Resolucién Directoral N° 004-2016-OGPPM-OPEE,
Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio de Salud — MINSA,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017.

Articulo 3.- Disponer que la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion, a través de la Oficina de Planeamienfo y Estudios Econémicos, realice las
aceliones correspondientes a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en !a presente Rescelucion
Ministerial.
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Articulo 4.- Encargar a la Oficina de Transparencia y Anticorrupcion de la Secretaria
General, la publicacién de la presente Resolucion Ministerial en el portal de Transparencia del
Ministerio de Salud.

Registrese y comuniquese

N e

, S s
FERNANDO ANTONIO D’ALESSIO
Ministro de Salud

P8 ATARAMAC,




DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 244 - 2017 — MINSA - OGPPM

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA LA FORMULACION,
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REPROGRAMACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LOS ORGANOS Y UNIDADES
EJECUTORAS DEL PLIEGO 011: MINSA, CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO FISCAL 2018.

. FINALIDAD

Orientar el proceso de Planeamiento Operativo Institucional de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011:MINSA, que operativicen las acciones estratégicas contenidas
en el Plan Estratégico Institucional, a través de actividades y tareas a fin de asegurar su
gjecucién, orientados a mejorar la eficiencia, eficacia y oportunidad de la gestion
sectorial e institucional, asi como el uso racional de los recursos ptblicos asignados
para alcanzar los resultados esperados; en concordancia con los instrumentos de
gestion sectorial e institucional, con enfoque de resultados.

f[l. OBJETIVOS
2.1.0BJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos metodologicos, pautas y procedimientos para el
proceso de formulacién, seguimiento, evaluacién y reprogramacion del Plan
Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:
MINSA,

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1. Uniformizar y estandarizar los criterios para ser considerados por los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, durante el proceso
de formulacién, reprogramacién, seguimiento, evaluacion y aprobacién del
Plan Operativo Institucional.

2.2.2. Establecer los mecanismos de coordinaciéon y articulacién formulacion,
reprogramacion, seguimiento, evaluacion y aprobacion del Plan Operativo
Institucional, con todos los Organos y Unidades dei Pliego 011 del Ministerio
de Salud

2.2.3. Establecer el alineamiento de los objetivos y actividades de los Organos y
Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, con los objetivos y prioridades
institucionales.

2.2.4. Contribuir al logro de los Objetivos Institucionales y Sectoriales a través de

la implementacion de un sistema de informacién adecuado para los

- procesos de formulacion, reprogramacion, seguimiento y evaluacion de los

Planes Operativos de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:
MINSA.

. BASE LEGAL
e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo (LOPE).
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o ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de |la Gestion de Estado y su
Regiamento aprobado por Decreto Supremo N° 030-2002-PCM.

s Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

¢ Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Pianeamiento Estratégico.

¢ Decreto Legisiativo N° 1161, que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Salud.

o Decreto Supremo N° 008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, y modificatoria.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

* Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 26-2017-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la
Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 62-2017-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

e Resolucion Ministerial N° 367-2016/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual del Sector Salud 2016-2021.

¢ Resolucion Ministerial N° 147-2017/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional del Ministeric de Salud 2017-2019.

e Resolucion Ministeriai N° 167-2017/MINSA, que aprueba el Documento
Técnico "Lineamientos para la Prestacion de Servicios de Salud en las Redes
de Servicios de Salud (Redes Integradas de Atencién Primaria de Salud)".

» Resolucion Ministerial N° 425-2016/MINSA, que aprueba el Documento
“Lineamientos para la elaboracion y aprobacién de las normas de
organizacién y funciones de los 6rganos desconcentrados del Ministerio de
Salud”

o Resolucién Ministerial N° 450-2017/MINSA, aprueba los Lineamientos parala
elaboracion y aprobacion de los Manuales de Operaciones de los 6rganos
desconcentrados del Ministerio de Salud: Direcciones de Redes Integradas
en Salud.

¢ Resoluciébn Ministerial N° 467-2017/MINSA, aprueba el Manual de
Operaciones de las Direcciones de Redes integradas de Salud.

o Marco Macroeconémico Multianual 2018-2021, aprobada en Sesion de
Consejo de Ministros del 23 de agosto del 2017.

¢ Resolucién Directoral N° 024-2016-EF/50.01. que aprob6 la Directiva N° 002-
2016-EF/50.01, “Directiva para los Prograimas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados”.

IV. AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva Administrativa es de aplicacién a todos ios Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011: MINSA.
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V. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. DEFINICIONES OPERATIVAS!

» Accion Estratégica. - Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al
logro de un objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo,
cuentan con unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de
manera coherente e integrada con ofras acciones estratégicas el logro de los
objetivos estratégicos.

» Actividad.- Es el conjunto de acciones necesarias para el logro de una accién
estratégica, asimismo:

v" Relne acciones que concurren en la operatividad y mantenimiento de los
servicios publicos o administrativos existentes.

v" Representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad pablica
lleva a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos y
tecnologias vigentes.

v Es permanente y continua en el tiempo.

v" Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o
cuantitativamente, a través de sus componentes y metas.

* Ao Fiscal.- Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Pablico y que
coincide con el afo calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza
el treinta ¥ uno de diciembre.

e Articulacion de Planes Estratégicos.- Es el andlisis mediante el cual se
asegura que los objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores vy
metas, identificados en los diferentes procesos de planeamiento estratégico,
sean coherentes entre si, no se contrapongan y contribuyan al logro de los
objetivos estratégicos establecidos en el sector o territorio, asi como en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN. E

» Bien o servicio publico.- Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las
entidades entregan directamente a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o
servicios finales que son entregados a usuarios externos de la entidad o
intermedios que son entregados a usuarios internos para continuar en el proceso
operativo.

* Brecha.- Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura
y equipamiento (la cual incluye la infraestructura natural) y/o acceso a servicios
publicos y la demanda, a una fecha determinada y &mbito geogréafico
determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad.

¢ Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).- Organismo

técnico especializado que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacional de

- Planeamiento Estratégico conduciéndolo de manera participativa, transparente

y concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién y al desarrollo sostenible del pais.

* Directiva.- La Directiva tienen por finalidad precisar politicas y mecanismos,
para determinar procedimientos o acciones que se deben realizarse en

! Algunas de {as definiciones tomadas de acuerdp a la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de '
Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD
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cumplimiento de disposiciones legales vigentes. Por lo tanto, sientan las bases
para el desarrollo de una actividad ¢ de un proyecto.

¢ Ejecucién fisica.- Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de
los bienes o servicios entregados o actividades ejecutadas.

¢ Ejecucion presupuestal.- Grado de avance en el cumplimiento de las metas
financieras. Esta relacionado con la atencién de gastos de acuerdo con los
créditos autorizados en los presupuestos.

e Estructura funcional programatica {EFP).- Muestra las lineas de accién que
la entidad publica desarrollara durante el afio fiscal para lograr los Objetivos
institucionales propuestos, a través del cumplimiento de las Metas contempladas
en el Presupuesto Institucional. Se compone de las categorias presupuestarias
seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los propésitos
por {ograr durante el afio. Comprende las siguientes categorias:

v" Funcién: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones
del Estado, para el cumplimiento de los deberes primordiales
constitucionaimente establecidos. La seleccién de las Funciones a las
que sirve el accionar de una entidad publica se fundamenta en su Mision
y Propésitos Institucionales.

v" Programa Funcional: Desagregado de la Funcion que sistematiza la
actuacion estatal. A través del Programa se expresan las politicas
institucionales sobre las que se determinan las lineas de accidén que la
entidad publica desarrolla durante el afo fiscal. Comprende acciones
interdependientes con la finalidad de alcanzar Objetivos Generales de
acuerdo con los propositos de la entidad publica. Los Programas recogen
los lineamientos de caracter sectorial e institucional, los que se
establecen en funcidén a los objetivos de politica general del Gobierno.
Los Programas deben servir de enlace entre el planeamiento estratégico
y los respectivos presupuestos, debiendo mostrar la dimensién
presupuestaria de los Objetivos Generales por alcanzar por la entidad
publica para el afio fiscal.

v Subprograma Funcional: Categoria Presupuestaria que refleja
acciones orientadas a alcanzar Objetivos Parciales. Es el desagregado
del Programa. Su seleccion obedece a la especializacion que requiera la
consecucion de los Objetivos Generales a que responde cada Programa
determinado. El Subprograma muestra la gestion presupuestaria de!
Pliego a nivel de Objetivos Parciales.

Evaluacion presupuestaria.- Fase del proceso presupuestario en la que se
realiza la medicién de jos resultados obtenidos y e! analisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, con relacién a lo aprobado en los Presupuestos
del Sector Pubiico.

s Fase Institucional.-Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan
todas las entidades de ia Administracion Publica, en la cual se determina la
misién institucional, los objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones
estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica institucional. Se
desagrega las acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecucion
y se vincula con el Sistema de. Presupuesto Publico. En esta fase se articulan
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los objetivos estratégicos sectoriales o territoriales con los respectivos objetivos
estratégicos institucionales.

* Inversiones.- Comprende a los proyectos de inversién y a las inversiones de
ampliacién marginal, de optimizacién, de reposicién y de rehabilitacién (Fuente:
Reglamente del Decreto Legislativo N° 1252).

¢ Meta.- Valor proyectade que se desea obtener para un indicader en un periodo
de tiempo determinado.

+ Meta fisica.- Valor proyectade del indicador de produccién fisica de los bienes
© servicios ¢ las actividades.

* Mision.- Define la razdn de ser de la entidad en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creacidn; y de acuerdo a los criterios de la
modernizacién del Estado.

» Objetivo Estratégico Institucional (OEl).- Contiene la descripcién de lo que se
desea alcanzar. Sera medido a través de sus correspondientes indicadores y
metas anules, establecidos de acuerdo al horizonte del Plan Estratégico
Institucional.

» Plan Estratégico Institucional (PEI).- Instrumento de gestién que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periode minimo de tres
(3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la
pobiacién a la cual se orienta y cumplir su misién. Contiene los Objetivos y las
Acciones Estratégicas Institucionales.

* Plan Operativo Institucional (POI).- Instrumento de gestidén que orienta la
asignacion de recursos para implementar la estrategia institucional. Contiene la
programacién de Actividades Operativas e inversiones valorizadas de las
unidades organicas o centros de costos de la entidad, a ser ejecutadas en un
periede anual.

» Pliego Presupuestario.- Entidades del Sector Plblico a las que se le ha
aprobado una Asignaciéon Presupuestaria en la Ley Anual de Presupuesto.
Desde el punto de vista operativo, los Pliegos Presupuestarios son los
organismos ejecutores responsables del cumplimiento de las Metas
Presupuestarias y del logro de los Objetivos Institucionales trazados para cada
Aho Fiscal.

» Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).- Presupueste Inicial aprobade
por el Titular de! Pliege de acuerdo a los montos establecidos para la Entidad
por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Plblico.

* Presupuesto Institucional Modificado (PIM).- Presupuesto actualizade de la
entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a
nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio
fiscal, a partir del desarroile del PIA.

* Programacién Multianual de Inversiones (PMI).- Procesc para programar la
cartera de inversiones a financiarse total o parcialmente con recurses pUblicos,
en un horizonte minime de tres (3) afios, identificada para lograr el alcance de
fas metas de productce especificas e indicadores de resultado, asociados a ia
inversién.

» Programacion Multianual (PMA).- Fase del procesc presupuestaric que
contiene ias prioridades de gasto que las entidades proponen ejecutar en un
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periodo de tres (3) afios. Busca establecer un escenario previsible para el
financiamienfo de las intervenciones publicas a cargo de las entidades,
considerando las proyecciones del MMM, orientadas al logro de sus objetivos,
en armonia con las prioridades de gobierno, los planes estratégicos, los planes
de desarrollo y los planes institucionales (Fuente: Directiva N° 001-2017-
EF/50.01).

« Proyecto de inversion.- Intervencién temporal que se financia, total o
parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico,
humano, natural, institucional o intelectual que tenga como propésito crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes o servicios a
la poblacién (Fuente: Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252).

« Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).- Conjunto
articulado e integrado de érganos, subsistemas y reiaciones funcionales cuya
finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico
nacional para promover y orientar el desarrolio arménico y sostenido del pats.

» Tarea. - Estan referidas a las acciones que deben realizar las entidades publicas
para asegurar el desarrollo e implementacion de ias actividades.

« Titular del Pliego.-Es la mas alta autoridad ejecutiva de un Pliego Presupuestal.
Es el responsable del cumplimiento de las Metas Presupuestarias determinadas
para un Afo Fiscal, en funcién de los Objetivos institucionales definidos para el
mismo periodo.

» Unidad Ejecutora {UE).- Nivel de desconcentracidon administrativa de una
entidad publica. Conduce |a ejecucién de {as operaciones orientadas a a gestién
de los fondos que administra, conforme a las normas y procedimientos del
Sistema Nacional de Tesoreria. Responsable directa de los ingresos y egresos
que administran (Fuente: MEF).

e Unidad de medida (UM).- Es ia unidad de conteo en la que se mediran
fisicamente las actividades y las tareas.

. El Plan Operativo Institucional del Ministerio de Salud, es el resultado de! proceso -
de planeamiento operativo que se constituye como instrumento técnico orientador
del planeamiento estratégico, el mismo que sirve para operativizar las acciones
estratégicas contenidas en el Plan Estratégico Institucional y de las intervenciones
priorizadas a través de actividades que aseguren su ejecucion fisica y presupuestal,
mediante el uso racional y eficiente de los recursos publicos asignados para
alcanzar los resultados esperados.

. En el marco de! Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN en el ejercicio de su
Rectoria, ha elaborado ia Guia para el Planeamiento Institucional, la misma que fue
aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 62-2017-
CEPLAN/PCD, que establece el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua, aplicable para las entidades de la Administracién Publica, en los tres
niveles de gobiermo.

5.4, De acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional aprobada, el Pian Operativo
Institucional, es un instrumento de gestion que orienta la asignacion de recursos
para implementar la estrategia institucional. Contiene la programacion de
actividades operativas valorizadas por las unidades organicas o centros de costos
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de [a entidad, las que serén ejecutadas en el ejercicio presupuestal y un contexto
multianual en cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en
el Plan Estratégico Institucional. Cuando este Plan Operativo Institucional se
traduce en un presupuesto anual aprobado (en la Ley de Presupuesto del Sector
Publico), el Plan Operativo Institucional financiado refleja las prioridades que
permitiran los objetivos de politica con las estrategias disefiadas.

5.5. El POl es una herramienta de planificacion e instrumento de gestion de corto plazo,
en el cual se establecen de manera cualitativa y cuantitativa la programacion de
actividades operativas y tareas valorizadas para el cumplimiento de compromisos
para el perfodo anual de cada uno de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego
011. MINSA, alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e
institucionales, a fin de concretar el logro de metas y objetivos.

5.6. Las actividades operativas, metas fisicas y su financiamiento deben relacionarse
con la Estructura Funcional Programatica (Programa, Proyecto/Producto,
Actividad/Accion/Obra, Division Funcional, Grupo Funcional y Meta). El Plan
Operativo Institucional es concordante con el Presupuesto Institucional de Apertura-
PIA; lo que permite que presenten las mismas metas fisicas operativas y su
financiamiento.

5.7. Para tal efecto, se ha desarrollado el aplicativo web POl MINSA, como herramienta
sistematizada que registra de informacion, a fin de estandarizar el proceso de
formulacion, reprogramacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Institucional. '

5.8. Para la implementacion de dicho aplicativo, la Oficina de Planeamiento y Estudios
Economicos de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion;
es la responsable de su conduccién y administracién y generara para los usuarios
contrasefias para que los responsabies acreditados de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, cumplan con los procedimientos de acuerdo a lo
establecido en la presente Directiva Administrativa.

5.9. En paralelo, se hara el registro de toda la informacién rélevante del Plan Operativo
Institucional en el Aplicativo CEPLAN V.01. considerando la estructura funcional y
programatica del Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

5.10. La Directiva de Programacion Multianual?, estabiece un proceso colectivo de
analisis técnico y toma decisiones sobre las prioridades y el logro de ios objetivos y
metas que la entidad prevé realizar para el logro de resuitados esperados a favor
de la poblacion, asi como la estimacion de los recursos necesarios para el logro de
ellos sujeto a la Asignacion Presupuestaria Multianual, para un periodo trianual que
se actualiza cada afio (afio t, afio t+1 y afio t+2).

5.11. La formulacién, reprogramacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional del Ministerio de Salud se realizara bajo los principios de Integralidad,
eficiencia, eficacia, flexibilidad, calidad de gasto, transparencia y racionalidad. La
Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién - OGPPM
establecerd un cronograma a través de ia Oficina de Planeamiento y Estudios
Econdmicos - OPEE, y sera difundida a los Organos y Unidades Ejecutoras del
Pliego 011: MINSA.

5.12. La OGPPM del Ministerio de Salud, a través de la OPEE, sera el érgano que
brindara asesoramiento y conducird el proceso de formulacion, reprogramacion
seguimiento y eva_!_uacibn del Plan Operativp Institucional.

2 Directiva N° 001-2017-EF/50.01, emitida por ta DGPP - MEF



DIRECTIVA ADMINISTRATIVAN® 2 4 ({ - 2017 - MINSA - OGPPM

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REPROGRAMACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LDS ORGANOS Y UNIDADES EJECUTORAS DEL PLIEGO 011: MINSA,

CORRESPDNDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2018.

5.13. El Planeamiento Operativo Institucional-POI comprende las siguientes Fases:

a)

Fase de Formulacién: Constituye la etapa donde se definen prioridades a
travées de las actividades operativas, las tareas, metas e indicadores y
objetivos, de los Organos y Unidades Ejecutoras de! Pliego 011: MINSA.
Asimismo se considera la programacion del Presupuesto Institucional y la
desagregacion correspondiente.

Fase de Aprobacion: El Plan Operativo Institucional sera aprobado con
Resolucién Ministerial por el Titular de la Entidad y, en el caso de las Unidad
Ejecutora con dispositivo del maximo nivel suscrito por el titular de la entidad.

Fase de Seguimiento: constituye la accibn continua y permanente de
verificacién por parte de los Organos y Unidades Ejecutoras, en relacion a
los avances de las actividades y metas, para determinar si estas se
desarrolian normalmente, con respecto a lo programado.

Fase de Evaluacién: consiste en el analisis periddico (trimestral, semestral
y anual) de los factores que inciden en el cumplimiento de las actividades,
metas programadas avances en su ejecucion, y la aplicacion de medidas
correctivas o de reforzamiento correspondiente, que mejoren ia gestion y los
resultados esperados.

Fase de Reprogramacién: consiste en el proceso a través del cual se
realizan los ajustes y/o modificaciones establecidas en la fase de
formulacion, sobre las actividades y montos inicialmente programados en el
Plan Operativo Institucional aprobado.

5.14. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion — OGPPM a
través de la Oficina de Planeamiento y Estudios Econdémicos - OPEE, dirige el
sistema administrative del proceso de Planeamiento Estratégico y Operativo del
Sector Salud.

5.15. Los documentos y/o informes que se remitan a la OGPPM en el marco de la citada
Directiva, deben contar con el visado del responsable de su elaboracion y la firma
del responsabie del Organo y Unidad Ejecutora del Pliego 011: MINSA.

5.16. Cuando sea necesario, la OPEE a través de la OGPPM, solicitara a los Organos
y Unidades Ejecutoras del Pliego 011; MINSA informacion adicional a io establecido
en la presente Directiva Administrativa.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO INSTITUCIONAL

6.1.2.

%) 6.1. FASE 01: FORMULACION
6.1.1.

El proceso de formulacion del POl se inicia sobre la base de una clara y previa
identificaciéon de las prioridades institucionales definidas por la Alta Direccion
del Ministerio de Salud en el marco de los objetivos sectoriales e
institucionales, asi como el uso de manera racional, equitativa y eficiente de
los recursos presupuestales. Estas prioridades deben reflejar las
intervenciones a través de los Organos y las Unidades Ejecutoras del Pliego
011: MINSA, para el cumplimiento de las metas fisicas y presupuestales,

Los Organos y ias Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, procederan a
recopilar informacion y realizar un diagnéstico o analisis de la situacién actual,
que permita conocer 10s avances y logros obtenidos en los Ultimos afios de
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gestion institucional. Asimismo, se deberan identificar ios problemas o
debilidades que se hayan presentado y las medidas correctivas adoptadas.

6.1.3.Esta etapa, tiene por objetivo actualizar la incidencia de los problemas y
demandas priorizadas a ser atendidos en el proceso de ejecucion del Plan
Operativo Institucional. Cada Organo y Unidad Ejecutora del Pliego 011:
MINSA, es responsable de la informacién, identificacion y priorizacién de las
actividades, orientadas a cumplir los objetivos propuestos en el Plan
Estratégico Institucional.

6.1.4.Los Organos y las Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, registraran en
el Aplicativo Web la programacién mensualizada de sus actividades
operativas, tareas especificas, unidades de medida, metas fisicas y
presupuestarias para el ejercicio fiscal, las cuales seran revisadas y
analizadas por la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos quien de
encontrario conforme emitira la viabilidad respectiva.

6.1.5.El Plan Operativo Institucional en su version finai, tendra como fecha de
registro en el aplicativo web hasta el 15 de diciembre de cada afio, cumplido
dicho plazo se procedera al cierre del acceso a los usuarios de!l aplicativo.

6.1.6.La OGPPM, a través de la OPEE, validara y exportara los reportes del
Apiicativo POl MINSA, para su posterior consolidacién de ia programacién de
actividades, dando inicio al proceso de identificacién de prioridades que
alimentar el proceso de formulacion de Presupuesto Multianuai, para-lo cual
coordinara con los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA y
realizaré la consolidacién del proyecto de Plan Operativo Institucional version
inicial a mas tardar el 15 de febrero de cada ejercicio presupuestal, con el
informe y el proyecto de Resolucion Ministerial® respectiva para su
aprobacién. Toma como referencia la asignacién presupuestal y la estructura
presupuestal del afio vigente.

6.1.7.En esta fase, se desarrollara el Formato N°1, denominado “Formuiacién de
metas fisicas y presupuestales”, a través del cual, los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011 del Ministerio de Salud, programen las actividades
y tareas correspondientes, de acuerdo a lo establecido en la presente
Directiva Administrativa.

6.1.8. El Plan Operativo Institucional tendra la siguiente Estructura:

Resumen Ejecutivo del Diagndstico Situacional del Organo o Unidad
Ejecutora

Politica Institucional
Misién del Ministerio de Salud
Objetivos Estratégicos Institucionales
Acciones Estratégicas [nstitucionales
Indicadores Sanitarios u Hospitalarios (de corresponder)

Organizacion Funcional
*  Qrganigrama

3

De acuerdo a la Resolucian de Presidencia de Consejo Directivo N* 62-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la Gula para el
Planeamiento Institucional, el Plan Operativo Institucional debe ser aprobado por el Titular de Entidad antes del 30 de marzo.
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e  Funciones Generales
Marco Presupuestal {Presupuesto PIA)
Logros Esperados (Resultados Esperados) e Indicadores de Resultado

Programacion de Actividades Operativas

Programacién de Tareas Especificas por Actividades Operativas

Cuadro de necesidades
Formato N°1

10. Formatos del Aplicativo CEPLAN V.01

6.2. FASE 02: APROBACION

6.2.1.Es un acto resolutivo que gestiona la Oficina de Planeamiento y Estudios
Econémicos - OPEE a través de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién - OGPPM, ante el titular de la entidad, parala
aprobacién del Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011; MINSA, en su version final quien lo aprueba
mediante Resolucion Ministerial, como plazo hasta el ultimo dia habil del mes
de diciembre del gjercicio anterior al inicio de su ejecucion.

Sifuese necesario y con el sustento respectivo, el Plan Operativo Institucional
tendra modificaciones con cargo a los créditos presupuestarios establecidos
en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal
respectivo.

6.2.2_El Plan Operativo Institucional serd publicado dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a su aprobacién en la pagina web del Ministerio de Salud,
en cumplimiento a la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la
informacién Publica.

6.3. FASE 03: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.3.1.El seguimiento es el proceso de monitoreo continuo y sistematico sobre la
ejecucion de las actividades operativas y tareas programadas en el Plan
Operativo Institucional, a fin de verificar los avances de la gjecucion de las
metas fisicas y presupuestarias, con el fin de detectar, oportunamente,
inconvenientes y/o necesidades de ajuste; y asi poder retroalimentar el
‘proceso de planeamientc estratégico para el logro de los objetivos
institucionales.

6.3.2.La evaluaciéon es un proceso periddico {trimestral, semestral y anual) que
consiste en el analisis y consistencia de los avances de la actividad operativa
y tareas programadas en el Plan Operativo Institucional, a fin de evidenciar
los avances de las metas fisicas y presupuestarias programadas para dicho
periodo. Dicha informacién permitird la elaboracion de los informes de
seguimiento y evaluacién trimestral, semestral y anual del Plan Operativo

10
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Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA,
para conciliar la ejecucion del modulo presupuestal y los estados financieros
a dichos periodos.

6.3.3.Finalizado las actividades de formulacion, se debe realizar los siguientes
pasos para el seguimiento y evaluacién trimestral, semestral y anual del Plan
Operativo Institucional de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:
MINSA

1)

2)

3)

4)

$olicitud de informacion.- La OPEE a través de la OGPPM, solicita a los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, remitir el informe
de evaluacion trimestral, semestral y anual, con el avance de las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas y los sustentos o
evidencias a fin de elaborar el informe de evaluacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA.

Presentacién a nivel cuantitativo y cualitativo de los Informes de
Evaluacién: Los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011; MINSA
deberan remitir un informe de evaluacién trimestral, semestral y anual a
la OGPPM del Ministerio de Salud dentro de los diez (10) dias habiles
posteriores al vencimiento del referido periodo; de acuerdo al Formato
N°2 denominado “Seguimiento y Evaluacién trimestral del Plan Operativo
Institucional”, acompanado del informe cualitativo de evaluacién que tiene
la siguiente estructura:

Presentacion
Resumen Ejecutivo

Principales logros de impacto y/o resultado del Organo o Unidad
Ejecutora

Principales logros y/o avances por objefivos y actividades
operativas ejecutadas al trimestre, semestre o afio

Principales dificultades y oportunidades de mejora.

Conclusiones y recomendaciones

Formato N° 2

Consolidacién y evaluacién de la Informacion de los Organos y Unidades
Ejecutoras: La OGPPM a través de la OPEE, consolidara, analizara y
evaluara el cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas
en los Planes Operativos Institucionales de cada uno de los Organos y
Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, realizando observaciones y
propuestas de medidas correctivas de ser necesarios.

Elaboracion del Informe de Evaluacién: Luego de recepcionada Yy
validada la informacion de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego

‘011: MiINSA, la OGPPM a través de la OPEE, elaborara el informe-de-

Evaluacion del Plan Operativo Institucional con enfoque cuaiitativo como

11
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cuantitativo de manera trimestral, semestral y anual; precisando el
avance de las metas programadas a nivel de actividades, las mismas que
fueron definidas en |la Fase de Programacién para medir el logro de los
objetivos.

Este informe sera elevado a la Secretaria General dentro de los 30 dias
de finalizado el periodo en evaluacidn de acuerde al siguiente
cronograma:

2" Quincema de Abril

Informe/Exposicidn al 1l Trimestre

¥ Quincena de Juiio

Infarme al ilt Trimestre

2" Quincena de Octubre

|¢

Informe/Exposicion de Clerre Anual

2 Quincena de Enero del siguiente aio

|¢

6.3.4.En esta fase, se desarrollaré el Formato 2, denominado “Seguimiento y
Evaluacién trimestral del Plan Operativo institucional”, a través del cual, los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011 del Ministerio de Salud,
reporten de manera cuantitativa los avances de metas fisicas y financieras,
de acuerdo a la programacién establecida en la presente Directiva
Administrativa.

6.4. FASE 04: REPROGRAMACION

6.4.1.El procesc de reprogramacion del Plan Operativo Institucional sera
conducido y gestionada por la OGPPM, a través de la OPEE, quien en
coordinacién con los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA;
remitiran el informe sustentatorio para hacer efectivo el cambio y/o
modificacién de las Actividades, programadas y aprobadas previamente.

6.4.2.La reprogramacioén del Plan Operativo Institucional se justifica por cambios
en las disposiciones legales o por variaciones presupuestarias importantes y
debidamente justificadas para realizar los ajustes respecto a las metas fisicas
y/o presupuestales, sobre lo programado inicialmente.

6.4.3.Seran causales de reprogramacion del Plan Operativo Institucional, cuando:

" - Cambios en las prioridades y metas definidas por la Alta Direccion del
MINSA o la aprobacién de un dispositivo en el ambito sectorial, funcional o
administrativo

- Cambios en la estructura organica y/o funcional de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Ministerio de Salud.

12
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- Actualizacién y/o modificacion del Reglamento de Organizacion y
Funciones

- Modificacidn del Plan Estratégico Institucional

- Modificaciones presupuestarias por disposicion expresa, que se aprueban
en el nivel institucional, asi como en el nivel funcional programatico

- Incremento o disminucion relevante de la asignacién presupuestal para la
ejecucion de actividades programadas, asi como la incorporacion de
nuevas actividades o acciones que cuentan con financiamiento.

6.4.4. La reprogramacién del Plan Operativo de ser necesaria, se realizara en
forma trimestral y se llevara a cabo luego del proceso de evaluacion del
trimestre, ajustando la reprogramacién en los procesos ftrimestrales
subsiguientes.

6.4.5.Cuando las modificaciones de! Plan Operativo Institucional implican
variaciones presupuestales iguales o superiores al 20%, deberan ser
sustentadas por los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA
con un informe justificatorio.

6.4.6.Los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, deberan realizar
la reprogramacion de sus Planes Operativos Institucionales dentro de los
ultimos 15 dias de cada trimestre en ejecucion hasta el tercer trimestre. De
ser el caso, en el cuarto trimestre, se haran modificaciones solicitadas por el
Titular del Organo con la debida justificacion y sustento, teniendo como plazo
hasta el 31 de octubre.

6.4.7. Para esta etapa, se utilizara el Formato N° 3, denominado "Reprogramacion
del Plan Operativo Institucional’, a través del cual, los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011 MINSA propondran sus modificaciones de acuerdo
a las causales anteriormente descritas.

7. RESPONSABILIDADES

7.1. La OGPPM es responsable de la difusién de la presente Directiva Administrativa en
las instancias comprendidas en el d&mbito de aplicacién; asi como de brindar la
asistencia técnica, implementaria y supervisar su cabal cumplimiento.

.2. Las instancias comprendidas en el ambito de aplicacién son responsables de Ia
implementacién de los dispuesto en la presente Directiva Administrativa, en o
pertinente.

8. ANEXOS
Formato 1
Formato 2
Formato 3
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FORMATO 1 - PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y PRESUPUESTALES

FASE DE FORMULACION
10-gano o Unidad Ejecutora:
PROGRAMACIGN DE METAS FISiCAS P“‘“m"'“"?; I"‘"“”“m”
Objetive )
Estratéglcn Action Categoria Actividad Operativa Jy Unidad de r
N ) Protutin . Total
Ingtitueianal | Estratégica | Presupuestal Tazez Medida Meta Fisica
del PEI Ene | Feb | Mar | Abe | May | hun | Jui | Age | Sep | Oct | Nov | Dic Anual Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jui | Age | Sep | Oct | Now | Dic | Presupuesto
n {rnss)
Acividad 1 0
Tarea 1.1 0 o
Tarea 12 0 b
Tarann 7 0
[ Actividad 2 0
Tarea 2.1 b 0
Tara 2.2 0 0
Tarta 2.0 1 0
Actividad 3 0
I
: Tarea 3.1 0 D
1 Tama 3l 0 0
Tarea 3.n 0 b
|Acuividad 4 0
Tereadd 0 e
Tarea 4.2 0 2
I_ Tarea d.n 1 0
-
[Actividad 5 0 B . B . B - . . . . . .
Tarea 5.1 1 b
Tarea5.2 0 L]
Tarea 5.n 1 0
Actividad N 0
Tarea N.A 0 b
Tareal.2 0 0
Taea Nn 0 b
TOTAL PRESUPUESTC PLA 5,
L
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FORMATD 1 SEGUIMENTO Y VAN TIMESTRAL L AR ORERATTO MSTTUC0RAL

ESTRATERA ANGONAL PUGRAN T SERINIGITD A LS DS IR IESTLES

SR FUA (0 CSTLATE GO SFEMMAENTD 0 U0 ACTNIOADES OPERATIA RSTRARAS EN L Pk COGRATVO NET00ML.
w " " " ™ o - -
hx e ) e ine o w | L | me
o | e ) 2 | | (o i e e et | e | b1 e o 1 | | i ] e | b " s
it ki catty fim o ot ke it i | " | e [ g™ ol - - ke | G
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA LA FORMULAGION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LOS ORGANOS Y UNIDADES
EJECUTORAS DEL PLIEGO 011: MINSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2018.

FORMATO 3 - REPROGRAMACION DE METAS FISICAS Y PRESUPUESTALES

FASE DE REFORMULACION
0rgane o Unidad Ejecutora: ‘
REPROGRAMACIGN DE METAS FIsicas mnocwuignlpmupumu
Objetive ol
Eﬂ.raté;icu Accidn Categoriz Producto Actividad Operativa / Unidalii de | Meta Fis.il:a S - Presupueste
Institucional | Estratdglea Presupuestal Tarea Medida | Anval inical
el P Anal | Ene | Feb | Mar | Abr | May | un | b | Ago | Sep | Oct | Maow | Dir | e | Feb | Mar | abe | May |Jon | M | Ago | Sep | 0t | Mov | Dic [Presp iR sf)
Repragramadal M st
Adtividad 1 a
Tara 11 0
Tarea 12 0
Tarmann 0
Actividad 2 [l
Tarea 21 1]
Tarmall 1]
Tarealn )l
Actividad 2 L
Tarea 1l 1]
Tarea 3 1]
Tarea3n L
Actividad 4 L
Tama 4.1 L
Taread. L
Tarza 4n [l
Actividad § )l
TaraS1 o
Tara 5.2 o
Tara Sn ]
Actividad N ]
Tarma Nl ]
Tarma N2 0
Tarez N 0
TOTAL PRESUPUESTD




