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VISTOS: El Informe Técnico N° 104-2021-INDECI/4.0, de fecha 12 de
mayo de 2021, emitido por la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, y el
Informe Legal N° 231-2021-INDECI/5.0, de fecha 14 de mayo de 2021, emitido por la
Oficina General de Asesoria Juridica:

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 12 del articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que la
Programacion Multianual consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacion, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico
ultianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el ambito del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, asimismo, el acapite 3 del numeral 7.3 del articulo 7 del referido
Decreto Legislativo, sefiala que el Titular de la Entidad es responsable de determinar
las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos
institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI), y sujetandose a la
normatividad vigente;

Que, mediante Resolucion Jefatural N° 117-2021-INDECI de fecha 30 de
abril de 2021, se aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024 Ampliado del
Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI:

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, y sus modificatorias, el Centro Nacional de Planeamiento
Estrategico (CEPLAN) aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional" con el
objetivo de establecer las pautas para el planeamiento institucional que comprende la
politica y los planes que permite la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POIl) en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua;
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Que, la citada Guia sefala que el Plan Operativo Institucional comprende
la programacién multianual de las Actividades Operativas e Inversiones - AE| necesarias
para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el PEI, por un
periodo no menor de tres afos, respetando el periodo de vigencia del PEl, ademas,
establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo
anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados
de los objetivos del PEI;

Que, ahora bien, el numeral 6.2 Elaboracion y aprobacion del POI de la
Guia antes acotada, establece que la entidad elabora y aprueba su POI Multianual con
la finalidad de orientar la asignacién de recursos al logro de las metas prioritarias por un
periodo no menor de tres (3) afios, para ello toma en cuenta la situacion econdmica y
fiscal del pais, descrita en el Marco Macroeconomico Multianual — MMM vy la estructura
presupuestal del afio vigente. La elaboracion del POl Multianual se inicia desde enero
del afio previo;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00022-2021/CEPLAN/PCD, se prorroga el plazo de la seccion 6.2, de la Guia para
el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resoluciéon de Presidencia de Consejo
Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias, estableciendo el 14 de mayo
de 2021 como plazo para el registro y aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2022-2024 por parte de los Titulares de las entidades de los tres niveles de
gobierno;

Que, de acuerdo al articulo 15 del Reglamento de Organizacién y
Funciones del INDECI- ROF-INDECI, aprobado por Decreto Supremo N° 043-2013-
PCM, la Oficina General de Planificacion y Presupuesto es el érgano de asesoramiento

_— responsable de formular, implementar y efectuar el seguimiento de las actividades de

los sistemas de planeamiento, presupuesto, inversion publica y racionalizacion del
INDECI;

Que, asimismo, el literal f. del articulo 16 del referido ROF-INDECI sefiala
como una de sus funciones la de conducir los procesos de planeamiento, presupuesto,
inversién y organizacién en la institucion en coordinacién con los 6rganos
correspondientes.

Que, mediante el Informe Técnico de Vistos, la Oficina General de
Planificacion y Presupuesto concluye que el Plan Operativo Institucional (POl)
Multianual 2022 — 2024 del INDECI, guarda correspondencia con lo dispuesto con la
Guia para el Planeamiento Institucional, el mismo que ha sido elaborado con el
conocimiento de los 6rganos y unidades organicas del INDECI, y buscando asegurar la
implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024 del INDECI;

Que, en ese sentido, resulta necesario emitir el dispositivo legal mediante
el cual se apruebe el Plan Operativo Institucional (POl) Multianual 2022 — 2024 del
Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI);

Con las visaciones del Secretario General, del Jefe de la Oficina General
de Planificacién y Presupuesto y del Jefe de la Oficina General de Asesoria Juridica;
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De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico; el Reglamento de
Organizacién y Funciones del INDECI, aprobado por Decreto Supremo N° 043-2013-
PCM y modificatoria; y, la Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN-PCD y modificatorias, que aprueba la Guia de Planeamiento Institucional;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual
2022 - 2024 del Instituto Nacional de Defensa Civil — INDECI, cuyo texto en setenta (70)
folios, forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Disponer la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2022 del Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI, en el marco de lo aprobado
en el articulo 1 de la presente Resolucion.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion; asi como,
su Anexo en el Portal de Transparencia, en la pagina Web y en la Intranet Institucional
(www.indeci.gob.pe).

Articulo 4.- Disponer que Secretaria General ingrese la presente
Resolucion en el Archivo Institucional del INDECI, y remita copia autenticada por
Fedatario a la Oficina General de Planificacion y Presupuesto y a la Oficina General de
Tecnologia de la Informacién y Corunicaciones, para conocimiento vy fines pertinentes.

pFique gueytio Espjinoza
i T
General de Divisio
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional Multianual (POI) 2022-2024 del Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI se
ha elaborado de acuerdo con lo establecido por la Guia para el Planeamiento Institucional, emitida por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Cabe indicar que, su proyeccion ha tenido en cuenta el contexto en el que se ha desarrollado la economia del
pais, por los efectos de la pandemia de COVID-19, que en este (ltimo afio ha sido desalentador; estando el
cierre del 2021 condicionado a la duracion y los impactos derivados de esta pandemia, asi como al proceso de
cambio del Gobierno Nacional que implica la adaptacion de las actividades del sector publico.

A ello se atina los efectos de las préximas elecciones municipales y regionales a realizarse en el 2022, que
determinan cierta lentitud en el proceso de consolidacion fiscal y con ello, incertidumbre sobre la reactivacion
econdmica del pais. En ese sentido, para los proximos afos en tanto dure la emergencia sanitaria, se prevé
menores ingresos fiscales y mayores gastos, por la prioridad que ésta tiene; lo que vislumbra medidas restrictivas
respecto al gasto publico.

Con ese panorama, al interior de la entidad se han priorizado las actividades en materia de gestion reactiva; la
inversion ha sido orientada a la que se encuentra en actual ejecucion. La racionalidad en el gasto, por efecto de
la pandemia obligé en el 2020, a cambiar la modalidad de ejecucion de algunas actividades operativas, las
mismas que se mantienen para los proximos afios, se reemplazan las asistencias técnicas, su seguimiento y las
capacitaciones presenciales por las virtuales a nivel nacional; especialmente las programadas por las
Direcciones Desconcentradas, con la finalidad de asegurar el fortalecimiento de las capacidades en gestion
reactiva de los miembros del SINAGERD. Asimismo, han prevalecido aquellas acciones en salvaguarda de la
continuidad y funcionamiento de los entes organicos de la entidad.

Ademas, el INDECI como responsable del Seguimiento y Evaluacion de la Politica Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres al 2050, en lo que corresponde a la gestion reactiva, continuara durante el mediano plazo,
desplegando sus esfuerzos para lograr la mejora continua de la produccion de sus servicios, la implementacion
de dicha Politica y del nuevo Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, en los procesos de preparacion,
respuesta y rehabilitacion.

Oficina General de Planificacion y Presupuesto
Mayo de 2021

1 Aprobada mediante Decreto Supremo N° 038-2021-PCM y publicada el 1 de marzo de 2021.
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El INDECI desarrolla sus competencias y atribuciones dentro de funciones exclusivas, generales y especificas,
en base a una estructura orgénica de alcance nacional y desconcentrada, en consonancia con el marco legal
vigente.

1.1 Marco Normativo

e LeyN°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD)
su Reglamento y modificatorias.

o LeyN® 30458, Ley que regula diversas medidas para financiar la ejecucion de proyectos de inversion
publica en apoyo de gobiemos regionales y locales, los juegos Panamericanos y la ocurrencia de
desastres naturales.

e Decreto de Urgencia N° 014-2019 que aprueba el presupuesto del sector plblico para el Ao Fiscal
2020.

e Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

e Decreto Legislativo N® 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, aprueba el Reglamento de |a Ley N° 29664,

e Decreto Supremo N° 043-2013-PCM, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones INDECI.

e Decreto Supremo N° 029-2018-PCM aprueba el Reglamento que regula las Politicas Nacionales.

e Decreto Supremo N° 056-2018-PCM que aprueba la Politica General de Gobiemo al 2021.

Decreto Supremo N° 038-2021-PCM aprueba la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres al 2050.

e Resolucion Jefatural N° 117-2021-INDECI, aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024
del INDECI.

»  Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, "Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional”.

e Directiva 002-2016-EF/50.01 "Directiva para los programas presupuestales en el marco del
presupuesto por resultados”.

e  Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, aprobé la Guia para el
Planeamiento Institucional, y sus medificatorias.

Grafico N° 01 - Articulacion y coordinacion entre las entidades Integrantes del SINAGERD

Rol Decisor [ Consejo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres |
s e vndarsy Presidencia del Consejo de Ministros a través de la SGRD
CENEPRED INDECI
PROCESOS PROCESOS
Rol Técnico Asesor CEPLAN 1. Estimacion de Riesgos 1. Preparacion
2. Reduccion de Riesgos 2. Respuesta
3. Prevencion 3. Rehabilitacion
4. Rehabilitacion
MUNICIPALIDADES
Rol Ejecutor SECTORES et PROVINCIALES Y
DISTRITALES
Rol Financiero [ MEF: Estrategias de Gestién Financiera del Riesgo de Desastres |
Rol P to Poblacién, Sector Privado, ONG, Voluntarios, Universidades, Asociaciones
SLETRMORE Gremiales, Cruz Roja, etc.

Fuente: Ley 29664
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1.2 Organizacién Institucional
El Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI, conforme a lo establecido por |

os articulos 9° y 13° de la Ley N° 29664, es el organismo pblico ejecutor que conforma el SINAGERD.
Se encuentra adscrito al Ministerio de Defensa, conforme con el Decreto Supremo N° 002-2016-DE y es
responsable técnico de coordinar, facilitar y supervisar la formulacion e implementacion de la Politica
Nacional y el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, en los procesos de preparacion, respuesta
y rehabilitacién. Sus funciones generales son las siguientes:

a.  Asesorar y proponer al ente rector el contenido de la Politica Nacional de Gestion de Desastres, en
lo referente a preparacion, respuesta y rehabilitacion.

b.  Desarrollar, coordinar y facilitar la formulacion y ejecucion del Plan Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres, en lo que corresponde a los procesos de preparacion, respuesta y rehabilitacion,
promoviendo su implementacion,

¢.  Realizar y coordinar las acciones necesarias a fin de procurar una dptima respuesta de la sociedad
en caso de desastres, garantizando una adecuada y oportuna atencion de personas afectadas, asi
como la rehabilitacién de los servicios basicos indispensables,

d.  Conducir y coordinar, con las entidades publicas responsables, las acciones que se requieran para
atender la emergencia y asegurar la rehabilitacion de las &reas afectadas.

e.  Elaborar los lineamientos técnicos que las entidades piblicas puedan utilizar para la planificacion,
organizacion, ejecucion y seguimiento de las acciones de preparacion, respuesta y rehabilitacion.

f. Coordinar con el Centro de Operaciones de Emergencia Nacional y proponer al ente rector los
criterios de participacion de las diferentes entidades publicas en éste. Asimismo, brindar el apoyo
técnico y estratégico necesario a los Centros de Operaciones de Emergencia de los gobiernos
regionales y gobiernos locales.

g.  Coordinar con los Centros de Operaciones de Emergencia de los gobiernos regionales y gobiermnos
locales la evaluacion de dafios y el analisis de necesidades en caso de desastres y generar las
propuestas pertinentes para la declaratoria del estado de emergencia.

h.  Supervisar la implementacion del Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres en lo referido a
los procesos de preparacion, respuesta y rehabilitacion.

i.  Promover que las entidades publicas desarrollen e implementen politicas, instrumentos y normativas
relacionadas con |a preparacion, respuesta y rehabilitacion.

j. Ofras que disponga el reglamento.
EI INDECI cuenta con la siguiente estructura organica:
. Organos de Alta Direccion:
= Jefatura,
o Centro de Operaciones de Emergencia Nacional.
= Secretaria General.
Il.  Organo de Control Institucional:

= Control Institucional.
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lil. Organos de Asesoramiento:
= Oficina General de Asesoria Juridica.
= Oficina General de Planificacion y Presupuesto.
= Oficina General de Cooperacion y Asuntos Internacionales.
IV. Organos de apoyo:
= Oficina General de Comunicacion Social.
= Oficina General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
= Oficina General de Administracion.
o Oficina de Tesoreria.
o Oficina de Recursos Humanos.
o Oficina de Contabilidad.
o Oficina de Logistica.
o Oficina Servicios Generales.
V. Organos de Linea:
= Direccion de Politicas, Planes y Evaluacion.
= Direccién de Desarrallo y Fortalecimiento de Capacidades Humanas.
= Direccion de Preparacion.
= Direccion de Respuesta.
= Direccion de Rehabilitacion.

Organos Desconcentrados

£
[
f
X

Instituto Nacional
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INDECI

El INDECI con Resolucion Jefatural N° 334-2013-INDECI y con base en el Decreto Supremo N° 043-
2013-PCM, que aprueba su Reglamento de Organizacion y Funciones, implemento direcciones como
érganos desconcentrados del INDECI en las 25 regiones de pais. Las direcciones desconcentradas
brindan asesoramiento y asistencia técnica a las autoridades y a los funcionarios de los Gobiernos
Regionales y Locales en la Gestién del Riesgo de Desastres referente a la gestion reactiva. Actian
en representacion y por delegacion del Jefe Institucional dentro del territorio nacional sobre el cual

ejercen jurisdiccién.

El INDECI cuenta con 25 Direcciones Desconcentradas, las cuales son las siguientes:

o Direccion Desconcentrada de Tumbes
e Direccion Desconcentrada de Piura
e Direccién Desconcentrada de Cajamarca

e Direccion Desconcentrada de Amazonas

63
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Direccion Desconcentrada de Lambayeque
Direccion Desconcentrada de Ancash
Direccién Desconcentrada de Lima
Direccion Desconcentrada de Ica

Direccion Desconcentrada de Arequipa
Direccion Desconcentrada de Moquegua
Direccion Desconcentrada de Tacna
Direccion Desconcentrada de Puno
Direccion Desconcentrada de Madre de Dios
Direccion Desconcentrada de Cuzco
Direccion Desconcentrada de Apurimac
Direccion Desconcentrada de Huancavelica
Direccion Desconcentrada de Ayacucho
Direccion Desconcentrada de Junin
Direccion Desconcentrada de Pasco
Direccion Desconcentrada de Huanuco
Direccion Desconcentrada de Ucayali
Direccion Desconcentrada de San Martin
Direccion Desconcentrada de Loreto
Direccion Desconcentrada de La Libertad

Direccidén Desconcentrada del Callao

&

Instituto Nacional
de Defensa Civil

INDECI
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2.3. Objetivos Estratégicos Institucionales
2.4. Acciones Estratégicas Institucionales
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2.1. Declaracion de Politica Institucional

Las prioridades institucionales consideradas para el periodo 2022-2024 en el INDECI, se encuentran enmarcadas
en Lineamientos de Politica Institucional que orientan la gestion hacia la atencion de las necesidades y demandas
de asistencia humanitaria de la poblacion afectada y damnificada por emergencias y desastres de gran magnitud:;
asi como a las entidades publicas, con el propésito de fortalecer sus capacidades técnicas y operativas para el
cumplimiento de sus funciones en Gestion Reactiva de Desastres.

Los referidos Lineamientos son los siguientes:

Lineamientos de Politica

v Procesos de calidad enfocados a resultados y mejora continua. Orientada a fortalecer sus capacidades
técnicas y operativas del INDECI para la mejora en el cumplimiento de sus funciones con enfoque de
calidad.

v' Contar con un Sistema de Alerta Temprana - SAT articulado en los tres niveles de gobierno y con la
comunidad, priorizando la alerta frente a sismos y tsunamis. Busca optimizar los mecanismos de
articulacion y comunicacion ante emergencias y desastres, y fortalecer las capacidades de las entidades
publicas de los tres niveles de gobierno, para implementarlos.

v" Modernizar la plataforma TIC de la entidad priorizando la integracion de los sistemas para la Gestion
Reactiva de Desastres — GReD. Orientada a desarrollar la capacidad del INDECI en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion - TIC, que sea capaz de articular, sistematizar, consolidar y generar
informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones.

v" Fortalecer la capacidad operativa del COEN para facilitar su articulacion con los integrantes del
SINAGERD. Destinada a mejorar la capacidad de INDECI para coordinar y gestionar las acciones
multisectoriales durante eventos de emergencia y desastres, y potenciar la calidad y utilidad de la
informacidn sistematizada diariamente por el COEN para la toma de decisiones del SINAGERD.

v" Fortalecer las capacidades en GRD de los actores del SINAGERD, priorizando la actualizacion de
mecanismos Yy herramientas formativas. Busca desarrollar capacidades técnicas para la GRD en todos
los actores del SINAGERD; fortalecer el proceso formativo de los servidores publicos, en todas sus
categorias, en los tres niveles de gobierno; realizar un seguimiento del desempefio y generar incentivos
para promover la excelencia en la GRD.

v' Fortalecer la participacion del INDECI a nivel nacional. Con el fin de fortalecer la articulacion de los
organos de la sede central del INDECI y sus érganos desconcentrados bajo un enfoque de gestion por
resultados.

v" Modernizar la asistencia humanitaria priorizando la distribucion y el almacenamiento. Orientada a
modernizar los procesos de adquisicion, almacenamiento y distribucion de Bienes de Ayuda Humanitaria
- BAH; reformular la gestion de almacenes e innovar en el control del stock de los bienes destinados a
atender emergencias y desastres.

v" Promover la implementacion de brigadas para atencion frente a emergencias y desastres. Tiene el
proposito de mejorar la capacidad de atencion de las entidades de primera respuesta, a través de la
conformacion, entrenamiento, acreditacion, equipamiento y protocolos de accion multisectorial de las
brigadas; y la implementacion de brigadas operativas ante emergencias y desastres lideradas por el
INDECI.

12
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v" Formular los protocolos de actuacion ante emergencias y desastres priorizando los de Nivel 4 y 5 para
todo tipo de peligros. Destinada a fortalecer las capacidades del INDECI, a través de un marco técnico-
normativo de procesos, procedimientos y actividades vinculadas a la actuacion institucional, para hacer
frente a emergencias y desastres que impacten gravemente en la vida de las personas y sus medios de
vida,

v" Desarrollar condiciones en apoyo al aislamiento social durante la emergencia biologica. Brindar el apoyo
oportuno a la poblacion vulnerable,

Para dar cumplimiento a dichos lineamientos, se ha definido las siguientes estrategias:

v’ Satisfacer con eficacia y calidad las necesidades de los ciudadanos, afectados y damnificados, ante una
emergencia o desastre.

v Internalizar la gestion por procesos en todas las unidades organicas del INDECI.

v' Asesorar, asistir y apoyar oportuna y directamente a los gobiemos subnacionales en gestion reactiva de
desastres.

Este marco orientador constituye la declaracion de politica institucional en cuyo contexto se ha desarrollado el Plan
Estratégico Institucional PEI 2020 - 2024 del INDECI que consolida los Objetivos Estratégicos Institucionales y
sus respectivas Acciones Estratégicas, que se materializan a través del Plan Operativo Institucional Multianual
2022- 2024,

2.2, Mision

“Conducir los procesos de la gestion reactiva en el marco del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgos de Desastres en provecho de la
poblacion en general, sus medios de vida y el patrimonio del Estado en
forma inmediata, permanente y eficiente,”

2.3. Objetivos Estratégicos Institucionales

Tabla N° 001 - Objetivos Estratégicos Institucionales
| Codigo Descripcion
OElL01 Fortalecer la capacidad de gestion reactiva de los miembros del SINAGERD.

OEI.O2  Fortalecer la gestion institucional.

lFI.iEhtB: PEI2020-2024 - o
» Objetivo Estratégico General 1~ OEL01: Fortalecer la capacidad de gestion reactiva de los miembros
del SINAGERD.

A través del cumplimiento del OEI.01, el INDECI busca generar cambios en la Gestion Reactiva de
Desastres - GReD en los tres niveles de gobierno, orientando su trabajo a que las entidades publicas de
los diferentes sectores, los gobiernos regionales y gobiernos locales (provinciales y distritales) se
encuentren con capacidad operativa para enfrentar emergencias y desastres, en sus respectivos niveles.

13
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Para lo cual, aprobara los instrumentos técnicos para poner en operatividad la GReD y hara seguimiento
de los mecanismos (herramientas técnicas y ofros) aprobados e implementados en el nivel subnacional.
Paralelamente, la preparacion y entrenamiento de las comunidades se va a materializar en el desarrollo
de capacidades de la poblacion e implementacion de sistemas de alerta. Asi mismo, se apoyara para que
dichas entidades plblicas cuenten con bienes de ayuda humanitaria disponibles y brigadas operativas,
que permita una oportuna atencion de sus poblaciones ante emergencias y desastres. Con relacién a la
rehabilitacion, se espera disponer de planes de rehabilitacion aprobados que accedan eficazmente a los
recursos del FONDES. Como soporte fundamental, el Centro de Operaciones de Emergencia Nacional
(COEN) se consolidara como una instancia generadora de informacion oportuna y validada para la toma
de decisiones de los actores del SINAGERD.

» Objetivo Estratégico General 2 - OEI.02: Fortalecer la gestion institucional.

El' segundo objetivo se orienta a fortalecer las capacidades de la institucion con miras a elevar sus niveles
de eficiencia y eficacia para la respuesta ante desastres. Para lograr este objetivo sera necesario
desarrollar estrategias consistentes en la implementacion de la Politica de Modernizacion de la Gestion
Publica, la creacion de brigadas operativas, la modernizacion de las TIC, asi como de la infraestructura,
equipamiento y lograr la articulacion del COEN a nivel nacional. Transversalmente, se implementaran los
acuerdos de cooperacion internacional vigentes. Asi mismo, se generaran procesos de aprendizaje y
mejora con base en el seguimiento y monitoreo de las metas planteadas en GReD. Finalmente, se
garantizara la continuidad operativa del INDECI a través de la aprobacién interna de instrumentos de la
Gestion del Riesgo de Desastres.

24. Acciones Estratégicas Institucionales
Tabla N° 002 - Objetivos Estratégicos Institucionales / Acciones Estratégicas

Fortalecer la capacidad de gestion reactiva de los miembros del
Prioridad OEI.01 SINAGERD. '

Acciones estratégicas del OEI.01

1 AEL01.01  [Respuesta oportuna a la poblacién damnificada y afectada.
Asistencia oportuna a la poblacion en situacion de vulnerabilidad durante las
2 AEL01.02 e
emergencias bioldgicas.
3 AEL01.03 Preparacién de capacidades de manera integral para la respuesta a las entidades
= del SINAGERD.
4 AEL01.04  [Preparacion de capacidades de respuesta inmediata a la poblacion.
5 AEL01.5 Capacidades fortalecidas de rehabilitacion en las entidades del SINAGERD.
6 AELO1.06 Instrumentos técnicos en Gestion Reactiva aprobados y difundidos para los
S integrantes del SINAGERD.
7 AEL01.07 Instrumentos de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la gestion reactiva
S implementados para las entidades del SINAGERD.
Centros de Operacicnes de Emergencia (COE) con capacidad operativa 6ptima
8 AEI.01.08 . i
a nivel nacional.
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Prioridad OEL02 Fortalecer la gestion institucional.

Acciones estratégicas del OEL.02

1 AEL02.01 Gestion y administracién articulada con la PNMGP.,

2 AEL02.02 | Integridad y Lucha contra la corrupcién implementada.

3 AEL02.03 Gesti(')n_ operativa para la respuesta oportuna en apoyo a los niveles
subnacionales.

4 AEL02.04 | Sistemas de informacion, telecomunicaciones y tecnologia de manera integral.

5 AEL02.05 | COEN implementado y articulado en el SINAGERD,

6 AEL02.06 Mecanismos de cooperacion nacional e internacional implementados en el
ambito de la gestion reactiva.

7 AEL02.07 | Gestion interna del riesgo de desastres desarrollada.

Fuente: PEI 2020-2024
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3. PROGRAMACION DEL POI MULTIANUAL 2022-2024
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3.1 Perspectivas

El POI Multianual 2022 - 2024 del INDECI se caracteriza por reflejar la articulacion de los sistemas
administrativos transversales (Presupuesto, Planeamiento Estratégico, Inversiones y Abastecimiento) que
tiene por finalidad regular el mejor uso de los recursos publicos, optimizar su aporte a los procesos operativos
para el logro de resultados a favor de la poblacion, la obtencién de un POI financiado articulado al
presupuesto y a la cobertura de los servicios que brinda la entidad. En ese sentido, el Sistema de
Abastecimiento recién para esta formulacion esta exigiendo dicha coherencia, por lo que los esfuerzos para
lograrlo se estiman se concreten en los afios inmediatos.

Ademas, la proyeccion 2022 - 2024 contempla las restricciones presupuestales, producto de la situacion
economica y fiscal del pais generada por el COVID - 19 en el territorio nacional, lo que ocasiona menores
previsiones presupuestales respecto a los afios anteriores. Dichas repercusiones se traducen en el
sinceramiento de la programacion del POI multianual, con los cambios en la modalidad de la ejecucion de
algunas actividades operativas para los proximos afios. Se continuara brindando las asistencias técnicas, el
seguimiento y las capacitaciones virtuales al interior del pais; especialmente las previstas por las Direcciones
Desconcentradas, destinadas al fortalecimiento de las capacidades en gestion reactiva de los miembros del
SINAGERD. Asimismo, se han priorizado las actividades operativas de los entes organicos de la entidad, de
tal manera de asegurar su continuidad y en el caso de las inversiones se considerd la programacion
multianual 2022-2024 de los proyectos en proceso de ejecucion.

En el marco de la Politica Institucional se continuara con la mejora de los procesos internos de acuerdo con
la Politica de Calidad, se mantienen los procesos misionales y de apoyo del INDECI en tomo a las normas
ISO, relativos al Sistema de la Gestion de la Calidad - ISO 9001 y los procesos relacionados con el Sistema
de Gestion de Emergencias ~ 18O 22320, para la satisfaccion de los usuarios internos y externos.

Cabe destacar que, entre las prioridades institucionales se encuentra la atencion oportuna de los ciudadanos
damnificados o afectados por una emergencia o desastre; asf como, desarrollar condiciones en apoyo a la
poblacion vulnerable ante cualquier emergencia bioldgica que se presente. Asimismo, en el marco de la
Politica Nacional de la Gestion del Riesgo de Desastres al 20502, se materializaran las metas de los
compromisos asumidos en materia de la gestion reactiva y en lo que corresponde al PLANAGERD, se
implementaran las metas de acuerdo con su actualizacion.

En ese contexto, las actividades operativas del POl Multianual han sido articuladas con los bienes y servicios
que se brinda a la poblacién, asi como a las acciones estratégicas institucionales vinculadas a los dos
objetivos estratégicos del PEI vigente?, proceso que desarrolla la cadena de valor de la entidad; ademas, al
modelo operacional del Programa Presupuestal N° 0068: “Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de
Emergencias por Desastres” y al Reglamento de Organizacion y Funciones del INDECI.

Para el mediano plazo, se estima que el INDECI entregue bienes y servicios relacionados con las acciones
estratégicas priorizadas, en tanto disponga del financiamiento necesario. Se debe indicar que, algunos de
los productos son transversales a varias acciones estratégicas, pudiendo ser finales si el pablico objetivo son
los ciudadanos damnificados o afectados, o intermedios, si se vinculan al fortalecimiento institucional que
permitira potenciar la capacidad del INDECI para entregar finalmente productos de manera oportuna.

A continuacion, se presentan los bienes y servicios a ser entregados en este periodo:

? Aprobada mediante Decreto Supremo N°038-2021-PCM publicado el 1 de marzo de 2021.

3 Aprobado con Resolucién Jefatural N° 117 -2021-INDECI.
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o Mecanismos e instrumentos de la GReD: conformacion de GT-GRD y PDC, planes de contingencia,
SAT en funcionamiento, planes de continuidad operativa, planes de operaciones de emergencia,
stock de BAH disponibles y movilizados.

o Desarrollo de capacidades: simulacros ejecutados, voluntariado implementado.

o Atencién de emergencias y desastres: brigadas operativas, stock disponible de BAH para atender
situaciones con declaracién de estado de emergencia.

o Rehabilitacion: planes de contingencia aprobados, entidades publicas con financiamiento del
FONDES.

o COEN: efectivamente posicionado y reconocido por su excelencia.

o Fortalecimiento institucional: instrumentos de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica implementados, procesos internos mejorados y acreditados, en aplicacion de la Politica de
Calidad.

o Seguimiento y evaluacion: proceso de seguimiento y monitoreo de la implementacion de la GReD
en el marco del PLANAGERD con recomendaciones periédicas de mejora continua.

o Cooperacion internacional: ejecucién de acuerdos suscritos.
o GRD interna: planes de GReD para la operatividad de los procesos del INDECI implementados.

Los Centros de Costos identificados para el periodo 2022-2024, se muestran a continuacion:

Tabla N° 004: Organos y Centros de Costo del POI 2022-2024

1. Organos de Alta Direccion

Jefatura

Centro de Estudios, Procesamiento de Informacion e Investigacion para la Gestion Reactiva -CEPIG
Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales - FONDES

Unidad Funcional de la Gestion Desconcentrada - UFGEDES

Centro de Operaciones de Emergencia Nacional- COEN

c O 0O o o O

Secretaria General
2. Organo de Control Institucional
o Organo de Control Institucional
3. Organo de Asesoramiento
o Oficina General de Asesoria Juridica
o Oficina General de Planificacion y Presupuesto
o Oficina General de Cooperacién y Asuntos Internacionales
4. Organos de Apoyo
o Oficina General de Comunicacion Social
o Oficina General de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
o Oficina General de Administracién
o Oficina de Tesoreria
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Oficina de Recursos Humanos

Oficina de Contabilidad

Oficina de Logistica

Oficina de Servicios Generales

Organos de Linea

Direccion de Politicas, Planes y Evaluacion

c O o0 O

Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades Humanas - DEFOCAPH
Direccion de Preparacion

Direccion de Respuesta

Direccion De Rehabilitacion

Organos Desconcentrados

Direccion Desconcentrada Amazonas
Direccion Desconcentrada Ancash
Direccion Desconcentrada Apurimac
Direccion Desconcentrada Arequipa
Direccion Desconcentrada Ayacucho
Direccion Desconcentrada Cajamarca
Direccion Desconcentrada Callao
Direccion Desconcentrada Cusco
Direccién Desconcentrada Huancavelica

o 0o 0o o o

Direccion Desconcentrada Huanuco
Direccion Desconcentrada Ica

Direccion Desconcentrada Junin
Direccion Desconcentrada La Libertad
Direccion Desconcentrada Lambayeque
Direccion Desconcentrada Lima/Huacho
Direccion Desconcentrada Loreto
Direccion Desconcentrada Madre de Dios
Direccién Desconcentrada Moquegua
Direccion Desconcentrada Pasco
Direccion Desconcentrada Piura
Direccion Desconcentrada Puno
Direccion Desconcentrada San Martin
Direccién Desconcentrada Tacna
Direccion Desconcentrada Tumbes

© © ¢ 0 0 O O O O 0O 0O C 0 D 0O 0o 0O 0 0 0 0 0 D o o

Direccion Desconcentrada Ucayali
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3.2 Programacion Multianual de Inversiones 2022-2024

Respecto a la Programacion de gastos para la inversion, ests referida a los proyectos que conforman la
Programacion Multianual de Inversiones 2022-2024, que se encuentran entre los proyectos estratégicos,
Con la finalidad de fortalecer las capacidades en Gestion Reactiva, se han considerado los proyectos de
inversion, que a la fecha estan en ejecucion y se detallan a continuacion:

Nombre del Proyecto CUI N° 2366518: Mejoramiento y ampliacién del servicio de sensibilizacion,
capacitacién y asistencia humanitaria de la DDI- Arequipa distrito de Cerro Colorado - provincia de Arequipa
- departamento de Arequipa.

Objetivo:

El objetivo central del proyecto consiste en proveer una "Adecuada capacidad operativa del servicio de
sensibilizacién, capacitacion y asistencia humanitaria de la Direccion Desconcentrada del INDECI -
Arequipa”.

Monto de Inversion:
S/28'714,762.35
Componentes:

Componente 01: Adecuada infraestructura para la prestacion del servicio de sensibilizacion, capacitacion
y asistencia humanitaria de la DDI Arequipa.

Accion 1a: Construccién de la infraestructura administrativa con estructura de concreto armado y muros de
ladrillo en el distrito Cerro Colorado, provincia de Arequipa.

Accién 1b: Construccion de un almacén para bienes de ayuda humanitaria con estructura metalica y tijerales
en el distrito Cerro Colorado, provincia de Arequipa.

Accién 1c: Construccion de areas complementaria (Salas de capacitacion, auditorio, zonas de instruccién y
entrenamiento) en el distrito Cerro Colorado, provincia de Arequipa.

Accién 1d: Construccion de un almacén para bienes de ayuda humanitaria en el distrito de Atico, provincia
de Caraveli.

Componente 02: Adecuado y suficiente equipamiento (equipos ofimaticos y de comunicacion) y mobiliario
de la DDI Arequipa.

Accion 2a: Implementacion de equipos ofimaticos para el area productiva ubicada en el distrito Cerro
Colorado, provincia de Arequipa:

- Las oficinas administrativas y las areas complementarias (Salas de capacitacién, auditorio, zonas de
instruccién y entrenamiento)

Accién 2b: Implementacion de equipos de comunicacién para el area productiva ubicada distrito Cerro
Colorado, provincia de Arequipa:

- Las oficinas administrativas y las areas complementarias (Salas de capacitacién, auditorio, zonas de
instruccion y entrenamiento)
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Accién 2¢: Implementacion de equipos de almacén para el area productiva ubicada en el distrito Cerro
Colorado, provincia de Arequipa.

Accion 2d: Implementacion de Mobiliarios para el 4rea productiva ubicada en el distrito Cerro Colorado,
provincia de Arequipa:

- Las oficinas administrativas
- Las areas complementarias (Salas de capacitacion, auditorio, zonas de instruccion y entrenamiento).

Accién 2e: Implementacién de equipos de almacén para el area productiva ubicada en el distrito de Atico,
provincia de Caraveli. La ejecucion de las acciones del proyecto se realizara en dos (02) etapas, la primera
correspondiente a las acciones para la construccion y equipamiento del almacén ubicado en el distrito de
Atico, provincia de Caraveli y la segunda correspondiente a la unidad productora ubicada en el distrito de
Cerro Colorado: Primera etapa: Area productiva ubicada en el distrito de Atico, provincia de Caraveli.

e Nombre del Proyecto CUI N° 2454990: Creacion del Servicio de Generacion de Informacion, Monitoreo,
Alerta, Difusion y Comunicacion para el Sistema de Alerta Temprana ante Sismos en los Departamentos de
la Costa Del Pert del Distrito de - Todos - Provincia de Todos - Departamento de ~Mul.Dep

El proyecto consiste en la implementacion del sistema de alerta temprana de sismos, para lo cual se
desarrollaran 4 documentos técnicos para incrementar el conocimiento sobre el peligro sismico, también se
instalaran 103 acelerometros para el sistema de deteccion del peligro sismico, ademas se instalaran 114
sirenas en 114 distritos de la costa del pais para emitir la alerta ante la ocurrencias de un sismo de gran
magnitud y por ultimo, para que la poblacion desarrolle una capacidad de respuesta ante la alerta temprana,
se realizaran 27 talleres de capacitacion (2,422 beneficiarios del proyecto), se realizaran 10 simulacros y se
elaboraran 114 mapas de rutas de evacuacion y zonas seguras.

Objetivo:

La poblacién de la costa peruana accede al servicio de alerta temprana ante el peligro por sismo, lo cual
permitira contar con un tiempo de oportunidad para responder adecuadamente ante la ocurrencia de este y
asi reducir la probabilidad de victimas.

Monto de Inversion:

S/44'035,094.85

Componentes:

Componente 01: Suficiente recopilacion y evaluacion de la informacion sobre el anélisis sistematico del
peligro sismico.

— Adquisicion de equipamiento de centro de control y monitoreo: Instalacion de un Centro Nacional de
Monitoreo de procesamiento del Sistema de Alerta sismica.
—  Otras acciones de intangibles: Elaboracion de documentos de informacion sobre el peligro sismico.

Componente 02: Suficiente equipamiento para el sistema de vigilancia y monitoreo del peligros sismico

- Adquisicion de estacion de monitoreo: Instalacion de las estaciones acelerométricas en las regiones de
la costa peruana.
~ Implementacion de equipamiento de centro de control y monitoreo: Instalacién de 10 centros de
procesamiento y transmision regionales.
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Componente 03: Capacidades suficientes para comunicar alertas y/o alarmas

- Implementacion de centro de control / monitoreo de operaciones integrado: Instalacion de centros de
control,

— Implementacién de sistema: Instalacion de software de monitoreo y control.

— Otras acciones de equipamiento: Implementacion de equipos de difusion y comunicacion.

Componente 04: Suficiente capacidad de respuesta de la poblacion ante la ocurrencia de un peligro sismico.

— Implementacion de sistema: Simulacros y prueba del sistema de alerta temprana instalada.
— Ofras acciones de intangibles: Implementacion de sefializacion de rutas de evacuacion y zonas seguras
y capacitacién y sensibilizacion a autoridades y poblacion organizada.

Nombre del Proyecto N° 2192876: Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Alerta Temprana de
Tsunamis en las Principales Localidades de la Costa del Pert.

El proyecto consiste en:

— Documentos de gestion 1 protocolo EWBS: se definira los lineamientos del sistema de transmision de
la alerta temprana de tsunami y con ello se complementara el protocolo de operaciones del SAT.

- Capacitacion de los gobiernos locales, gobiernos regionales y Plataformas de Defensa Civil, dos talleres
acada uno de las 77 localidades, un simulacro modelo en cada uno de las 77 localidades.

- Difusion y sensibilizacion difusion y sensibilizacion a cada una de las 77 localidades del proyecto.

~  Implementacion de equipos del SAT.

—  Para monitoreo de mareas: 8 maredgrafos implementados.

—  Para transmision de la sefiala través de 8 localidades con sistema de transmision de sefial digital de la
alerta.

- Pararecepcion de la sefial: mediante 16 estaciones de recepcion de la sefial en 8 localidades donde se
encuentran instaladas las repetidoras del sistema de transmision.

- Para difusién: a través de 126 torres de recepcion de la sefial y de emision de |a alerta temprana de
tsunami, instalados en 77 localidades de la costa del Per.

— Infraestructura construccion de la caseta para la transmision de la sefial en Trujillo.

—  Capacitacion al personal del INDECI, DHN, MTC, IRTP capacitacion en la operatividad y mantenimiento
del sistema.

Objetivo:

Brindar un adecuado servicio de alerta temprana de Tsunamis con la que cuenta la poblacion de la costa del
Pera.

Monto de Inversion:

S5/62,307,076

Componentes:

Componente 01: Suficientes documentos de gestion para la operatividad del servicio.
Componente 02: Incremento de las capacidades de los receptores y ejecutores del servicio.

Componente 03: Incremento de la cobertura de los equipos de observacion, transmision recepcion y difusion

del servicio.
27
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Componente 04: Suficiente uso de la infraestructura para |a operatividad del servicio.

Componente 05: Suficiente capacidades de los recursos humanos para la operacion y mantenimiento del

servicio
Tabla N° 005: Componentes del proyecto
COMPONENTE PRIMER SEGUDO TOTAL POR

SEMESTRE SEMESTRE COMPONENTE
Estudio definitivo 752,080 0 752,080
Documentos de gestion 20,000 0 20,000
Capacitacion y sensibilizacion 0 2,420,957 2,420,957
Instalacion de equipos del SAT 28,164,196 29,992,758 58,156,954
Infraestructura 42,500 42 500
Licencia 6,218 2,029 8,247
Organizacion y gestion 179,444 58,556 238,000
Evaluacion ex post 0 62,244 62,244
Linea de base 126,350 0 126,350
Supervision (3%) 361,712 118,032 479,744
Total por periodo 29,610,000 32,697,076 62,307,076
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3.3 Anexo B-4

Plan Operativo Institucional Multianual con Programacion Fisica y Costeo

POI Multianual 2022-2024
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