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1. RESUMEN

El consumo de mango se ha democratizado
ampliamente en Francia en los (ltimos anos,
permitiendo el rapido desarrollo del mercado
del mango ecoldgico fresco. El mercado del
mango ecolégico fresco en Francia no ha
alcanzado la madurez, y todos los tipos de
operadores (importadores y mayoristas) que
fueron entrevistados estan de acuerdo en el
hecho de que la tendencia del mercado es
claramente ascendente.

Hay cada vez mas proveedores en el
comercio del mango ecologico francés, que
provocan una creciente competencia y
expectativas de crecimiento relativas a la
estabilidad de calidad y suministro, que son
tan altas como en el sector convencional. El
mango ecoldgico peruano es un producto
basico, muy reconocido y esencial para el
abastecimiento del mercado europeo. Aun
asi, se sabe que las condiciones climaticas
peruanas generan incertidumbre y
variabilidad en la oferta, en términos de
calidad y duracion de la temporada. Sus
competidores directos son los mangos
ecologicos de "invierno" brasilefios y
ecuatorianos, pero otros origenes han
alcanzado un papel indispensable en el
mercado francés: Los mangos espafnoles, a
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finales de verano y otofo, y los de Burkina
Faso a principios de la primavera.

Por lo que respecta al consumo, en el
mercado convencional la estacionalidad del
consumo esta disminuyendo
progresivamente mientras que para los
mangos ecolégicos, el consumo de invierno y
principios de primavera todavia es mucho mas
alto que en verano. Por lo que respecta a los
canales de distribucion, el mango ecologico
esta presente en todos los tipos de canales,
pero aun es raro en los supermercados de
tamafno medio, donde la oferta de frutas y
verduras ecologicas todavia es modesta.

Como en el mercado de frutas y verduras
convencional, la segmentacion esta creciendo
en el mercado de mango general en Europa.
El mango ecolégico se ha beneficiado de esta
segmentacion hasta ahora, pero nuevas
tendencias son inminentes, por lo que tendra
que adaptarse: se demandan mangos listos
para consumir, las expectativas hacia los
aspectos éticos y sociales estan subiendo y
los productos procesados, incluyendo el sabor
amango, se estan extendiendo.
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2. ALCAI
DEL ES1

Este estudio pretende describir las tendenciz
mercado francés para los mangos ecolt
identificar el potencial del mercado para las
interesadas peruanas y proporcionarles un &
estratégico. Se presentan los siguientes teme
oferta y demanda,

estructura y funcionamiento del mercado,
operadares del mercado,

acceso al mercado.

Importador

Biotropic

Importador

Importador

Pierre Gerbaut

Coensultor, corredor

Mayorista

Mayorista
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EL MERCADO
3. ECOLOGICO
EN FRANCIA

El mercado ecologico francés empezo a
desarrollarse en los afos setenta. En los afios
noventa, se acelerd el crecimiento tanto en la
produccién como en el consumo de productos
ecologicos, pero a un ritmo mucho menor en
Francia que en muchos otros paises europeos.
Desde 2006, el ritmo de crecimiento del mercado

francés esta entre los mas altos de Europa.

En 2013, Francia fue el segundo mercado de
productos ecoldgicos mas importante de Europa,
detras de Alemania, y es el tercer mercado de
productos ecolégicos mas importante del mundo.

Figura1: Los diez paises con los mayores mercados de alimentos ecolégicos en millones de €,2013
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Fuente: FIBL, 2013

Las estimaciones para 2014 indican un volumen de mercado de 5 000 millones de € en
Francia, lo que representa un incremento del mercado del 10 % (2014/2013).

En Francia los alimentos ecologicos tienen una cuota de mercado del 2,6 % de las ventas
totales de alimentacion en 2013 (Agencia Bio/CSA, 2015).
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Figura2: Los diez paises con la cuota de merc
2013
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En Francia, las cadenas de supermercados convencionales tienen una cuota de mercado
del 46,4 % (2013) de las ventas totales de productos ecologicos. Los minoristas de
productos ecologicos especializados representan el 354 % de las ventas de productos
ecologicos. EI 13,2 % de los productos ecologicos se venden a traves de marketing directo.
Una cantidad creciente de productos ecologicos se canaliza a través de catering,
comedores y restaurantes (FIBL, 2014).

Minarisla

Las nuevas tendencias de la distribucion en Francia son "cadenas de valor cortas”, donde

los minoristas no juegan sus papeles iniciales o estan totalmente eliminados de la cadena ['I‘.ih_n_uoﬂ 326
de valor. Ejemplos de ello son AMAP (Agricultura Comunitaria Sostenible, CSA), donde los u, 2301
consumidores compran directamente a los productores (principalmente produccion "
ecologica), asi como GASE ("Groupement d'Achat Service Epicerie”), una cooperativa de . 280)
consumidores gue compra directamente a los mayoristas [ plataformas online s v
participantes. Los productos comprados conciernen principalmente a alimentos secos.

Ademas de los aspectos de responsabilidad social. la ventaja es una reduccién del coste m {1

(economia de escala). La distribucion esta garantizada por voluntarios (consumidores). La
mayor parte de los mayoristas no estan convencidos de este tipo de distribucion, porgue Fuente: Eco
entra en competencia con sus compradores usuales (las tiendas minoristas), pero algunos
de los mayoristas franceses (productos ecologicos y comercio justo) incluso concentraron
sumodelo de negocio en este tipo de distribucion (ejemplo Terra Libra). Las tiendas ecoldgicas especializa

productos, la diversidad de la ofertz

Figura4: Cuota de mercado de productos ecolégicos por canal de distribucion, 2013 La venta minorista convencional al
impulsando principalmente las m
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Figura 6: Distribucion de las ventas de
gama de productos en 2013
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En comparacion con otros paises europeos, como Escandinavia y Suiza donde la cuota de 21
mercado de la venta minorista convencional es alrededor del 80 %, las ventas de productos 200 . . I

ecoldgicos a traves de minoristas ecolégicos especializados en Francia siguen siendo mas 0!
importantes (FIBL. 2015). ) st Bk fo

La venta minorista de productos ecologicos especializada expande los sistemas de
cadena y sigue modernizandose. Los operadores mas importantes son Biocoop, La Vie
Claire y Biomonde. Desde hace varios afos, la venta minorista convencional invierte,
ademas de en productos ecologicos en sus tiendas tradicionales, en minoristas ecologicos
franquiciados propios. El operador mas importante es Naturalia (Monoprix) con 92 tiendas
en 2014 (en2012 eran 69 tiendas).

Figura 5: Operadores del mercado importantes en la venta minorista de productos ecoldgicos
especializada y venta minorista convencional
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