GOBIERNO REGIONAL
AYACUCHO

Resolucion Ejecutiva Regional

~w  88% 2015.cRAGR
Ayacucho, .07 DIC 2019

VISTO: el Oficio N° 911-2015-GRA-GG/GRDE de fecha 30 de Octubre
del 2015, e Informe N° 014022015-GRA/GG-GRPPAT-SGDI-YLR,
conteniendo tres (03) anillados, para aprobaciéon del Plan Operativo
Institucional 2015 de la Meta 0121 “Desarrollo de Competencias
Institucionales para el Fortalecimiento Empresarial de las Mypes de la
Regiéon Ayacucho” del Gobierno Regional de Ayacucho; y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo dispuesto en los articulos 2°, 21° inciso a)
y el articulo 45° inciso b) de la Ley N° 27867-Ley Organica de los
Gobiernos Regionales, los Gobiernos Regionales emanan de la voluntad
popular. Son personas juridicas de derecho publico, con autonomia
politica, econdémica y administrativa en asuntos de su competencia,
constituyendo, para su administracién econémica y financiera, un Pliego
Presupuestal. Asi como, dirigir y supervisar la marcha del Gobierno
Regional y de sus drganos ejecutivos, administrativos y técnicos, se
ejerceran con sujecion al ordenamiento juridico establecido por la
Constitucion, la Ley de Bases de la Descentralizacion y demas leyes de la
Republica;

Que, el Plan Operativo Institucional 2015 es un instrumento técnico
normativo de gestion institucional que tiene como fin armonizar y
concertar los objetivos generales, especificos y las metas y/o actividades
de la Meta 0121 “Desarrollo de Competencias Institucionales para el
Fortalecimiento Empresarial de las Mypes de la Region Ayacucho” del
Gobierno Regional de Ayacucho, a fin de asegurar la racionalidad de la
gestion institucional y la optimizacién de la utilizacion de los recursos
disponibles, haciendo factible el logro de las acciones programadas;

Que, la finalidad del Plan Operativo Institucional 2015, es asegurar
que la Direccion Superior de la Unidad Ejecutora 001 del Gobierno
Regional Ayacucho, cuente con un instrumento de gestion institucional
que le permita ejercer su funcion directa y toma de decisiones en forma
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racional, coherente oportuna con eficiencia y eficacia en base a las metas
previamente definidas;

Que, el Plan Operativo Institucional 2015 de la Meta 0121
“Desarrollo de Competencias Institucionales para el Fortalecimiento
Empresarial de las Mypes de la Region Ayacucho” del Gobierno Regional
de Ayacucho, se ha formulado teniendo en cuenta la Directiva General N°
007-2012-GRA/PRES-GG-GRPPAT-SGDI, aprobado con Resolucion
Ejecutiva Regional N° 593-2012-GRA/PRES; y

Estando a lo actuado con la opinion favorable de la Sub Gerencia de
Desarrollo Institucional e Informatica de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno
Regional de Ayacucho; y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y
sus Modificatorias Leyes N°s 27902, 28013, 28926, 28961, 28968,
29053, 29611 y 29981 y la Ley N° 30305 Ley de reforma de los articulos
191, 194 y 203 de la Constitucion Politica del Peru el cual se modifico la
denominacion de “Presidente Regional” a Gobernador Regional y de
“Vicepresidente Regional a “Vicegobernador Regional”.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2015 de la Meta 0121 “Desarrollo de Competencias
Institucionales para el Fortalecimiento Empresarial de las Mypes de la
Region Ayacucho” del Gobierno Regional de Ayacucho, que rubricados al
margen, forman parte de la presente Resolucion;

ARTICULO SEGUNDO.- HACER de conocimiento la presente
Resolucion a la Meta 0121 “Desarrollo de Competencias Institucionales
para el Fortalecimiento Empresarial de las Mypes de la Region Ayacucho”
del Gobierno Regional de Ayacucho; en un (01) ejemplar en original a la
Subgerencia de Desarrollo Institucional e Informatica, e instancias
pertinentes de acuerdo a formalidades establecidas por Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

SGDI/ylr
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GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
META 121 “DESARROLLO DE COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

PARA EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS MYPES DE
LA REGION AYACUCHO”

INTRODUCCION

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, es 6rgano de linea del Gobierno Regional
yacucho, siendo estructuralmente rectora de los procesos de desarrollo econéomico de la
on, para el cumplimiento de sus funciones cuenta con la Sub Gerencia Desarrollo
orial, y la Sub Gerencia de Mypes e Inversion Privada, ha programado sus actividades
ara el ejercicio fiscal del ano 2015, de acuerdo a los lineamientos de los objetivos estratégicos

y los resultados previstos en el Plan Estratégico Institucional 2011-2014, y alineados a las
. politicas nacionales.




1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA GERENCIA REGIONAL
DESARROLLO ECONOMICO

El objetivo estratégico para alcanzar la vision al 2015 es la contribucion al proceso de la
desarrollar las condiciones para lograr mejorar la produccion regional, priorizando las
potencialidades regionales, y sus actividades economicas emergentes, con el enfoque de
lograr la competitividad en la produccion diversificado y sostenible.

1.1.VISION
Ayacucho, es una region con un desarrollo sostenible, con una poblaciéon con calidad de vida,
mejoramiento de la produccion en las cadenas productivas puestas en valor, insertada en los
mercados nacionales e internacionales.

1.2. MISION

pracesos de competitividad en estratégicas de alianza regional.

VOBOf-2

- Gcren alenerd 13 OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

- OBJETIVO GENERAL

mediante procesos, aprovechando en forma sostenible sus potencialidades, desarrollando
corredores econémicos turisticos, gestionando la ejecucion de programas y proyectos para el
desarrollo econémico.

ETIVOS ESPECIFICOS

/ Fortalecimiento de capacidades del personal de la Gerencia Regional — Subgerencias
y las Direcciones Regionales Sectoriales de la GRDE.

Promocion de negocios inclusivos a través de estudios de mercado y Planes de
Negocios.

Fortalecer la generacion de valor agregado y la transformacion productiva, para la
competitividad en el Mercado Regional Nacional e Internacional.

Desarrollar de forma sostenible a la actividad agricola, pecuaria forestal y piscicola
como resultado del manejo de la implementacion de la infraestructura productiva.
Desarrollar la actividad turistica de acuerdo al Plan Estrategia Regional de Turismo,
de Ayacucho como una actividad sostenible y priorizado, por los efectos transversales
de desarrollo econémico regional.




f)  Incrementar la produccion energética, aprovechando el potencial minero energético d
la Region de tal manera que permita el desarrollo sostenido.

g) Fortalecer el aprovechamiento racional de los recursos Minero Energéticos y facilitar
procesos de transformacion e industrializacion, en la vision de concretar el parque
industrial de  Huamanga.

h) Promover la articulacién de mercados locales, regionales, nacionales e internacional.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, es una unidad estructurada de linea del
Gobierno Regional Ayacucho, depende jerarquicamente de la Gerencia General Regional,
cuenta con dos sub gerencias: Sub Gerencia Desarrollo Sectorial y la Sub Gerencia Mypes e

Inversion Privada, siendo la Sub Gerencia Desarrollo Sectorial implementada

responsable de dirigir, coordinar, concertar, controlar, supervisar y evaluar las acciones
tendientes a lograr Desarrollo Econémico Regional sostenido, integral y equilibrado de la

egion de Ayacucho, los resultados de las acciones desarrolladas debe traducirse en

Cargo e Motinres, Apsliidas) I R Candicisn.] eta
: ‘Remuner ; e ‘
de Programa F-5 Ing. Nestor Curahua Anaya | Designado 1
fpl Il
ftaria | T-5 Prevista 1
Total 2

a Gerencia cuenta con escasa recursos logistico, ya que los equipos no han sido

renovados, en los Ultimos afos estos equipos se han innovados tecnolégicamente,

Infraestructura

a Gerencia Regional Desarrollo Economico, no cuenta con un ambiente




Direcciones Sectoriales de Agricultura, Produccién, Energia y Minas, y de Comercio
Exterior y Turismo; encontrandonos en un ambiente reducido cedido por la Direccion
Regional de Produccion, encontrandose en el ambiente continuo la secretaria y el
personal profesional.

2.4 Equipamiento

Equipos Informaticos:

Computadoras Buen Estado 02

Impresoras Buen Estado 02
Fotocopiadoras Buen Regular 02

Lap Top Buen Estado 01

\%qﬁ“o“f 2 ata Mal Estado 01
§’ V »(amara Buen Estado 01
Gerendy l‘y Total 09

Jracucy

2.6 Lineamientos de politicas

Teniendo los tres lineamientos de politica de mayor nivel que son:

| Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion, importante herramienta
de mediciéon y evaluaciéon a fin de retroalimentar los procesos impulsados desde la



Oportunidades
O1: Procesos de descentralizacion y transferencias de funciones.
0O2: Impulso de Estrategias Nacionales orientadas al impulso de desarrollo
econémico regionales.
O3: Desarrollo de la Infraestructura productiva.
O4: Construccion de Carreteras en la Region.
O5: Plan de Zonificacion Econdémica y Acondicionamiento Territorial de la Region
Ayacucho
06: Mancomunidad Regional “Los Andes”.
O7: Normativa que facilitan las acciones concernientes el desarrollo econémico.

0O8: Intervencion de la Cooperacion Internacional en la Region.

: 0: Plan de Diversificacion Productiva.

® ?11: Inclusiéon en Proyectos en los Pliegos como MINCETUR, PLAN COPESCO,
- CITE Quinua, Ayacucho, De mi Tierra un Producto,

-

® Amenazas

® /+*°IF€2\A1: Incidencia de la Crisis Mundial.

»A2: Inseguridad Ciudadana.

3: Efectos negativos de la intervencion en el VRAEM
A4: Calentamiento Global.

A5: Desastre Naturales.

A6: Conflictos Sociales efectos de la Mineria

Bhalisis Micro ambientales de la Institucion: Identifica factores endégenos

gas y debilidades) condicionan su funcionamiento y operacion.

F1: Implementacion de Planes Estratégicos Regionales de Turismo, Artesania,
Competitividad Regional.
sidea , JF2: Cuenta con recursos humanos con experiencia y capacitado.

udp F3: Posibilidad de crear alianza estratégica con los Gobierno Locales, y con los

- Programas del Gobierno Nacional.




F7: Plan de Competitividad Regional
F8: Decision en implementar el Parque Industrial.
F9: Decision de implementar el Procompite Regional.
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300rT. 2015
RECIRIDO 7

“GeP ¥itatecimiontoF ol ds £ducag

GOBIERNO REGIONAL DE

AYACUCHO N°D

"Ano de la Diversificacion Product o

Ayacucho 3 0 UL, <015

ofrcrono 14 A 201 5-GRA-GG/GRDE

Lic. JUSTO CHAVEZ GUILLEN
Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial del Gobierno Regional Ayacucho

PRESENTE. -
ASUNTO: Elevo POI 2015 - Meta 0121

REF. : Oficio N°187-2015-GRA-GG/GRDE-SGMIP
Informe N° 052-2015-GRA/GG-GRDE-SGMIP/CAM/SP
Oficio N° 410-2015-GRA/GG-GRPPAT-SGDI
Memorando Mditiple N° 110-2015-GRA/GG-GRDE

Tengo el agrado de dirigirme a usted en relacion al
documento en referencia, sobre Plan Operativo Institucional de la Meta
0121 “"Desarrollo de Competencias Institucionales para el
Fortalecimiento Empresarial de las Mypes de la Region Ayacucho”, remito
a su despacho para su conocimiento y atencion correspondiente.

Hago propicia la ocasion para expresarle los sentimientos
de mi especial consideracion.

o
GOBIZRN

C REG-AYACIGRFPAT 1
Sub: Gerartiv Duu2iC

talast. e Bdsonética

Atentamente,
ARG REES o
MEman s 04 NOV 2015

SERT. T (P dost SOERILITY

f s AR R R
caferesfrr v Tusr v

Ce: |
Archivo
Decreto N° 361 /Mypes

;::;s(/ 09.2015 \ PLui®e, }Jg, /QJ.I. -ﬂ- i

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico - 1 r. Bolivar N° 156 - Teléfono 066-318028



GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

“ANO DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y DEL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION"

INFORME TECNICO DE LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA METAS
121.

1. ANTECEDENTES.

» El Proyecto “Desarrollo De Competencias Institucionales Para El

-

-

-

-

-

-

Y

-

RS

®

-

-

-

: Fortalecimiento Empresarial De Las MYPEs De La Region Ayacucho” fue
- registrado con codigo SNIP N° 159177 y viabilizado a nivel de Perfi
- por la SGPI — Sub Gerencia de Programacién e Inversiones del
= Regional Ayacucho, con el INFORME TECNICO Ne°
o

-

g

-

-

-

-

®

-

-

-

-

-

SGPI, con fecha 28/12/201 0.

| Técnico,

Gobierno
136-201 0-GRA/GRPPAT-

APROBADO por el CRREAETE,

el 17 de agosto del 2011 mediante |a
Resolucién  Gerencial

Regional N° 0064 — 2011 - GRA/GG - GRI.

Posteriormente se elaboran los siguientes Expedientes Técnico

" " > Expediente Técnico Parcial 2011,
Septiembre del 201 1, mediante la Reso

GRA/GG-GRI con una habilitacion pre

s Parciales.
APROBADO por el CRREAETE, el 2]
lucién Gerencial Regional N° 0073 - 201 1-
Supuestal de S/. 300,000.00 nuevos soles.
APROBADO por el CRREAETE, el 14de
i6n Gerencial Regional N° 0070 - 2012-

€supuestal de S/. 111,502.00 nuevos soles
ecursos Ordinarios.

> Expediente Técnico Parcial 2012-11. APROBADO por el CRREAETE,
040Octubre del 2012, mediante la Resolucién Gerencial Regional N°
2012-GRA/GG-GRIcon una habilitacion presupuestal de S/. 300,030.00
solesbajo la fuente de Financiamiento de Recursos Determinados,
» Expediente Técnico Parcial 2013. APROBADO por el CRREAETE, el
02Agosto del 2013, mediante la Resolucién Gerencial Regional N°
GRA/GG-GRIcon una habilitacién presupuestal de S/. 300,0

> Expediente Técnico Parcial 2012-1.

mayo del 2012, mediante [a Resoluc
GRA/GG-GRIcon una habilitacién pr.

bajo la fuente de F inanciamiento de R

el
00159 -

nuevos

00142 - 2011-

00.00 nuevos §
solesbajo la fuente de F inanciamiento de Recursos Determinados,

» Expediente Técnico Parcial 2014. APROBADO por el CRREAETE, el 09abri]
del 2014, mediante la Resolucion Gerencial Regional 059-2014-GRA/GG-GRI




GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

“ANO DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y DEL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION"

con una habilitacion presupuestal de S/. 150,000.00 nuevos soles bajo la
fuente de Financiamiento de Recursos Determinados.

» Expediente Técnico Parcial 2015. Para el presente ejercicio presupuestal, el
proyecto fue desagregado mediante la meta 0121 con un presupuesto de S/.
200,006.00 Nuevos Soles; aprobado mediante Resolucion Gerencial Regional N°
076-2015-GRA/GG-GRI, de fecha 14 de mayo del 2015.

2. ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PROYECTO

» Nivel de Gobierno : R Gobiernos Regionales.

» Sector : 99Gobiernos Regionales.

» Pliego - : 444 Gobierno Regional Del Departamento De Ayacucho.
» Unidad Ejecutora : 001-770: Region Ayacucho-Sede Central.

» CategoriaPresup. : 9002 APNOP.

» Proyecto : 2135291Desarrollo de Competencias Institucionales para

el Fortalecimiento Empresarialde las MYPE de la Region

Ayacucho.
» Meta . 0121.
» Actividad : 6000034 Fortalecimiento Institucional
» Funcion : 14 Industria

* - » Programa Funcional : 031 Industria
» SubProg.Funcional : 0060 Promocién de la Industria.

» Oficina Ejecutora ~ : Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

- ..
\

Sub Gerencia de MYPEs e Inversion Privada.

| > Mod. de ejecucion  :  Administracién Directa
» PIM : §/.200,000.00 (Segun el Marco Presupuestal).
> Fte. financiamiento : Recursos Ordinarios.
» Responsable de Meta : Lic. Dick Robert Moisés Rios
» Supervisor de Meta : Carolina Altamirano Meneses

» Aux. Administrativo : Orlando Yupanqui Moscoso Noamg

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA SUB GERENCIA DE MYPES E INVERSION
PRIVADA.

VISION
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Ayacucho es una region con incremento significativo de su poblacion, siendo las
Mypes el promotor de la dinamica del desarrollo econémico sostenible y competitivo.
MISION

Articulacion de los actores regionales de desarrollo para los procesos de formalizar y
fortalecer las capacidades de la Mypes en un ambito regional.

OBJETIVO PRINCIPAL
“MAYOR NIVEL DE COMPETITIVIDAD EN LAS MYPES DE LA REGION AYACUCHO"

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Capacitacion en formalizacion de empresas
El objetivo de la capacitacion es que los participantes identifiquen y conozcan los
diferentes sistemas de Formalizacién existentes, el proceso de Constitucion asi como
las responsabilidades legales y tributérias que conllevan.

v" Formacion de Facilitadores en Gestion Comercial
El objetivo del Taller es que los participantes identifiquen y conozcan las herramientas
basicas que le permitan afrontar con éxito la Gestion Empresarial, haciendo réplicas de
lo aprendido en sus respectivas jurisdicciones.

v" Implementacion de la Sub Gerencia de MYPE e Inversion Privada.
El objetivo de la implementacion es que la oficina de la Sub Gerencia de MYPE e
Inversion Privada cuente con los equipos y materiales de oficina necesarios para el
eficaz cumplimiento de sus funciones.

v" Implementacion de ventanillas de informacion integral de MYPEs

~
\

El objetivo de la implementacion de las Ventanillas de Informacion Integral de MYPEs

es que la poblacién cuente con informacion real y completa referida a las MYPEs de la
region Ayacucho, basicamente en cuanto al niumero de empresas por provincias y
sectores, nimero de socios por empresas, tipo de formalizacién, giro o actividad de la
empresa, ingreso anual por ventas, precios, nimero de trabajadores, etc. Asimismo

gestion Empresarial y gestion comercial.

v Disefio del proceso de M&EC - Monitoreo, evaluacién y control de MYPEs :
El objetivo del Disefio del Proceso de Monitoreo, Evaluacion y Control es la creacion de i !
una estrategia integral que comprenda el levantamiento de una linea de base que
permita conocer indicadores entorno a las MYPEs de la Region y la elaboracion de

(WOCE;
7o
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instrumentos de actualizacién de la linea de base.

4. ANALISIS FODA
El Plan Operativo Institucional es una herramienta de planeamiento, que sirve
para la evaluacién de las metas planteadas, y contribuye en la reformulacién de
los planes y se retroalimenta la programacién estructural.

4.1 Analisis Macro ambiente del entorno: Que determina factores exogenos

condicionan su desempefio, en sus aspectos positivos (oportunidades) y
negativos (amenazas).
Oportunidades

O1: La normatividad vigente impulsadoras de incentivos para los Mypes.
" 02: Intervencion en algunas programas sectorial como en la Artesania.
03: Condiciones de Desarrollo sostenido durante la tltima década.
O4: Conectividad a la Regién de Apurimac y Cusco.
O5: Construccion-de Carretera al intérior de las provincias.
O6: La provincia de Lucanas, es transito de la carretera transoceanica.
O7: Participacion en eventos nacionales.
| O8: Valoracién de los productos organicos andinos.

09: Potencialidades identificados por el Plan de Zonificacién Econémica y de

Ordenamiento Territorial.
O10: Plan Diversificacién Productiva.
Amenazas
A1: Conflictos por efectos de la Mineria regional.
A2: Efectos negativos de desastres naturales.
" A3: Efectos de la Crisis Mundial.

endogenos (fortalezas y debilidades) condicionan su funcionamiento y
operacion.
Fortalezas:

F1: Proceso de implementacion del Parque Industrial

-
-
-
-
-
-
-
-
-
- 4.2 Analisis Micro ambientales de la Institucién: Identifica factores
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
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F2: Formulacién del Plan Competitividad Regional.

. F3: Transferencias de funciones en materia de Mypes del ministerio de

Trabajo al Ministerio de Produccion.
F4: Proceso de Implementacién de Ventanillas de Informacion Integral de las
Mypes en nueve provincias de la region.
F5: Implementacion del Procompite Regional.

Debilidades
D1: No contar con personal ni presupuesto para esta unidad estructurada.
D2: No tener el personal asignado para el funcionamiento de las ventanillas de
informacién integral del Proyecto de Inversion Publica Ventanilla Unica para
Mypes.
D3: Falta de infraestructura institucional.
D4: Falta de compromisos por parte de algunos integrantes del COREMYPE.

Es todo cuanto informo para su conocimiento y tramites pertinentes.

Atentamente,
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INFORME TECNICO DE JUSTIFICACION POR LA DEMORA DE LA PRESENTACION
DEL POI DE LA META 121

Con respecto a los items 1,2 y 3 del informe 135-2015-GRA/GRPPAT-SGDI-
YLR, que LA presente meta 121: del proyecto “Desarrollo de Competencias
Institucionales para el Fortalecimiento Empresarial de las MYPEs de la
Region Ayacucho”, comenzé el 20 de marzo con Expediente Técnico Parcial
2015. Para el presente ejercicio presupuestal, el proyecto fue desagregado
mediante la meta 0121 con un presupuesto de S/. 200,000.00 Nuevos Soles;
aprobado mediante Resolucion Gerencial Regional N° 076-2015-GRA/GG-GRI,
de fecha 14 de mayo del 2015.

Sin embargo el proyecto no pudo empezar en las fechas programadas en vista que
hubieron dificultadas durante el desarrollo de la metas. Como son los continuos
cambios de los profesionales asignados al puesto de Supervisor o Inspector, lo
cual desencadeno en el aplazamiento de las actividades programadas mas alla del
periodo de ejecucion, debido al tiempo transcurrido entre una nominacion y otra,
lo que generd a su vez el pago de bienes y servicios, cabe mencionar la renuncia
del Lic. Luis Maguiiia al puesto de Supervisor, posteriormente fue nombrado el
sefior Marco Antonio Garcia Vera como Inspector, el mismo que por su recargada
funciones no cumplié ¢ cabalidad con las tareas asumidas dentro de la meta y
finalmente la designacion de mi persona como supervisora que asumo desde el 10
de Junio.

Por este motivo que no se han respondido a muchos documentos iniciales, a la
fecha presentamos este documento en vias de regularizacion con las
justificaciones del caso,

Sin otro particular elevo este informe para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,




