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Visto el Memorandum Nro.008-2020/ENAMM/CE de fecha
05 de junio del 2020 suscrito por el Presidente del Comité de Ecoeficiencia de la
Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Gray”, y;

CONSIDERANDO:

Que, por disposicion de la Ley N° 26882, se incorpora a la
Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” al Seclor Defensa
como un Organismo Publico Descentralizado, manteniendo su personeria juridica y
autonomia administrativa y econémica, sujetando su accionar a la polltlca general que
establezca el Sector Defensa;

Que, con fecha 05 de septiembre del afo 2000, fue
promulgada la Ley N° 27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente da la Energia, cuyo
objeto consistia en declarar de interés nacional la promocion del Uso Eficiente de la
Energia (UEE) para asegurar el suministro de energia, proteger al consumidor,
fomentar la competitividad de la economia nacional y reducir el impacto ambiental
negativo del uso y consumo de los energéticos., y cuyo articulo 2° establece que El
Ministerioc de Energia y Minas es la autoridad competente del Estado para la
promocion del uso eficiente de la energia, con atribuciones para, entre otros,
“Coordinar con los demas sectores y las entidades publicas y privadas el desarrolio de
politicas de uso eficiente de la energia”,

Que, con fecha 20 de julio del afio 2000, fue promulgada la
Ley N° 27314, Ley General de Residual Sdélidos, cuyo objeto es el de establecer
derechos, obligaciones, atribuciones y responsabilidades de la sociedad en su
conjunto, para asegurar una gestion y manejo de los residuos sdlidos, sanitaria y
ambientalmente adecuada, con sujecidén a los principios de minimizacion, prevencion
de riesgos ambientales y proteccion de la salud y el bienestar de la persona humana,
siendo aplicable a ias actividades, procesos y operaciones de la gestion y manejo de
residuos solidos, desde la generacion hasta su disposicidon final, incluyendo las
distintas fuentes de generacion de dichos residuos, en los sectores econdmicos,



e

sociales y de la poblacion. Asimismo, comprende las actividades de internamiento y
tfransito por el territorio nacional de residuos sélidos: '

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 057-2004-PCM,
promulgado con fecha 22 de julio del 2004, fue aprobado el reglamento de la citada
Ley, cuyo articulo 3° establece que el mismo se aplica al conjunto de actividades
relativas a la gestion y manejo de residuos solidos; siendo de cumplimiento obligatorio
para toda persona nalural o juridica, pUblica o privada dentro del lerritorio nacional;

Que, mediante Decreto Supremo N°  034-2008-EM,
promulgado con fecha 18 de junio del 2008, se dictaron medidas para el Ahorro de

‘Energia en el Sector Publico;

Que, con el Decrelo Supremo N° 009-2009-MINAM,
posteriormente a fravés de su modificatoria el Decreto Supremo N° 011-2010-
MINAM se eslablecio las Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico, las
mismas que tienen como efecto el ahoro en el Gasto Pablico que permita la
mejora en la calidad del servicio piblico;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 072-2020
DE/ENAMM de fecha 13 de marzo del 2020 se dispuso designar a la servidora
Vanessa ARAUJO Rodriguez, de la Oficina de Calidad FEducativa vy
Responsabilidad Social de esta Escuela como Gestora de Ecoeficiencia del Comité
de Ecoeficiencia - ENAMM para el afio 2020;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 083-2020
DE/ENAMM de fecha 23 de marzo del 2020, se conformé el Comité de
Ecoeficiencia de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau
para el periodo 2020” y mediante Resolucidon Directoral N° 084 - 2020 DE/ENAMM
de fecha 23 de marzo de 2020, fueron designados los Promotores de Ecoeficiencia
de esta Instilucion para el periodo 2020;

Que, mediante documento de visto el Presidente del
Comlte de Ecoeficiencia solicita la aprobacion de la Directiva de ECOEFICIENCIA
ENAMM-2020;

Que, segun lo previsto en el articulo 17.1 de la Ley del
Procedimiento Administralivo General N° 27444, se podra disponer en el mismo
acto administrativo, que tenga eficacia anticipada a su emision, si fuera favorable a
los administrados, y siempre que no lesione derechos fundamentales o inlereses
de buena fe legalimente protegidos a terceros y que existiera en la fecha a la que

pretenda retrotraerse la eficacia del aclo el supuesto de hecho juslificativo para su
< fadopcion;

Estando a lo solicitado, de conformidad con lo previsto en
el inciso (e) del Articulo 10° de la Organizacion y Funciones de la Entidad, aprobadas
por Decreto Supremo N° 070 DE/SG de fecha 30 diciembre 1999, y con la visacion
del Sub Director y de la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica;



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, con eficacia al 05 de
junio del 2020, la Directiva N° 013 - 2020/ENAMM “Implementacion de las Medidas de
Ecoeficiencia en la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” de

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar la publicacion de fa
presente Resolucion en el Portal Web Institucional (www.enamm.edu.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.

Marco NICOLINI Del
01806774




IMPLEMENTACIONDE LAS MEDIDAS DE ECOEFICIENCIA ENLA ESCUELA

DIRECTIVA N° 013-2020/ENAMM
Con fecha 05 de Junio del 2020

NACIONAL DE MARINA MERCANTE ‘“‘Almirante Migue! Grau”

1.-OBJETO

Eslablecer la implementacion de las Medidas de Ecoeficiencia en la ESCUELA NACIONAL

DE MARINA MERCANTE "Almirante Migus! Grau”.

2.~ FINALIDAD

Establecer normas que permitan implementar medidas de ecoeficiencia para el
ahorro en el consumo de papeles y materiales conexos, energia eléctrica, agua
potable y combustible, con la finalidad de optimizar el uso de los recursos
publicos existentes, racionalizando el gasto, priorizando la atencién de las
necesidades basicas e ineludibles de la institucién, asi como la generacion de

menos impactos negativos en el ambiente.

3. ALCANCE

Las disposicicnes establecidas enla presente Directiva son de aplicaciény de
cumplimiento obligatorio por toda la comunicad de ENAMM.

4.- BASE L EGAL

4.1.
4.2.
4.3.
44.
4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Ley N+ 27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente da la Energla.

Ley N° 27314, Ley General de Residual Sdlidos.

Decreto SupremoN"057-20 PCM, queapruebaelReglamentodelal.ey
Ne 27314, Ley General de Residuos solidos.

Decreto Supremo N¢ 009-Z00O&MINAM, que aprueba Medidas de
Ecoeficiencia para el Secior Publico.

Decreto Supremo N+ 034-2008-EM, que dicta medidas para el Ahorro de
Energia en el Sector Publico.

Aplicacion gradual de los porcentajes de material reciclado en
plasticos, papeles y cartones que debe usar y comprar el Sector
Pablico.

Decreto Supremo N° 001-2012-MINAM. Aprueban el Reglamento
Nacional para la Gestién y Manejo de los Residuos Eléclricos y
Electronicos.

Resolucién Ministerial N° 083-2011-MINAM, que establecen dispobiciones
para la implementacion de to dispueslo mediante Resolucién Ministerial
N° 021-2011-MIMAM.

5.- RESPONSABILIDADES
(1) Sub-Direccién;

(a)

Dispondra ei cumplimiento, impiementacion, conirol, evaluacion
y seguimiento de las medidas senaladas en la presente
Directiva.

11




)

()

Dispondra el cumplimiento, implementacién, conirol, evaluacion vy
seguimiento de las medidas sefialadas en la presente Direcliva.

Debera disponer que la Oficina de Informatica en coordinacion con la
Oficina de Imagen Institucional publique en la pagina web de la Escuela
Nacional de Marina Mercante, el Reporte de Resultados de las medidas
implementadas.

Oficina de Administracion:

(a)

Reportara a la Oficina de Imagen Institucional, cada tltimo dia del mes las
medidas impiementadas y los resultados alcanzados, a fin de ser
publicados en la pagina web institucional, asf como informara al MINAM.

Dispondra ia elaboracién de un diagnédslico de oportunidades, segun la
naturaleza, funciones e infraestructura de la Escuela, establecera los
rubros en los que es posible reducir el consumo de recursos, teniendo en
consideracién la Linea Base del Anexo “A”, y minimizar la generacion de
residuos e impactos ambientales, sin afectar la calidad del servicio: El
diagnostico define hasta qué grado las Medidas de Ecoeficiencia se
alinean con el desarrollo sostenible.

Formulard el Plan de ECcoeficiencia Institucional conforme a los
lineamientos establecidos por el Ministerio del Ambiente (MINAM).

Dispondra que ia Oficina de Abastecimiento, sobre la base de datos
estadisticos de compras, elabore mensualmente el cuadro comparativo
de ahorro en papeles y materiales conexos, en aplicacion a la norma
vigente, asi como la elaboracién del informe anual sobre el estado del
ambiente, informara los logros que la gestion piblica viene alcanzando en
materia de Ecoeficiencia.

Oficina de Mantenimiento:

(a)

(b)

Deberd elaborar mensualmente, en coordinaciéon la Oficina de
Administracion el Reporte de Resultados, que debe contener como
minimo, las medidas implementadas y el ahorro logrado en cada periodo.
Dicho reporte debe publicarse en el portal web institucional.

Etaborara mensualmente e Cuadro Comparativo del Ahorro en Consumo
de energia eléctrica detallado por cada local, conforme al registro de los
suministros.

Monitoreara la segregacion y reciclaje interno de papeles,
cartones, plasticos, cartuchos de tinta o toners de impresion,
aluminio, metales, vidrios y ofros.
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(3)

(5)

(e)

La segregacion y reciclaje de dichos materiales deberd realizarse de
manera progresiva, considerando la implementacion de contenedores
para su mejor recoleccién. Los materiales segregados seran entregados
a entidades o empresas recicladoras debidamente registradas ante la
autoridad competente, y cuya relacién sera publicada en el portal
institucional del Ministerio del Ambiente (MINAM).

Dispondra la evaluacién periddica para la identificacion de fugas de
agua y pérdida de energia eléclrica, realizando las acciones correctivas
necesarias.

Oficina de Promocidn Instituciona:

(a)

(b)

(c)

Se encargara de la implementaciéon de la estrategia de difusion vy
sensibilizacién y los afiches respeclivos para las redes sociales de
ENAMM.

En coordinacion con el Oficial encargado del Manlenimienlo y Jefe de la
Seccién de Personal, dentro de la estrategia de difusion incluira evenlos
de capacitacion para la identificacion y difusion de todas las medidas y
actividades que conlleven a la Ecogficiencia,

La Jefa de Promocion Institucional debe de crear el modelo de la imagen
de la firma personal para los correos electronicos y difundir en el E-mail
institucional un lema del cuidado del medio ambiente para la firma en los
correos y coordinar con la Oficina de Informética para estandarizar la
firma con el mensaje del cuidado del Medio Ambiente para toda la
comunidad de ENAMM.

ENAM ESCUELA s peegl o innoska Angeldonis
NAGIONAL DE il v A Jefadela Secclon de Personal - Recursos Humanos
MARINA Cenie ] Av.Progreso632 Chuculto - Callao
MERCANTE ST Telélono: {01)429-8210
SALMIRARYE MIQUEL QRAR® D \.‘JWW.EI]H!“!U.E(;LJM.LB_Q

Ao sde b bl Dala 000 S E AN OHHRALTZAL
My paped ¥ N icoabines Tos recilises

Oficina de la Seccién de Personal:

()

Remitird a la Oficina de Informatica la relacion de trabajadores que
hayan ingresado a laborar y de los que han dejado de hacerlo, para la
activacién o desactivacién de las cuentas de correo eleclrénico
respeclivas.
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(6) Direccion Académica de Pre y Postgrado:

(a) Remitira a la Oficina de Informatica la relacion de Cadetes y Alumnos
ingresantes a los respectivos Programas Académicos con su respeclivo
codigo (am) para la asighacién de su cuenta de correo eleclrénico.

{b) Remitira la relacién de Cadetes yfo Alumnos retirados, cuando estos se
produzcan, para la respectiva actualizacién de la Base de Datos dei
Sistema de Correo Electrdnico.

(c) Remitira la relacion de profesores que deseen contar con una cuenta
de correo electronico.

{7) Oficina de Informatica:

(a) Brindara el apoyo necesaiio a la Oficina de Promocion
Institucional y Jefe de la Oficina de Mantenimiento, Seguridad y
Proteccion Fisica en lo relacicnado a las campanas periddicas
de difusion y estrategia para la ecoeficiencia, las que forman
parte de las acciones orientadas a las buenas préacticas y cultura
de ecoeficiencia institucional.

(b) Sera responsable de la operacion y manienimiento del Sistema de
Correo Electrénico de |a Institucion.,

{c) Dispondra la capacitacion al personal en el uso adecuado del correo
elecirénico inslitucional, indicando las diferencias que existen entre el
correo electronico institucional y el correo electrénico privado (personal).

(d) La Oficina de Informatica se encargard de verificar la presenma y
eliminacién de virus del servidor de correo.

6.- DEFINICIONES

a) Medidas de Ecoeficiencia: son aquellas acciones que permiten la mejora
continua del uso ds los recursos en menor cantidad, asi como la generacién
de menos impactos negativos en el ambiente.

b) Linea Base: Linea base o esiudio es la primera medicién de todos los
indicadores contemplados en el disefio de un proyecto de desarrollo.

¢) Cultura de Ecoeficiencia: Es una guia de identificacion que debe de
asumir la instilucion de responsabilidad con la sociedad, y lo moliva para
que sus acciones sean mas competitivas.

d) Indicadores de Gasto: El proceso de analisis de los gastos del negocio,
analiza todos los aspeclos de una compra, desde el summlstro hasta el

pago.
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7.- DISPOSICIONES GENERALES

Todos los Directores y Jefes de Oficina denfro del dmbito de su competencia,
deberan sujetarse a las normas establecidas en la presente Directiva, verificando el
estricto cumplimiento de los puntos siguientes:

7.1. Las Medidas de Ecoeficiencia son las acciones que permitiran la mejora continua
mediante el uso de menos recursos asi como ta generacion de menos impactos
negalivos enelambienie.

7.2. El Comité de Ecoeficiencia esta encargado de monitorear la gjecucion
de la Direcliva de las Medidas de Ecoeficiencia - ENAMM; asi como
fomentary estimular las Buenas Praclicas de Ecoeficiencia junio al promotor
Lider de Ecoeficiencia y los demas promotores de Ecoeficiencia designados.

7.3. ElIComité de Ecoeficiencia (CE) — ENAMM esta formado por:

7.3.1. JEFE DE LA OFICINA DE ADMNISTRACION.

7.3.2. Oficina de Calidad Educativa y Responsabilidad Social
(Gestora de Ecoeficiencia).

7.3.3. Representante de la Olicina de Mantenimiento, Seguridad vy
Proieccidn Fisica.

7.3.4. Jefe de la Oficina de la Seccion de Personat.

7.3.5. Oficina de Planeamiento, presupuesto e inversiones.

7.3.6. Jefe de la Oficina de Informética.

74. Las funciones del Comité de Ecoeficiencia (CE) - ENAMM son las
siguientes:
7.4.1. Cumplir los alineamientos establecidos en el Decreto Supremo
N° 009-2009-MINAM.
7.4.2. Colaborar eneldesarrollo del Diagnostico de Ecoeficiencia.
7.4.3. Evaluar tae oportunidede8 de ecoeficiencia.
7.4.4. Planificar las acciones de capacitacion e induccion para toda
la comunidad de ENAMM.
7.4.5. Promover el fortalecimiento de capacitaciones del Promotor
Licter.
7.4.6. Promover el fortalecimiento de capacitaciones del Promotores
designhados.

7.4.7. Fomentar y estimular la realizacién de Buenas Practicas de
7.4.8. Eooeficiencia con el equipo de los Promotores designados.
Primera Etapa:
Ahorro de papel y materiales conexos
(a) Impresion de documentos por ambas caras de la hoja del papel que se ulilice,

con la excepcion de aquellos documentos que la Secretaria General determine
a {ravés de una directliva interna.
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Especifica en la materia. De ser posible se imprimira a DOS (2) paginas por cara,
asi como la impresién de los membreles de las enlidades solo en la version final
del documento.

(b) Reulilizacion de papeles en documentos preliminares o de borrador.

(c) Utilizacién con mayor frecuencia de la comunicacién electrénica en reemplazo
de la escrita, sobre todo en documentos preliminares.

(d) Evitar la impresion innecesaria de comunicaciones electronicas.

(e) Utilizar el modo "borrador” en la impresion de los documentos de trabajo que
sea indispensable imprimir, .

{f) Promover el escaneado de todos los documenltos recibidos en Mesa de Partes,
a fin que sean compartidos por las Direcciones u Oficinas que lo requieran en
forma de archivo digital, evitando el fotocopiado sucesivo del mismo
documento.

Ahorro de Energia

(a) Limpieza peritdica de luminarias y de ventanas; el periodo de limpieza sera
establecido por el Oficial encargado del Manlenimienio, debiendo llevar un
registro de su cumplimiento; asimismo, establecera una frecuencia mayor de
limpieza de ventanas destinadas para iluminacion natural durante el dia.

(b) Disposicion de los puestos de trabajo para un mejor aprovechamiento de la
luz y venlilacion natural.

{c) Optimizacion de las horas de funcionamiento de oficinas con luz natural.
{d) Optimizacion del uso de ventiladores.

(e) Optimizacion del uso de aire acondicionado de acuerdo a las indicaciones del
fabricante, el mantenimiento preventivo y la utilizacién sélo en ambientes que
retnan las condiciones de carga térmica y hermeticidad.

(fy Racionalizar la illuminacion artificial en horas nocturnas.

(g) Apagar los equipos eléclricos y electronicos cuando no se tenga prevista su
inmediata utilizacién.

(h}La Oficina de Administracion, mediante el Oficial encargado del
Manlenimiento, establecera mecanismos técnicos y organizacionales para que
los equipos se apaguen automaticamente para garantizar el ahorro energetico.

(i) Disponer avisos sobre el buen uso de la energia en la institucion.

(i) Uso de la funcion "protector de pantalia” estatico con fondo negro.
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Ahorro de Agua Potable

a)

d)

Controt de fugas de agua en las instalaciones internas vy
servicios sanitarios; la Oficina de Administracion dispondra una
evaluacion rapida para la identificacion de fugas y adoptara las
medidas correclivas inmediatas.

Disponer avisos sobre el buen uso de los servicios en todos los
puntos de agua de la institucion.

En. caso de observar alguna averia en las insialaciones
sanitarias asi como cualquier forma de pérdida de agua, el
personal comunicara el hecho a la Oficina de Administracion
para su inmediata reparacion.

Riego de jardines en horas de baja intensidad solar.

Segregacidn y reciclado de residuos sélidos.

(a) Para lograr la ecoeficiencia se debera implementar las

(b)

a
b.
c.
d
e
f.

operaciones de segregacién en fuenle, a fin de agrupar residuos
con caracterislicas y propiedades similares, realizando como
minimo la segregacion de:

Papeles;

Cartones,

Plasticos;

Cartuchos de tinta y toners de impresion;

. Aluminio y otros metales; Vidrios; v,
Otros a consideracion de ta entidad.

La Oficina de Administracién dispondra las medidas necesarias
para la segregacién, recoleccion y almacenamiento iemporal
interno de los residuos, mediante colocacién de conienedores
diferenciados.

Los materiales segregados seran entregados a las entidades o
empresas recicladoras debidamente registradas ante la autoridad
competente, cuya relacién se publicard en el portal institucional
del Ministerio del Ambiente - MINAM.

Segunda Etapa:

(1) Uso de lamparas ahorradoras y de dispositivos que maximicen la
luminosidad. La Oficina de Administracion dispondra que las lamparas
a adquirirse en lo sucesivo sean ahorradoras, asimismo las luminarias
deben ser de maxima eficiencia.
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(2) Implementar progresivamente dispositivos ahorradores de agua en los
servicios higiénicos.

(3) Implementar progresivamente el uso de energias alternativas
ecoldgicas.

8.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1. El Comité de Ecoeficiencia formulara la linea base sobre los datos de consumo

8.2,

8.3.

y gasio mensual de papeles y materiales conexos, energla, agua y
combustible, que servird para efectuar las evaluaciones y comparaciones
necesarias.

Las Oficinas seran responsables de recolectar el papel que usaron para la
impresion y llevarlo al area de imprenta para reusar las hojas y crear block
reutilizables.

Cada Oficina conlara con su respectiva caja de carlén para recolectar las
hojas.

8.4. Ei Comité de Ecoeficiencia y los Promoiores designados deberan de coordinar

8.5.

con cada jefe de programa académico o coordinador de Marina Mercante
para el envi6é del material de las Medidas de Ecoeficiencia, por lo tanto ellos
deben recepcionar y enviar el material a los docentes de nuestra institucion
y ellos realicen las difusiones en sus clases en un antes o después del Tema
de ECOEFICIENCIA.

El Comilé de Ecoeficiencia debe designar a CUATRO (04) personas
(promotores) para el seguimiento de la disminucién de iluminacién de las
computadoras y las luces que deben ser apagadas en el break y las salidas

“del trabajo del personal y velar el cumplimiento de las actividades de Las

Medidas de Ecoeficiencia que se esté ejecutando para de la Comunidad de
ENAMM.

9.- INSTRUCCIONES GENERALES

(a)

Los organismos afectados, efectuaran directamente las
coordinaciones de detalle que se requieran, para el mejor
cumplimiento de la presente Direcliva.

(b) Tiempo de Vigencia

Entra en Vigencia: A su recepcion Sale de Vigencia:Con orden




10. - ANEXOS

Se adjunta lo siguiente:

Anexo N° 01-Indicadores de Ecoeficiencia.
Anexo N°02- Consumo de Energia Eléctrica
Anexo N°03 - Consumo de Agua.

Anexo H+ 04 - Consumo de papely materiales conexos.

9-13




¢l

ai

9D oUSWINL/SAL T8 sopetausb siauc) A 21Ul 8p SOUINLUEd 3P SCNpISE) ap "By

‘Seucsiad "eUostad
&p cJouwinu/sall je sopelsusb sg|BLSIBLY SO0 A ClUILUN(E Bp SChpisas ap By s8/ed $8|BUAIBL SO0 A OIUILLNE 3P SONPISTXH
‘seunslad BUOS2

Jed siauo) A BJUD 8P QUONUED 30D SONPISEY

"seuosJad ap olsWnlysall (e sopelsual soonse(d ap sonpisal ap by

euosled lod sonpisay

"seuosJad ap oJaWnU/Sall |g sopeialieb SOUPIA 8F SONpISe) ap By

euosJad 10d SCUPIA 3D SONPISay

seuosiad ap oWy, |e sopessust ucued A jaded ap sonpisal ap By

euosiad Jed ugped A |aded ap |enpisay

SOpICS SONpisay

‘seugssad ap
DJBWNU/SIUBWIENSUBLL SODILINSLICD SI2U0L A 21UN 80 SOUONLIED 80 S8DEDIUN

] euosiad
00 $18U01 A B1UL 8P CUINUEID 8P OWNSUAD)

‘seucsiad
8D 0JaWNU/ SJUSLIBNSUSL SODILUNSLCD $81gos ¢ saladed sono o By

euos.ted Jod §81000 0 $8|aded SCAC ap OWNSLON

"seuosiad 8D oJaWNU; SjUBLIBNSUBLY OPIUNSUOY puog jaded sono ap By

BUCSIEC 100 pUGH [30Ed 80 GUmEles ]

50X2U09
safelalEW A jadey

"SEUSIad Bp QJBLINU/BIUBWIZNSUBW BPILNSUOS Ba110|e ifiiaua ap y My

zuostad ted eouogs B1Biaus ap ownsucn

ethiaug

‘seuosiad 80 GlaWnu [siUalENSUSU BRILLNSUCD enBe apeiy

seuosiad lod enbe ap ouinsuon

enby

BIOUAI01}900 9P S3IOPEOIpUY|

10 oN oXauy

100
S
ivarromere

SYNN

% =~
., :
320 oo™




-1l

BIGLLAIDIG

AIGLUSIAON

21ghIv0

BIGUIDNAS

oysoby

onne

ounge

oA

1Y

oZIBY

0J31g84

Jaug

2jund 210 Bl 8p B8N

eyund eioH ug

B313091g B1B848Ug ap cunsuon

18 3N 120 VL0

salopeloge|od
80 N

SE

onsiuILNG N

3038

VIld1l0313 V]9H3INT ap olwunsuo)

Z0-N CX3NV

St
Y ﬁ o

)
™ Tier v o




£i-¢i

alquaimig

AUGUBIAON

2iqn1n0

2IqUIsnag

oys0bBy

olnr

olunp

OABW

[y

oZIRY

0Jaiqad

aiguz

/S ue aucdw

cw enbe ap ownsuon

endy ap ownsuon

salopeiogeion
3P N

S3N

cnsiuIng N

4038

YOV =30 OWNSNOD

£0 N OX3INVY

s,

n.w,. G

Tre é..iov

&



€l

aiquaivig

BIQUIBIAON

219000

JIGLIBRSS

cisoby

oynr

owunp

OABIN

gy

ozZIRW

0JaIgaS

Sl
S peplun s B 18 Y saJopesogeled ep N SalN

selqos pueg jadeg
Jau0] A Bjull souanye) A sepeded sonp 13038

SCXINOD S2TVIHILVI A T3dVd 30 OWNSNDD

¥0 N OX3Nv




