gPUBLICA DEL Pgp

Ne 32 -2019 DE/ENAMM

Callao,  {§ FEB, 209

Visto: el memorandum N° 041-B-2019/ENAMM/SP de
fecha 6 de febrero.del 2019 cursado por la Jefa (e) de la Seccidén de Personal de la
o Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau®.

CONSIDERANDO: -

Que, mediante Decreto Supremo N° 070-DE-SG de fecha

30 de diciembre de 1999, se aprueba la Organizacién y Funciones de la Escuela

N Nacional de Marina Mercante “Almirante Migue! Grau” y por Resolucion Ministerial N°

Q;\516-DE—SG de fecha 03 de abril dei 2001; se aprueba el Reglamento de Organizacion
S Y Funciones de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Aimirante Miguel Grau”.

Que, el pre citado Reglamento en su articuio 7° precisa que
ia Direccion es el érgano del mas alto nivel de este Centro Superior de Estudios,
contando con las atribuciones y prerrogativas de un Jefe de institucion Puablica
Descentralizada del Sector Defensa, con autonomia econdmica, administrativa y
académica. : :

Que, por Decreto Legisiativo N° 1025, que aprueba ias
normas de capacitacion y rendimiento para el sector Pubiico, tiene por finalidad
establecer las reglas para la capacitacion y evaluacién del personal al servicio del
Estado, como parte del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos es
ia Autoridad Nacional del Servicio Civil.

Que, el articuio 3° del Reglamento del Decreto Legisiativo
N° 1025, aprobadc por Decreto Supremo N° 009-201C-PCM, sefiala que la
pianificacion del desarrollo de las personas al servicio del Estado se implementa a
partir de la etaboracion y posterior presentacion que tas entidades publicas hacen a fa
Autoridad Nacionai del Servicio Civil de su Pian-de Desarrollo de las Personas ai
Servicic del Estado.

Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-
2016-SERVIR-PE, del 13 de agosto de 2016, se aprueba la Directiva “Normas para la
Gestion de Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas”, ia cual tiene por
finaiidad desarrollar los procedimientos, reglas e instrumenios para la gestion del
proceso de capacitacién, con el propdsito de mejorar ef desempeiio de los servidores
para brindar servicios-de calidad a los ciudadanos; la misma que a su vez deroga la
“Directiva para la Elaboracién del Plan de Desarrollo de ias Personas del servicio del
Estada” aprobada por Resoiucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR-Pe.



Que, a través de ia Resolucion Directoral N° 151-2017
DE/ENAMM de fecha 17 de mayo del 2017, se conforma el Comité de Eilaboracion dei
Plan de Desarrolio de las Personas al Servicio deil Estado —~PDP, para e! periodo del
2017 al 2020.

Que mediante documentacion de visto, el Comité de
Elaboracion del Plan de Desarrolio de las Personas ai Servicio del Estado —PDP de
este Ceniro Superior de Estudios, valida el referido Plan elaborado por la Seccion de
Personal, conforme a io sefiaiado en el literal b) del numeral 6.4.1.1. de la Directiva
“Normas para ila Gestion del Proceso de Capacitacién en las Entidades Publicas”.

Que, el numeral 6.2 de la Directiva citada en el parrafo
anterior, sefiala que ias acciones de capacitacion registradas en el Plan de Desarrollo
de Personas se financian total o parcialmente con recursos de la entidad en la que
labora el servidor, por lo que, la Seccién de Presupuesto sefiala que se cuenta con
disponibilidad presupuestal para financiar las acciones de capacitacion programadas
para el periodo 2019 hasta por el monto de VEINTE MIL SOLES (S/. 20,000.00).

_ De conformidad con lo establecido en el inciso (e} del
articuio 10° de ia Organizacion y Funciones de la Entidad, aprobada por Decreto
Supremo N° 070 DE/SG, y con la visacién del Sub Director, Jefa de la Oficina de
Asesoria Juridica y Jefa (e) de la Seccidn de Personal.

SE RESUELVE:;
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan de Desarroiio

de las Personas de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguei Grau”
- 2019”, conforme al anexo que forma de ia presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- La presente Resolucion y el anexo
al que se refiere el articulo 1 deber ser puestas en conocimiento de la Autoridad
Nacional dei Servicio Civil, notificandose a la Direccién de correo electrénico

pdp@servir.gob.pe.

Registrese, comuniquese y archivese.

Capitan de N

Marina Me
Marco Aunelio NICOL{NI Del Castil

01806774
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS — PDP 2019 DE LA ESCUELA NACIONAL DE
MARINA MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL GRAU"

PRESENTACION

Las acciones de capacitacion en las entidades publicas tienen como finalidad Ic
mejora del desempefo de los servidores civiles, a través del clere de brechas,
desarrollc de competencias o conocimiente, reflejade en la calidad de los servicios
brindados @ los ciudadanecs; y es una estrategia fundamental para aicanzar los
objetivos institucionales.

£l PDP Anualizade de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel
Grau” ha sido elaborado vinculando a los planes institucionales vigentes v de
acuerde g la Directiva de SERVIR para la elchoracién del Plan de Dasarrcllo de
Personas al servicio del Estade Peruanao.

ts por ello ia Escuelc Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”
requiere contar con servidores{as) civiles capacitados(as) & identificados!as) con su
viston de desarrolic, considerando asi mismo gque denfro de la modernizacion del
Estade, es politica nacional contor con recursos humanos debidamenie
capacitados gue respondan a os necesidades actuales a fin que contribuyan o
mejorar la calidad de los servicios brindado ¢ los ciudadanos,
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS PDP - 2019 DE LA ESCUELA
NACIONAL DE MARINA MERCANTE “ ALMIRANTE MIGUEL GRAU"

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Instrumentos de Geslidon

Para eicborar el Plan de Desgrrollo ae Personds = eppP del 2019, se han
iomado en cuenia ios sigulentes instrumentos de gestion:
v Ley N° 30057 — Ley ael servicio Civil
v/ Regiamenfo General de la Ley del Servicio Civil, aprobadc medianie
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM.
v Directiva "Normas pord o Gestion  del procesc  del Ciclo de
Capacitacion  &n s enfidades publicas” aprobcdd medianie
- Fesciucion Presidencia Ejeculiva e 14l- 201 8-SERVIR/PE.
/ Reglomento ge Organizacion ¥y Funciones - ROF ae la ENANMM,
corobado Con Rasolucion Ministeridl Ne 516-DE-SG.
v Manual de Organizaciones ¥ Eunciones - ROF de & ENAMM,
oprobado con Resolucion Direcioral N® ‘IO‘I--DE_!ENAMM, que
describe 1as funciones especificas, quioridad, responsabilided y

requisiios minimos due depe reunir &l frabajador gue pcupa codd S

& iy

cargo. i e,

v/ Plan Esirategico Insfitucionat el AMM PEL (2014 — 20203, aprobado Q = ¥
oor Resolucion Directoral N° i 8-201 4-ENAMNM. v

~ vo@ <

1.2 Marco Estratégico Institucional N

Bl Plan de Desarrollo de 103 personas-PDP de la ESCUELA NACIONAL DE
MARINA MERC ANTE W ALMIRANTE MIGUEL GCRAU", para el afo fiscal
2019, estd considerando 1@ Misicn, Vision ¥ los Objetivos Estrai&gicos
- Genercles de 1a ESCUELA NACIONAL DE MARINA MERCANTE
“ALMIRANTE MIGUEL GRAU" =g aprobcdo con Resolucion Directoral N

118-2014-ENAMM.

1.2.1 Misidon Institucional

cormar, enirencr y capaciiar a orofgsionales ¥ especialisics en el enforno
maritimo; de gcuerdo C estandarss esiablecidos LOf la Crgonizacion
Marftima infernacicnal [OMI); fomenta &l desarolle de 'C conciencia
marifima, promueve la creacién v difusion de G cultura, €l desarrollo
cientfico y humanista, €l corocimienio, 1a calidad squcafiva; &l combio v la
formacion integral de ia personc como insfrumento de U propic reclizacion,
inspirados €N princinios Y valores, pard o cual cuenia con profesiono\es
calficados y cievados niveles 1ecnologicos.

{ :
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1.2.2 Visién Institucional

Al 2020, ser reconocido en la regién come una escuela superior de nivel
universitario modelo, entrencndo, capacitfando y formando ciudadanos Ccon
educacién de calidad, solidarios, proactivos, emprendedores, alfemente
calificados y con sdlidos valores morales y éfices; desarroliando investigacion,
innovacién y proyeccion social, en un marco de respeto, proteccién cel
ambiente y equilloric del eccesistema.

1.2.3 Objetivos Estratégicos Institucionales

. Consolidar un modelo educative de calidad, desarrollando una
ensefionza por compefencics, invesfigacion, extensién universitaria y
proyeccion social; enmarcada en ias normas de formacién y fituiacion
dispuestas por la OMI

« Formar ciudadanos altamentie calificados, solidarios, emprendedores,
con firmes valcores morales y eticos.

« Fomenio de lg investigacion para el progresoc humanac, cientifice v
tecnoldgico para el adecuado desarrolle martimo.

» Promueve el respefo y proteccion del medio ambiente vy equilibrio del

ecosisiema, OE Le,
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1.4 Responscbilidades

Q)

al

Directivos: son responsabies de propiciar 1o capacitacién de los
servidores y servidoras @ su cargo, con miras al desarrollo personal v
profesional de sus servidores y al cumplimiento de los objetivos
insfitucionales a fravés de la aplicacién de los conocimientos &n sus
respectivos puestos de frabaje.

los servidores y servidoras: son responsables de cumplir con los
compromisos derivados de ia capacitacion determinados en el
D.S. N° 040-2014-PCM, Reglamenio de ia Ley N° 30057, Ley del
Servicio Civil y la Directiva "Normas para Ic Gestion del Proceso de
Capacitaciéon en las Entidades Poblicas’, aprobada mediante
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE.

la Seccién de Personal es responsable de cumplir los esfablecico
er el D.S. N° 040-2014-PCM, Reglamento de la Ley N°® 30057, Ley del
Servicio Civil y la Directiva "Normas parc la Geshién del Proceso de
Capacitacién en las Entfidades Publicas”, aprobada medianfe
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2014-SERVIR/PE.

la Seccién de Abastecimienios: conforme o sus afribuciones y
normailvidad  vigente atfiende ic sclicitud  ce capacitacion
aprobada.

1.5 Datos de ia Poblacion de la ENAMM

BICENTENARIO
PERU 2021

_a Escusla Nacional de Maring Mercante "Almirante Miguel Grau”, cuente
con un iotal de 143 servidores, distribuidos por régimen laboeral.

: CONDICION
REGIMEN LABORAL LABORAL TOTAL
L
Confratados 32
Nombrodos 25
Decreto Legislative N° Profesionat de lo !
274 Satud
Cocentes ¢ fiempo 3 ,
parcial
Deocente Concurso 7
PUblico de Méritos
Decref islati °
105(:76 © Legislafivo N Empleados y Ooreros 595
TOTALES 143
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1.4 Etapa de Ejecucion

1.6.1 Condiciones para su Otorgamiento

Q) La ejecucidn del Pian de Desarrolic de Personas se iniciara el 01
de febrerc del 2019,

b} Contar con vinculo oboral, hober superade el afc de servicio
en la entidad al momento del otorgamiento.

c) La capacitacion serd de fipo de formacion laboral.

d) Bl oforgamiento y el accesc de lo capacitacidon se bascran en
criterios objetivos gue garanticen la groductividad de o5
recurscs asignados, la imparcialidad y la equidad,

e) Bl servidor podrd acceder ¢ una sola copacitacién durante el
ejercicic fiscal.

1.6.2 Compromisos que asumen los beneficiarios de Capacitacién
El trabajadoer s obliga ¢ permanecer en o enfidad de acuerdo ¢l
valor de lo copaocitacion tal como o sefala en la Resolucion de
Presidencia Ejecufiva N° 1412016-SERVIR-PE, que se muestra a
confinuacién:

Cuadro 17 Valor de la Capacitacién para determinar |
I duracion del Tiempo de permanencia i

Valor de la ;
capacitacion

Tiempo de permanencia

Doble de Tiempo de
Menor o igual a 1/3 UIT | duracidon de la cagpacitacién
en dias + 30 dias calendario
Doble de Tiempo ce
durgcidn de fa capacitacion
en dics + 60 dias calendgrio |
Coble de Tiempo de
duracion de la capocitacion
en digs + 120 dias calendario
Doble de Tiempo de
duracion de la capacitacion
en digs + 180 digs calendario
Doble de fiempo de
Mayor a 2 UIT duraciéon ce la capacitacion
en dias + 240 dias calendaric

Mayor a 1/3 UIT hasta
2/3 U

Mayor a 2/3 UIT hasta 1
UIT

Mayor a 1 UIT hasta 2
uiT
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El servidor civii antes de iniciada su capacitacién refrendara &l
formalo de compromiso e capdcitacion, en la cual asume
cecmpromiscs o penalidades en casoc  de incumplimiento,
cutorizande se e descusnle de sus ingresos mensuales O
iguidacidon de sus vacacicnes pendienfes, por los siguientes
motivos fales como:

« Incumplimientoc del tiempo de permanencia €n CQso se€
desvincule por renuncia voluntaria, se descontara segun sea
el caso desde o paris proporcional del tiempo no cumpiide
de permanencic hcosta el 100% del cosfo de o
capacitacion.

e Lo No culminacién de la copacitacién por razones
personales el descuento serd del 100% del monfo pogaco
oor la Entidad.

El Valor de la capaocitacién (VC) se calcula ge acuerdo a o
siguiente:

« Sila capacitacidn se brinda fuera de lo jornada de servicio,
el valor de la capacitacion es la suma de los costos directos
e indirectes.

« Si lo caopacilacién se brindo dentro de la jornada de
servicio, el valor de la capacitacién se calcula de acuerdo
¢ g siguiente formuia:

VC=CC+ECHS

v VT Valor de lg Capacitacidn

v CC: Costos de lg Capacitacion, es decir la suma de los
Costos Directos e Indirecios.

v DC: Duracidn de la Caopacitacidn, la cual se registra en |a
Matriz PDF' en horas cronologicas.

v FHT: Cantidad de horas de capacitecion que el servicor
realiza fuera de su jornada de servicio.

v ECHS: Eguivalercia en costo por hora del beneficiano de
capacitacidon en funcidn de su remuneracion mensual por o
cantidad de horas de la jornada de servicio afectada.

sad 2,
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ECHS = ([Remuneracion Mensual del
Servidor/30/81 *(DC — FHT))

El Tempo de permanencia {TPC) se ccalcula de acuerde a lo
sigulente:

Doble de Tiempo de
duracion de la = (DC/8)*2
capacitacién en dias

La duracion de la capacitacidon (DC) se registra en la Matriz PDP en
horas cronoldgicas. En ese senfido, el célculo del deble de tiempo

de curccion de la capacitacion en dias, se reciiza de |a siguiente
manera:

,, Al Doble de Tiempo de duracion de la capacitacion en dics, se le
adiciona la canfidad ce dios calendario previstio en el Cuadro 1,
de acuerdo al Valer de la Capacitacidn calculodo. La cantidad
de dias gue resulie es el Tiempo de permansngia ¢l gue se debe
comprometer el beneficiaric de capacitacion. Dicho resultado se
considera como dias calendarios.

Devolucién el integro del valor de la cgpacitacién.o en su defecto
el remanenie segin corresponda

Si el beneficiario de capacitacién dejo de prestar servicios en 1o
entidad, por causa Imputable a éste, durante el desarrollo de o
Accién de Copacitacion o desde el dia siguiente de culminada
dicha accidon, debe devolver el infegro del valor de lao
capacitacion,

Si el beneficiario de capacitacién deja de prastar servicios en ia
entfidad, por causa imputable ¢ este, antes de cumplir con &l
Tiempo de permanencia al gue se comprometio, debe devolver gl
remanente del valor de la capacitacion calculado de acuerdo ¢
lc siguiente formula:

RVC=VC*[(TPC-TPR)/ TPC}]

v RVC: Remanenie del valor de 1a cagacitacion
v TPC: Tiempo de permanencia en dias calendarios a los
que se comprometio. '
¥ TPR: Tiempo de permanencic en dias calendarios
== gue cumplid.

h
L= s
‘\—"‘
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Aprobar o cumplir con la calificacién minima esiablecidag por

Ia entidad

Los Beneficiarios de capacitaciéon deben aprobar con la nota
minima  establecida por el proveedor de capacitacién o,
cuande la enfidod determing nofas minimas aprobatorias
como parte de su politica interna de capacitacion, el servidor
deberd sujetarse a dicha politica. En ambos cases, el servidor
debe acreditar su  calficacion  con el documento
correspondiente.

En coso la Accidn de Capocitocién ng demande una
calificacion, el benegficiario de capacitacion debe acrediiar su
asistencia con el documentc cerraspondiente.

Cumplir con los requerimienios de la evaluccldn de 1a
capacitacion gue le sean solicifados:

Los Beneficiarios de capcacitacion deben completar las
herramientas de evaluacién de ccuerde al nivel de evaluacion
establecido para cada Accidon de Capacitacion, de acuerdo
a lo previsto en el numeral 6.4.3 de Direciiva, aprobada con
Resolucion de Presidencic Ejecutiva N® 141-2016-SERVIR-PE,

Transmitir, ¢ solicitugd de o enhdad, ios conccimienios
adagquiridos:

El Beneficiorio de caopaciiacion debe  fransmifir 103
conocimientos adauiridos, por o menaos, a fraves de una charla
o taller, o los servidores civiles de la enfidad cuycs funciones se
relacionan con la capacitacion recibida por el servidor. El plazs
m&ximo para el cumplimiento de este compromiso es de fres
meseas calendario.

Las obligociones generadas por estos compromisos, se
empiezan o computar desde 2l dio hagl siguiente de
cencluida 1a Accion de Capacitacion, o la comision de
servicios o licencia otorgada, cucando correspondd. Esias
obligaciones son foctibies de postergarics Unicamente por
causas justificadas o periodo de vacaciones del servidor, dg
acuerdo a lo previsio en el articulo 19 del Reglamenio General
de la Ley del Servicio Civil,

10
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Sita entidad desvincula al servidor {por causa ne imputable a
este), no se le exige el cumplimiento de los compromisos
asumidos ni se generan penalidades.

Penalidades gue asumen los Beneficiarios de capacitacién en
caso de incumplir [os compromisos

En coso de incumplimiento de los compromisos, la Seccién de
Personal aplicard ias siguientes penalidades:

Compromise a: Permanecer en la entidad o devolver el integro del
valor de la caopacitacion o en su defecto el remanenfe segun
coresponda.

Si el servidor no cumple con el compromiso, debe devolver el Valor
de la Capacitacion (VC)] o el Remanente acel Valor de la
Capacitacion (RVC), segun corresponda.

Compromiso b: Aprobar o cumplir con la cdlificacién minima
establecida por la enfidad.

Los Beneficiarics de capocitacidon deben aprobar con la nola
minima establecida por el proveedor de capacitacién o, cuando
la entidad determine notas minimas aprobatorics como parte de
su politica interna de capacitacion, el servidor deberd sujetarse o
dicha politica. En ambos casos, =l servidor debe acreditar su
calificacion con el documento correspondiente.

En caso la Accidn de Capacitacién no demande una calificacion,
el beneficiario de capacitacién debe acreditar su asistencia con &l
documenio correspondiente.

Compromise c: Cumplir con [0s reguerimientos de la evaluacién de
la capacitacion gue le sean solicitados.

1.6.3 Obligaciones de la Entidad
Si el servidor no cumple con el compromisc a, b v ¢ la entidad esté
obligada a.
v No podrd otorgar una nueva capacitacion hasta que hayao
pasado seis (06) meses de finalizada la capacitocion v se
registra en el Legajo del Servidor,
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v Las enfidades esidn obligadas a adoptar las medidas
legales cormespondientes para asegurer la devolucion 1os
montos desembolsados, pudiendo suscribir titulos valores
como pagarés u otros gue la ley habllife o suscripcion de
una carta de compromiso por parie del servidor.

1.6.4 Facilidades para la Capacitacion registrada en el PDP

La entidad estd obligada o oforgar la licencia correspondiente
cuando la capacitacion es financiada o candlizada tofol ©
parcialmente por el Estadeo o asignar ia comision de servicios segin
corresponda. Entiéndase por conatizar, el acto de avaiar a traves
de un documento formal lo porticipacion de unc o mads servidores
en una Acclén de Capacitacion. Diche documento aeberd ser
suscrito por el fitular ge i entidad.

1.7 Estrategias de Capacitacion

En concordancia con lo dispuesto en la Directiva "Normas para la Gestion
del Procesc de Capacitacidn en los Enfidades Publicas’, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N 141-2016-SERVIR/PE, la
Seccién de Personal con apoyo de ta Alta Direccidn aplicaran estralegias
que permitan contribulr con el logro de los objetivos institucionales ce la
ENAMM, las cuales han sido desplegadas en o etapa de planificocion,
siendo las siguientes.

v Marcar la diferencia o fravés del uso de medios de comunicacion
interna parc desplegar el proceso electoral pora elegir al
represeniante de los servidores.

v Implementacion del sistema de Gestidn de la Capacifacion carc
administrar todas las etapas del Plan de Desarroilc de las Perscnas,
el cud! incluye incorporacion de requermientos de 1as efapas
gjecucion y evaluacion.

v Enfocar el descarrollo de confenicos fransversales en el Pian de -
Desarrollo de las Fersonas.

v Emplear como insumo los resultades de la Evoluacion 3460°
plasmados en &l informe final de evciuacion, apunfando ¢
identificar acciones de capacitacion, esto guiers decir gue la
Seccidn de Personal implementara los cursos necesarios para e
cierre de brechas © desarrolio de competencias © conocimientos.
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“'_::_:\‘nlf/,%_‘{‘
?’/’?m\‘.\\g“
' ‘r_rf
BICENTENARIO o _.l-f'r-' i Sen
RERL 2021 ‘IL.;E.F, by *t f2i L




2 rERTIEICO

“Miisterio . . Escuela”Nacmnal de M "na ”"ercante o
de Defensa” - “Alm:rante Mnguel Grau™. o

"DECENIO DE LA \GUALDAD DE OPORTN\DADES FARA MUJERES Y HOMBRES"
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

2. PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS - PDP

2.1 Diagnostico de Necesidades de Capacitacién

Es el proceso sistemdtico de reccleccién, identificacién y  priorizacion
de necesidades de capacitacion a fravés del cierre de brechas o
desarrcllo de competencias ¢ conocimientfos, las cucies deben estar
alinecdas a ias funcicnes de los perfles de puestos y/o objetivos
institucionaies.

Las acciones ce copacitacién idenfificadas y considercdas en g
elgboracion del plan de Desarrollo de las Perscnas segin el orden de
prelecion determinado en el D.S. N° 040-2014-PCM, Reglamento de la Ley
N' 30057, Ley del Servicic Civil y la Directiva "Normas para la Gestidn del
Proceso de Capccitacion en ias Entidades PUblicas”, aprobada mediante
Resolucidon de Pres»dencm Ejecutiva N°® 141-2014-SERVIR/PE son las
siguientes.

72.2 Prioridad de la capacitacién
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Las prioridades de las Acciones de Capacitacion han sido establecidas
en el garticulo 14° del Reglamenio Genaral de la Ley del Servicic Civil vy
desarrcliadas en el numeral 6.1.1.3 de la Directiva "Normas para la
CGestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas”.

LQs prioridaces se encuentran en orden de preiacién y son las siguienles;

A. Necesidades de capacitacion previstas en los planes de Mejora de los
servidores civiles con calificccion de personal de rendimiento sujeio o
observacion.

B. Reguerimientos origincdos en nuevas funciones, herramientas v otros
cambios que afecten al funcionamiento de la entfidad.

C. Requerimienios para el cierre de brechas identificadcs.

Reguerimienios para el clerre de brechos identificodas en
diagndstices  insfitucionaies.  definidos o  parfir de  los
requerimientos de capacitacion realizados por los drganes o
unidades orgdnicds de la enfidad

Reguerimientos de enies rectores, los cuales son definidos a
partir de los resultados de los diagndsticos de conecimienios
gue se redlizan a los operadores de 1os sistemas administrativos
y funcionales

C2

Pianes de Mejora de los servidores con calificacion de buen

3 rendimiento o rendimiento disfinguido en la entidad.
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D. Necesidades identificadas para facilitar el cumplimiento de los
obijefivos institucionales de mediano piczo.

E. Necesidades identificadas por SERVIR para el fortalecimiento del
servicio civil.

La herrarmientc utilizada fue el Anexo Ne 1 "Deteccidn de Necesidades de
Capacitacion”, mediante el cual Directores, Jefes de Area v Jefes de
Oficing, detallo fodas las acciones de copacitacion gue le son necescrics
para el legro de los objetivos del drea, siempre y cuando estas ccciones
estén relacionadas @ las funciones que cumgle &l (la) servidor{a) civil. Este
enfoque estd orientado @ gue las acciones ce capacifacién permitan
mejorar progresivamente las competencias y capaocidades funcionales
del area. (Se adiunta anexo).

2.3 Matriz de Capacitacion ENAMM
De acuerdo ala metodologida, la matriz el Diagnostice de Necasidades dg
Capacitacidn - DNC es insumo primordial para elaberar 1o Maotriz del PDP
lo cual confiene o descripcion defcllada de las ccciones de
capacitacion priorizadas, ias mismas que se encuentran detaliadas en el
Anexo 007.

3. INVERSION
Fara la ejecucion delf Plan de Desarrollo de las Personas del ano 2019 se
ha considerado ung inversion de S/, 20,000.00 (VEINTE MIL con 00/100
Scoles) gue financiaré un folal de 28 gcciones de capacitacion
fransversales, cubriendo a un total de &5 servidores de los distintos
érganos y unidades orgdanicas de Ia ENAMM.

4. ANEXGOS
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ANEXO N° 001

MATRIZ DNC
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