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Sexto panel simultaneo

INICIATIVAS DE GOBIERNOS
REGIONALES SOBRE BUEN
DESEMPENO DOCENTE

Walter Matta Santa Cruz’
Director de la DRE Ica

Este trabajo se realiza en la Direccion Regional de Ica, en el marco de la apuesta por mejorar la educacion de
la region y el desarrollo del Objetivo Estratégico 3 del Proyecto Educativo Regional de Ica: «Reconocer, reva-
lorar y elevar el nivel profesional de los docentes de acuerdo al avance cientifico, tecnoldgico y humanistico
con cultura ambiental y valores, como protagonista en el cambio educativo y desarrollo de la sociedad».

En cualquier intento de impulsar el desarrollo de los maestros y maestras de una sociedad, debe proponerse
como punto de partida un conjunto de criterios que orienten esos esfuerzos. Ello es lo que el Proyecto Edu-
cativo Nacional y diversos estudios enuncian como los «criterios de buena docencia».

iQuién y cémo se determinan estos criterios? Dada la connotacion politica y cultural que tiene el decidir
qué tipo de educacion queremos, esos criterios son, o deben, ser materia de un acuerdo social, articulado
con los objetivos educativos, y se expresan en las politicas.

Por esa razon, el trabajo recoge los planteamientos de documentos que reflejan un nivel de consenso en el
paisy la Region Ica, tales como el Acuerdo Nacional, el Plan Concertado Regional de Desarrollo, la Ley Gene-
ral de Educacion, el Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Regional.

Igualmente, se recogen las opiniones y preocupaciones de docentes, alumnos, autoridades, padres y ma-
dres de familia mediante reuniones realizadas en todas las provincias de la region y la consulta realizada para
la formulacion del Perci.

Por otro lado, se vinculan las proposiciones de estos documentos con los desafios del contexto, asi como
con las reflexiones de académicos.

A partir de todo ello, se presenta de manera sucinta lo que podrian ser los criterios de buena docencia en
la region Ica.

1 Profesor de carrera, con especialidad en Proyectos Educativos dentro de una Cultura de Paz y Gestion de Instituciones Promotoras de la Salud, otorgado por la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert. Ganador a nivel nacional del concurso “Experiencia Exitosas” organizado por el Ministerio de Educacién en el ano 2002. Se
ha desempenado como Director Titular del CEBA José Olaya Balandra, asesor académico de la Escuela Nacional de Bellas Artes del Perti y Director de Educacién de
la Region de Cajamarca.

(9,
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Iniciativa de la Direccion Regional de Educacion de Ica
sobre buen desempeio docente 2008-2010?

En cualquier intento de impulsar el desarrollo de los

maestros y maestras de una sociedad, debe proponerse

como punto de partida un conjunto de criterios gue
oriente esos esfuerzos.

Ello es le que el Perci-PEN y diversos estudios
enuncian como los «criterios de buena docencia».

N J

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL DE ICA (Perci)

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL DE ICA (Perci) :.’.

&Quién y como se determinan estos
criterios?

Decidir qué tipo de educacion queremos
tieme una connotacién politica y
cultural.

Este acuerdo social debe estar
articulado con los abjetives educativos,
y se axpresan en las politicas.

El trabajo recoge los planteamientos formulados en

documentos que reflejan un nivel de consenso.

2

Transcripcion de diapositivas utilizadas en su presentacion.
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PROCESOS Y ACTORES INVOLUCRADDS

Se recogen |as opinlones y
preccupaciones de decentes, alumnos,
autoridades, padres y madres de familia
medlante reunlones realizadas en todas las
pravincias de la regidn, v la consulta
efectiuada para |a fermulacion del Perci.

Por otro lade, se vinculan las proposiciones
Articulando de esfos dnl:l.!m:ntns ocon los desafios del
contexto as| como con las reflexiones
de académicos.

=
RESULTADOS .m

.f"
A partir de todo ello, este documento tiene dos partes.
En la primera s presenta de manera sucinta lo gque
podrian ser los criterios de buesna docencia an |a
Reqién lca y la propuesta de contenidos y de gestion
del sistema de formacion docente en servicio.

..

F".-

En la segunda parte, se encuentran las reflexiones
gue, fruto de toda |a informacidn revisada, dan
fundamento a la propuesta que se presenta.
Finalmente, =& encuentran los anexos con la

informacicn trabajada.
e

~N
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CRITERIOS BUENA DOCENCIA
DIMEMSIONES | HACE
I'.l:illimilq.l al Ik i Tralate ..-l|||u.-.ah =01 -
#n cesaninian sompestencos on los b capacidedes d= los sstudipriss
anadinnies et resabe problemas, aplicar os

AP Erclaes aogultkios

Camzrends qua, para logial aplizar

LEr ] nplnnﬂzn_-!n,!.ll-rlphr[trd-r'.n.l
conooamerhes. achipde s, Fabibdades y

walons
Cenacn @ suk asiuduanie Recenoss |a inlsgaidad dal Hacn inerani y Inconeos qua pan &l
seludintts mprendisaje BLAN BN LRGeS SUBIEG

{fisico) o pomo los aspecios
oogniivos, alectivos y atizos
R la paiticudanidad de sus Foealiza disgroahoos de S giupa y
welydisntes y, po msle, b diversided consfeupe parfies de sus astusiniies.,

A £ capar de aphcer porocrmienion i
SECnicas para realzar diagnostcos de
L QIR i conEmalr pend les de sus
i T el b

Arbiculnan los procesasde aprendzme | Babom |os instumantos de gestidn
lars diwersas dimensonesdel desasolo  [Proyecio Educatwo Insttucional,
del ershudiante, suculura v o conterte  Propecio Cenncular InstStucionalide
an @l g ls becsws apbeardichos szustde con los interssas s los
aprandrams aetudisntes s culhues y sy senleste

LA DIMENSION RELACIONAL DE LA EDUCACION

[DIMENSIOMES Hace

Desarrolla relaciones de Escucha y mativa a los
comunicechdn, respeto v estudiantes.

conflanza mutua con los Acempana el desarrolle

esludiantes. alective de sus estudiantes,
desarrallands su autoestima v
sentido de peftenencia.

Maneja el conficts v establece
orden y autaridad, basados en
|&s normas y &l dislogo,

Comprende v valora la
diversidad de sus estudiantes,
tante &n &l aspecto personal
como culiural, gensrando
conflanza, senfimiento de
valoracién y desechando
cualquier posible
digerirminasion,
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LA DIMENSION RELACIONAL DE LA EDUCACION

CHMENSIONES | Hacs
L . 0 .. [

Maneja las relaciones entre |Propicia ks valoracian § respsio muluo

airs aallianies anbra kedos. molicandae e santido de

pertenencia y avilando siuaciones da
segmenlacion o discriminacian en e
aula

Previene y maneja las silvaciones de
RevEion ¢ conlicla,

Prapicia &l irabajo colaboralivo y da
ri

Esiableoe una relacien de  |Desarrolla acuerdos con las familias Indorma a la familers sobre los objetives
mutua colabaracion con ks |acerca del desamale de los esludiantes. |y melodologias que se desarmalkarin an
familias., Al sila

Crienta a ka familia acerca de las
lairmas an que pusdan syudan B Sus
hijos para bgrnrm_qu“ sprandizajes.
Indorma a las familias los resukados de
las evaluaciones, diakoga acercade la
problamatica y las eslrategias para o

LA PRACTICA EN EL AULA

CHMERSICrE S Fana
Prepasaciin pravis del Tiane dominio de los conienidos de las
dacents areas o disciplinas de la ensefanza

Baneda b diddctica de bas dreasy
disciplings a desarrolary dspors da
un amplia repertaria de Monicas y
herramisrilas.

Canoce ¥ compiends & curriculo

Canoce y comprends lanta e Proyecio
Educativo [naiiucianad coma &l

Ragicnal
Planificacion del irabajo en el Planfica so acimvidad oon base an lodo
aila. ko anlediod; disefia, seleccions ¥

organiza as eslralegias qua e
permilican sl logio gue =i ha
ProgsEin,

Disana, salecoiona v organza las
herramientas de evaliacon que le
permitican varficar al logra que 66 ha
propuesio {lecios, malsrabes, TIC)

o)
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LA PRACTICAENE

PAMENSIONES

Desarrollo ded aprendizage.

Kotiva a ks eanilianias

HE&CE

Arlicala con ntanesss ¥ deapkana
cur iosidad.

Mtanafs foomas @ incenlivos, coms son b
eficitaciin. &l econocimento, elc.

Planiea con clandad los abjstives a
deszzeraliar, para gue kot esiudianies
SapEn qUi SSPRMAT Y QU &8 aspara
‘rh wlks,

Drsanmlla asiratagian que
promrasencan ba nefkecion, b critica, o
inlerés, con criberios de coherancia,
viabiidad y diversidad.

Cambdnackin da asiralaging y reciursos,
ralleiy o, lidicos, grupabes, individuakes,

daniiro y fuera del sl sic.
Liga de recursos dal enlorno, ralurakeza,

profesiones de los padres, ehc.

Liga de asdiovisuales, inloimetica. Inlermat
v kas propios keeguajes y formas de
enirebanimisnto de los esludianies.

Los contenidos se lrabajan con

rigunosidad conoephsal y beena
informaciin.

iChpaniza Ben o Somps,

Rcondhking ol Gapa.

LA PRACTICA EN EL AULA

DISIENSIONES

Crea ambianie propicio

HACE

Se desarrola lo propusasio en &l
el relscional, lodo lo relsrido a
las refaciones docenie-esiud@anie
y estindignie-astudiante,

Manifiesta las meis akas
pxpacimtivas acerca da ks

Se arlicila con saberes previos.

posibil Sa motva 8 les estudiantes

Bilg uﬂﬂﬂdﬁﬁ Emm':"ﬁ‘l& do apetando a la curiosidad . a la
uffidad del conocimenio o la
precoupaciin,

Estabince claras normas de

cony ivancia an af aula.

Crganiza el espasio y los resursos
e quee dispone an funcian de los
objetivos de aprendizajs.
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LA PRACTICA EN EL AULA -

DIMENERINES

HACE

Evaliacien, Aplca diversas estrategias da
ayaleacion, an funcion del tipe da
aprendizaje a lograr ¥ on criserns
iha intagra el &l

Los resultados de kb evaluacion
=on la base pam ieprogramar s
esirabegias ded docenie en el auk
¥ reflaxionar con los alumnas y

padias sobre esa reprogramacicn

DESARROLLO PROFESIONAL ﬁ‘;

EIHEHSFDHES
Mandiosta un abo ';ﬂﬂw-f-ﬁd-ﬂ-lf waka b evesatd o B
[COMIpPOTTNERD K. J,F"_U_‘“!:!"L"_':‘E“':WJ ......... me————"
:mpc-lul:mma.pﬁﬂnl:ﬂdad thurmmpm.u:mu;mnﬂ-r
kdetargs (modsla), ¥ es cohadenls al
eEpecto
wm'l MHM‘H 1] l-l.ll-m
] Cumpls con sus funciones y deberes
Manfsns un comrgorinemenio nespaiabls. Faspedn ¥ (raka bisn o ks dsmds
Es honesto,
“?H me
| Trabag on oqups, PEONDES 1 misraccan 06 G4 10600 COn Lt ’ﬁ”"""i’ﬁﬁ'ﬁmm

e ks dermds masmbeos. de b cormunidad | S0bo quo puede sporas @ ks deimas,

—
—
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DESARROLLO PROFESIONAL

CIMENSIOMNES

Reflexion sobrela practica S@conocea S TS, %) coma
sus posibilidades y limitaciones
personalesy profesionales.

Hace

Analiza la relacion entre sus
objetives, estrategias y logros.,

Tiena macanismas para ir
registrande su practica y poder
ab=zervarls,

Participa de espacios de refexion y
evaluacion de practicas con paresy
especialistas.

DESARROLLO PROFESIONAL

Tiene un plan parsonal de meoms

DIMEMSIONES Hace
Manifesta un allo compramiso Camprends y valora ks mision de
e, B POl es N (nocacKn).

Fammanente desarrodo Raconoo la constants avolicion
profesional del soracimisnto an su cannea y

los dasalios a os que 5o
erirerian sus eshudianies,

prafesional y un agenda de los
Amas y Aress que quisiers
desarroliar,

Conooe de bibliografia y fuenles

de informescidn para megarar su
ractica,

Paricipa activa y

srtemalicaments de evenlos y

aapacios da capacincion y

aclualizacion.

E& pamta de redes sapecializados.

Aprende idiomas.

"Es capar de usar los recureas que [Maneja s TIC en &l sjersicia de

cirece la lecnodogia .

U s
Realta busquedas de informaoian
con salrencia.
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CBETIVDS DEL ACUERDD HACHDHAL

1. Democraciay Estado de derecho
Conwerimeas en que el Extsdcds damcha y la
democracia repiesantativ a son garanbia del impeno de
B jusiciay do kavigancia de o dorsohos
Pondamestalas aa] Coms Un Sl pe s aiancal
sonduzanis a legrar ks paz v ol desamcllo del pais
2. Equidad y justicia social
Afimamzs que o desamelks husmanc inlegal, la
supsracion di b pobmes p e iguakiad de accaso a las
opcriunidadeas para odos 0 peuanoes § peIUans, 5in
niiregiin fpa die desomminzs ibn, consbituyen o aje prncipal
i lia @i dul Estaeds
3, Campititividad del pads
Concordamas &n que, para logans desamadlo humasae
¥ eclidarioen el pais, ol Estade adoptand ura politca
sennimica seslanisca en ke principics da la sconamia
=ogialds mecesde, reafirmando =u wl promaiorn,
regulsdior, solkana y subsidiasoen kb ooty idad

T il
4, Entade aficionts, Hanaparents y descantalizss
Afemamos nuestra decision de consolidar un Estado
efciente, ranspareabe y descenralizadeal serviciods
ks parsonEs, coma su@los da derechas § chigacones

PLAN DONCER TALG FREGEMAL DE F-A |
El dasaicle reaonal paia o medano plazese
hrdamanteres an 8l logie de los eguissies obpstacs
pEneTA Rn
OBJETIVD 1
Fairaia o deaamelks soalnilie y 1 comgstilhided 3l
whenorde |a reglon. can base Bn s vecacion,
eipecilizacion producia, modenmizacion S nokgica,
cnlifica y admisistatya; leniando oo bise la
aducadn i [ ¥
sconde krameeriods feriong.
OBJETI¥D 2
Prervarvid al dagariole aiFana § B mejen piogiatina y
LA e e vica de | poblacian
panm a supenoon o la pobreza
OBJETI¥D 2
Coadyuar s ba panticpactn cud sdene an lodes s
formas de cganizacion y comtol social ssimsmo.
contribur o desamollo de sus capas dades

INDICADORES DE LA
BUENA DOCENCIA

Maria Florencia Concha de Alarcén?
Gerenta Regional de Educacion de Arequipa

La determinacion de indicadores de la buena docencia pasa por considerar que las circunstancias actuales
de la época y el pais exigen un profesional con cualidades y capacidades que identifiquen su desarrollo
cientifico, pedagdgico vy disciplinar en vista del cumplimiento eficiente y ético de su rol, tareas y funciones
profesionales. Solo asi el profesional de la educacion estara a la altura de su tiempo.

Bajo esta consideracion, nuestra concepcion ideal de perfil docente se proyecta en tres dimensiones: perso-
nal, profesional y social-comunitaria.

Las dimensiones propuestas, cuya caracterizacion presentamos a continuacion, encuentran su justificacion
en que el sujeto que se desempefa como maestro es uno en su integralidad: ser individual, ser profesional
y ser social. Hay aspectos que distinguen cada dimensién, pero pueden y deben integrarse y armonizarse
dialécticamente.

3 Docente egresada de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. Cuenta con una Maestria en Ciencias de la Educacion por la Universidad Pedagdgica
Enrique José Varona de La Habana, Cuba. Ha sido Directora de Gestién Pedagdgica de la Gerencia Regional de Educacién de Arequipa y Coordinadora Académica
del proyecto Mejoramiento de la Calidad del Servicio Educativo con la Capacitacién a Docentes de las Instituciones Educativas de la Region Arequipa (2007-2008).

—_
w
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De otra parte, los dominios del saber pedagdgico quedan determinados por el rol, las tareas y funciones
profesionales del quehacer docente. El rol profesional del maestro: educador profesional significa que
es el Unico agente socializador con calificacion profesional para ejercer dicha funcion y es el Unico agente
que recibe esa mision social por la que se le exige y evalua.

El rol de educador profesional se expresa mediante tareas que desempena en los diversos contextos de su
actuacion profesional, esto es en la escuela, la familia y la comunidad. Ellas son: |a tarea instructiva, orien-
tada a la configuracion de conocimientos, habitos y habilidades, que es necesario transmitir de una a otra
generacion para asegurar la conservacion del patrimonio cultural y técnico, como también las condiciones
para el crecimiento y transformacion social; y la tarea formativa, referida a la educacion en valores, la asimi-
lacion y objetivacion de las normas de convivencia, patrones de conducta y paradigmas de educacion que
contribuyen a la configuracion de la personalidad del sujeto en formacion. En relacion con las funciones
del maestro, aquellas actividades (que incluyen acciones y operaciones) encaminadas a asegurar el cumpli-
miento exitoso de las tareas basicas asignadas al maestro en su condicién (rol) de educador profesional, son
las siguientes:

m Funcion docente metodoldgica: actividades encaminadas a la planificacion, ejecucién, control y eva-
luacion del proceso ensefanza-aprendizaje. Esta funcion, por su naturaleza, incide en el desarrollo exito-
so de la tarea instructiva.

m Funcion investigativa: actividades encaminadas al analisis critico, la problematizacion y la recons-
truccion de la teoria y la practica educacional en los diferentes contextos de actuacion del maestro.
Incide en el perfeccionamiento de la accion educativa.

m Funcion orientadora: actividades encaminadas a la ayuda para el autoconocimiento y el crecimiento
personal mediante el diagnodstico vy la intervencion pedagdgica en interés de la formacion integral del
individuo que se forma. Por su contenido, incide directamente en el cumplimiento de la tarea educativa,
aunque también se manifiesta durante el ejercicio de la instruccion.

Desde las consideraciones expuestas, presentamos nuestra propuesta, estructurada sobre la base de
competencias, con sus correspondientes criterios e indicadores, con base en las dimensiones y domi-
nios:

1. Competencias de la dimensidn personal

Las competencias de esta dimension permiten al docente profundizar en el conocimiento de si mismo'y op-
timizar su desarrollo como persona y como profesional ejerciendo su individualidad en los contextos socia-
les de interaccion, mediante conductas éticas, plasmando su potencial intelectivo, psicomotor y afectivo.

1.1. Construye un proyecto de desarrollo personal y profesional, con base en el conocimiento de si
mismo, poniendo en juego sus potencialidades, manifestando convicciones de identificacion y
compromiso con la tarea educativa, en coherencia con su escala de valores.



1.1.1. Afirma su autoestima
personal y profesional.

1.1.2. Asume identidad y per-
tenenciaen lal. E.y en
la comunidad.

1.1.3. Actda con conviccion y
compromiso en la ta-
rea educativa.

1.1.4. Elabora su proyecto de
desarrollo personal vy
profesional

1.2.
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CRITERIOS INDICADORES

Identifica sus potencialidades y limitaciones.
Construye su autoconcepto.

Descubre y redescubre sus potencialidades.
Incrementa su expectativa personal y profesional.
Incrementa su autoconfianza.

Experimenta satisfaccién consigo mismo.

Reflexiona sobre su practica y trascendencia.

Reconoce su individualidad.

Participa en la consecucion de metas comunes.

Valora los efectos de sus acciones en los otros.

Logra metas personales y profesionales en la acciéon colectiva.

Relacion empatica.

Asertividad en sus propuestas y acciones.

Descentramiento en la interrelacion.

Esfuerzo por el conocimiento del otro (pares y estudiantes).
Expectativas en los otros (pares y estudiantes).

Entusiasmo y energia.

Interés en el mejoramiento permanente.

Generacion de climas afectivos.

Manifestacion de confianza y seguridad en los demas.
Promocion de conductas proactivas en los otros (pares y estudian-
tes).

Reflexiona sobre sus metas personales y profesionales.
Reconoce sus fortalezas y debilidades.

Identifica las oportunidades y amenazas.

Fija metas de corto, mediano y largo plazo.

Utiliza el pensamiento critico y creativo para comprender la realidad, conocerse y transformarse

personal y profesionalmente, valorando la importancia de su actuacion para la sociedad.

CRITERIOS INDICADORES

1.2.1. Analiza diferentes aspec-

tos de la realidad.

= Reconoce los elementos de los objetos, situaciones, hechos y

fendmenos de la realidad.

= |dentifica las cualidades de los elementos.
= Establece relaciones entre los elementos.

—_
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CRITERIOS INDICADORES

1.2.2. Asume actitud critica fren-
te a la realidad.

1.2.3. Desempena creativamen-
te sus tareas y funciones
profesionales.

1.2.4. Ejecuta procesos de valo-
racion profesional

Reflexiona sobre los hechos, situaciones, fenémenos y acon-
tecimientos de la realidad.

Establece regularidades.

Formula conclusiones.

Utiliza argumentos.

Fluidez de ideas.

Flexibilidad de accion.
Originalidad de planteamientos.
Innovacion en sus acciones.

Reconoce los alcances de su actuacion profesional.
Identifica implicancias de su actuacion.
Proyecta la trascendencia de sus actividades.

1.3, Imprime orientacion a su actuacion mediante la proyeccion de metas desafiantes, en vista a una
actuacion personal y profesional de calidad, esforzdndose por superar los desempefios y logros

anteriores.

CRITERIOS INDICADORES

1.3.1. Imprime direccionalidad a
su actuacion personal y
profesional.

1.3.2. Proyecta la calidad de su
desempeno.

1.3.3. Asume expectativas desa-
rrolladoras de desempe-
No.

Reconoce sus logros.
|dentifica sus necesidades.
Establece sus metas.

= Adopta medidas de desarrollo.

= Respuesta a demandas (funcionalidad del actuar).
= Logro de objetivos (eficacia del desempefio).
= Equilibrio entre logros-recursos (eficiencia de proceso y

resultado).

=  Cumplimiento de metas.

= Fijacion de nuevos estandares de calidad.

= Pertinencia en la toma de decisiones.

= Entusiasmo y orgullo por el trabajo.

= Apertura a nuevas ideas y perspectivas.

= Conocimientoy retroalimentacion del nivel de desempe-

No.

= Tenacidad y perseverancia.
= Voluntad latente de éxito o logro.

2. Competencias de la dimension profesional

Las competencias de la dimension profesional emergen como necesidad para resolver la contradiccion de-
mandas sociales-calidad de la formacion del docente. Permiten al docente responder a los retos cambiantes
de la realidad educativa y solucionar los problemas de desempeno en el cumplimiento de su rol, tareas y
funciones profesionales; y contribuir al liderazgo de la institucion educativa en la que labora.



MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

2.1. Asume responsablemente la direccion sistematica y eficiente del proceso ensefianza-aprendizaje,
a través de desempenos flexibles e independientes, propiciando el dominio del contenido por los
estudiantes y la asuncion de compromisos de estos con el proceso y sus resultados, incorporando
los avances de la ciencia y la tecnologia.

CRITERIOS INDICADORES

2.1.1. Imprime un manejo educa-
tivo cientifico al proceso
ensefanza-aprendizaje.

2.1.2. Maneja sustantiva y sintacti-
camente las disciplinas de
su especialidad.

2.1.3. Organiza y ejecuta procesos
de ensefanza-aprendizaje
con un enfoque didactico
curricular sistémico.

2.14. Imprime profesionalidad a la
comunicacion educativa.

2.1.5. Utiliza las tecnologfas de la
informacion y la comunica-
cion en el cumplimiento de
las funciones.

2.1.6. Evalta su desempefio profe-
sional.

Respeta las caracteristicas de desarrollo evolutivo.
Aplica principios psicopedagdgicos.

Determina necesidades educativas.

Construye perspectivas tedrico-practicas sobre la accion
educativa.

Domina las estructuras sustantivas.

Reconoce estructuras sintacticas.

Determina el modo de organizacién de los contenidos.
Descubre el potencial instructivo y formativo de los con-
tenidos.

Estructura el sistema didactico.

Establece las relaciones de coordinacién y subordinacion
entre las categorias didacticas.

Incorpora principios educativos en los procesos de ense-
Aanza-aprendizaje.

Adecua los procesos a las caracteristicas contextuales.
Responde a las necesidades de los estudiantes.
Diversifica el curriculo.

Programa actividades educativas.

Cumplimiento de las funciones sociopsicolégicas.
Aplicacion de principios de la comunicacion profesio-
nal.

Edita materiales en procesador de textos.
Elabora presentaciones multimedia.
Genera y explota bases de datos.
Gestiona la informacion.

Utiliza hojas de calculo.

Practica la comunicacion telematica.

Reflexiona sobre su actuacion.

Identifica sus fortalezas y debilidades.
Establece lineas de regulacion.

Emite juicio critico sobre su desempenio.

—_
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2.2.  Desarrolla actividades encaminadas a prestar ayuda al estudiante para el autoconocimiento y el
crecimiento personal, fortaleciendo sus potencialidades hasta el limite de sus posibilidades, to-
mando como referencia las tareas que como persona debe vencer en cada etapa de su desarro-

llo.

2.2.1. Diagnostica las caracteristi-
cas de los estudiantes

2.2.2. Elabora las estrategias para
el trabajo de orientacion.

2.2.3. Ejecuta estrategias de orien-
tacion.

2.2.4. Evalia el desarrollo alcanza-
do por los estudiantes y por
el grupo.

Determina los parametros a diagnosticar,

Determina las técnicas a utilizar.

Construye y/o adecua instrumentos.

Aplica instrumentos.

Procesa e interpreta datos.

Elabora diagndsticos y prondsticos individuales y
grupales.

Determina los fines a alcanzar con apoyo en los re-
sultados del diagndstico.

Determina las potencialidades educativas de las dis-
ciplinas o areas.

Analiza las potencialidades y/o dificultades de los es-
tudiantes.

Determina las lineas de orientacion.

Determina las actividades a realizar.

Aplica estrategias de atencion individual y grupal.
Valora y/o reajusta constantemente las estrategias.

Determina los parametros a evaluar.
Determina y/o adecua los instrumentos.
Aplica instrumentos.

Procesa e interpreta datos.

Comunica resultados.



2.3.

MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

Desarrolla el pensamiento cientifico y el espiritu investigativo en la problematizaciéon de la realidad

y la implementacion de posibles soluciones a los problemas que en ella se identifican, apoydndose
en su fundamento tedrico y empleando los métodos de la ciencia, para proyectar acciones educa-

tivas de impacto social.

CRITERIOS INDICADORES

2.3.1. Problematiza la realidad
educativa de su contex-

to.
2.3.2. Teoriza los problemas
detectados.

2.3.3. Comprueba la eficacia
de sus propuestas de
innovacion.

2.34. Dota de trascendencia
su tarea investigativa.

Reflexiona y analiza la practica educativa.
Identifica y jerarquiza problemas.

Determina el objeto y el campo de investigacion.
Define y plantea el problema.

Formula hipdtesis.

Estructura el sistema de variables.

Operacionaliza las variables.

Identifica fuentes de informacioén tedrica.
Selecciona fuentes.

Analiza teorias.

Estructura el marco tedrico.

Construye perspectivas teoricas.

Selecciona métodos tedricos de investigacion.
Utiliza métodos tedricos.

Construye el conocimiento.

Reconoce alternativas de solucion.

Toma decisiones en funcién de la viabilidad de opciones.
Estructura propuestas de solucion.

Implementa las propuestas.

Selecciona métodos empiricos de investigacion y estadisti-
Cos.

Aplica métodos empiricos para el recojo de informacion.
Procesa e interpreta los datos recogidos, haciendo uso de
los métodos estadisticos

Verifica las hipétesis.

Elabora conclusiones.

Socializa su experiencia investigativa.
Comunica los resultados.
Extiende la experiencia a contextos similares de actuacion.

—_
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24.  Comprende y aplica los principios de la gestion educativa desde un enfoque democratico parti-
Cipativo, generando una cultura de calidad y manifestando caracteristicas de liderazgo educacio-

nal.

CRITERIOS INDICADORES

24.1. Asume la direccion par-
ticipativade su . E.

2.4.2. Ejecuta sus tareas con
motivacion y creativi-
dad.

24.3. Asume la gestion edu-
cativa con un enfo-
que de calidad.

24.4. Aplica la mercadotec- =
nia educacional en la
gestion institucional. =

Interviene en la definicion de problemas y retos instituciona-
les.

Interviene en el analisis de la problematica institucional.
Participa en la toma de decisiones

Participa en la solucion de problemas.

Entusiasmo en la realizacion de actividades.
Implicacion en las tareas.

Busqueda de nuevas formas de actuacion.

Ejecuta innovaciones en el ejercicio de las funciones.

Perspectiva de respuesta a las exigencias sociales.
Esfuerzo por la consecucion de logros.

Utilizacion racional de recursos.

Uso productivo del tiempo.

Identifica los intereses, necesidades y expectativas de estu-
diantes, padres de familia y comunidad.
Atiende con eficiencia las demandas de los usuarios.



MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

3. Competencias de la dimension social comunitaria

Las competencias de la dimension social comunitaria surgen en respuesta a la desvinculacion de la escuela
con la familia y a la necesidad de objetivar el caracter sociocultural de la educacion.

3.1.  Promueve la permanente sinergia escuela-comunidad, participando en la construccion de alian-
z7as estratégicas para el aprovechamiento de los recursos materiales y espirituales en beneficio de
la formacion de los estudiantes y de la participacion consciente y creadora de la escuela en los
espacios democraticos para la transformacion de la comunidad.

CRITERIOS INDICADORES

= (aracteriza la comunidad.

= |dentifica las demandas comunales.
Disefa, ejecuta y evalUa estrategias educativas de
atencion a las demandas.

= Adecua las acciones educativas a las caracteristicas del
contexto.

= Contextualiza los contenidos.

3.1.1. Imprime funcionalidad social a
las actividades de la I. E.

= Promueve la relacion escuela-comunidad.

= Participa en actividades comunales.

= Disefa, ejecuta y evalla proyectos de participacion
social de la escuela y sus miembros en el desarrollo co-
munal.

= Atiende el tratamiento de la interculturalidad en la co-
munidad.

3.1.2. Asume la proyeccion social
de la accion educativa.

= |dentifica intereses comunes.
3.1.3. Impulsa la consensualidad = Establece metas comunes.
en la toma de decisiones. = Negocia acuerdos.
= Cumple compromisos.

= |dentifica los contenidos culturales de la comunidad.
= Reflexiona criticamente sobre ellos.

= Difunde las formas culturales comunales.

= Promueve la recreacion de la cultura comunal.

3.14. Interviene como mediador
de la cultura de la comuni-
dad.

3.2. Promueve la optimizacién del cumplimiento de la funcién educativa de la familia, impulsando la
realizacion de actividades de complementacién o nivelacion en diferentes espacios institucionales
y comunales, en beneficio de la formacién integral de los estudiantes.

N
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CRITERIOS INDICADORES

3.2.1. Asume descentramiento en
su relacion con los padres
de familia.

3.2.2. Motiva para la conjuncién de
esfuerzos.

3.2.3.Implementa estrategias crea-
tivas para la orientacion fa-
miliar.

Marco Choque Manriquez®
Director de la DRE Apurimac

Relacion empatica con los padres de familia.
Interés en la comprension de los otros.
Implicacion en las tareas comunes.

Genera intereses en los otros.
Implica a los otros en tareas comunes.

Formula propuestas innovadoras de complementa-
cion o nivelacion.

Disefa estrategias novedosas para la ejecucion de las
actividades.

Renueva los modos de actuacion.

_PROPUESTA PARA UN BUEN
DESEMPENO DOCENTE EN APURIMAC*

DATOS INFORMATIVOS

S T
- W

4 Transcripcion de diapositivas utilizadas en su presentacion.

5 Licenciado en Educacién por la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa. Se ha desempefiado como Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL de
Andahuaylas y Especialista de Educacion Secundaria en la misma entidad. Es capacitador en diversos programas y consorcios, tales como PROFOCAD, Universidad

Catdlica San Pablo de Arequipa, Reforma Educativa Regional de Apurimac, etc.



MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

ATREVINNENTO APURIMENO

REFORMA EDUCATIVA REGIONAL
AUTONOMA Y PARTICIPATIVA |
|

PROYVECTD EDUCATIVIO REGIOMAL.

CORMILTE ESTUDIAATIL
EIE ESTUDIANTE — PROTAGOMIED ESTUDMAMTIL

— (vl LA G PATLIDLARTI L

EJE DOCENTE SIETEMA REGIONAL DE FORMACKS
COHTINUG - PACHACHINAELISUN
EIE MDHE ¥ MADRE DE

FaMILIA TRABAKD CON BADRES ¥ BASRIS OF FANILLL
|

EJE GESTION EDUCATIVA

EJE CURRICULD REGIONAL || | ~ consonas ontstes biL Cancrata

EJE INTERSECTORIAL _* L AFRMOHORAG S G kns,

EIE EDLMCACION SUPERIOR

YACHACHINACUSUN

SISTEMA REGIONAL DE '
, FORMACION CONTINLUA
.

] ul:pn:hl;unlqntn dala :'_1p.1:I.r.I:.l F;d:j'ﬂ'“ lq-‘ln.\.
dacanben de b [BE de ls regidn Apurimacs,

r—-—i EﬂFIHAH‘.;EﬁMIEHT{] "__1
ET&HM PEROD-ESPARA
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INTENCIONALIDAD DE LA EXPERIENCIA:

Brindar a los docentes de la
region oportunidades
permanentes para mejorar su
desempeiio personal, profesional
y social, y elevar asi el
aprendizaje de los estudiantes.

Establecer un sistema que

funcione de manera permanente |
y que alcance simultaneamente a
todos los docentes del sistema
educativo regional.

DESEMPENOS QUE DESARROLLA EL PROYECTO




MEJORES APRENDIZAJES
CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

ESTRATEGIAS DE FORMACION EJECUTADAS

Comunidades de = Colectivo de docenbes quc. 5 r-:-.-fn:' bajo 1a conduccion
ded Umalig (maestro yfo director lider del lugar),

aprendizaje

* Docente |facilitador] cuya funcidan es visitar a las 0. EE
para abservar los avances logrados y asesorar al director
en sy ol de asesor y monitor educativo

Seminarios * E'-'n:!'-_tn descentralizado conducido por el Yonopoa
maotivacionales Ifal:'lilt-ll:h:lr}. con o :I_W-rl;q' del Amouba lexperto) vy el
fochawmlpug (Especialista).

Sitiowith de asesoria para el didlogo wirtual, con asesores
Asesoria virtual espocializados en cada uno de los desempenios,

= Euperto que participa de manera directa o a distanda enlos eventos
Form.attes del sistema,

+  Acompana e ncentiva en calidad de asesor al aquepe conductor del
Sistema Regional de bormacian Cantinua

*  Espedialista en cada une de los desempeibos gue apoya en la
arganiiaion delos temas y matenales de formacion

+  fsume la asesoria virisal a docentes gque se realizara a waves de la
weeh diel Estema

* Docentesdedicados al ssguimiento y asesoria de maestros en 1l EE.

* Realizan obsenyaciin del desempeio e aila y comoretan s asesoria a
Iravis dal dreciorn

+ Lider deun colecto de maesiros, Comeoca v dige las resniones de
las comuniclades de aprenclizaje,

= Es elegide en cada comunidad de aprendizaje v puede ser direcior sin
SCTI0N 3 CAg .

N
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RESULTADO MAS RESALTANTE

LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAIE

Constituyen la modalidad formativa clave de todo el sistema. Es el espacio de debate e
intercambio pedagogico y politico en el que se privilegia el analisis y reflexion entre los
docentes de la regidn, una oportunidad de creacidn y recreacidn de conocimientos.

FRINCIPIOS DE 5U FUNCIONAMIENTO

Autoformacion y F‘“"""'".““ Construccion de
disciplina persanal insthucional sinergias
- ) r B i B
Evaluacion formativa Recuperacidn de las Integralidad y
¥ en la accion practicas exitosas desarrollo humano
e - L o h, r




MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

En las regiones si podemaos

LECCIONES QUE ESTAMOS APRENDIENDO

Qué desempefios se Cue enfoque Que no solo tenemos
seleccionaran en cada formativo podemos defectos sino también
proponer logros

N
~N
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NORMAS REGIONALES PARA EL ESTIMULO AL BUEN DESEMPENO
DOCENTE

II- {/:llr.i'.'ﬂl'l-'n' "FEED J'(. ’l?l'l.?‘”a-l'l; <"r|'.l'|r|'|.l.lln:!r. . - .
BENm pRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC w
e ol i Pnmsadiicssos Eoovscaniom g  Feosind s’ Fosai
IJIRECTI'#'A N° 019 - 2010 - GRA — DREA/DGP.

NORMA QUE REGULA EL PROGRAMA REGIONAL DE INCENTIVD AL
DOCENTE APURIMENGD.

I. FINALIDAD
La presente Dwectiva tene por finalidad esfablecer normas, crilenos y
procedimientos para la implementacion del Programa Regional de Incentive al
desempey del docente apunimefio, coma  reconocimients al  cumplimiento
ehcaz y ehoente de sus funciones y responsabibdades profesonales
desarrclladas en aula, cnentadas amejorar & aprendizaje de los estudiantes

6.2. Objetives Especificos del Programa
« |dentificar, estimular y difundr las buenas praclicas de maesiros de la
regin Apurimac, de manera que sirvan comao referentes para la reflesadn
y &l cambio profesional.
« |dentificar y fortalecer formas de esfuerzo colective gue favorezcan entre
los docentes el aprendizaie autbnomo y entre pares

] Incentivas

Las Comunidades saleccionadas seran reconocidas con

+ Resolucion de Reconocwmiento y Felicfacsin para cada docente
meembro.

= Pasaniia & Escuelas |nnovadoras de Pung y Bobvia para cada
docente seleccionado, gestonada por la DRE

« Pasanlia a experiencias pedagigicas en Cuba para los Umalig
responsables de las Comunidades seleccionades, gestionada por la
DRE.

«Una ciudad es culpable, mientras
no es toda ella una escuela».

GRACIAS



MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

EVALUACION DE EXPERIENCIA DOCENTE.
EXPERIENCIA PILOTO®

Emma Luz Flores Rios de Mink”
Gerenta Regional de Educacion de La Libertad

Objetivos de laevaluacion
Delldesempeno docente

¥ Identificar las fortalezas y debilidades de la labor docente, asi
como sus principales oportunidades de mejora.

v Mejorar los procesos y resultados de la labor pedagdgica de
los docentes.

¥" Promover la participacion docente en la autoevaluacion de los
procesos pedagogicos.

v" Validar la metodologia e instrumentos de evaluacién para
obtener informacion sobre el desempefio docent.e

6  Transcripcion de diapositivas utilizadas en su presentacion.

7 Economista con estudios de Proyectos de Inversion Publica para Educacién, estudios en Educacion Superior, Gobernabilidad y Gerencia Politica. Se ha desempefado
como Administradora de la Gerencia Regional, especialista en Racionalizacién y Secretaria Técnica del Consejo Participativo Regional de La Libertad. Es representante
de la Alta Direccion del Gobierno Regional en el Comité de Implementacion del Proyecto de Mejoramiento de Educacién Bésica (Promeb) La Libertad.

N
O
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instituciones intervenidas.

v Jardin de nifios N.2 215

v" Republica de Panamd

v César Vallejo (La Esperanza)
v" Antenor Orrego

v' Torres Araujo

v Ricardo Palma

Identificacion del marco de buen desempeno

Determinacion de los criterios de seleccion de las
escuelas y docentes

3. Desarrollo de capacidades en gestion pedagogica

¥

LI L

CALIDAD DE
DESEMFPERD

administrativa

Autoevaluacion del desempefio docente
Heteroevaluacion del desempefio docente
Analisis de resultados

Elaboracian del Flan de Mejora

CRITERIOS, FAGTORES Y PONDERAGION

[ CKOC 0 CARATHA FODEA G T AL AT
N -+
i. Lograd obtemdos en funcidn a su larea pedegdgics,
Se evalla considerando el diferencial d= logro obtenido
entre el inicio y fin del ano escolar.

fl. Grade de cumplimiento de las  funclones y
responsabilidades del profesor en la plnificacion y
efes weidn currkcular anual,

fii. Centrbucidn al logre de los objetives del desarrolio
institucional establecidos en =l proyecto educatho
institucional y plan anual de trabaje.

iv, Daminie del curric uls, de lod contenidol diaciplinares
vy pedagdgicos del area curricular o la eguivalente en
ctras modalidades, de los sspectos metodologicos y de
los procesos de evaluacion.

v. Innovacion pedeagagica en 2l aula o la escuela,
Compromesoc  del profesor conm los  procesos de
aprendizaie, asi coma su conducta,

Total

POHDERACION

100%



MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

LOSINSTRUNMENTOS ENRELACION CONILOS ASPECTOS A EVALUAR Y
LAS EVIDENCIAS,
INSTRUMENTOS

ASPECTOS A EVALUAR EVIDENCIAS

Planificacion y spcumon curilar Coopia del Plan de Unidad de Aprendizas
1. Portafolio Cipta disl Flam de Seanin de Aprendizas
Malpnakes pduratiecs selocoonados o producid ca por el docanbe
Tmmdﬂwmm.larrammam Mokas pedagddicie - nasdmenEe, Frusslee 3o mslnimamcs
2 Ficha de afesdlanizn  Woe ok i evalincan y |(apkcadis y ddlgancisdoe, sulnnefenn sobm i planfcanin y
Asboevalaacita e ko conlenido discipinansa y oo de ensafianza
podagigicn cje s anduimeenion y Partsfioko
3. Ficha de Fegein de cksennoones & modencas
Chservacion Idem Lunsiras del tmban da sus ededianics
Coonbribaiciden al by &2 hs obpedreces Sl [Infisre ded drecion o subidie dor
s oo natiucional astablonites an & 7ngig de Resokeciones de reconoamentc o lekkactn
L propecia adecalne naliucional yalpan |y sl docente sobi adiidodes reakizadas
Supervision anual de Irabao )
Inmowacion pedagdgea en el aukbs o en la Copia da |32 acta de eunonss da trabaw
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O Reconocery estimular la calidad del desempefio profesional

de los directores y profesores.

O Conformacion de equipos de profesores de avanzada para
promover una cultura de evaluacién.

O Conformacién de equipos de docentes acompafiantes para el
Programa Estratégico Logro de Aprendizajes.

O Articulacion de las acciones con el Proyecto Educativo
Regional.

J Ampliar la experiencia a otras instituciones gue
voluntariamente decidan participar del proyecto.
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Comentarista:

Eduardo Le6n
Proyecto Usaid/Perti/SUMA

Hay un nuevo enfoque que caracteriza el proceso de cambio en las politicas docentes.
Hay una clara intencion de las regiones en realizar procesos propios articulados con la politica nacional.

Los PER deben llevarnos a precisar criterios de buena docencia que respondan a los distintos contextos, con-
siderando que estos deben responder a criterios nacionales, pero cuya aplicacion en los distintos contextos
requieren un plus de las regiones, localidades y de las mismas instituciones educativas.

Séptimo panel simultaneo

BUEN DESEMPENO DOCENTE Y
EXPERIENCIAS INNOVADORAS PROMOVIDAS
POR LA COOPERACION INTERNACIONAL

Nora Delgado Diaz®
Coordinadora regional Unicef - Ucayali

PROYECTO EIBAMAZ
(2006-2009)

1. Contexto: escuela, nino, docente

u Constatacion: diversidad cultural y lingiiistica:
cifras sobre NNA con lengua materna originaria.
Ucayali es la region amazonica con mayor numero de hablantes de lenguas indigenas. La region
Ucayali alberga doce pueblos indigenas, entre ellos los mayoritarios son los pueblos ashaninka,
shipibo, kakataibo y yine, asi como dos pueblos en aislamiento voluntario. En Ucayali, 28 711°
ninos y adolescentes hablan una lengua distinta al castellano, lo que representa el 16,92% de la
poblacion escolar. En la provincia de Atalaya, mas del 50% de estudiantes tiene como primera
lengua un idioma distinto al castellano. En el distrito de Iparia, el 70% de la poblacién habla una
lengua distinta al castellano, y en Yurda mas del 84%.

8  Docente de Educacion Inicial con amplia experiencia en Educacion Intercultural Bilingte, desarrollo y ejecucion de proyectos de capacitacion docente y clima
institucional. Cuenta con una Maestria en la UNMSM con mencién en Docencia en el Nivel Superior. Se ha desempefnado como docente en la Universidad Nacional
Intercultural de la Amazonia y Alas Peruanas, Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL de Coronel Portillo, Ucayali.

9 Ucayali es la region con mayor niimero de nifias, nifios y adolescentes en edad escolar hablantes de lenguas amazonicas.
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NNA hablantes de lenguas indigenas en Ucayali

N.°c de NNA que aprendieron a hablar en una lengua indigena por

Poblacion provincia

por grupos

de edad

3-5anos 2010 2 381 261 275 4927
6-11anos 3677 4013 447 395 8532
12 -16 anos 2941 2 509 378 328 6 156
17 - 24 anos 3594 3453 617 396 8 060
TOTAL 12 222 12 356 1703 1394 27 675

N.°c de NNA que aprendieron a hablar en una lengua indigena por

Poblacion provincia

por grupos

de edad

3-5anos 8,6 53,1 7.2 74,5 15,5
6-11anos 8,6 52,3 0,6 78,2 14,7
12 -16 anos 7,0 473 6,3 72,0 114
17 - 24 anos 6,8 52,7 7,8 724 11,6
TOTAL 7,6 51,5 7,0 74,3 13,1

Fuente: INEI, 2007
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Inequidades en conclusién educativa:
ninos y ninas de 12y 13 anos con
primaria completa, segun lengua materna,
por provincia:

80% —
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%

0%
Coronel Portillo Purds Padre Abad Atalaya Region Ucayali

. Castellano . Ashéninka Shipibo-conibo . Otra lengua nativa

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Ninos fuera de la escuela y nivel de atraso

¢{CUANTOS NINOS NO ESTAN EN LA ESCUELA?

Perd 1476151 428 302 76 247 267 999
Ucayali 28 958 8 665 1891 5610

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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Situacion encontrada (2006)

m Escuelas: dispersion, lejania (nimero de horas promedio de la UGEL a las escuelas: la mas cercana, 1 hora;
y la mas lejana, 8 dias de viaje por via fluvial y trochas)

m Docente: solo en el aula. No recibe visitas de las UGEL. Docentes con débil preparacién en desarrollo
curricular, sin formacién en EIB, sin materiales adecuados; desarrollan aprendizajes en castellano, poca
relacion con padres de familia; ausentismo docente.

m Padres de familia exigiendo maestros castellanohablantes por desconocimiento de la EIB y sus benefi-
cios.

m Fspecialistas de la DREU y UGEL ajenos e indiferentes a la problemética educativa de los pueblos indi-
genas, desconocen la propuesta de la EIB y su relacion con los logros de aprendizaje de los estudiantes
bilingUes.

A pesar de ello, se identificé condiciones para la EIB:

Nifios hablantes de lengua originaria de la comunidad.

Padres de familia y comunidades que demandan la EIB.

Docentes que manejan la lengua de sus nifos y con apertura.

Gobierno Regional con voluntad politica.

Profesionales de la regién formados en el tema.

Del 2000 al 2005 se trabajé en grupos pilotos EIB en el pueblo shipibo Dinebi, Fortepe, GTZ

2, ;Por qué la necesidad de EIB?

Siendo la poblacion indigena la mas vulnerable en nuestro pafs, la EIB es un enfoque transversal de las in-
tervenciones de Unicef en el drea de educacion. A nivel central, se coordina estrechamente con la Direccién
General de Educacion Intercultural BilingUe y Rural (Digeibir) del Ministerio de Educacion; y en las regiones,
con las direcciones regionales de Educacion, organizaciones indigenas, instituciones de formaciéon docente,
autoridades locales y universidades. Las intervenciones apoyadas por Unicef-Per’ se orientan a desarrollar
las competencias pedagdgicas de los docentes bilingles, promover la produccion de materiales en lenguas
indigenas a nivel local y fortalecer el enfoque EIB dentro de las politicas publicas. A través de ello, se busca
ante todo garantizar el derecho de cada nifio y nifa a recibir una educacion desde su propia cultu-
ray en su propio idioma.

La EIB fortalece la autoestima e identidad cultural del nino. No es una opcién exclusiva para medios
rurales o ciudadanos hablantes de lenguas distintas al castellano; en su esfuerzo por desarrollar
competencias lingiiisticas y culturales diversas, la EIB es un instrumento para formar nifios capaces
de convivir en la diversidad, rica y productiva, pero cambiante y conflictiva también. En este sentido,
la EIB es una propuesta de construccion de una nueva ciudadania, intercultural, respetuosa de la
diferencia y constructora de la paz.
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Mesa principal del panel de buen desempeno docente y experiencias desde la
cooperacion internacional

Nora Delgado presenta la experiencia de Unicef en Ucayali
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A

De izquierda a derecha Carmen Montero, Rita Carrillo, Nora Delgado y Jose Garcia

Docentes participantes
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Recibir educacién en el propio idioma es un derecho reconocido en normas nacionales e internacionales:
Marco legal internacional

m Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos (ONU 1976, r. Perti 1978)

m Convencién sobre los Derechos del Nino (ONU, r. Perd 1990)

m Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes (1989, r. Perti 1994)
Articulo 28.° «Siempre que sea viable, deberd ensefarse a los nifios de los pueblos interesados a leery a
escribir en su propia lengua indigena o en la lengua que mas cominmente se hable en el grupo a que
pertenezcan».

m Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007)

Articulo 13.° «Los pueblos indigenas tienen derecho a revitalizar, utilizar, fomentar y transmitir a las gene-
raciones futuras sus historias, idiomas, tradiciones orales, filosofias, sistemas de escritura y literaturas, y a
atribuir nombres a sus comunidades, lugares y personas y mantenerlos».

Marco legal nacional

m  Constitucion Politica del Perti (1993), arts. 17y 48

m ey General de Educacion 28044 (2003), art. 20

m Reglamento EBR (2004), art. 55

m Ley 27558 de Fomento de la Educacion de las Nifas y Adolescentes Rurales (2001), art. 15

m ley 27818 para la Educacion BilingUe Intercultural (2002)

3. Avances: ;como interviene Unicef en la region Ucayali?

A partir del 2006 Unicef interviene en la Region Ucayali a través de Eibamaz, priorizando 4 componentes que
a continuacion se detallan:

Formacion docente

Investigacion aplicada a la EIB

Produccion de materiales

Fortalecimiento institucional y participacion e incidencia

Los principales logros son:

>

Alianza con gobiernos regionales para la mejora de la EIB en el marco de la descentrali-
zacion:

Garantizar la sostenibilidad de los procesos impulsados con Eibamaz requeria que los gobiernos
regionales y locales creen condiciones para el desarrollo de la EIB ,y que las comunidades y orga-
nizaciones indigenas demanden y hagan seguimiento a la oferta educativa. Era necesario trabajar
en EIB desde los niveles regional y local, desarrollando capacidades de planificacion y gestion edu-
cativa tanto en las autoridades, funcionarios y otros actores de la region, asf como de vigilancia y
participacion en los padres de familia y sociedad civil. Ademas, en el marco de la descentralizacion,
donde las regiones van asumiendo un conjunto de funciones de planificacion y gestion educativa,
era fundamental no solo sensibilizar a las instancias regionales y locales con respecto a la EIB, sino
sobre todo desarrollar capacidades para asumir sus nuevas responsabilidades.

Se vivieron los siguientes procesos:

= En un primer momento se focalizd el apoyo a la construccion de una politica educativa regio-
nal que insertase de manera transversal la EIB.

N
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= Se capacitd a un equipo técnico (financiado por el Goreu) para impulsar el proceso de revision
y difusion del Proyecto Educativo Regional de Ucayali y priorizar las politicas educativas de ma-
nera participativa y descentralizada.

= Se logré reactivar el Consejo Participativo Regional de Educacion (Copare), instancia maxima
de participacion de actores del Estado y la sociedad civil (actualmente con representacion de
los pueblos indigenas), encargada de planificar y vigilar acciones en educacion.

Estas acciones permitieron posicionar la EIB a nivel de la region. A modo de ilustracion, uno de los
cuatro objetivos estratégicos del PER sefala: «Garantizar una educacion intercultural, que reconoz-
ca la diversidad cultural y lingUfstica, fomentando los valores histéricos, culturales y ambientales
de la region, desde la cosmovision amazonica». Que la EIB sea un objetivo prioritario es central,
puesto que del PER derivaran las politicas educativas a ser priorizadas e implementadas por el
Goreu.

= El Goreu inici¢ en febrero del 2009 la ejecucion del proyecto de inversiéon publica «Fortaleci-
miento de capacidades de los procesos de enseflanza y aprendizaje en las instituciones educa-
tivas de la zona rural y bilingte de las provincias de Coronel Portillo, Padre Abad y Atalaya de la
Region Ucayali». Dicho proyecto fue formulado con la asistencia técnica de Unicef, recoge en
gran medida la experiencia y estrategias del proyecto Eibamaz, y busca intensificar y ampliar el
trabajo del proyecto en més escuelas. El proyecto cuenta con un financiamiento de seis millo-
nes de soles (dos millones de dolares) para tres afos.

Conformacion y/o activacion de redes educativas EIB en Coronel Portillo y Atalaya

En el componente de formacién docente se logré poner en marcha una estrategia innovadora de
formaciéon docente en servicio, impulsando un sistema de acompafnamiento pedagdgico en aula
para docentes EIB que se sostiene en la estructura de las redes educativas. Hacia el cuarto afo del
proyecto, esta estrategia liderada por la Direccién Regional de Educaciéon atendia a 141 escuelas
de primaria de 15 redes educativas en 6 distritos, 287 docentes y 7 654 nifos y nifas ashaninka,
shipibo y yine.

Los criterios para la seleccion de las redes son:



REDES PUEBLO SHIPIBO REDES PUEBLO ASHANINKA

Redes educativas seleccionadas

Redes educativas seleccionadas

Red Betania
sea)”

Red Colonia del Caco (Iparia)

Red Junin Pablo/Jonin Paboro (Masisea)

(Calleria-Yarinacocha-Masi-

Se han tomado en cuenta redes educativas
pertenecientes a tres distritos distintos de
la provincia de Coronel Portillo correspon-
dientes al Ucayali medio y al alto Ucayali.
Se han tomado en cuenta redes educativas
desde las cuales se puede irradiar el trabajo
hacia otras redes educativas a las que se lle-
gara indirectamente.

Se han seleccionado redes educativas con
caracteristicas distintas en términos de can-
tidad (redes con 4 escuelas y redes con 6
escuelas) y tipo de escuelas (polidocentes
completas, multigrado y unidocentes)

Se han seleccionado redes educativas don-
de existe motivacion e interés por el desa-
rrollo de una educacion intercultural bilin-
gue.

Se ha seleccionado una red educativa
(Junin Pablo) que tiene un valor simbdlico
especial dentro del territorio shipibo.

Se han seleccionado redes educativas me-
dianamente cercanas a Pucallpa y lejanas
porque es importante desarrollar formas
Optimas de acompafamiento a las redes
educativas de menor acceso.

MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

Red Sapani
Red Gran Pajonal (un sector por definir)

Se han tomado en cuenta redes educativas
pertenecientes a dos ambitos geograficos
diferentes (riberefio y montafoso).

Se han tomado en cuenta redes educativas
desde las cuales se puede irradiar el trabajo
hacia otras redes educativas a las que se lle-
gard indirectamente.

Se han seleccionado redes educativas con
caracteristicas distintas en términos de ma-
yor y menor vivencia de la tradicion cultural
indigena y de conservacion de la lengua ori-
ginaria.

Se ha seleccionado una red educativa (Gran
Pajonal) que tiene un valor simbdlico espe-
cial dentro del territorio ashaninka.

Se han seleccionado redes educativas media-
namente cercanas a Atalaya y lejanas porque
es importante desarrollar formas oéptimas
de acompafamiento a las redes educativas
de menor acceso y de mayor abandono por
parte del sector.

La estrategia de acompafamiento pedagdgico en aula consiste en la formacion especializada de un equipo
de «facilitadores» EIB, quienes visitan mensualmente a los docentes y les sugieren cambios en sus practicas
educativas buscando un mejor rendimiento, poniendo a su alcance estrategias pedagdgicas puntuales y
fomentando la mejor articulacion entre actividades de aprendizaje escolar y aprendizajes sociales

Otra estrategia de mejora del desemperio docente que se impulsa en el marco de las redes educati-
vas son los Grupos de Interaprendizaje (GIA). Los GIA constituyen espacios de desarrollo autonomo de
los docentes, quienes, en grupos pequenios (a nivel de redes educativas), intercambian experiencias
y resuelven cooperativamente dificultades surgidas en el trabajo cotidiano.
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Formacion de acompanantes:
Este aspecto fue clave para el desarrollo de Eibamaz, puesto que como primera accion se identificd
a los docentes bilinglies exitosos que venian trabajando la propuesta a pesar de las adversidades.

Posteriormente se fortalecio las competencias de los docentes en la propuesta pedagdgica basa-
da con mayor énfasis en el uso y desarrollo de la lengua materna y el castellano como segunda
lengua. También en estrategias metodoldgicas, evaluacion de los aprendizajes, uso de material
educativo y estrategias para el trabajo con padres de familia.

Fortalecimiento de capacidades de los equipos de DRE y UGEL

Tanto el desarrollo de capacidades como el fortalecimiento institucional constituyen ejes centrales
de toda intervencion de Unicef. En el caso de Eibamaz, las estrategias de intervencién contem-
plaron desde un inicio trabajar con los equipos de nuestras contrapartes (equipos del Gobierno
Regional, DRE y UGEL).

El equipo central del Proyecto estaba conformado por los especialistas EIB de la DREU y las UGEL
de Coronel Portillo y Atalaya. Estos equipos se reforzaron con la contratacion de dos consultores
indigenas para coordinar los componentes de formacion docente y producciéon de materiales.

Desarrollo de una propuesta pedagadgica EIB fortalecida con un desarrollo curricular for-
mulado en funcién a los planes de vida de los pueblos indigenas

Eibamaz ha contribuido también en el desarrollo de una propuesta curricular de EIB centrada en
las aspiraciones ciudadanas de los pueblos indigenas, actualmente en proceso de validacion en
aula.

Complementariamente a las estrategias de formacion docente, el 2007 se inicié un proceso de
desarrollo curricular para contar con un curriculo que responda de manera més pertinente a las
demandas y realidades de las comunidades indigenas.

Esta propuesta curricular se desarrollé con base en cuatro ejes que surgen del Plan de Vida de
los Pueblos Indigenas de Ucayali y recogen sus aspiraciones, intereses, necesidades y derechos:
ciudadania, identidad, manejo sostenible de los recursos naturales y territorio. El proceso fue par-
ticipativo e involucrd desde un inicio a equipos de docentes y miembros de las comunidades.

De esta manera, todos los docentes EIB de Ucayali contaron con unidades de aprendizaje y guias
de aprendizaje para orientar su trabajo.

Para la construccion curricular se tomé en cuenta los siguientes procesos:

1o Formulacion de las competencias y capacidades correspondientes a la perspectiva intercultural.

20 Definicién de los ejes curriculares de la matriz basica a partir del Plan de Vida de los Pueblos
Indigenas de Ucayali.

30 Determinacion de la dimensién o de las dimensiones de los ejes curriculares.

40 Formulacion de las competencias y capacidades de cada eje curricular.

50 Definicion de la matriz de unidades de aprendizaje para la educaciéon primaria.
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>  Desarrollo de lenguas: normalizacion de alfabetos
Para garantizar la calidad de la EIB, es necesario garantizar que los pueblos indigenas puedan nor-
malizar su alfabeto. De esta manera, estariamos garantizando el derecho de aprender en su lengua
y desde su cultura a los nifos indigenas de nuestra region y pafs.

e Se ha logrado la normalizacion de los alfabetos ashaninka, shipibo y yine, luego de procesos
participativos liderados por las organizaciones indigenas.

e |osalfabetos normalizados del ashaninka, shipibo y yine cuentan con sus respectivas resolucio-
nes ministeriales.

e Pueblos ashaninka, shipibo y yine fortalecidos en su identidad cultural a través de procesos de
participativos.

e FEstrategia de sensibilizacion y difusion sobre la importancia de los procesos de normalizacion
a partir de las experiencias concretas —el shipibo, el yine, el ashaninka—, asi como generar
mayor movilizacion sobre la politica de uso de lenguas indigenas.

e Hablantes de lenguas indigenas ashaninka, shipibo y yine ejercen su derecho a usar su lengua
en ambitos extraescolares.

e Ordenanza regional para la oficializacion, uso y desarrollo de lenguas indigenas, en proceso de
elaboracion.

e Se cuenta con planes de desarrollo de las tres lenguas.

>  Conformacion de equipos locales de producciéon de materiales en lengua indigena y di-
sefio y elaboracion de materiales EIB
Un logro importante ha sido la descentralizacion de los procesos de produccion de materiales y
la generacién de capacidades locales en el tema. Se cuenta ahora con equipos locales de produc-
cion de materiales en tres lenguas (ashaninka, shipibo y yine) especializados en la elaboracion de
materiales educativos EIB. Estos equipos han producido a la fecha 36 titulos, ademés de material
concreto y audiovisual actualmente en uso en aula. Adicionalmente, estos procesos han generado
una movilizacion y revaloracion de las lenguas y culturas de estos tres pueblos.

> Investigacion aplicada a la EIB

En el componente de investigacion aplicada, se cuenta con avances notables no solo en el recojo
de saberes y conocimientos de tres pueblos, sino sobre todo en la validacion de una metodologia
innovadora de investigacion y en la formacion de investigadores indigenas ashaninka, shipibo y
yine. Los resultados de las dos lineas de investigacion: territorio, historia y cosmovision, y capaci-
dades y procesos de aprendizaje en las nifias y los ninos indigenas desde su cultura y su lengua
(0-6 afos) vienen siendo incorporados en los procesos de desarrollo curricular y producciéon de
materiales.

4. Desafios

Ampliar cobertura de la EIB a través de la EIB en educacion inicial y primaria

Validar propuesta pedagdgica de inicial EIB

Mejorar la formacion inicial de docentes indigenas con base en la demanda real de docentes por pueblo.
Desarrollo de una propuesta curricular diversificada.

Desarrollo de materiales curriculares de apoyo al docente y para estudiantes.

Plan de FD en servicio con enfoque EIB.

N
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m  Mayor compromiso y manejo de la EIB por parte de autoridades y funcionarios.

m Continuar con la investigacion.

m  Normalizar alfabetos de otras lenguas.

m Estrategia comunicativa sobre la EIB.

m Propuesta de interculturalidad para todos.

m FEIB urbana.

5. Buen desempeiio en EIB

m Docente demuestra compromiso con su pueblo.

m Docente domina su lengua maternay el castellano a nivel oral y escrito.

m Planifica su clase convencido de la propuesta EIB y la aplica en aula.

m Seleccionar estrategias de enseflanza-aprendizaje adecuados para el desarrollo integral de sus estudian-
tes en funcion de la realidad sociocultural y demandas de los pueblos indigenas.

m Disefna sistemas de evaluacion justos que consideran los ritmos y estilos de aprendizaje de sus estudian-
tes.

m Lograr el aprendizaje de los alumnos.

m Se actualiza a partir del andlisis de su propia practica para mejorar su desempefo en el aula.

m Involucra a los padres de familia y a la comunidad en la escuela.

m Investiga saberes locales ancestrales para incorporarlos en su programacion curricular.

m Docente que se preocupa por el bienestar de sus estudiantes y se compromete con el logro de aprendi-

zajes de sus estudiantes y su formacion integral.

José Garcia Cordova '°
Gerente de Promeb Piura Tumbes

INTRODUCCION

El presente articulo tiene como propdsito contribuir al proceso de concertacion de criterios de buen des-
empeno docente impulsado por el Consejo Nacional de Educacion, a partir de las reflexiones y lecciones
aprendidas en el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Basica (Promeb). Este proyecto es
una iniciativa de mejoramiento del desempefo docente orientada a elevar los logros de aprendizajes en
escuelas publicas ubicadas en areas rurales, auspiciado por la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacio-
nal (ACDI), desarrollado primero solo en Piura (2003-2008) y luego también en La Libertad, Lambayeque y
Tumbes (a partir del 2009).

El articulo esta dividido en cuatro secciones. En la primera se busca compartir el marco general de accion del
Promeb, en particular los enfoques pedagdgicos y de desarrollo de capacidades con los que se trabaja, los
cuales permiten comprender las estrategias y resultados en el mejoramiento del desemperio docente.

En una segunda seccién se presentan los desempefnos docentes que el proyecto buscé y logré promover;
se trata de un total de once desempenos, organizados en cuatro competencias. En la tercera seccion se da

10  Es Licenciado en Educacion y Magister en Docencia y Gestién Educativa. Ha realizado estudios en Programacion, Evaluacion y Sistematizacion de Proyectos educati-
vos. Se ha desemperfiado como docente de aula, director de instituciones educativas, consultor y colaborador para CARE-Piura en temas relacionados con la gestion
educativa. Ha sido Director del Promeb-Piura, del 2003 al 2008 y actualmente es Gerente Regional de este proyecto auspiciado por la ACDI (Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional).
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cuenta de los cambios que fue necesario promover a nivel de la gestiéon de la escuela y en la propia comu-
nidad, con el fin de hacer viable y sostenible las mejoras en el desempefio docente.

En la cuarta seccion se comparten los desafios pendientes que el proyecto reconoce como necesarios de
trabajar, en la perspectiva de consolidar las practicas pedagdgicas generadas. Estos se presentan en relacion
con el mejoramiento del desempefio docente, a la gestion de la institucion escolar, a nivel de la comunidad
y del sistema educativo en su conjunto.

Este articulo recoge las reflexiones de docentes y acompafantes que han participado del proceso, asi como
del equipo de Promeb.

1. MARCO REFERENCIAL

1.1.

1.2.

El proyecto

El Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Basica (Promeb) tiene como objetivo lograr que los
ninos y ninas de las escuelas publicas ubicadas en dreas rurales del norte del pais puedan concluir
la educacion primaria en edad normativa y con las competencias basicas requeridas, a través de la
replicacion y adecuacion de innovaciones y buenas practicas educativas. Se viene desarrollando
desde el 2003, en el marco de un convenio de cooperacion suscrito entre las partes que represen-
tan a los gobiernos de Pert y Canada: el Ministerio de Educacion y la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (ACDI), respectivamente.

El Promeb se ha desarrollado en tres fases: la primera, realizada en el periodo 2003-2006, conocida
como la fase piloto o de experimentacion; la sequnda, entre el 2007 y el 2008, denominada la fase
de regionalizacion —ambas fases implementadas en Piura—; v la tercera, fase de extension, pre-
vista para el periodo 2009-2012, en la que se incluye a La Libertad, Lambayeque, Piuray Tumbes.
Las intervenciones educativas en la primera fase se concentraron en tres espacios y actores claves:
los padres y madres de familia, y organizaciones de la comunidad; las escuelas, docentes y direc-
tores; y las instancias descentralizadas de la gestion educativa. A partir de la seqgunda fase (2007),
y con mayor énfasis en la tercera (2009), se presta una particular atencién al fortalecimiento de los
gobiernos regional y local y de las instancias descentralizadas de la gestion educativa (DRE/UGEL),
para contribuir a su efectividad en el logro de una educacion de calidad con equidad.

El Promeb se inserta y actua, desde el 2003, en un ambiente favorable de politicas publicas que
buscan la reduccion de la pobreza en forma integrada, a través del mejoramiento de la educacion
como un eje central de esos esfuerzos. La reforma del sistema educativo en general, y el mejora-
miento de su calidad en particular, son vistas por el gobierno peruano como una prioridad en el
desarrollo del pais. La contribucion distintiva de Promeb es la de desarrollar capacidades a varios
niveles del sistema educativo local, provincial y regional.

El enfoque pedagoégico del Promeb

Teniendo como propdsito el que los ninos y ninas de escuelas rurales aprendan y desarrollen sus
competencias, el proyecto ha focalizado sus esfuerzos en lograr que los docentes visibilicen y
orienten sus practicas a este propdsito, a fin de generar procesos de aprendizaje efectivos, recupe-
rando, asi, la pedagogia como funcion esencial de su quehacer.

Los elementos claves del enfoque pedagdgico son los siguientes:

N
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C.

La centralidad de los aprendizajes en los nifios y las niiias, enfoque que coloca al nifo y
la nifa en el centro de las actividades curriculares para desarrollar en ellos sus capacidades para
expresarse, comprender, escuchar y dejar expresar al otro, defender sus puntos de vista, trabajar
en equipo, compartir tareas, tomar decisiones conjuntas, interesarse en la solucion de problemas,
asumir responsabilidades y ser protagonista del proceso de construccion del conocimiento.

Los aprendizajes de los estudiantes como responsabilidad compartida de la familia, la es-
cuela 'y la comunidad. Deja de lado la exclusividad de la escuela, especialmente en el contexto
rural, donde el rol y responsabilidades de la escuela y la familia son claves para generar respuestas
positivas hacia los grandes cambios que demanda la propia comunidad. Recupera, asi, el valor y
saberes culturales del entorno de los nifos y nifas, generando una respuesta educativa mas perti-
nente.

El rol innovador del docente en los procesos de aprendizaje, elementos articulados que
implican movilizar la practica pedagdgica hacia las siguientes acciones:

m FEvaluacion del contexto y el conocimiento de la realidad: es decir, identificar claramente los
desempenos a alcanzar en el grupo o grado que atiende, identificar el nivel de los aprendizajes
con que se inicia el proceso, identificar los recursos que se requieren y los que se encuentran
disponibles, y tener un conocimiento basico del entorno familiar y comunal.

m |dentificacion de los procesos pedagdgicos y cognitivos a implementar: se trata de elegir, con
base en el reconocimiento inicial, aquellos procesos y estrategias mas adecuados que permitan
desarrollar los aprendizajes de los estudiantes; incluyen estrategias de ensefanza (generacion
de expectativas, activacion de los saberes previos, organizadores, ilustraciones, preguntas, ma-
pas conceptuales, etc.) y estrategias de aprendizaje que utilizan los estudiantes para organizar
los conocimientos que van adquiriendo (busqueda, elaboracién, organizacion y recuperacion
de informacion).

m Uso de la planificacion para alcanzar los aprendizajes previstos: significa utilizar la informacion
basal, plantear metas de aprendizaje, aplicar el conocimiento de los procesos pedagdgicos,
cognitivos, espacios y tiempos. Para el docente, planificar desde esta dptica, significa establecer
cudles realmente son los aprendizajes que desarrollard con sus estudiantes, definiendo con ello
el énfasis, y la gradualidad de los mismos, a través de los tiempos que organizard de manera
efectiva.

m Laevaluacién como herramienta clave del desempefo docente: implica producir conocimien-
to en relacion con los aprendizajes alcanzados por los estudiantes y los factores intervinientes
en los resultados; y hacerlo de manera permanente, de modo que pueda influir y movilizar la
funcionalidad de los procesos de planificacion, organizacion y ejecucion de las actividades del
aula, que son también acciones permanentes. Es una tarea de retroalimentacion continua.
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A continuacion, se presenta un esquema con el que se grafica este enfoque.

La centralidad en los aprendizajes de los
estudiantes

=Estrategias de aprendizaje
segiun nivel de desarrollo " .
r Hiﬁns v ' sExtrategias para aprovechar i Comu nldEI d

i posibilidades del entormo

nifios que J "y Escuela
. aprenden _ —
1\1 sMivel de aprendizajes de los - __/ !.'a“-"' ia |'
NG ninos
— sPosibilidades y desafios de la
escuela y de la comunidad

Fig. 1 El enfoque pedagdgico
1.3. Elenfoque de desarrollo de capacidades del Promeb

Desde inicios del proyecto, el 2003, el Promeb implementd un programa formativo basado en el
enfoque de desarrollo de capacidades, proceso que significa una funcionalidad ciclica y secuencial
a lo largo de la implementacion de las actividades del proyecto. Cada una de las etapas que se
consideran en el enfoque se implementa con cada uno de los programas formativos que constitu-
yeron la propuesta. En él se consideran:

m Desarrollo de consenso
Es la puesta en acuerdo con los involucrados acerca de cudles son las necesidades educativas
prioritarias, como atenderlas, por qué hacerlo del modo como se hace, quiénes intervienen
y con qué roles. Aunque un proceso de esta naturaleza demanda mas tiempo y recursos, la
legitimidad social que se desprende de un proceso asi sienta las bases en el camino hacia la
sostenibilidad:

e A mayor participacion de involucrados, mas amplios son los acuerdos y el convencimiento
que se genera sobre la importancia del desarrollo de las acciones que surgen como necesa-
rias, lo que incrementa sus probabilidades de éxito.

e Las propuestas que surgen frente a las necesidades identificadas resultan mas pertinentes a
la diversidad de cada contexto, tomando en cuenta las posibilidades y dificultades de cada
escenario.

e |os involucrados son reconocidos en su capacidad y derecho de definir sus rutas de desa-
rrollo, al recoger y valorar los aportes culturales y sociales de las comunidades.

Desarrolla una mejor relacion de confianza y respeto entre los involucrados.

Desarrollo de capacidades locales

Para el funcionamiento de los programas implementados se optd por formar cuadros regio-
nales, en lugar de contratarse asesores externos, porque de esta manera se trabajaba desde
el inicio en una perspectiva de sostenibilidad. Implica fortalecer las capacidades locales y

(9]
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colocar en manos de los actores locales las estrategias y tecnologias que los ayuden a me-
jorar sus desempenos.

m Fortalecimiento institucional
Cuando los actores locales son fortalecidos y ponen en practica las capacidades desarrolladas,
encuentran inevitablemente obstaculos y necesidades de adaptacion que ponen a prueba la
viabilidad de lo que se puede lograr en las condiciones actuales del sistema y lo que se necesita
cambiar.

A través del acompafamiento y monitoreo a este momento de transito, es posible apoyar los
esfuerzos y dar respuesta inmediata a las necesidades de ajustes y, especialmente, identificar
los nuevos arreglos institucionales que se requiere realizar para sostener estos cambios.

m Lainstitucionalizacion
Se renuevan los acuerdos, se fortalece la voluntad politica, se mejora el sistema en su conjunto
a fin de sostener y ampliar las nuevas practicas pedagdgicas y de gestion desencadenadas.
Implica proponer y apoyar cambios institucionales y normativos, y favorecer la articulacion
entre los niveles de gobierno e instancias de gestion. El gran desafio es la modernizacion de la
administracion publica.

2. EL DESEMPENO DOCENTE

2.1.

Como se concibe el desempeio docente

Las organizaciones e instituciones disponen de un saber colectivo merced al cual hacen lo que
hacen. A esta capacidad de hacer algo como organizacion la llamamos desempeiio institucional,
proposito fundamental de todo programa de desarrollo de capacidades.

En el caso de las capacitaciones orientadas de manera individual y no institucional, los individuos
capacitados no encuentran generalmente un ambiente apropiado para desarrollar sus conoci-
mientos, habilidades y actitudes nuevas. De esta manera, el efecto de la capacitacion no repercute
necesariamente a favor de la institucién. Es posible que la capacitacion exclusivamente no sea el
medio mas eficaz para desarrollar las capacidades de una institucion.

El Promeb, tal como se explica en el enfoque de desarrollo de capacidades, apuesta por la adop-
cién de un enfoque maés holistico que implica a la institucion donde operan las nuevas practicas
que se busca estimular. Esta institucion es la escuela, en un primer nivel, pero también la comu-
nidad y el sistema de gestion, tal como se desarrollard en la seccion tres del articulo. Desde esta
l6gica, en términos del desempeno docente, se busca desarrollar una practica colectiva mas que
individual, en el marco de los objetivos institucionales, lo cual permite afectar el desempefio de
todos sus miembros.

Un segundo elemento lo brinda el enfoque pedagdgico, desde el cual se reconoce que en el des-
empeno docente actlan dos elementos: a) la base de conocimientos y capacidades requeridas
para un buen ejercicio docente y b) los elementos constitutivos o claves del proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Es decir, se reconoce el desempefno como resultado de la interaccion entre las
competencias didacticas y la experiencia y practica acumulada, sin excluir la dimensién humana,
que es el elemento fundamental del desempefo docente.
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En conclusion, el desempefio docente, desde el Promeb, reconoce un componente institucional,
desde el cual se mira como dialoga cada grupo de actores, y muestran su saber hacer en respuesta
a los planteamientos institucionales que se hacen de manera conjunta y con criterio de unidad,;
y reconoce la interaccion entre la practica cotidiana y los conocimientos, capacidades y actitudes
puestas de manifiesto en la labor docente.,

Desde esta mirada, el siguiente esquema resume de alguna manera el enfoque del Promeb desde
el cual desarrolla el desempefo docente:

Desempeno docente: de lo individual a lo colectivo e institucional

+ - _Desempefio del director
Dialoga petrnanent.e-m-eﬁte_mﬁ o=,
docentes acerca de los avances d el

propésite institucional.”

Desempefio de las madres .

y los padres de familia
Participan colectivamente en

Désempeiio del docenta

Brinda atencidn cportuna a
cada uno de los nifios y nifias

acciones diversas de apoyo al ‘ n forma individual o colectiva,

aprendizaje de sus nifios y nifas,

Propdsito

instituciona

=

Lograr mejores
aprendizajes en las

nifias y los nifios.

Desempefio del Conei

Desempeno de los nifos
Hace seguimiento a la
implementacion del

y las ninas
Comparten con el alcalde
y la comunidad sus
logras.,

proposito institucional |

Fig. 2 El desempenio docente articulado con el desemperio institucional

2.2. Los desempeiios docentes que el Promeb logré promover
Tal como se explica en el enfoque pedagdgico, poner al nifo y a la nifa y sus aprendizajes en el
centro de la accion educativa supone que el desempeno del docente se desarrolla dentro y fuera
del aula para identificar y verificar cudles son las condiciones que estan favoreciendo o no al apren-
dizaje. En el dmbito del aula, esto implica tener muy bien definido cémo el docente organiza los
aprendizajes, como define las condiciones adecuadas para el aprendizaje y cémo implementa los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. Fuera de ella, implica aprovechar el conocimiento
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y la cultura de la comunidad, adecuar espacios pedagdgicos de interés para los estudiantes, hacer
visitas pedagdgicas a lugares motivadores para aprender, «letrar» la comunidad para convertirla en
referente lector y poner en marcha estrategias de aprendizaje concertadas con las familias.

Habiéndose definido el proposito del proyecto y planteado el enfoque pedagdgico, centrado en
los aprendizajes de los nifios y nifas, y el enfoque holistico de la intervencion en el desarrollo de
capacidades con una mirada institucional, se construyd progresivamente el programa de fortale-
cimiento de capacidades del docente en funcién de tres dimensiones especificas: la dimensién
pedagdgica, la dimensidon comunitaria y la dimension ética y profesional. Puesto en marcha este
programa, las demandas generadas por los propios docentes en relacién con las dos primeras
generd una menor atencion a la tercera, que es la que menos se ha consolidado; por ello, lo que
se presenta a continuacion incluye solo los desempenos de las dos primeras, que son los mas de-
sarrollados.

Cabe sefalar que estos desempenos fueron trabajados a través de un proceso sostenido de de-
sarrollo de capacidades y asistencia a cargo de acompafantes, quienes, ademas de haber sido
seleccionados de acuerdo con un perfil, recibieron una formacion permanente para ejercer dicho
rol. En este proceso se buscd incidir especialmente en aquellos que garanticen la obtenciéon de
logros de aprendizaje en |os nifios y nifas de educacion primaria de manera satisfactoria, consi-
derando su contexto de escuelas rurales y su articulacion con la comunidad. Este proceso permitié
al Promeb desarrollar los desempefos docentes que se presentan a continuacion, organizados
en dos dreas y dentro de cada una, articulados en funcion de las competencias que fue necesario
promover como parte de su proceso formativo:

Dimension pedagogica

Esta dimensién representa la puesta en practica de las capacidades del docente para desarrollar
metodologfas y estrategias que atiendan la diversidad del aula multigrado, el uso significativo de
los materiales por parte de los nifios y nifas, las formas de evaluar los desemperfos de los estu-
diantes, buscando en todo momento que las experiencias de aprendizaje'’ tengan impacto en los
nifos y los favorezcan el logro de sus aprendizajes.

La mayor relevancia en este aspecto implico el desarrollo de las siguientes competencias pedagé-

gicas:

1. Demuestra conocimiento y manejo de los procesos pedagdgicos y cognitivos a través de la
interaccion con los estudiantes para lograr aprendizajes.

2. Maximiza el desarrollo del proceso de ensefianza al incorporar estrategias para la integralidad
de los aprendizajes.

3. Demuestra tener altas expectativas en los aprendizajes de los nifios y las nifnas cuando realiza
acciones de evaluacién, acompanamiento y monitoreo de los aprendizajes.

1

En el contexto de la experiencia del proyecto, el trabajo se focalizé en las competencias bésicas de Comunicacion y Matematica, las que se constituyeron genérica-
mente en los contenidos curriculares mas relevantes.
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COMPETENCIA 1

Demuestra conocimiento y manejo de los procesos pedagogicos y cognitivos a través de
la interaccién con los estudiantes para lograr aprendizajes.

Incluye un conjunto de desempefios que permiten poner en marcha la capacidad pedagdgica del
docente en toda su dimension, en la cual se encuentran los contenidos referidos al conocimiento
del curriculo, a su forma de implementarlo y como evaluarlo. Es la aplicacién de su capacidad
de ensefar que se demuestra en la manera como aprenden los nifos y las nifas. Es poner en
evidencia su dominio de una didactica constructivista basada no en repetir, ni ejercitar sino en
construir. Entre los principales desempefios desarrollados tenemos:

D1: Diagnostica la real situacién de los aprendizajes de los estudiantes, establece metas de acuer-
do con cada uno(a) y monitorea su evolucién haciendo los ajustes que sean necesarios a su progra-
macion.

La intervencion docente se inicia con el reconocimiento o diagnéstico del nivel de aprendizaje en
que se encuentra cada nifio o nifa al llegar al aula al inicio del afio escolar. Es importante aclarar
que no es un diagnodstico en el sentido clasico y genérico de los nifos y las nifas segun su nivel
de edad, sino un conocimiento particular y especifico de cada uno de ellos con los que el docente
va a interactuar y como van evolucionando, por eso es permanente. De acuerdo con este diag-
néstico, los ubica en grupos por niveles proximos para atender los grupos de acuerdo con sus
reales necesidades y establecer las metas de aprendizaje. Aqui ya el docente es consciente de que
requiere hacer un trabajo pedagdgico con mayores herramientas para actuar.

D2: Demuestra una actitud estimuladora y motivadora de los aprendizajes de los ninos y nifias,
respetando sus ritmos, destacando sus avances y evitando el desaliento frente a sus dificultades.
La intervencion pedagdgica del docente en el aula define en gran medida la actitud que el nifo
y la nifa tendran en el futuro hacia todas las propuestas escolares de trabajo y estudio. Por ello es
clave que el desempefno docente exhiba una actitud estimuladora y motivadora hacia los apren-
dizajes, respetando los ritmos y niveles de progreso de cada nifio y nifa, resaltando los logros
obtenidos y evitando el desaliento que trae como consecuencia el abandono escolar. En pocas
palabras, estar realmente atento al desempefo de cada estudiante.

D3: Aplica diversas estrategias que promueven la reflexion y el pensamiento critico y estimula la
participacion de los estudiantes, haciendo uso pedagdgico de la pregunta y la repregunta y los
saberes previos.

Los pasos siguientes del desempefno docente consisten en plantear o crear situaciones problema-
ticas a resolver para que el nifio y la nina se cuestionen sus saberes previos y permitan el acceso
al nuevo conocimiento. La estrategia didactica fundamental de su «ensefar» ya no es la respuesta
sino la pregunta y la repregunta. Elegir la pregunta antes que la respuesta permite movilizar el
pensamiento. Hace planteamientos didacticos que llevan al nifoy a la nifa a plantear sus propias
hipotesis, para luego «enganchar» los nuevos conceptos en los eslabones de esos saberes previos,
que se manifiestan como preconceptos o hipotesis. La gran riqueza pedagdgica que muestra este
desempenfo es la oferta de actividades del docente que movilizan al nifio y a la niRa para que se
cuestione estas hipotesis y pueda superar etapas. En esta movilizacion se construyen y fijan los
aprendizajes porque interviene la reflexion.
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DA4: Hace uso de diversos recursos y materiales como soportes pedagdgicos durante el proceso de
ensefianza, propiciando el uso espontdneo y responsable de los ninos y nifias, respondiendo a los
contenidos que desarrollan.

La organizacion de la biblioteca del aula, la organizacion de los sectores de trabajo y el letrado
del aula y la escuela son procesos claves para los nifos y nifas. Es configurar el conocimiento en
espacios funcionales que les van dando vida durante el desarrollo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Un ejemplo practico es cuando hace uso de los soportes pedagdgicos que rodean
al estudiante: carteles, etiquetas de productos, la computadora, publicidad, revistas, libros, etc.
Asimismo, cuando hace uso de las producciones escritas de los niflos y las nifas para fortalecer la
calidad de los escritos, dejando de lado el dictado de las reglas ortograficas para luego aplicarlas.
Durante los textos que producen van reconociendo la escritura real de las palabras, el conocimien-
to de laregla es complementario. Al «letrar» el aula, esta creando un escenario lector para los nifios
y nifias que se inician en la lectura y escritura.

COMPETENCIA 2

Maximiza el desarrollo del proceso de enseianza al incorporar estrategias para la inte-
gralidad de los aprendizajes

Los aprendizajes ocurren como resultado de diferentes procesos que involucran las diversas di-
mensiones de la persona. El nifo y la nifa, como parte de su vida cotidiana, tiene contacto con
hechos y acontecimientos que son parte de su entornoy con los cuales tiene que convivir o sobre-
vivir. No se toma en cuenta o se piensa que, por el hecho de ser nifios y nifas, no se dan cuenta o
no perciben los problemas que hay en los hogares, en la escuela y la comunidad. En muchos casos
la escuela obvia esta dimension para convertirse en academicista.

Si bien el Promeb focaliza su intervencién explicitamente en competencias de las dreas de Comu-
nicacion y Matematicas, en el desarrollo de la experiencia promueve la articulacion de los bue-
nos desempefos de los estudiantes en las competencias comunicativas y matematicas con el
impulso de su mundo afectivo: sus emociones, actitudes y sentimientos, aspectos en los que le
corresponde a la escuela un rol importante. Esto es lo que denominamos principio pedagdgico
de integralidad. En consecuencia, la atencién de esta dimension forma parte de las atribuciones al
desempeno docente.

Entre los principales desempefios tenemos:

D5: Demuestra manejo metodoldgico para trabajar en el aula multigrado cuando utiliza activi-
dades de aprendizaje integradoras y diversifica los conocimientos de acuerdo con los niveles de
aprendizaje.

Organiza a los nifos y ninas de acuerdo con sus niveles de aprendizaje para brindarles la atencion
que cada uno requiere, priorizando como criterio las reales necesidades del estudiante y no el
grado de estudios. Da muestra del conocimiento de los grupos de nifios y nifas con quien trabaja
cuando gradua los contenidos teniendo en cuenta el nivel de complejidad. Utiliza de manera
estratégica alumnos monitores en sesiones didacticas en las cuales los nifos y nifas del primer y
segundo grado requieren mayor atencion. Demuestra manejo de la integralidad de los aprendiza-
jes, desde la planificacion, cuando relaciona los contenidos de otras dreas y da oportunidades para
que los estudiantes comprendan el tema desde diferentes angulos.
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D6: Hace uso de estrategias dindmicas y participativas para fortalecer el desarrollo de su ciudada-
nia.

Uno de los temas que en cualquier contexto de nuestro pafs se busca desarrollar es el contenido
transversal referido a ciudadania. Fllo implica contar con la habilidad de crear y desarrollar ac-
tividades que movilicen desde temprana edad el pensamiento ciudadano y democratico. Hacer
ciudadania desde el aula es brindar todas las oportunidades a los nifios y nifas para que realicen
actividades que les preparen para ello, actividades que les permitan cultivar valores. Para ello se
alentd en el docente, como parte del mejoramiento de su desempeno, la incorporacion de una
serie de acciones destinadas a promover la participacion activa de los nifios y nifas. Se alento, por
ejemplo, el cambio de las clases frontales para, en su lugar, entablar didlogos y debates sistemati-
cos a partir de las opiniones de los nifos y ninas, liberados de la presion académica; el impulso a la
participacion del nifoy la nifa en la construccion, aprobacion y cumplimiento de las normas que
regulan la convivencia en el aula y la marcha del trabajo escolar; la organizacion de comisiones
de trabajo; la planificacion de actividades de aprendizaje en el aula de manera conjunta con los
nifos y las nifas, a partir de sus propias necesidades e intereses; el impulso, también como parte
del desempefio docente, de la eleccion de los representantes del Municipio Escolary el monitoreo
al cumplimiento de su rol; el establecimiento de sistemas de aprendizaje cooperativo en los que,
a través del trabajo y el éxito colectivo, prepara a nifos y nifas en valores que les seran de utilidad
en su vida.

COMPETENCIA 3

Demuestra tener altas expectativas en los aprendizajes de los niiios y las nifias cuando
realiza acciones de evaluacion, acompafnamiento y monitoreo da los aprendizajes

El logro efectivo de las competencias basicas planteadas en la experiencia del Promeb implico la
necesidad de desarrollar en los docentes la capacidad y las actitudes necesarias para acompanary
monitorear los aprendizajes de los nifios y las nifas, a fin de observar de manera sistematica la evo-
lucion de los avances a lo largo de cada periodo; desarrollando una actitud correctiva y preventiva
constante, despejando el camino a los resultados que el docente se plantea como meta.

El acompafamiento a los estudiantes durante el desarrollo de los aprendizajes esta relacionado con
la capacidad de interaccion entre el docente y el estudiante; por ello, en este contexto, el docente es
quien crea las situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la construccion de los saberes.

Con tal fin, los desempenos desarrollados fueron los siguientes:

D7: Hace uso de estrategias diversas para implementar una atencién personalizada en los estu-
diantes teniendo en cuenta sus reales necesidades de atencion.

Este desempeno se orienta fundamentalmente a responder una pregunta clave en el aula multi-
grado: ;Qué hace el docente para que todos sus alumnos aprendan, incluso aquellos con dificul-
tades? Y jqué hace o qué dice cuando algun nifio o nifia hace algo bien o demuestra capacidad
en algo? Las opciones de respuesta a ambas preguntas y su descripcion apuntan a establecer
hasta qué punto los docentes perciben la necesidad de hacer ellos algo distinto con los nifos y
ninas que destacan, sea por sus debilidades o fortalezas, algun esfuerzo especial que se ajuste a
las caracteristicas —deficitarias o meritorias— que estdn mostrando los nifos. En este sentido, lo
que se destaca es la diferenciacion de los alumnos como sujetos y la personalizacion en el trato
pedagdgico.
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Promover este desempeno en el docente implicd desarrollar en él o ella una actitud favorable
que le permitiera brindar atencién oportuna a cada una de los nifos y nifas en forma individual
o colectiva, acercarse a cada estudiante o grupo cuando estan trabajando para observar de ma-
nera sistematica sus niveles de comprension, sobre lo que estan desarrollando, hacer seguimiento
permanente al cumplimiento de tareas o compromisos, realizar registros de lo que observa en los
procesos.

D8: Utiliza la evaluacién como instrumento fundamental en las acciones de monitoreo de los
aprendizajes, teniendo en cuenta los procesos y resultados para la mejora permanente.

Los resultados de la evaluaciéon de los aprendizajes, desde la experiencia del Promeb, tienen un
uso pedagdgico y transparente. Esto significa un rechazo a su utilizacion punitiva. Es por ello que
en la experiencia desarrollada se promovio en el docente su capacidad para observar los aprendi-
zajes de manera cualitativa y en funcién de desemperios antes que desarrollo de contenidos que
miran cantidad, lo cual no va con la légica de mirar procesos de aprendizaje, sino de acumulacion
de informacion. Mirar procesos es una condicidn para hacer seguimiento y acompafiamiento sos-
tenido a los aprendizajes en la linea de generar cambios y resultados favorables.

En este desempenio, el docente hace uso del cartel de desempenios de los estudiantes que posee
de una manera muy bien definida, teniendo en cuenta los grupos de estudiantes o grados a su
cargo. Elabora las pruebas teniendo en cuenta la medicion de los desempefnos establecidos y
cada uno de estos instrumentos tiene una légica de avance progresivo y gradual. Hace uso de los
resultados con actividades de retroalimentaciéon organizadas de manera estratégica, que va imple-
mentando durante el desarrollo de las sesiones didacticas. Aprovecha cualquier situacion que de-
muestre que el nifo o la nifa dan muestras de avance o dificultad para registrar esta informacion
y orientar medidas. Hace uso del portafolio. Monitorea los aprendizajes utilizando un sistema de
informacion basico (estadistica de niflos y nifias por areas, estadistica de nifos y nifas con criterio
de integralidad, cuadro de categorizacion de nifios y ninas).

D9: Hace reflexiones colectivas sobre su experiencia pedagdgica y los aprendizajes de los nifios y
las ninas en espacios de interaprendizaje.

Desarrollar conciencia del trabajo que realiza para reconocer el grado de responsabilidad que le
compete desde los resultados de los aprendizajes de los nifios y las nifas pasa por desarrollar en
él o ella (docente) el habito de la reflexion, que le permita dialogar con él mismo y con otros sobre
su desempeno y sus implicancias en los aprendizajes de los estudiantes.

Asumir una actitud reflexiva de manera permanente es cuestionar lo que soy, lo que hago y lo que
logro, mostrando un adecuado nivel de apertura hacia las innovaciones, a la mejora continua y a
la participacion de espacios colectivos de aprendizaje.

Este desempefio se evidencia al socializar en los circulos de interaprendizaje, qué es lo que fun-
cionay no en el aula cuando interactta con los nifos vy las niRas, cuando comparte material pe-
dagdgico y lo discute en el grupo, cuando hace autocritica de aspectos relevantes de su practica,
cuando ayuda a otros docentes del grupo a aliviar caminos ya recorridos para acercarse a resulta-
dos, cuando indaga vy lee informacion relevante para su labor, etc.
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Dimension comunitaria

La vision de la comunidad como participante activo en la gestion parte de la idea de que la institu-
cion educativa, familia y el ambiente social y cultural en el que se desarrollan los nifios y las nifas,
interactUan de manera permanente. Es importante un compromiso cada vez mas sostenido con
la institucion educativa, lo que permite que los niNos y nifas cuenten con los espacios y oportuni-
dades que favorezcan su desarrollo. Uno de los desemperios del docente esta relacionado con la
capacidady la actitud positiva hacia esa demanda.

En la experiencia Promeb, ha sido parte del mejoramiento del desemperfio docente el desarrollar
su disposicion y capacidad para promover el rol de los padres y madres de familia, y de actores
comunales en actividades pedagdgicas a favor de los aprendizajes de nifias y nifos; y para sensi-
bilizar y alentar el sentido de responsabilidad de los actores de la comunidad en relacion con el
desarrollo de dichos aprendizajes. De esta manera es como la escuela se convierte en la promotora
de los cambios de manera compartida.

De igual manera, se promovié el rol docente en relacion con la existencia y funcionamiento del
Consejo Educativo Institucional (Conei), como instancia de participacién que contribuye a generar
acuerdos y tomar decisiones también con relacion al logro de aprendizajes; aunque ello se haya
logrado parcialmente debido a que estas instancias requieren de acciones de fortalecimiento es-
pecificas que van mas alla del esfuerzo del docente.

COMPETENCIA 4

Articula los procesos pedagdgicos con la cultura y el desarrollo local de la comunidad.
Tomando como punto de partida la vision de la triangulacion escuela-familia-comunidad como
dmbito mayor de aprendizajes, se promovié, como parte del desempefo docente, el despliegue
de estrategias diversas concertadas con otros actores sociales de la comunidad para hacer de esta
un espacio que contribuya a garantizar logros importantes en los estudiantes. Los desempefios en
esta competencia son:

D10: Hace uso de estrategias diversas permitiendo hacer de la comunidad un espacio de aprendi-
zaje, logrando el involucramiento de autoridades y familias en el apoyo a la realizacién de accio-
nes educativas.

Involucrar a la comunidad y la familia en las actividades de la escuela pasa por obviar la vieja
practica de utilizarlos para fines econdémicos planteados por el docente, director o por el comité
de directivo de la Amapafa. La nueva actitud docente es como el conocimiento y sabiduria de Ia
familia y la comunidad se vuelve Util para los propésitos de la escuela. Significa la construccion de
nexos de acercamiento y colaboracion con los padres de familia y la comunidad a fin de que esta
ultima asuma un rol mas relevante en el desarrollo educativo de la escuela. Desarrollar esta actitud,
significd acompanar al docente y demostrar en sesiones practicas de 2 ¢ 3 horas, aprovechando
los tiempos disponibles de los pobladores, cémo era posible lograr una mayor participacion y
mejor compromiso. De esta manera, el docente incorpora esta practica, permitiendo desarrollar
consensos con la familia y la comunidad en tres sentidos: a) darle un mayor valor a los cambios y
acciones que se implementan, a partir de la cultura, el contexto vy las potencialidades que los pro-
pios pobladores puedan colocar al servicio de los propositos de la escuela y del docente de aula;
b) movilizar la participacion comunitaria a favor de los logros de aprendizaje, a través de la crea-
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cion de escenarios y estrategias directas de participacion de los padres de familia y la comunidad
y C) transparentar resultados, con la participacion de cada grupo de actores.

Este desempeno se visualiza cuando el cuaderno viajero es utilizado en el aula como material
de lectura para analizar o comprender los textos producidos por los padres y madres de familia,
cuando el docente orienta estrategias de lectura colectiva a los padres y madres de familiay brinda
facilidades para la utilizacion de los textos de la escuela en la comunidad lectora; cuando se retine
con los padres de familia para orientar la metodologia que utilizan los estudiantes para producir
sus textos en el festival del cuento y como pueden monitorear los padres de familia; y cuando
estos o algun miembro de la comunidad participa en el aula compartiendo lo que sabe hacer, una
experiencia de vida personal o directamente colaborando con el docente en actividades propues-
tas por el aula o la escuela. «Evaluando nuestros aprendizajes» es una actividad de rendicién de
cuentas, la cual el docente moviliza, a través del comité de aula y el Conei, para reflexionar sobre
los resultados obtenidos, el nivel de responsabilidad asumida y qué es lo que hay corregir en el
futuro.

La activacion del Conei en las escuelas, unidocente y multigrado, ha dependido en gran medida
de la capacidad del docente para convocar y su predisposicion al tema de rendicién de cuentas.
La presencia de padres y madres de familia en la escuela para apoyar en las actividades del aula
evidencia un desempefno docente que fortalece la participacion de la comunidad en la gestién de
la escuela.

D11: Hace uso del plan de desarrollo local para orientar actividades de aprendizaje significativas.
Implementar la misién de la institucion educativa pasa por orientar un trabajo institucional en el
cual los diferentes actores se encuentren involucrados e interesados en los propdsitos institucio-
nales; sin embargo, esto no tendrfa sentido si lo que hace la institucion no responde a una politica
de desarrollo local, en el cual si visibilice al tipo de individuo que propone la comunidad. Este es
el nivel de concrecion curricular en el cual los objetivos institucionales de la escuela responden a
un plan de desarrollo local concertado.

En este desempeno, el docente hace uso del calendario comunal construido participativamente,
tiene en un lugar visible los objetivos estratégicos vy las lineas de accion del Proyecto Educativo
Local o Plan de Desarrollo Local. Tiene definido un cartel con el énfasis curricular que responde a
los contenidos transversales adecuados al contexto de la comunidad. Se demuestra la aplicacion
de las prioridades del Plan de Desarrollo Local desde la planificacion y durante la ejecucion de las
sesiones didacticas del aula.

3. CAMBIOS GENERADOS EN LA GESTION DE LA ESCUELA PARA DAR SOSTENIBILIDAD A LOS
DESEMPENOS DOCENTES

Los cambios implementados en los desempenos de los docentes han significado para el Promeb un
trabajo de conversién de las instituciones educativas rurales en un microsistema educativo cuyo desem-
pefo en su conjunto se oriente fundamentalmente a la obtencion de logros de aprendizaje. Esta mirada
significo orientar los resultados de aprendizaje de los estudiantes no solamente desde las practicas pe-
dagdgicas del docente, sino desarrollando estrategias de transferencia de un practica educativa diferente
en las propias comunidades basada en el principio de la democratizacion de los aprendizajes.
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Desde inicios de la intervencion, fue politica del Promeb que el incrementar la cantidad de estudiantes
que completan la educacion primaria con las competencias basicas deberfa ser un proyecto colectivo de
la escuelay la comunidad en el que las instituciones locales, el gobierno local y la comunidad en conjun-
to, en alianza con los docentes, asuman como una politica y practica continua la busqueda del logro de
aprendizajes de sus nifos y nifas. Por ello, los cambios generados, que a continuacion se presentan, No
se restringen a la escuela sino que incluyen los espacios de la comunidad y del sistema mismo.

3.1. Anivel deinstitucion educativa: liderazgo pedagadgico de la direccion

El aumento de las capacidades pedagdgicas de los docentes pasa necesariamente por la existen-

cia de directores aptos para asumir un rol que trascienda el dmbito administrativo y se enfoque

consistentemente en los aprendizajes. En este sentido, el principal cambio ha consistido en el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del director, que se ha expresado en los siguientes des-
empenaos:

a. Ayuda, asesoramiento e incentivo al cambio de las practicas educativas en la escuela, en fun-
cién de lograr procesos centrados en los nifios y mejores resultados de aprendizaje.

b. Promociony canalizacion de disposicion al interaprendizaje y trabajo en equipo de los docen-
tes, siendo una de las principales acciones la formacion y funcionamiento de los circulos de
interaprendizaje. Es decir, la capacidad del director para liderar estos espacios y para compartir
con sus pares experiencias importantes. En el caso de las instituciones educativas unidocentes,
los CIAS significan una forma de aprender colectivamente con otras escuelas, bajo el criterio de
unidad.

¢. Impulso del proyecto educativo a partir de las practicas pedagdgicas desarrolladas por los do-
centes en el aula. Ello ha significado para los directores el revisar cada componente del proyec-
to educativo institucional, desde la necesidad y sostenibilidad de los desempefos pedagdgi-
cos generados.

d. Rendiciéon de cuentas a la comunidad, accion a través de la cual los directores asumen su res-
ponsabilidad e informan a la comunidad educativa sobre la gestion de la escuela y, en particu-
lar, sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. Supone que el director reconoz-
cay asuma el nivel de compromiso que tiene con la propia comunidad, generando un estilo
diferente, mas responsable y democratico, de gestionar la escuela; y refuerza el compromiso,
valoracién y apoyo de la comunidad respecto a los docentes. Se ha concretado en jornadas a
mitad del ano escolar y al concluir el aho escolar con el titulo «Evaluando nuestros aprendi-
zajes», en el cual el director informa sobre los logros, las dificultades, y sugiere medidas para
tomar en cuenta por cada nivel de responsabilidad

3.2. Anivel de la comunidad: el rol del gobierno local

Reconociendo a la comunidad como espacio ampliado de aprendizajes, se hizo evidente la nece-
sidad de involucrar a cada actor clave de este ambito territorial, a fin de ubicar sus roles y responsa-
bilidades para sostener los cambios que se venfan generando a nivel de desempefio docente y de
aprendizaje de los nifios y ninas. Se privilegid de manera especial la activacion y/o fortalecimiento
del rol educativo del gobierno local, para lo cual los acompanantes pedagdgicos realizaron accio-
nes de incidencia politica y acercamiento a esta instancia, logrando un nivel de involucramiento y
liderazgo educativo expresado en propuestas y actividades mas alla de sus tradicionales funciones
de aporte Unicamente material. Un escenario oportuno para ello es el proceso de descentraliza-
cién, que significod nuevas funciones en este nivel de gobierno. Asf, este actor ha logrado un inte-
resante nivel de empoderamiento del tema educativo que se traduce en lo siguiente:
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3.3.

4.1.

m Generacién de propuestas educativas abocadas a mejorar las condiciones basicas para generar
una mejor calidad en aprendizajes de los estudiantes.

m Movilizacién de la comunidad a favor de la educacion, a través de eventos y convocatorias
publicas, en los cuales se pone de manifiesto el nivel de compromiso reciproco entre la comu-
nidad y su gobierno local.

m Incorporacién en sus planes y presupuestos de la asignacion de recursos financieros y poten-
cial humano para cumplir acciones de trasferencia al asumir las sostenibilidad de experiencias
como ludotecas, redurcentros, acompanamiento pedagdgico, apoyo logistico a redes educati-
vas, etc.

m Priorizacion del tema educativo en su agenda politica, colocando en el debate con la poblacion
temas clave como la atencién desde la primera infancia, convocando, ademéas, la participacion
de instituciones locales a favor de la educacion.

La busqueda de la funcién especializada a nivel del sistema

Una de las premisas que utilizd el Promeb a inicios de la intervencién fue que, para mejorar los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas, los funcionarios
y especialistas de la DRE y las UGEL deberian mejorar su capacidad de otorgar apoyo pedagdgico
a las instituciones educativas. Para ello se implementaron acciones de desarrollo de capacidades
con programas de atencién al drea rural, participacion de espacios de reflexiéon e intercambio de
experiencias (Mesa Redonda por la Calidad de la Educacion Rural).

Sin duda, el cabal ejercicio de esta funcion, hoy subordinada a las rutinas y demandas de la admi-
nistracion y la supervision normativa, hubiera constituido un soporte importante; sin embargo,
se constituyd en un punto de quiebre para el esfuerzo innovador de las instituciones educativas
intervenidas. Frente a ello, el fortalecer equipos de docentes como acompanantes pedagdgicos
ha permitido la sintonfa con el enfoque vy las apuestas principales del proyecto.

4. LOS DESAFIOS

Desafios en la mejora del desempeno docente

m /mplementacion de un marco curricular articulador en el aula multigrado
AUn no se ha logrado concretizar con criterios definidos el trabajo curricular articulado del aula
multigrado como desempefio docente, por la sumision de una ortodoxa practica regulada por
otra realidad escolar, como es la urbana, con un maestro por grado, criterio con el cual trabajan
la mayoria de docentes de las aulas multigrados. Este desafio implica la atencion a la diversidad
y a la heterogeneidad desde la planificacion. Los docentes en algunas aulas multigrado desa-
rrollan actividades de aprendizaje integradoras; sin embargo, se adolece de un marco curricular
articulador pertinente a una realidad en la que no se orienta el criterio de calidad, sino simple-
mente de cobertura, pues las aulas multigrados surgieron para responder a esa demanda de
poblaciones con baja poblacién estudiantil.

m La reflexion continua y sistemdtica de la prdctica docente para transparentar sus necesidades
de formacion.
En el aspecto profesional, un elemento que no se ha logrado consolidar como desemperio
docente es el desarrollo de una actitud reflexiva y de autocritica permanente sobre su labor
profesional que lo lleve a valorar e implementar la mejora continua y el aprovechamiento de
las oportunidades formativas que existen en la busqueda de su autonomia.
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La verdadera reflexion del docente es aquella que genera una motivacion intrinseca, funda-
mental para que haya una apropiacion de las mejoras por parte del docente. Cuando esto no
pasa, lo que sucede es una adaptacion del docente a la presencia del formador o especialista,
lo cual hace que los cambios no se sostengan en el tiempo. Por estas razones, la etapa de re-
flexion y de desafio es el nucleo del proceso de cambio del docente.

m Los contenidos disciplinares de las dreas curriculares para el desarrollo de las competencias pe-
dagdgicas en la consolidacion del desemperio docente.
La intervencion del Promeb, al iniciar el proceso, tomd como premisa que los docentes poseian
el conocimiento de los contenidos curriculares para desarrollar las competencias de los estu-
diantes. Sin embargo, durante el desarrollo de los procesos de acompafiamiento pedagdgico,
para el desarrollo de la didactica 0 manejo de estrategias metodoldgicas, se ha tenido que
hacer reforzamiento disciplinar, de manera simultanea, en un gran porcentaje en los docentes
del rea rural. Situacion que supone trabajar una estrategia paralela en ese sentido que permita
que los docentes mejoren su desempenfo desde el conocimiento, como el saber del contenido
disciplinar, y la capacidad de hacer las cosas pedagdgicamente mejor.

4.2, Desafios en fortalecimiento institucional

m Consolidacién y validacién de la propuesta de gestion escolar articulada con los desempenos

de los actores claves.
Aunqgue la experiencia Promeb se ha enfocado en los Ultimos afios en el mejoramiento de pro-
cesos pedagogicos, el trabajo desarrollado significd también la promocién de nuevos vinculos
y relaciones entre los actores del sistema educativo en relacion con la gestion de las escuelas,
desencadenando cambios en el comportamiento de los diversos actores educativos, asi como
en las relaciones entre estos, que serfan un punto de partida importante para desencadenar
nuevos procesos y practicas de gestion escolar, lo cual constituirfa el elemento de sostenibili-
dad de los buenos desemperfios implementados en las escuelas.

m Maduracién de procesos en las instancias participativas de apoyo a la gestién escolar
Garantizar la sostenibilidad de la experiencia implica que esta se haya empoderado en la pro-
pia comunidad. Si bien se ha ganado espacio con los padres y madres de familia en su parti-
Cipacion, resulta importante crear institucionalidad a través de la funcionalidad de los Conei
como instancias de participacion, concertacion y vigilancia permitiendo que las practicas de
concertacion y consensos sean recurrentes al interior de la escuela. El desempefio docente en
estos espacios deberia dar muestras de liderazgo y de proposicidon a procesos impostergables
y sostenibles.

m Consolidacion del rol del director de la I. E., fortaleciendo su desempeno desde el monitoreo y

evaluacion del desempefio docente.
En la formacion del director se han desarrollado desemperios que responden a una actitud mas
responsable de la gestion y que promueve sobre todo la participacion de los docentes y de
los padres de familia y comunidad en apoyo a las actividades de la escuela; sin embargo, no se
visualiza el ejercicio de las acciones de acompanamiento y monitoreo al desempefno docente
del personal que labora en las instituciones educativas multigrado de mas de dos docentes y
polidocentes.
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4.3. Desafios a nivel de comunidad

m La institucionalizacién del buen desemperio docente a partir de la valoracién de la comuni-
dad.
Las buenas practicas implementadas por los docentes en las aulas deberian tener impacto en
la comunidad, a partir de la valoracion que se le pueda otorgar, buscando institucionalizarlas
para que tengan regularidad y se sostenga en los tiempos. El gobierno local y las autoridades
locales son fundamentales en este proceso. De la misma forma como se ha institucionalizado
en algunos gobiernos locales el uso de las ludotecas, el tema de acompanamiento pedago-
gico, el festival del cuento, etc. De la misma forma queda como desafio incidir en espacios de
concertacion local y regional para que los promuevan, evalten y valoren el buen desempefo
docente desde su espacio territorial.

4.4. Desafios que comprometen el sistema educativo: la UGEL, la DRE y el GR

m /mplementacion en las regiones de politicas educativas de formacién docente que atienden el
desempeno institucional en su conjunto.
Hasta el momento se presenta dificil en las regiones donde interviene el Promeb lograr estra-
tegias formativas integrales y coherentes. Pesa en la tradicion formativa docente del pafs el
trabajo con docentes individuales y no la escuela como institucion; ademas, la formacién se
presenta como una necesidad mayoritaria y principalmente de los docentes (no también de
los directores, especialistas y actores en general vinculados al sistema a los diferentes niveles).
De igual forma, las politicas educativas formativas no dialogan en estos momentos, como suce-
de con Pronafcap, el acompafamiento pedagdgico del PELAy otros, inclusive con las iniciativas
regionales. Una politica nacional de formacién docente en servicio deberia ser integral en cada
regién, atendiendo a las particularidades de cada institucion educativa.

m Las politicas para mejorar la calidad de los profesores requieren cambios normativos.
Las estrategias politicas, para su concrecion, requieren del correcto funcionamiento de un con-
junto preciso y coherente de reglas, regulaciones y procedimientos que definan el marco legal
y los procesos regulares tanto para la preparacion como para la toma de decisiones, sobre todo
en relacion con propuestas de optimizacion de los recursos humanos con que cuenta el siste-
ma para orientar programas de mejora en los docentes. Por ejemplo, para la implementacion
de la estrategia de acompanamiento pedagdgico se requiere de los mejores docentes que
actuen en las aulas; sin embargo, las normas observan la decisién de contar con este potencial,
limitdndolos a cubrir con el personal disponible, el cual no necesariamente tiene la riqueza
pedagdgica que se requiere.
m Los desempehios docentes y la funcionalidad del sistema.

Mejorar el desempefio docente pasa por contar con un sistema de la gestién educativa que
funcione de manera mas proxima a la escuela y al aula, y en el cual los mecanismos de apoyo,
asistencia, seguimiento y monitoreo del trabajo pedagdgico se visualicen con actividades de
atencién directa y permanente de equipos técnicos. Uno de los pasos en ese sentido es definir
nuevos roles en las actuales instancias descentralizadas de la gestion educativa, establecer los
nexos o niveles de relacién con los niveles de gobierno, convirtiéndose, de esta manera, en las
instancias especializadas de educacién para cada uno de ellos.

El mejor aporte en este nivel es la cuota de iniciativas regionales que se vienen desarrollando,
dirigidas a plantear programas de formacién docente en servicio en el marco del conjunto de
competencias transferidas a los gobiernos regionales; sin embargo, en el momento de opera-
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tivizarlos se vuelve invisible la competencia institucional de los érganos competentes de edu-
cacion en las regiones.
m Elacompanamiento pedagdgico y los docentes con mejores desempenos.

El mejoramiento del desempeno del docente pasa por el hecho de brindarle asistencia técnica
pedagdgica cercana y de manera sistematica y gradual. Esto puede ser efectivo a través de la
estrategia de acompafamiento pedagdgico, la cual requiere de profesionales seleccionados
con muy buena experiencia en el aula, para que, a partir de un programa de fortalecimiento
de sus capacidades, estén en condiciones de brindar apoyo pedagdgico a los docentes, y estos
a su vez puedan atender las particularidades y la diversidad del aula multigrado. La pregunta a
todo esto es: jcoOmo asegurar, verdaderamente, que los docentes con mejores desempenos en
el aula sean los que cumplan esta funciéon en el marco de una estrategia formativa integral?
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DESEMPENOS DOCENTES EN
ESCUELAS RURALES DE LA AMAZONIA

Experiencia del proyecto AprenDes,
desarrollada en San Martin y Ucayali

Carmen Salazar Flores™
Coordinadora de la Regién Ucayali del
Proyecto Usaid/Peri/SUMA

1. INTRODUCCION

La experiencia de mejora de los desempefos docentes que presentamos proviene del proyecto Usaid/
AprenDes, desarrollado entre el 2004 y el 2009, y continuado con 55 escuelas en San Martin y 35 en Ucayali
por SUMA, y con los gobiernos regionales a través de los proyectos de inversion publica el presente afo
escolar.

El proyecto AprenDes es una experiencia peruana de Escuelas Activas, con sentido e intencionalidad trans-
formadora, y con el compromiso de trascender las limitaciones, rutinas y falta de horizonte de la escuela rural
tradicional.

AprenDes ha puesto en marcha una propuesta pedagogica Integral centrada en desarrollar capacidades
en los actores de la escuela (maestros, estudiantes, padres de familia, comunidad y autoridades locales)
mediante diferentes estrategias de formacion, materiales educativos pertinentes, adecuada organizacion
del aula y de la escuela activa, y una gestion escolar participativa y democratica que incluye los procesos
pedagdgicos y administrativos. Se caracteriza por otorgar a los nifios y nifas el protagonismo en su propio
proceso de aprendizaje, por fortalecer el orgullo profesional de los docentes y por incorporar a la comunidad
y a los padres de familia tanto a las actividades educativas como a la gestion de la escuela.

La Propuesta Pedagdgica Integral de Escuelas Activas que AprenDes impulsé se dio en el marco del proceso
de descentralizacion educativa a través de procesos claves de la gestion educativa: la organizacion del siste-
ma de gestion, el monitoreo y evaluacion, la planificacion estratégica y financiamiento de la educacion, y la
participacion de la sociedad civil. El desarrollo de la propuesta pedagdgica y el apoyo a la descentralizacion
educativa parten de la premisa de que desde los actores, con capacidades desarrolladas, se generan las
demandas de cambio al sistema educativo; y desde la perspectiva de la descentralizacién, el sistema fortale-
cerd la autonomia de las instancias de gestion educativa (desde la escuela), con una mayor clarificacion de
las funciones, la transferencia de recursos y el desarrollo de capacidades.

Bajo estas premisas se ha desarrollado la experiencia en las escuelas y con los gobiernos regionales; sin
embargo, son los docentes los que se han constituido en los protagonistas del cambio, con su rol renovado,
demostrando la satisfaccion por los logros con sus estudiantes; con una mayor apertura y relacion con las

12 Profesional de Educacion Primaria, con estudios en segunda especialidad en Formacién Magisterial en la Pontificia Universidad Catélica del Perdi. Tiene amplia
experiencia en la conduccion de procesos de desarrollo de capacidades y monitoreo a docentes y maestros formadores de escuelas polidocentes y multigrado de
zonas urbanas y rurales. Se ha desempefiado como especialista de Educacién Primaria en la USE-Lamas, Coordinadora Académica del Ente Ejecutor ISPP-Lamas para
el Plan Nacional de Capacitacion Docente. Ha participado activamente en el proceso de elaboracién y actualizacién de proyectos educativos regionales y como
Coordinadora Regional del proyecto AprenDes.
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familias y la comunidad, han permitido que los resultados alcanzados se conviertan en los argumentos para
incidir en las politicas regionales, y que en ambas regiones, se asuma la propuesta pedagodgica de Escuelas
Activas desde los gobiernos regionales.

2. CONTEXTO EN EL QUE SE DESEMPENAN LOS DOCENTES

Los pobladores de las comunidades de dmbitos rurales se dedican mayoritariamente a la agricultura de sub-
sistencia sin ninguin apoyo técnico, y esto va en desmedro de su economia. La constante migracion de fami-
lias de procedencia andina, donde el trabajo de la tierra es central, junto con los beneficios econdmicos de
los sembrios de coca, han contribuido a que se generen practicas en deterioro de la biodiversidad existente,
las cuales se alejan de una relacion con la naturaleza de «<mutuo cuidado» que ha estado presente en la
cosmovision de las comunidades nativas. La diversidad en la amazonia también se evidencia en las lenguas:
son muchas las lenguas originarias que se hablan en Ucayali, siendo el shipibo la que mas se habla. En San
Martin son tres: aguaruna, chayahuita y quechua lamas. La multiplicidad de lenguas es también un reflejo de
la multiplicidad étnica. Esta diversidad no se refleja en un sistema educativo incluyente y equitativo.

Al acercarse a las familias, la escuela sigue siendo el lugar donde sus hijos e hijas esperan que aprendan,
aunque sea a través de planas y ejercicios de matematicas; valoran una mayor educacion de sus hijos. Estan
prestos a la llamada del docente y colaboran con la escuela en faenas para el mejoramiento del local escolar,
preparacion del almuerzo escolar, asisten a las reuniones de la Apafa, etc. Existe participacion de las familias
en la escuela pero esta se restringe a aquellas labores que no son pedagdgicas y que, por tanto, ven una
contribucion directa de su participacion con los aprendizajes de sus hijos e hijas.

Las escuelas estan ubicadas en comunidades alejadas y de dificil acceso, carentes de los servicios basicos
como agua, desaguie, luz, centro de salud, medios de comunicacion, carretera, etc. Muchas de ellas no tie-
nen conformacion comunitaria, pues las familias viven en las chacras a dos o tres horas de la escuela. Para
llegar a ellas hay que caminar de dos a tres horas, en algunos casos tomar un bote por 6 u 8 horas y luego
caminar por lo menos una hora. En su mayorfa son escuelas unidocentes y multigrados de dos docentes, y
son una de las expresiones de la desigualdad entre lo urbano y rural.

Los nifios y nifias de estas escuelas no aprenden lo que corresponde a su grado y edad; presentan niveles
muy bajos de rendimiento escolar y, la mayoria de ellos, con extraedad escolar. Sin embargo, cuando uno
los ve, su alegria, entusiasmo y espontaneidad se convierten en la motivacion para insistir tercamente en
favorecer el cambio y disminuir las desigualdades.

3. LAS PRACTICAS DOCENTES AL INICIO DE LA EXPERIENCIA

Alinicio de la experiencia de Escuelas Activas de AprenDes, las maestras y los maestros se desempefiaban en
una légica inercial, es decir, seguian haciendo lo que habian aprendido sin muchas expectativas de mejora
en sus estudiantes. Pareciera que la desesperanza de un cambio en las escuelas de zonas rurales los tuviera
paralizados o la fuerza de la costumbre no les permitiese renovar su practica. Estas son algunas caracteristi-
cas que observamos en los primeros contactos con los docentes:

m Presentan bajo dominio de los contenidos basicos y escaso manejo de estrategias para atender varios
grados a la vez.
m (Capacitados por Plancad, UCAD, DRE y otros
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m Su planificacion pedagdgica estd basada en unidades de aprendizaje de escuelas urbanas; carente de
materiales educativos y estrategias diferenciadas, y, en muchos casos, copias de afos anteriores.

m Trato distante y a veces autoritario con los alumnos.

m Jornada pedagdgica de 4 horas cronoldgicas, dentro de la cual estaba incluido un recreo de 45 a 60
minutos, almuerzo escolar, etc.

m Ausentismo continuo de la escuela: 3 a 4 dias al mes por cobros, gestiones, enfermedad de sus fami-
liares, feriados provinciales, comunales, reuniones sindicales, etc.

m Suspendian las clases para realizar reuniones con padres de familia.

Animar a los docentes a intentar revisar y modificar sus practicas fue un proceso cargado de convencimiento
para ubicar a los aprendizajes de los nifios y las nifnas como el centro de la actuacion docente y de la escuela.
Con un horizonte comun, el camino se emprendié con descubrimientos, tropiezos y satisfacciones. Gran
parte de este proceso de cambio se dio por la concepcion de la propuesta pedagdgica con caracter integral,
que buscaba la real integracion del docente con su rol, con los nifios, la familia y la comunidad.

4. PROPUESTA PEDAGOGICA INTEGRAL DE ESCUELAS ACTIVAS

Una pedagogia que promueve autonomia y convivencia democratica

Se busca el ejercicio de una pedagogia que promueva la autonomia del estudiante en la construcciéon de
sus aprendizajes y una convivencia basada en una relaciéon de respeto, de reconocimiento de las potencia-
lidades y del trabajo cooperativo. Son tres elementos los que forman este componente: los aprendizajes de
los estudiantes, el desempefio de docentes y el climay la organizacion del aula.

m Aprendizajes de los estudiantes
El estudiante es el protagonista de su propio aprendizaje y lo construye a partir de sus conocimientos
previos en interaccion con el entorno y orientados por el docente. El desarrollo de la autonomia del
estudiante respecto a sus aprendizajes se realiza en un escenario de trabajo colaborativo. Las guias se
convierten en el vehiculo para dinamizar el aprendizaje en el aula.

Guias de aprendizaje
Son recursos que le permiten al nifo o nifa ubicarse como centro del aprendizaje, ser considerado(a)
como ser en formacion a quien se debe atender en sus necesidades intelectuales y afectivas.

Desarrollan las capacidades bésicas del Disefio Curricular Nacional del Ministerio de Educacion, en
una secuencia de pasos o secciones que privilegian procesos. Se organizan en unidades que permi-
ten al maestro o maestra respetar los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

A través de las guias, los nifos y las ninas pueden lograr uno de los objetivos principales de la educa-
cién primaria: prepararse para leer comprensivamente y escribir textos propios con fines comunicati-
vos. Las guias dinamizan el uso de otros recursos de aprendizajes, como la biblioteca y los sectores.

En primer grado, se viene desarrollando el trabajo por proyectos, como una alternativa que permite
integrar, por una parte, la lengua escrita y la lectura como objeto de conocimiento, y por otra, al nifo
o la nina que construye sus aprendizajes y al maestro que orienta este proceso de construccion, en
una dindmica de trabajo y comunicacion permanente.
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m Formacion y acompafamiento docente para un mejor desempeno

La formacion docente en la propuesta pedagdgica de Escuelas Activas asumié como premisa fun-
damental que la mejora del desemperfio docente pasa por un proceso de reflexion de experiencias
concretas del ejercicio del docente en el aula, la escuela y la comunidad. En la formacién docente el
proceso esta dirigido a promover nuevas practicas pedagogicas y un cambio de actitud en los maes-
tros. Se trata de que el maestro de la escuela unidocentes y multigrado transite desde la concepcion
tradicional de su trabajo —dictar clases en un marco de ensefianza aprendizaje repetitivo y memoris-
tico—, basado en una relacion autoritaria con un grupo pasivo de Ainos, a reconocer que los nifos y
nifas son los protagonistas de su propio aprendizaje y que a él le corresponde cumplir el importante
papel de orientar, monitorear y promover este espacio.

Se busca fortalecer las capacidades pedagdgicas del docente junto con el manejo de los contenidos
de las areas, y el mecanismo para ello fue el estudio de las guias de aprendizaje de los estudiantes. La
estrategia en los talleres de capacitacion se centré en la simulacion de la realidad de un aula y escuela
unidocentes y multigrado, y cémo en ese contexto se desempena el docente, articulando el proceso
de aprendizaje auténomo de los nifos, fortaleciendo el liderazgo del Municipio Escolar y del Consejo
Educativo Institucional (Conei), acercando a las familias como soporte al proceso pedagdgico v arti-
culdndose con las demandas y saberes de la comunidad.

m Climay organizacion del aula
El corazdn de la propuesta pedagdgica de AprenDes es transformar la interaccion en el aula de clase.
Es alli donde se transforma principalmente la actividad del docente y su autoestima y donde se logra
el desarrollo de inteligencias multiples en los nifos, construyendo su capacidad para conocer, comu-
nicarse, convivir, transformar su entorno y participar en una comunidad mayor que la familia.

Se centra en el alumno como protagonista de su propio aprendizaje a partir de alcanzar la compren-
sion lectora que corresponde al primer grado y al inicio del segundo.

El maestro también cambia su rol rutinario de «dictar clase» a promotor y orientador, mediador, del
trabajo activo de sus alumnos, lo cual le permite ademas, gracias a las Guias de Autoaprendizaje, aten-
der varios grados simultaneamente en su labor en el aula; pues mientras acompana a uno de ellos, los
otros avanzan con sus materiales.

Las guias de autoaprendizaje con las que trabajan los nifos de 2.2 a 6.° grado, y en grupos cooperati-
vos de dos a cuatro estudiantes, se convierten en las herramientas centrales del trabajo responsable
y auténomo de los alumnos. Los alumnos trabajan en grupos de manera cooperativa.

Para trabajar con los nifios de primer grado, cuentan con un material construido por un grupo de
maestros autores. Estos materiales son proyectos de aprendizaje que ayudan al docente en su trabajo
diario.

Mientras los nifios de los otros grados, debidamente organizados, trabajan cooperativamente en sus
grupos conducidos por un monitor, el o la docente trabaja con los niflos de primer grado.
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m Una gestion escolar participativa centrada en los aprendizajes
El punto de partida y de llegada de la gestion es la mejora de los aprendizajes de los nifos y nifas. En
ese contexto, AprenDes impulsa la gestion escolar con el objetivo de ordenar y dirigir los procesos
pedagdgicos, institucionales y administrativos hacia el logro de la calidad de la formacién y de los
aprendizajes de los nifos y nifas. Esta gestion escolar fomenta:

La participacion de los integrantes de la comunidad educativa.

El desarrollo de sus capacidades.

El ejercicio de la autonomia de la escuela.

La cooperacidn con otras escuelas.

La articulacion con los niveles locales y regionales de la gestion educativa.
La articulacion intersectorial, especialmente con salud y nutricion.

El Consejo Educativo Institucional (CONEI)

Para ello organiza el Consejo Educativo Institucional

m El Conei es un espacio institucional de participacion de la comunidad educativa para la gestion in-
tegral, pedagdgica, institucional y administrativa de la escuela. A través de la Asociacion de Padres y
Madres de familia (Apafa), del Municipio Escolar, y directamente con los maestros y lideres comunales,
se promueve esta participacion.

El Municipio Escolar es una organizacion de niflos y nifias de las instituciones educativas, que com-
parten responsabilidades, desarrollan actitudes democraticas en el ejercicio de sus deberes y dere-
chos, practican el trabajo cooperativo, y desarrollan actividades para mejorar el aprendizaje de todos
los estudiantes. En esta organizacion pues constituyen:

e Parte importante del proceso de formacion en valores entre los estudiantes de la escuela rural.
e Una oportunidad para el apoyo entre estudiantes en el mejoramiento de sus aprendizajes.
e Un espacio para el desarrollo de sus capacidades de participacion, gestion y liderazgo.

e Una estrategia privilegiada para el fortalecimiento de los vinculos con la comunidad local.

5. PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

El proyecto concibe la formacién docente como un proceso permanente dirigido a promover gradualmente
nuevas practicas pedagdgicas y cambios de actitud en los maestros, sobre la base de la reflexién continua
acerca de su propia practica y de las estrategias mas pertinentes para educar con calidad a los nifios vy las
nifas de escuelas unidocentes y multigrados. La reflexion critica sobre la propia experiencia se fortalece en
los espacios de interaprendizaje, que son pieza clave en la estrategia de formacién, y en los que los maestros
tienen la oportunidad de transformarse en interlocutores del debate sobre la calidad en la escuela rural, para
asf aprender de sus pares en forma permanente.

Lo esencial de la propuesta pedagdgica del proyecto reside en la transformacion de los estilos y la forma
de interaccion de los alumnos y el maestro en el aula, a fin de posibilitar que niflos y nifias desarrollen su
capacidad, ya no de repetir, sino de conocer, comunicarse, convivir, cambiar su entorno y participar en la
escuela, en lafamilia y en la vida comunal. Transformar estas relaciones supone un cambio de enfoque: que
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el maestro respete a los alumnos como protagonista de su aprendizaje, y que se asuma como
orientador y promotor de estos aprendizajes.

m Las estrategias de formacién docente estédn basadas en cuatro principios basicos:

m Laautoconciencia: desarrollo de capacidades del docente para la reflexion sobre su propia practica, y
reconocimiento de sus fortalezas y desafios.

m Flaprender haciendo: se aprende practicando en situaciones concretas y cotidianas.

m FElinteraprendizaje: necesidad de contar con un grupo de referencia, una red de soporte para animar-
sey sostenerse en el proceso de cambio; aprendizaje cooperativo entre pares.

m La motivacion por el logro: la autoestima personal y profesional se alimenta de las experiencias de
éxito en el aprendizaje de los nifios.

Las estrategias de formacién docente en servicio fueron diversas, complementarias y articuladas; cada una
cumple su objetivo y, en su conjunto, contribuyen a favorecer una practica docente responsable, compro-
metida y eficiente.

Las estrategias de formacion docente de la experiencia en San Martin y Ucayali consideran anualmente:

Dos talleres zonales de 6 dias para docentes.

Dos talleres provinciales de retroalimentacion de dos dfas, para docentes.
Dos talleres provinciales para Conei.

Circulos de interaprendizaje de docentes.

Pasantias de docentes, municipios escolares, Conei.

Talleres de maestros autores de primer grado.

Capacitacion docente

La capacitacion se entiende como un proceso que sigue una secuencia ordenada para promover innova-
ciones, conceptos y cambios de actitud graduales en los maestros, para lo cual involucra la reflexion sobre
la practica, las formas vy las estrategias para atender con calidad a los nifios y nifas de este tipo de escuelas
y la creacion de espacios de interaprendizaje donde los maestros se vuelvan interlocutores validos en el
debate de la calidad en la escuela rural. Los modulos de capacitacion empleados en los diferentes talleres
de capacitacion estan diseflados siguiendo una metodologia coherente con la desarrollada en las guias de
aprendizaje para los nifos y nifas, a fin de facilitar la comprension de los conceptos y propiciar desde la
capacitacion experiencias similares a las que los y las docentes vivirdn en su practica cotidiana.

La capacitacion es activa y participativa. En los talleres se hace una simulacion del aula multigrado. Se pre-
tende que la capacitacion se articule con su inmediata aplicacion en el aula y en la escuela.

Circulos de interaprendizaje

La propuesta de los circulos de interaprendizaje nace de la preocupacion constante por dar respuesta a los
docentes de las escuelas multigrado sobre situaciones didacticas especificas que no se logran precisar en los
talleres de capacitacion por el tiempo limitado del mismo, o porque no se alcanzan a descubrir las razones
de algunos malentendidos, o porque muchas interrogantes de los docentes requieren respuestas particu-
lares que alli no son faciles de precisar. Inicialmente contaban con la presencia del facilitador. A medida que
transcurrian los anos, estos circulos alcanzaron mayor autonomia y ya no requieren de su presencia.

~N
—_

I Consejo Nacional de Educacion



I Consejo Nacional de Educacion

72

PEDAGQO 0
A ol\'):
Pasantias

Las pasantias son visitas guiadas de alumnos, maestros y padres-madres de familia a una escuela con mayo-
res avances en el desarrollo de la propuesta pedagdgica y de gestion, con el propdsito de identificar estrate-
gias de aprendizaje y fortalecer las capacidades de organizacion y participacion. El objetivo fundamental de
la pasantia de maestros es la reflexion y/o transformacion de la practica pedagdgica a partir de su contraste
con otras experiencias similares, pues en el intercambio de las experiencias vividas se trata de evidenciar los
procesos que han llevado a obtener ciertos resultados visibles.

Maestros autores

Una de las estrategias que se ha implementado en AprenDes es la formacion de los maestros autores como
forma de capacitacion y apropiacion de las experiencias pedagdgicas y metodoldgicas. Los maestros au-
tores tuvieron participacion protagénica en la construccion de los proyectos de aprendizaje para el primer
grado, las actividades de practica y aplicacion de las guias de segundo y tercer grado, asi como en la valida-
cion y actualizacion de las gufas.

El objetivo de esta estrategia fue propiciar que el docente de la escuela multigrado recupere su papel de de
maestro investigador con la planeacion y desarrollo de proyectos pedagdgicos y actividades de aprendizaje,
a partir de:

m Su propia practica.

m Lla critica argumentada a las practicas y escritos de sus colegas.

Acompaiamiento docente

Esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia, el didlogo vy la
promocion de la reflexion sobre su practica.

Por ello, el proyecto ha constituido una verdadera red de apoyo para los maestros, principalmente en su tra-
bajo de aula, conformada por maestros-formadores denominados facilitadores, quienes permanentemente
los acompanan en calidad de pares académicos, ofreciéndoles respaldo en forma propositiva y constructiva.
Su labor es aportar a los maestros nuevos conocimientos o estrategias de ensefanza y ayudarlos a reflexio-
nar sobre su practica pedagdgica estableciendo un vinculo de confianza que los haga sentirse acogidos y
estimulados. Los facilitadores visitan una o dos veces al mes a cada docente.

Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA)

Los Centros de Recursos son espacios que retnen las condiciones de un taller y que les permite a los docen-
tes crear, potenciar innovaciones, recrear y enriquecer su practica profesional en una permanente busqueda
del mejoramiento de la calidad educativa.

6. MEJORA EN LOS DESEMPENOS DOCENTES DE ESCUELAS ACTIVAS

Una practica en el aula activa y respetuosa

m Se desenvuelven en un aula de accion multigrado confiando en las capacidades de los nifios, dele-
gando funciones, fomentando el trabajo en grupo y cooperativo,

m Acompafan permanentemente a cada grupo durante el desarrollo de las actividades de las guias
Brindan atencion a los que mas lo necesitan, dedicando mas tiempo a los nifos de primer grado.

m Delegan funcionesy responsabilidades a los niflos y nifias durante el desarrollo de las diferentes ac-
tividades que se realiza en la escuela como: desarrollo de las gufas, conduccién de las actividades de
rutina, actividad de conjunto, cuidado de los materiales, recepcion a los visitantes, implementando el
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padrinazgo, donde un nifio de grado superior de los mas avanzados pueda ayudar a los nifos que
requieran mayor apoyo en los aprendizajes.

Un trabajo pedagégico planificado

Planifican diariamente sus actividades desarrollando las gufas, elaborando los materiales pertinentes,
identificando las capacidades, elaborando fichas de trabajo adicionales, ampliando la informacion.
Sus actividades toman en cuenta grupos diferenciados

Junto con los nifios planifican las dreas a trabajar. Para ello utilizan el horario flexible. Los nifos, por
grados, acuerdan por consenso el drea a trabajar, identifican el momento en que se quedaron la clase
anterior y analizan cuantas actividades podran desarrollar en dos horas o durante la mafana, qué
materiales van a necesitar, quiénes se encargan de conseguirlo; el monitor informa al o a la docente,
quien a su vez lo vuelve a revisar.

Incluyen actividades para los niflos y nifas que requieren otro tratamiento, a fin de que no se queden
rezagados y avancen de acuerdo con su ritmo de aprendizaje.

Una mayor valoracion de la autoformacién

Participan activamente en los CIA de su red en horario extracurricular, a fin de compartir sus experien-
ciasy aprender de sus companeros, adaptar las actividades de las guias, elaborar materiales y reforzar
temas de su interés.

Estudian y desarrollan las gufas de autoaprendizaje antes de trabajarlas con los nifos.

Estudian, enriqueceny desarrollan las actividades de las estrategias de los proyectos de primer grado
acompanados de sus respectivos materiales para los nifos, segun su ritmo de aprendizaje.

Una mayor valoracion y articulacion con la familia y la comunidad

Rinden cuentas de su labor pedagdgica a través de los dias de logros: con la participacion de los ni-
fos, padres y madres de familia, autoridades y comunidad organizan y presentan a la comunidad los
avances en sus aprendizajes.

Involucran a los padres de familia en el trabajo de aula, apoyando el estudio de sus hijos, elaborando
material para los sectores de recursos y examinando las gufas de autoaprendizaje para proponer su
enriquecimiento con tradiciones, costumbres, saberes locales y, en general, con contenidos cotidia-
nos de la vida familiar y comunitaria, organizando talleres para que aprendan como ensefar a leery
escribir a sus hijos, utilizacion del material base diez, regletas de Cuissenaire, etc.

Promueven el liderazgo del Coneiy del ME, elaborando y ejecutando el Plan Anual de Trabajo (PAT) vy
monitoreando su progreso conjuntamente con cada uno de sus miembros.

{Como se ha modificado la gestion escolar para mantener y desarrollar estos desempeios
docentes?

Una mayor articulacion entre escuela, familia y comunidad que se expresa en el reconocimiento del
saber local/comunal que ingresa al saber escolar/formal.

Un Conei colegiado en la toma de decisiones alrededor de planes de trabajo puntuales y orientados
a la vision institucional.

Una mayor participacion de la familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos en la escuela
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7. LOS DESAFIOS QUE NOS DEJA LA EXPERIENCIA EN LA PROMOCION Y
DESARROLLO DE BUENOS DESEMPENOS DOCENTES DE ESCUELAS ACTIVAS

Mayor confianza en las potencialidades de nifios/as, padres, madres y comunidad, que anima a una mejora
del aprendizaje de los nifios y las nifas, y a una participacion efectiva de padres y comunidad.

Confianza en sf mismo: El aprendizaje de los nifios y nifas fortalece su identidad docente y su liderazgo en
la comunidad.

Un mayor compromiso con su propia formacion.

El desarrollo de una mirada inclusiva del docente en contextos culturales diversos, una actitud respetuosa y
de valoracién de la cultura de origen.

Establecer los lazos con la comunidad desde la institucién educativa en un proceso de reconstruccion de
su estatus profesional.

Comentario
Carmen Montero Checa

m El comentarista sefialé que algunos proyectos los conocia de una etapa anterior, desde la mesa rural, donde
se vio el trabajo que hacian Tarea y Promeb en relacion con la formacion de maestros y padres de familia y
la comunidad. Esta fue una oportunidad para encontrar lineas de conexiéon entre los proyectos de coopera-
cion.

m  Afirmd que en la actualidad conoce de cerca lo que viene elaborando Unicef en Ucayali. En todos se trata
de zonas rurales, pero son espacios geograficos distintos.

m En AprenDes, las poblaciones son de habla castellana; en el caso de Unicef, hay una intervencion directa
e intencional en poblaciones de habla local.

m Asi, cada proyecto presenta diferentes l6gicas que organizan sus componentes. Una apreciacion general
es que estos proyectos cuentan con el apoyo de las agencias cooperantes y logran convocar e incorpo-
rar en sus actividades a buenos maestros, y a partir de ahi se avanza y se consolida, y eso promete una
posibilidad de enraizamiento en la zona.

m Tenemos también un despliegue de recursos econémicos, pero de otros recursos, con una capacidad de
gestion mas flexible que un programa de la administracion publica, pues tiene burocracias mas eficaces.

m Sefala que demuestran que es posible hacer bien las cosas cuando se pone todo aquello que se requiere.

m Otra cosa es que en cada caso la escuela se convierte en un espacio vivo. Los proyectos tienen ciertos as-
pectos comunes y ciertas cuestiones especificas, desarrollo de capacidades, logro de aprendizajes, diferen-
tes estrategias en comun; pensar que la escuela rural se tiene que trabajar con la familia y la comunidad.

m Otro tema en comun es de los saberes; como legitimar los saberes de los nifos.

m Otra cosa es que no todo estd acabado. Se adecuan, se readectian, cambiando y enriqueciendo las estra-
tegias en condiciones de adaptar, y eso es dificil en la administracion publica.

Aspectos especificos a destacar:

m Mecanismo de incorporacion de la educacion bilingte. ;Qué cosa viene haciendo el Ministerio en esto?

m Alianzas de estos proyectos con las instancias descentralizadas son una posibilidad de avance en estas lineas.

m FEn Promeb lo resaltante es el proceso de la propuesta, que no estd acabada y que va cambiando. Otro
punto es que el enfoque de desarrollo de capacidades estd muy presente.

m Sobre AprenDes: las guias de trabajo estan presentes y dinamizan el trabajo, orientan, gufan. No se sabe
qué tan acabados y estandarizados estan los materiales.
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m Una pregunta dirigida a SUMA es: jQué pasa con las condiciones materiales de la escuela? Y parecen no to-
marse en cuenta en la propuesta; parece ser un asunto secundario, siendo, en experiencia del comentarista,
muy importante.

m Otro tema que aparece es la importancia de relacionarse con las instituciones del Estado.

m Parece importante reflexionar sobre si este tipo de proyectos sustituyen al Estado. ;Al aparato del Estado
lo enriquecen? Hay alianzas y colaboracion.

m Selanzo la pregunta: ;Qué deja este tipo de proyectos? ;Como sembrar a partir de estas experiencias?,

m Otra pregunta para las tres experiencias es: ;Se estan formando alumnos para irse o para quedarse? ;For-
mamos a los nifos para darles nuevos recursos o para que se muevan de su contexto?

Octavo panel simultaneo

BUEN DESEMPENO DOCENTE Y
EDUCACION PRIVADA INNOVADORA

Olinda Vilchez Gonzales'
Directora Nacional del Colegio Franco-Peruano
Presidenta ADCA

ASOCIACION DE COLEGIOS PRIVADOS DE ASOCIACIONES CULTURALES (ADCA)

INTRODUCCION

ADCA es una asociacion de instituciones educativas peruanas vinculadas a gobiernos y/o comunidades
extranjeras que promueve la integracion y el apoyo mutuo entre sus miembros.

ADCA esta actualmente integrada por los siguientes 17 colegios:

Abraham Lincoln Augusto Weberbauer Newton College Maria Alvarado
Alexander Von Humboldt  Franco Peruano La Union Pestalozzi
Ameérica del Callao Franklin D. Roosevelt  Ledn Pinelo San Andrés
Antonio Raimondi Hiram Bingham Markham San Silvestre
Waldorf

El intercambio de experiencias y el desarrollo de actividades entre los colegios de la ADCA se desarrollan en
dos estructuras:

m Encuentros culturales en las areas de Literatura, Danza, MUsica y Artes Plasticas
m Encuentros deportivos en diferentes disciplinas y categorfas, que van desde menores hasta bachillerato.

13 Profesora de Idiomas en la especialidad de Francés por el IPN Monterrico, Magister en Ensefianza del Francés como Lengua Extranjera por la Universidad Stendhal
de Grenoble, Francia y Magister en ensefianza del FLE y en Gestion en Educacion por la Universidad del Franco Condado, Francia. Es Presidenta de la Union Peruana
de Profesores de Francés desde 1997 y actualmente es Directora de Relaciones Institucionales del Colegio Franco-Peruano. Ha recibido las Palmas Académicas del
Ministerio de Relaciones Exteriores y de Educacion de Francia en el 2007.
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Ambas actividades estan orientadas al fomento de valores en nuestros estudiantes, asi como a la demostra-
cion de sus propios talentos y el respeto de los talentos de los demas.

REFERENCIAL DE COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL PROFESOR EN LOS COLEGIOS DE LA
ADCA

El referencial de funciones y misiones del profesor de ADCA se propone recoger la particularidad de los
profesores que trabajan en Colegios Privados de Asociaciones Culturales vinculados con culturas ex-
tranjeras.

En esta propuesta se distinguen dos areas, las que contienen a su vez ocho aspectos de las funciones y mi-
siones que expresan intencionalidades mas especificas. La siguiente es una vision sumaria de ambas.

SER

3 p

Ser Conviviren
Profesional comunidad y con
el entorno
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5 2
EVALUAR PLANIFICAR

4 3
COMUNICAR MOTIVAR

AREA DEL SABER SER:

1. SER

Muestra una actitud abierta y respetuosa frente a realidades culturales diversas.

Tiene vocacion.

Muestra gusto por el trabajo y es puntual.

Se motiva y tiene rendimiento elevado.

Es objetivo, tiene autoconocimiento, se autocritica, es tolerante y tiene capacidad para el cambio.
Es flexible, respeta la individualidad de cada alumno.

Maneja el efecto sorpresa.

N
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2.

CONVIVIR EN COMUNIDAD Y CON EL ENTORNO

m Desarrolla sus propias habilidades sociales mediante el uso de estrategias comunicativas con su equi-
po de disciplina y la direccion del colegio.

m Maneja enfoques tedricos y metodoldgicos adecuados a la realidad cultural de su entorno y a la de
sus alumnos.

m Tiene valoresy los transmite; es consecuente, respeta y tiene capacidad de direccion.
En el trabajo es disciplinado, muestra empatia y su trabajo es pensado con base en cada grupo de
alumnos que tiene.

m Respeta su institucion, se comunica permanentemente con sus colegas y la direccion del colegio.

SER PROFESIONAL

m Domina los contenidos de su materia respetando los planes curriculares nacionales.
m Posee un conocimiento bésico de disciplinas afines que permiten un trabajo en equipo interdiscipli-
nario.

Plantea proyectos educativos alternativos que tengan en cuenta la realidad peruana.
Forma parte y/o dirige comisiones de trabajo.

Se capacita permanentemente y acepta toda propuesta de formacion continua.

Se capacita constantemente a nivel material, técnico, humano, y personal.

Prepara su clase.

Domina su tema y es especialista en su materia.

Incluye en su planteamiento didactico actividades de integracion cultural

AREA DEL SABER HACER

. EDUCAR

m Aprende a aprender. Orienta su ensefanza al desarrollo de una actitud favorable hacia el estudio y la
investigacion en sus estudiantes fomentando el uso de estrategias de lectura y técnicas de trabajo
intelectual.

. PLANIFICARY ORGANIZAR

m Conocey propone planesy programas curriculares que permitan un tratamiento integral de su espe-
cialidad para cada afo de estudios.

m Respeta el cronograma de trabajo, es puntual en sus evaluaciones y en la entrega de trabajos y co-
rrecciones con los alumnos y la administracion.

MOTIVAR

m Elalumno es el protagonista del proceso de aprendizaje.

m Mantiene la palabra y las promesas.

m Alienta las iniciativas de sus alumnos, colegas y administracion.

COMUNICAR

m Mantiene comunicacion profesional con alumnos y padres de familia.

m  Mantiene comunicacion fluida con sus colegas y la administracion sobre temas de su disciplina y de
la vida del centro educativo.
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5. EVALUAR

m Aplica evaluaciones formativas permanentes
Evalla competencias
Maneja transparentemente las evaluaciones
Comunica el puntaje en cada prueba
Varia sus formas de evaluar

BUEN DESEMPENO DOCENTE Y
EDUCACION PRIVADA INNOVADORA:
APORTES DE ADECOPA A LA DISCUSION

Maria Garcia de Valenzuela™
Presidenta de la Asociacion de Colegios Particulares Amigos (Adecopa)

La educacion privada responde a expectativas cada vez mas grandes de los padres de familia. La calidad que
se espera del servicio depende de varios factores, pero principalmente de la eficiencia de los maestros y de
su capacidad y flexibilidad para la innovacion.

Frente a ello, los colegios privados ponen cada vez mas cuidado en sus procesos de seleccion docente,
pues no basta poder elegir, sino saber hacerlo. Adicionalmente, hay la conciencia de que no todas las com-
petencias que se requieren de los maestros han sido desarrolladas a lo largo de su formacion o primeras
experiencias. En este sentido, los colegios son conscientes de la importancia de tener procesos de formacion
permanente y de acompafamiento institucional.

Adecopa es una asociacion basada en la amistad entre los colegios miembros, y en este sentido busca com-
partir conocimientos y experiencias para que la calidad de los colegios sea la esperada siempre. Por ello, el
trabajo en equipo de directivos, profesores y alumnos es una de las principales estrategias de la asociacion.
Frente al tema planteado por el CNE hemos elegido trabajar la éptica de los directores y aportar ideas en
cuanto a la organizacién institucional que permite y alienta las buenas practicas docentes. Se trabajé en tres
reuniones, con el Consejo Directivo, con la Asamblea de Directores vy, finalmente, con el Consejo Directivo
nuevamente para poder resumir las ideas principales que queriamos transmitir.

Recogimos tanto aquellos puntos de coincidencia como otros particulares de algunos colegios que nos
parecio interesante compartir.

1. ADECOPA: ;QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS?
En el afo 1997, los directores de seis colegios particulares de Lima coincidieron en una misma iniciativa:
brindar a sus alumnos un espacio de sana competencia deportiva. Asi nacié la Asociacion de Colegios Par-

ticulares Amigos, Adecopa.

Estos colegios fundadores fueron: Magister, Cambridge, Carlos Lisson, Almirante Guise, Alpamayo y Santa
Margarita. A partir de aguel momento, sus delegados deportivos disefiaron y desarrollaron, con mucha de-

14 Licenciada en Educacién y en Matematicas. Graduada en la Westfalische Wilhelms-Universitat de Minster, Alemania. Se ha desempefado como Profesora de Mate-
maticas de Primaria y Secundaria, asi como en programas de capacitacion docente desde 1988 hasta la fecha. Es asesora pedagdgica del programa Matematicas para
Todos del Instituto APOYO desde el afio 2000. Es Directora del Colegio Trener desde su fundacion en 1994, y Presidenta de Adecopa desde el 2009.
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dicacién, un sistema de competencias variadas, en aquel entonces solamente deportivas, que despertaron
inmediatamente el interés y la motivacion de los alumnos y sus familias. Las primeras disciplinas deportivas
en las que compitieron nuestros alumnos fueron: futbol, basquet, voleibol, natacion y atletismo. En el 2001
se convoco a todos los alumnos destacados en gimnasia y se les dio un espacio dentro de las competencias;
en el 2002 se incluyd el ajedrez y en el 2003 el tenis de mesa. En el afio 2008 se introdujo el futbol 8 y en el
2009 el tenis de campo.

Una preocupacion constante en el drea deportiva es la de estimular los aspectos formativos del deporte, asf
como la interrelacion entre alumnos de distintos colegios; para ello, se ha incluido dentro de las actividades
de Adecopa la realizacion de un festival para nifios de 4.° grado, asi como festivales deportivos para nifos
de 9y 10 anos, en las disciplinas de basquet, futbol y voleibol. Asimismo, se han desarrollado estrategias de
difusion constante de los valores del fair play en nuestros eventos de todas las categorfas.

Uno de los objetivos de una segunda etapa ha sido desarrollar no solamente actividades en el dmbito de-
portivo, sino también en el drea académica. s asi que en el afio 2000 se toma la iniciativa de incluir algunos
eventos académicos, comenzando con el concurso de Matematicas. En el afno 2002 se crearon, ademas, los
Juegos Florales, que actualmente acogen trabajos presentados en idiomas espafiol e inglés, dentro de las
categorias de poesia, cuento y ensayo. En el afio 2008, el concurso de pintura «Integrarte» quedd estableci-
do como una actividad importante en la asociacion.

Para este ano 2010, se tiene prevista la realizacion de dos nuevas actividades en el ambito académico y cul-
tural: la Feria de Ciencias y el Festival de Musica y Danza.

En el 2004, Adecopa decide organizar encuentros de profesores; asi, se convoc por primera vez a los profe-
sores de Inglés a participar del 1. Congreso de Profesores de Inglés. Dicho congreso se ha venido realizando
anualmente desde ese entonces, con un creciente interés en la comunidad educativa local y nacional. Para
el ano 2010, la asociacion ha decidido ampliar el ambito de este congreso a otras areas educativas en una
primera conferencia internacional bilingie.

Alolargo de los afos Adecopa ha realizado encuentros de Comunicacion Integral, Matematica y Educacion
Fisica. A partir de este afio 2010, los encuentros de profesores en diversas areas se realizan de manera perio-
dica, cada bimestre, a partir de la identificacion de intereses comunes. En estos encuentros, sobre la base de
la amistad y confianza entre los colegios, se comparten con la comunidad de Adecopa las innovaciones que
cada colegio miembro va desarrollando.

Adecopa ha ido creciendo como institucion y cuenta ahora con la participacion de mas de 15 000 alumnos
y, aproximadamente, 1 700 profesores de los 18 colegios miembros: Alpamayo, Almirante Guise, Cambridge,
Carlos Lisson, Casuarinas, Domingo Sarmiento, José Quifiones, Lord Byron, Magister, Peruano Britanico, Sal-
cantay, San Ignacio de Recalde, San Pedro, Santa Margarita, Santa Teresita, Trener, Villa Alarife y Villa Caritas.
Asi, Adecopa se proyecta al futuro como una asociacion que crecey se fortalece a partir de la riqueza educa-
tiva de cada uno de sus colegios; pero, sobre todo, gracias a los lazos de amistad y confianza que los unen.
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Expositores del panel buen desemperio docente y educacion privada
Izquierda a derecha: Oscar Talla, Luisa Pinto, Guadalupe Méndez, Maria Garcia de Valenzuela y
Olinda Vilchez

Guadalupe Méndez, consejera CNE estuvo a cargo de moderar el panel
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2. BUEN DESEMPENO DOCENTE BASADO EN BUENAS PRACTICAS ESPERADAS

1. Alineamiento con las grandes metas educativas de la institucion. Se trata de sumar esfuerzos y ser
consistentes.

2. Buena preparacion para la tarea cotidiana (conocimiento de su area, capacidades de disefio de activi-
dades de aprendizaje pertinentes, manejo de la evaluacion como proceso formativo que impacta en
el aprendizaje).

3. Buena relacion con los alumnos (buen trato, compromiso, capacidad de motivar y atender las necesi-
dades individuales).

3. CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA PROMOVER ESTAS BUENAS PRACTICAS

1. Desarrollo de la cultura institucional para lograr el alineamiento con la misién institucional

1.1, Planes de induccion; presencia de mentores.

1.2, Planes de capacitacion permanente que incluyen temas centrales para la institucion, bajo el li-
derazgo de la direccion, de modo que todos puedan intervenir conerentemente (por ej: apren-
dizaje cooperativo, matrices de evaluacion, instruccion diferenciada, etc.).

1.3.  Participacion regular de los maestros en la evaluaciéon de los planes educativos de la institucion
y en la elaboracion de propuestas de innovacion.

2. Organizacion de la tarea docente, desde su planificacion, como un trabajo de equipo
2.1.  Programacién en equipo y detallada de los planes de cada clase y las evaluaciones, los que se
archivan y pueden ir mejorando en los siguientes afos.
2.2. Reuniones regulares de coordinacién y de discusion por dreas e interareas dentro del horario.
2.3.  Acompafiamiento y retroalimentacién constructiva regular.

3. Construccion de buenos vinculos

3.1.  Desarrollo del clima y de la cultura institucional a través de actividades y del liderazgo del direc-
tor.

3.2. Fortalecimiento de estrategias de manejo de aula que refuercen el clima institucional deseado.

3.3.  Reuniones de discusion de casos para conocer mejor a los alumnos y desarrollar estrategias de
atencion diferenciada.

34. Espaciosy actividades de participacion de alumnos y padres de familia que permitan fortalecer
los vinculos.

La mayoria de estas condiciones se basan en la confianza en la calidad y el compromiso de cada docente,
asi como en el tiempo que los directivos ponen a disposicion de los maestros para que realicen el trabajo
esperado. Todo ello suma a reconocer al buen maestro y fortalecerlo.

4. APORTES DE ADECOPA

En esta linea nuestra asociacion da oportunidades para reforzar el trabajo que cada colegio hace. La idea de
la coopetencia estd detrds de estas oportunidades.

o)
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1.

3.

Conferencia de profesores centradas en temas de innovacion

Cada afo la asociacion organiza conferencias de dos dias con la presencia de ponentes naciona-
les e internacionales importantes para trabajar temas elegidos por los colegios. Parte central de las
conferencias es la participacion de los profesores de nuestros colegios, exponiendo y compartiendo
conocimientos y experiencias. Este ano, el tema es el desarrollo de competencias para el siglo XXl y la
diferenciacion educativa como estrategia para lograrlas.

Encuentros por areas

Regularmente se retinen los profesores de diferentes dreas a discutir sus problematicas y buscar solu-
ciones comunes. Comenzando por los directivos que inician procesos de planeamiento estratégico
de la asociacion y discuten posibles estrategias comunes frente a problemas del momento, pasando
por reuniones de profesores de un area determinada y terminando con reuniones de equipos de
apoyo a las tareas docentes, como los psicopedagdgicos, de biblioteca o sistemas.

Por lo menos una vez al mes, se realiza alguno de estos encuentros entre los colegios de la asociacion,
los que se organizan, muchas veces, gracias a la iniciativa de alguno de los miembros, y otras bajo el
liderazgo del Consejo Directivo.

Actividades innovadoras para los alumnos
La asociacion busca brindar oportunidades que vayan mas alld de los tipicos campeonatos y com-
petencias, como una manera de fortalecer los espacios para la innovacion y el desarrollo de nuevas
competencias. Algunos ejemplos importantes:

m Festival de arte: Integrarte
En vez de enviar a un concurso de pintura sus trabajos, los alumnos de diferentes colegios, agru-
pados por grados o niveles, reciben una clase sobre alguna corriente artistica y luego se les da una
tarea relacionada. En un espacio fisico compartido, y con un tiempo determinado, cumplen dicha
tarea, que luego es evaluada con criterios que han sido informados previamente. Si bien la tarea es
individual, los alumnos tienen la oportunidad de compartir y hacer amistad con otros de la misma
edad y con talentos e intereses parecidos.

m Festival de Matematicas
Los alumnos de cada grado son agrupados en equipos conformados por dos colegios y reciben
una misién que deben resolver cooperativamente en un tiempo dado. Las misiones estan rela-
cionadas con algun problema real y requieren de la comprension de una situacion, la lectura de
informacion en diferentes formatos y el uso de estrategias l6gicas y matematicas diversas. Se le da
importancia a las estrategias cooperativas que aplican, las cuales son evaluadas también, asi como
a la forma en que comunican y argumentan sus soluciones.

El drea deportiva ha sido el punto de partida de la asociacion y por ello estd muy desarrollada.
Hemos tenido la oportunidad de incorporar a los campeonatos de siempre algunas actividades
innovadoras:
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mForo de Fair Play
Los deportistas destacados se reunieron una manana a compartir ideas sobre el juego limpio y
discutir los problemas que podian presentarse en nuestros campeonatos. Se desarrollaron mensa-
jes para ser compartidos con los demas deportistas y a partir de ellos matrices de evaluacién del
juego limpio que se aplican en todos nuestros campeonatos.

mFestivales y jamborees
La idea es que nuestros alumnos menores tengan la oportunidad de conocerse y compartir ami-
gablemente la actividad deportiva antes de que se inicie su participacion en los campeonatos.

Tenemos, asi, festivales en los que participan las promociones completas de 4.° grado v realizan
una serie de juegos predeportivos, participando en equipos donde hay niflos de varios colegios a
la vez.

También se realizan jamborees o festivales de voleibol, basquetbol y futbol con los futuros miem-
bros de nuestras selecciones, en los que participan (a veces en equipos mixtos de los colegios)
enfrentando retos con driles de ese deporte, y juegan varios minipartidos en una mafana.

Estas actividades no solo son oportunidades de interaccion y aprendizaje para los alumnos, pues
los profesores pasan por un proceso de preparacion, luego acompafan a sus alumnos y final-
mente reciben un informe de la actividad que les permite ademas replicarlas y mejorarlas en sus
colegios, 0 mas adelante en la propia asociacion. Se contribuye asi a fortalecer la competencia y se
enriquece la experiencia educativa de todos los colegios miembros.

BUENAS PRACTICAS DOCENTES EN
INSTITUCIONES AFILIADAS AL CONSORCIO
DE CENTROS EDUCATIVOS CATOLICOS

Oscar Talla Urrutia™
Representante del Consorcio de Centros Educativos Catdlicos

PRESENTACION
El Consorcio de Centros Educativos Catdlicos afilia aproximadamente a 800 instituciones educativas, todas

ellas confesionalmente catolicas, comprendidas dentro de la gestion no estatal, de gestion estatal y en con-
venio.

Nuestra organizacion, ademas de otros objetivos, promueve y coordina acciones de desarrollo, interrelacion
y trabajo cooperativo entre las instituciones educativas asociadas, en beneficio de una educacion integral
de calidad, de sus estudiantes, de sus familias y la comunidad.

15 Actual Coordinador del Proyecto Institucional Neurociencias del Colegio Nuestra Sefora del Carmen (Carmelitas) e Investigador Principal de la Influencia del Ajedrez
en la Educacion en la misma institucion. Licenciado en Ciencias con mencién en Biologia y Magister en Ciencias con mencién en Farmacologfa por la Universidad
Peruana Cayetano Heredia (UPCH). Ha sido Jefe del Area de Toxicologia del Servicio de Control de Calidad de la Universidad Peruana Cayetano Heredia.
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Alllegar la invitacion del Consejo Nacional de Educacion a formar parte de la mesa de debate: «Buen des-
empeino docente y educacion privada innovadora» durante el Primer Congreso Pedagégico Nacio-
nal a realizarse en la ciudad de Trujillo del 5 al 7 de agosto, surge la responsabilidad de verificar la existen-
cia en las instituciones afiliadas al Consorcio de Centros Educativos Catdlicos del tipo de experiencias que
podrian responder al tema motivador del congreso: Mejores aprendizajes con buen desempeno docente y
nuevas escuelas.

La Direccion Pedagogica y un equipo evaluador del CCEC establecieron criterios de «Buenas prdcticas docen-
tes hacia éptimos aprendizajes» para darlos a conocer a nuestras instituciones afiliadas mas cercanas (por la
premura del tiempo). Se verificaron entre varias propuestas, cuatro de ellas. Se caracterizd una buena prdctica
y al docente generador de buenas prdcticas. Se aplicd un instrumento de evaluacion para recoger los datos
requeridos y se valoraron las cuatro propuestas.

En el presente trabajo, se considera el resumen de cada una de las propuestas, todas en el marco de una educa-
cién en valores donde no solo se releva el conocimiento sino que prioritariamente se comprueba que un buen
desempefno docente promueve la formacion integral de los estudiantes, involucrando multiples aspectos de
su vida e influye no solo en su entorno mas cercano, sino en su proyeccion hacia otros dmbitos vy realidades.

Consecuentemente, afirmamos una vez mas que el protagonista de la mejora de la calidad educativa en
nuestras escuelas es el docente. Sin él no hay cambio; es él quien ha de querer transformar sus practicas
pedagogicas en pos de un aprendizaje de calidad; también es quien ha de interesarse por un trabajo coope-
rativo entre docentes y estudiantes. Son estos maestros que se atreven a pensar en una mejor escuela para
el mundo de hoy y del mafana.

Este tipo de maestros son los que necesitamos hoy. Son ellos los que estan llamados a «participar en la ges-
tion educativa de su escuela, local y nacional, a fortalecer una cultura institucional democratica, e intervenir
en el diseno, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover en los
estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la vida»'®.

Felicitamos a los docentes Oscar Talla U,, del colegio Nuestra Sefiora del Carmen (Carmelitas), a Norma Higa,
del colegio Juan XXIll, a Dora Beltrén, del colegio Nuestro Sefior de la Misericordia, y a Giovanni Arias, del
colegio Santa Maria Marianistas, quienes en esta oportunidad han demostrado a partir de sus practicas y
proyectos de aprendizaje que vale la pena apostar por una mejor educaciéon que motive a nuestros estu-
diantes para que, sintiéndose felices de aprender, continlen aprendiendo permanentemente; también han
demostrado que es importante tomar en cuenta, los intereses de nuestros estudiantes.

Instamos a muchos maestros mas a continuar con sus practicas innovadoras que cautiven a los estudiantes
y les despierten el deseo de aprender, poniendo en practica lo aprendido en diversas circunstancias.

A partir del afo 2011, cada Convencién Nacional del Consorcio de Centros Educativos Catdlicos, que se
realiza en distintas regiones del pafs, les abrird las puertas para que nos enriquezcan con sus iniciativas y
propuestas, en bien de la nifiez y de la juventud peruana, por una educacion de calidad con identidad.

Juana Scarsi Guzman
Directora Pedagogica del CCEC

16 PREAL, «Protagonismo docente en el cambio educativor, Grupo sobre Desempefio Docente que apoya a la Orealc, 2005
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EQUIPO TECNICO del CCEC, para el presente trabajo
Doris Jeri Rodriguez

Giancarlo Roca Costa

Giovanni Arias Mori

Dora Beltran Valdivia

Norma Higa Uehara

Oscar Talla Urrutia

Juana Scarsi Guzman,

EQUIPO EVALUADOR de las buenas practicas docentes del CCEC
Hna. Judith Delgado Lira

Sister Nancy Rivera Harman

Juana Scarsi Guzman

BUENAS PRACTICAS DOCENTES HACIA OPTIMOS
APRENDIZAJES EN INSTITUCIONES AFILIADAS AL
CONSORCIO DE CENTROS EDUCATIVOS CATOLICOS

1. MARCO TEORICO

La expresion: buen desempeno docente se entiende en paridad con el concepto de buenas prdcticas, muy
usado en la actualidad —in sensu lato—, que tiene su origen en un dmbito empresarial, y que ha consegui-
do en los dltimos afos extenderse y aplicarse en contextos bastante diversos. Las buenas prdcticas se han
convertido en centro de interés y objeto de estudio en diferentes disciplinas, dando lugar a publicaciones,
estados de la cuestion, informes, proyectos, etc.

En principio, las buenas prdcticas son equiparables al término anglosajon best practices'’ y al francés bonne
pratique, con los que se hace referencia a «algo que funciona y que ha obtenido los resultados esperados».
«Una buena practica es una manera de actuar que ofrece unos resultados concluyentes y que en su puesta
en practica puede mostrar una innovacion respecto a lo que se hace hasta el momento»'®.

Por su parte, autores como Pablos Pons y Gonzalez consideran que «una buena practica es la innovacion
que permite mejorar el presente, y por tanto, es o puede ser un modelo o norma en determinado sistema»'®.
En ambas definiciones descubrimos que términos como innovacién y modernizacién estan estrechamente
relacionados con las formulaciones de buenas practicas.

Otros autores destacan que las buenas practicas hacen referencia a criterios de actuacion que son conside-
rados 6ptimos para alcanzar unos determinados resultados, a experiencias que se guien por principios, obje-

17 The best practices represent the broad range of the most effective actions teachers take, and requisite conditions teachers establish, to facilitate learning. I have tried
to make this listing brief, to serve more as a reference to the scope of excellent teaching techniques than as a source of enlightenment. For detailed information on
items that are unfamiliar, refer to the works cited. (Ref. http//webshare.northseattle.edu/eceprogram/bestprac.htm)

18  Braslavsky, C. Abdoulaye Anne, A.y Patifio, M.I, 2003.

19 Pablos Pons, J. de Gonzélez Ramirez, T, 2007.
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tivos y procedimientos apropiados o pautas aconsejables que se adeclen a unos determinados estandares
0 parametros consensuados; asi como a experiencias que han arrojado resultados positivos, demostrando
su eficacia y utilidad en un contexto concreto.

Desde esta perspectiva, es clara la funcién que las «buenas practicas» tienen en la consecucién de los objeti-
vos de calidad que buscan los procesos de ensefianza-aprendizaje. Innovacion y calidad seran, por tanto,

elementos indispensables para llevar a cabo las actuales po

1.1.

iticas educativas.

LAS BUENAS PRACTICAS COMO IDENTIFICADOR DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE?®

Se habia sefalado anteriormente que innovacion y calidad constituyen elementos indispensables
para llevar a cabo las actuales politicas educativas; asimismo constituyen elementos indispensa-
bles para procurar definir lo que una buena practica o desempefno docente es.

Consecuentemente, podemos sefalar que, una buena prdctica «es una iniciativa, o un modelo
de actuacion exitoso que mejora los procesos y resultados educativos, a partir de es-
trategias metodoldgicas innovadoras factibles de ser aplicadas, consiguiendo éptimos
aprendizajes en los estudiantes, fortaleciendo su formacion integral».’’ En esta linea, el
Grupo DIM?# (2007), que ha elaborado, posiblemente, uno de los conceptos mas ampliamente
difundidos, sefiala que «Buenas practicas (Buen desempefno docente) son las intervenciones
educativas que facilitan el desarrollo de actividades y aprendizajes en las que se logran
con eficiencia los objetivos formativos previstos y también otros aprendizajes de alto
valor educativo», como por ejemplo una mayor incidencia en colectivos marginados, menor
fracaso escolar en general, mayor profundidad en los aprendizajes.

Se sefalan determinados indicadores que se asumen como evidencias de la potencialidad educa-
tiva de estas buenas practicas y, entre otros, destacan los siguientes:

m Permiten la generacién de un aprendizaje significativo y su aplicacion en la vida diaria.

m Implican a los estudiantes en las actividades de aprendizaje debido a la mayor cantidad de
operaciones mentales, trabajo colaborativo, estrategias de autoaprendizaje autbnomas.

m Promueven el pensamiento divergente.

m Intervienen diferentes campos de conocimiento (interdisciplinariedad y transversalidad). Esta-
blecen interconexiones entre los actores del proceso educativo, pero también entre grupos de
trabajo e instituciones.

m Favorecen el uso de las TIC y exigen evaluacion continua.

Indicadores que, adicionalmente a otros, se ven plasmados en muchas de las instituciones educa-
tivas afiliadas al Consorcio de Centros Educativos Catoélicos.

De la misma manera, el grupo DIM precisa a su vez factores que facilitan la realizaciéon de buenas
practicas en un contexto determinado y de acuerdo con la siguiente afirmacion: «knowledge ma-

20 Eventualmente se usara la terminologfa «buenas practicas docentes» en referencia a «buen desemperio docente».

21 «Las buenas practicas educativas y su importancia en el enriquecimiento del conocimiento organizacional: Un estudio de caso», Tesis para obtener el grado de
Magister de JERI Rodriguez, Doris

22 Grupo de Investigacion que nace en el Departamento de Pedagogia Aplicada en el marco institucional de la Facultad de Ciencias y Educacién de la Universidad
Auténoma de Barcelona en el afio 2000.
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nagement holds for educators: more effective decision-making abour work processes, program
improvement, and most importantly, students out comes»?; estos tienen un impacto positivo en
las buenas practicas educativas y son los siguientes:

Factores relacionados con el profesorado:

m Actitud investigadora e innovadora en el aula.
m Conocimiento de los recursos disponibles.

m Habilidad del profesorado en el uso de las TIC.

Factores relacionados con la institucion educativa:

m Actitud favorable del equipo hacia la innovacion.

m Presencia de los recursos tecnolégicos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

m Sistema &gil y eficaz de mantenimiento de los recursos para dptimos aprendizajes.

m Adecuada dotacion de equipamiento y recursos educativos: «pizarras electronicas», aulas de
informatica suficientes, programas de uso general, software especifico, videos, libros.

m Existencia de un «coordinador de informética» o de un «Departamento de Tecnologia Educati-
Va».

Factores relacionados con la administracion educativa:

m Incentivos, planes de formacion, apoyo al profesorado y al centro, seguimiento de las experien-
cias que realiza.

m Posibilidad de disponer de un asesoramiento just in time (cuando haga falta) a través de espe-
cialistas tematicos, técnicos, profesorado de la universidad, etc. #

m Enelmarco de la gestion del conocimiento, Kidwell (2000) sefala que las buenas practicas son
una de las formas en las que el conocimiento tacito se ha convertido en explicito; y autores
como Wiig (1997) y Barclay (1997) sefialan que la adopcion de estas buenas practicas es una
estrategia de la Gestion del Conocimiento, que se ubica en la fase de transferencia del conoci-
miento.

m Sobre este mismo tema, y laimportancia de evaluar el desempefio docente a partir de las bue-
nas practicas, Hugo Diaz Diaz® comenta: «<se considera que la probabilidad de que un docente
logre mejores resultados con sus alumnos esta fuertemente asociada a practicas relativas a la
forma como el profesor planifica sus clases, como trabaja en el aula, como contribuye al desa-
rrollo de su institucion educativa y cuanto se ocupa por su desarrollo profesional».

1.2. LAS BUENAS PRACTICASY EL FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO Y DEL CAPITAL
INTELECTUAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Por otro lado, afirma Inés Aguerrondo®: Para competir en la sociedad del conocimiento no basta
con saber las reglas de ortografia, el teorema de Pitdgoras o las fechas fundamentales de la historia.
Ni siquiera basta con escribir bien, manejar las operaciones matematicas y conocer los procesos
histéricos. La sociedad del siglo XXI requiere de algo mas complejo que los meros «saberes» o
conocimientos. Requiere competencias.

23 Petrides y Nodine, 2003: 5

24 Marqués, 2002:s. p.

25 DIAZ DIAZ, Hugo, ELESPURU REVOREDO, Otto. «Informe de Educacion» , Afio XIX N 5 - Mayo 2010
26 Aguerrondo, I. (2000). El nuevo paradigma de la educacion para el siglo XXI. OEl, Documentos PREAL.
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Una competencia se define como un «saber hacers, con «saber» y con «conciencia». El término
«competencia» hace referencia a la aplicacion de conocimientos en circunstancias practicas. Los
conocimientos necesarios para poder resolver problemas no se pueden transmitir mecanicamen-
te; son una mezcla de conocimientos previos y de la experiencia que se consigue con la practica,
muchas veces conseguida en el aula.

Esta lucidez e inteligencia practica para «saber ser» un buen docente; es decir, un eficiente me-
diador entre el estudiante y el conocimiento, constituye un indomito reflejo de lo que nos pro-
ponemos tipificar: «el buen desempefo docente», que se comprende, al fin y al cabo, como la
optimizacion de las competencias docentes adquiridas.

2. BUEN DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS AFILIADAS AL CONSORCIO
DE CENTROS EDUCATIVOS CATOLICOS

El Consorcio de Centros Educativos Catélicos, ha logrado afiliar oficialmente a nivel nacional a mas de 800
instituciones educativas, no todas del sector privado, sino también del sector publico (Fe y Alegrfa), y de
accion conjunta (Estado-lglesia), llamadas por mucho tiempo colegios parroquiales.

Al'igual que muchas organizaciones con fines similares, nuestras escuelas pasan por una reflexion profun-
da de su quehacer, y se empenan por elevar el nivel de calidad de los aprendizajes sin renunciar a nuestra
identidad, transversalizando en toda intencion educativa, el eje formativo de nuestros estudiantes y sus
familias. Sin embargo, estamos atentos mas que a «una época de cambios» a «un cambio de época», com-
prendiendo su sentido y orientaciéon. En este marco, el docente es una figura protagénica para que no
solamente impulse el cambio, sino cdmo lo hace desde el aula. El cdmo acompanar a los estudiantes
para fortalecer en ellos su pensamiento critico y su toma de decisiones en el proceso de construir su propio
proyecto de vida.

Por ello, y tomando como punto de partida todo lo anteriormente planteado como intento de sintesis y de-
finicion de lo que implica un buen desempeio docente, sefialamos rasgos caracteristicos que a muchos
de nuestros maestros se les adjudica:

m Formador nato que trabaja en equipo colaborativamente, con un compromiso ético social coherente
con la axiologia de su institucion.

m Es buen comunicador, claroy preciso.

m Esun lider pedagégico, critico, investigador e innovador que impulsa a los estudiantes hacia dptimos
aprendizajes.

m Respeta las individualidades de sus estudiantes y se adecua a distintos estilos de aprendizaje.

m Aplica estrategias metodolégicas multiples para conseguir éptimos aprendizajes, de acuerdo con
procesos y resultados.

m Proactivo, emprendedor, abierto al cambio, en pos de clases efectivas, consiguiendo aprendizajes sig-

nificativos.

Siente avidez por aprender y ensefar, fortaleciendo su desarrollo profesional.

Valora el medio que le rodea y lo aprovecha para estimular el aprendizaje.

Posee alto sentido de responsabilidad, al asumir cualquier tarea encomendada o realizar las propias.

Culto y competente en su especialidad, que promueve innovaciones a partir de la investigacion, pla-

nificacién, organizacion, registro, administracion de las tareas y autoevaluacion constante como clave de

éxito.
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3. BUENAS PRACTICAS DESTACADAS EN ALGUNAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL CCEC

3.1.

COLEGIO JUAN XXl

NOMBRE DE LA EXPERIENCIA: «Practicas eficaces en la formacion musical de nifios de
educacion preescolar»

AREA CURRICULAR: Arte - Taller de Mdsica

DOCENTE: Norma Higa Uehara

GRADOY NIVEL: Nivel Inicial de la EBR - 4 afos

. Objetivos a alcanzar:

m Fomentar el desarrollo armonico de la personalidad del nifo y de su mundo afectivo a través
de métodos predominantemente activos que lo relacionen con el mundo estético desde tem-
prana edad.

m Despertar la sensibilidad e imaginacion del nifio, su capacidad de expresion y creacion, su es-
tructuracion espacio-temporal a través de la organizacion de la percepcion visual y auditiva.

m Desarrollar capacidades de interaccion grupal, habilidad y agilidad manual, de expresion crea-
dora, de observacion, concentracion y memoria auditiva, etc. a través de contenidos propios
de la educacion musical como: la formacion ritmica, la educacion vocal y la educacion auditiva
en actividades agradables, variadas, con contenidos graduados segun la dificultad y teniendo
en cuenta la necesidad de movimiento de los nifos pequefos.

. Sustento pedagogico:

El modelo sobre el cual se sustenta la experiencia se basa en:

Expresa con espontaneidad y creatividad sus vivencias, ideas, sentimientos y percepciones, utili-
zando los diversos recursos artisticos para explorar los elementos del arte experimentandolos con
placer (DCN).

Percibe, observa y se expresa acerca de las caracteristicas de los diferentes elementos y espacios
de su entorno natural y social, sobre sus creaciones y las de sus compaferos, y las manifestaciones
artisticas presentes en su medio familiar y comunitario, investigando sobre ellas y comentando
sobre sus gustos y preferencias (DCN).

La filosoffa y metodologia de ensefianza de la musica, segun el enfoque vivencial-pragmatico-
dirigido y la corriente sustentada por el método Kodaly y los aportes del Foro Latinoamericano de
Educaciéon Musical, asume que:

La educacién musical es necesaria para el desarrollo integral de la persona.

El derecho de cada nifo, no solo de los nifios con «talento musical».

La voz es el mejor instrumento para la ensefanza, puesto que es gratis y accesible a todos.
Los niflos entienden mejor aquello que les sucede; por lo tanto, su forma de comprender es la
participacion.

m «Sololo mejor es suficiente para el nifio», por lo tanto, debe ser expuesto a la musica de calidad
que perdura en el tiempo.
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Asimismo, el objetivo de las clases debe ser:

m Que los nifos sientan la alegria de la musica a través de juegos, canciones y rimas.

m Que se les conduzca a lograr cantar afinadamente y conseguir un buen sentido del pulso y del
rtmo.

m Que los ninos desarrollen autoestima y confianza en si mismos, en un ambiente agradable y
seguro.

m Quelos nifos desarrollen su capacidad intelectual mediante el enriquecimiento de su vocabu-
lario y el mejoramiento de su memoria.

Caracteristicas del grupo de nifnos desde sus diversas habilidades y necesidades:
Los nifos de cuatro aflos con quienes se realiza esta experiencia van alcanzando logros; sin embar-
go, también tienen dificultades que esperamos superarlas.

m Fortalezas encontradas en la aplicacion de la experiencia:

a. En expresividad: el grupo, en general, se expresa con espontaneidad. Los nifos son cari-

C.

e

Aosos, expresan con facilidad sus emociones. Participan con disposicion, gustan de ser vis-
tos por otros grupos, se divierten y se sienten felices cuando de forma individual participan
frente a la clase.

En programacion curricular: poseemos diversas evidencias de los logros y adquisicion de

habilidades planificadas para el grado. Los cambios realizados en relacién con la programa-

cién curricular nos permiten identificar y potenciar el nivel en que se encuentran de forma

personal y grupal. Los logros de mayor relevancia son:

P Expresion oral: pueden mencionar y explicar las acciones que realizan en una sesion
de aprendizaje.

P Resolucién de problemas: buscan diversas alternativas a una situaciéon determinada.

P Relacion de saberes previos: constantemente relacionan nuevos aprendizajes con
aprendizajes anteriores y/o experiencias personales.

Habilidades visomotoras: el grupo, en general, esta dentro de lo esperado con relacion a
la coordinacién visomotora (coordinaciéon motora fina).

La atencion a la diversidad desde la inclusion de nifios con habilidades diferen-
tes.

La nueva escuela que estamos formando busca construirse sobre la base de que todas las
personas somos diferentes y que la diferencia es un valor.

La educacion inclusiva implica eliminar las barreras que existan para el aprendizaje y para
la participacién de muchos nifios, jovenes y adultos, con el fin de que las diferencias no se
conviertan en desigualdad educativa. Eso nos exige, como escuela, reorientar la educacion
hacia la diversidad.

Inclusién en el aula.

Tenemos en el grupo una nina con sindrome de Down. Posee habilidades sociales bien de-
sarrolladas (gusta y acepta la compafia de los demas, se comunica cada vez mas de forma
verbal, realiza todas las actividades teniendo apoyo segun la necesidad del momento, etc.).
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f. Adaptaciones curriculares / inclusion.

La programacion pasa por un proceso de adaptacion segun las habilidades en proceso de la
nifa incluida. La inclusion de esta nifia es monitoreada por la institucion Paso a Paso, que cuen-
ta con una profesora que acompana dos veces por semana en el aula. Se toman las decisiones
de adaptacién en equipo, y se coordina e informa a la profesora de apoyo de la nifa, al Area de
Inclusion del colegio y a la terapista de lenguaje.

m Debilidades encontradas en la aplicacion de la experiencia:

a. La autonomia esta en proceso con relacién a lo esperado para la edad.
Se evidencia la necesidad de mejorar sus niveles cuando deben organizar sus pertenencias
personales, cumplir responsabilidades, momentos de alimentacién, cambiado, etc. Un por-
centaje de alumnos demanda ayuda para realizar acciones.

b. Situaciones conductuales
Existe un grupo de varones con dificultades para relacionarse positivamente en el juego
espontaneo, donde predomina la agresividad.

c. Necesidades particulares
Algunos niflos poseen dificultades en el lenguaje, la atencién y la psicomotricidad. Se ha
recomendado evaluaciones y las terapias respectivas, las cuales no siempre son cumplidas
por los padres de familia, lo que afecta el rendimiento académico.

d. Control postural
Hay alumnos que poseen dificultades para controlar su cuerpo en un tiempo determinado
al sentarse en la silla, mantenerse parado, sentarse en el piso, etc. Esto demanda mayor
trabajo en relacion con el desarrollo motor y manejo del autocontrol.

4. conclusiones
m ;Por qué estas experiencias son consideradas una buena practica?
P Porque estan orientadas a la formacién integral del niflo en los aspectos personal, social,
afectivo, cognitivo y psicomotor.
P Porque responden a las necesidades individuales y de grupo.
P> Porque reconocen las habilidades diversas de los nifos y orientan sus dificultades.
P Porque las actividades estan graduadas segun las capacidades de los nifos.

m ;Qué condiciones en la organizacién y gestiéon hacen posible este buen desempeiio?
P La infraestructura que se adecUa a las necesidades del grupo v la actividad, pues se da en

un ambiente versatil, con mobiliario y material pertinente, innovador y accesible de acuerdo

con la edad de los nifos.

El numero de alumnos (12) para la realizacion de la sesion de aprendizaje, que facilita el

manejo de grupo, el seguimiento individualizado y la participacion de todosy cada uno de

los nifos.

El grado de dominio de los contenidos que imparte la maestra.

Capacidad de la docente para hacer su materia entretenida e interesante.

La planificacion adecuada de la actividad (secuencia, manejo del tiempo).

Capacidad para identificar, comprender las situaciones del aula y ajustar su intervencion

pedagogica.

Utilizacion de variedad de practicas educativas.

v
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m ;Cudles son los desafios pendientes de la educacion educativa frente al desemperio
docente?
P Contribucion a la formacion de valores institucionales, nacionales y universales y al desarro-
llo de capacidades valorativas.
P Autopreparacion y capacitacion docente.
P Capacidad para desarrollar un proceso de reflexion autocritica permanente sobre la practica
educativa.

3.2. COLEGIO SENOR DE LA MISERICORDIA

NOMBRE DE LA EXPERIENCIA: «<Una escuela saludable»
AREA CURRICULAR: Ciencia, Tecnologfa y Ambiente
DOCENTE: Dora Beltran Valdivia

GRADO Y NIVEL: Educacion Basica Regular

. Objetivos a alcanzar

Objetivo general:

Clasificar los residuos solidos de la institucion educativa Sefior de la Misericordia para disminuir la
cantidad de los mismos y mejorar la calidad de vida asf como la convivencia entre sus miembros
creando una conciencia basada en el respeto vy la responsabilidad sobre la naturaleza, sobre uno
mismo y sobre los demas.

Objetivos especificos:
m Sensibilizar a toda la comunidad educativa acerca del manejo de residuos solidos.
m Organizar los equipos de brigadas ambientales y el comité ambiental.

. Sustento y enfoque pedagdgico

«Una escuela saludable», es un proyecto integrador que parte de la idea de tomar conciencia
ecoldgica para mejorar la calidad de vida y los habitos de todos los miembros de la comunidad
misericordiana, practicando valores como: el respeto, la solidaridad, |a responsabilidad, la mi-
noridad, |a fraternidad; todo ello se enmarca en los aportes que se realizan desde las areas inte-
gradoras, para beneficio del proyecto; por otro lado, se considera lo que el alumnado tiene como
aprendizaje al respecto, rescatando lo aprendido y que busque sustento en los nuevos saberes.

Ausubel, en su teoria del aprendizaje significativo, plantea que el aprendizaje del alumno no de-
pende de la cantidad de informacién del aprendiz, sino de los conceptos y proposiciones que
maneja, asi como de su grado de estabilidad. Los principios de aprendizaje que propone el autor,
ofrecen el marco para el disefio de herramientas cognitivas que permiten conocer la organizacion
de la estructura cognitiva del educando, para una mejor orientacion de la labor educativa.

Los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje vy
pueden ser aprovechados para su beneficio. Complementando lo aprendido con la practica del
aspecto valorativo, bajo la axiologia franciscana, eje de la educacion misericordiana.

Seinicia la reflexion para «una escuela saludable», de manera interactiva entre los agentes edu-
cativos y los objetivos del proyecto; se determinan los lineamientos a seguir con base en el trabajo
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colaborativo en la escuela. El aprendizaje colaborativo (collaborative learning) es un conjunto de
métodos de instruccion y entrenamiento apoyados con tecnologfa, asf como estrategias para pro-
piciar el desarrollo de habilidades mixtas (aprendizaje y desarrollo personal y social), donde cada
miembro del grupo es responsable tanto de su aprendizaje como del de los restantes miembros
del grupo, que busca propiciar espacios en los cuales se dé el desarrollo de habilidades indivi-
duales y grupales a partir de la discusion entre los estudiantes al momento de explorar nuevos
conceptos.

Por lo dicho anteriormente, vale considerar que dentro de los objetivos de nuestro proyecto se
dice que se debe clasificar los residuos solidos; esta tarea solo se mejora a partir de un trabajo en
conjunto, y el camino es el trabajo colaborativo; mejora, asi, la convivencia entre sus miembros.

El enfoque ambiental incorpora la interdisciplinariedad, que permite un mejor desarrollo del apren-
dizaje y, por otro lado, las diferentes areas, desde la naturaleza propia del quehacer educativo, fo-
mentan el logro del objetivo del proyecto Una Escuela Saludable, y esto nos acerca a la teorfa de
Vigotsky, que considera que el aprendizaje escolar ha de ser congruente con el nivel de desarrollo
del nifo. Para determinar este concepto, hay que tener presentes dos aspectos: la importancia
del contexto social y la capacidad de imitacién. Aprendizaje y desarrollo son dos procesos que
interactUan. El aprendizaje se produce mas facilmente en situaciones colectivas. La interaccion
con los padres también facilita el aprendizaje. «La Unica buena ensefianza es la que se adelanta al
desarrollo».

3. Poblacion beneficiada
m  Alumnosy alumnas de Educacion Basica Regular

m INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
] 11 v Vv Vi Vil

GRADOS 3,4,5ano0s g 29 3g 49 59 69 1.° 2° 3° 4° 5°
Caracteristicas de grupo al que se le aplica la experiencia

m Dentro de la formaciéon que recibe el alumnado en el colegio Sefor de la Misericordia, se en-
cuentra el fortalecimiento del habito de la limpieza a través de las rutinas ambientales dentro
del aula.

m Los alumnos provienen, en un porcentaje considerable, de realidades donde la secuencia y
conservacion del medio ambiente no es una tarea fundamental.

m Dentro de las horas de clase se expresa la importancia en la conservacion del ambiente, razon
por la cual si tenemos un buen porcentaje de alumnado comprometido con esta realidad.

m FExisten comités de brigadistas ambientales que fomentan el respeto por los lineamientos am-
bientales.

m Elrespeto es uno de los valores que mas se vivencia en nuestro alumnado. Por ello, se convierte
el valor en una fortaleza frente a la reaccion de los alumnos que ejercen la tarea de brigadistas.
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4. Competencias, capacidades y actitudes a desarrollar

UNA ESCUELA SALUDABLE

CTA Investiga y comprende los fac- = MUNDO VIVIENTE  Valora el ambien-
tores que afectan el equilibrio TECNOLOGIAY te en que vive y
ecoldgico, los estilos de vida AMBIENTE asume una con-
saludable. = SALUD INTEGRAL, ciencia ecologica
Comprende las relaciones TECNOLOGIAY y de compromiso
existentes entre los seres SOCIEDAD frente a su reali-
Vvivos y su contexto para inter- dad para cambiar-
pretar la realidad y actuar en la, renovarla y me-
armonia con la naturaleza. jorarla, orientada

hacia una cultura
de prevencion.

COMUNICACION Produce textos continuos y dis- = PRODUCCION DE
continuos sobre la conserva- TEXTOS
cion del ambiente asumiendo
una conciencia ecoldgica.

ARTE Demuestra habilidades artisti- = EXPRESION
cas a partir de obras de teatro ARTISTICA
y escultura sobre tematica am-
biental.

PERSONAL SO- Fjecuta acciones sobre gestion = COMPRENSION

CIAL del riesgo para fortalecer una ESPACIO
cultura de prevencion y estilos -TEMPORAL

de vida saludables.

5. Desarrollo de metodologias y estrategias innovadoras

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD METODOLOGIA ESTRATEGIA
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Sensibilizar a la comunidad edu-
cativa

Formacion de brigadas ambien-
tales

Método inductivo-deductivo
Aprendizaje colaborativo

Didlogo
Elaboracion de CD

Método mixto de trabajo

Método inductivo
Método deductivo

Aprendizaje colaborativo

Método activo

Diadlogo
Redaccién de responsabi-
lidades
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD METODOLOGIA ESTRATEGIA

Establecer dias de recojo y venta
de material de reciclaje

Desfile de pancartas

Exposicion de afiches
Exposicion de esculturas con ma-

terial reciclado

Presentacion de obra teatral

Comparsa ambiental 2009

Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Método inductivo
Método deductivo
Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Aprendizaje colaborativo
Metodologia activa

Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Organizacion de brigadas
Puesta en comun

Dialogo
Elaboracion de lemas con
diferentes temas

Didlogo

Seleccion de temas
Didlogo

Seleccion de temas
Didlogo

Preparacion del elenco

Elaboracion de vestuario
con material reciclable

Didlogo
Preparacion del elenco

Elaboracion de vestuario
con material reciclable

Pasantia con docentes de la re- Método inductivo Didlogo

gion Huaraz Método deductivo Puesta en comun
Método socratico Exposicion

Evento ecoldgico artistico francis-  Aprendizaje colaborativo Diadlogo

Cano

Elaboracion de bolsas ecolédgicas

Exposicion fotografica y de afi-
ches - Indeci

Método experimental

Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Aprendizaje colaborativo
Método experimental

Preparacion del elenco
Elaboracién de vestuario
con material reciclable
Elaboracién de objetos
y juguetes con material
reciclable

Dialogo

Organizacion de grupos
Seleccién de logo
Elaboracién de bolsas
Didlogo

Seleccién de fotos.
Seleccion de afiches sobre
aguay salud
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6. Reflexion del proceso, anélisis de resultados y propuestas de mejora

3.3

CONCLUSIONES

m Una clasificacion adecuada de residuos sélidos nos permite cuidar y preservar el medio am-
biente.

m Laejecucion del proyecto «Una Escuela Saludable» permitié que las alumnas asuman una con-
ciencia ecoldgica valorando el ambiente y preocupandose por las generaciones futuras.

m Las actividades derivadas de este proyecto permiten afianzar aprendizajes en los diferentes
niveles, fortaleciendo contenidos académicos de las dreas integradas.

m Valores como el respeto, responsabilidad y la solidaridad se fortalecen a través de la ejecucion
de las actividades establecidas en el proyecto, desterrando habitos negativos que llevan al de-
terioro del medio ambiente.

m Larealizacion del proyecto permite un ingreso econémico que sirve para solventar el desarrollo
de actividades referidas al cuidado ambiental.

SANTA MARIA MARIANISTAS

NOMBRE DE LA EXPERIENCIA: <E| Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como técnica didac-
tica en el colegio Santa Maria Marianistas»

AREA CURRICULAR: Democracia y Ciudadania

DOCENTE: Giovanni Arias Mori

GRADO Y NIVEL: 4.° grado del nivel Secundaria de la EBR

. Sustento pedagdgico

La ruta que toma el proceso de aprendizaje convencional se invierte al trabajar en el ABP. Mientras
tradicionalmente primero se expone la informacion y posteriormente se busca su aplicacion en
la resolucion de un problema, en el caso del ABP primero se presenta el problema, se identifican
las necesidades de aprendizaje, se busca la informacion necesaria y, finalmente, se regresa al pro-
blema.

En el recorrido que viven nuestros alumnos de cuarto de secundaria desde el planteamiento ori-
ginal del problema hasta su solucion, trabajan de manera colaborativa en equipos de trabajo,
compartiendo en esa experiencia de aprendizaje la posibilidad de practicar y desarrollar habilida-
des, de observar y reflexionar sobre actitudes y valores que en el método convencional expositivo
dificilmente podrian ponerse en accion.

La experiencia de trabajo en el pequefio equipo orientado a la solucién del problema es una de las
caracteristicas distintivas del ABP. En estas actividades en equipo los alumnos toman responsabili-
dades y acciones que son basicas en su proceso formativo, logrando un aprendizaje con trascen-
dencia social, en donde nuestros alumnos se involucran con el desarrollo de su pafs y tienen un
contacto directo con las autoridades y empresas que estan en su distrito o region.
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2. Poblacion beneficiada
Alumnos de 4.° grado de secundaria de la Educacion Basica Regular

m Competencias, capacidades y actitudes a desarrollar

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

DEMOCRACIA Comprension de fendmenos Comparar Respeto
Y CIUDADANIA  sociales Relacionar Puntualidad
Deducir Cumplimiento
Analizar Orden - limpieza
Pensamiento critico Interpretar Solidaridad
Concluir Compromiso
Argumentar Colaboracion
Valorar Companerismo
Pensamiento resolutivo Evaluar

Asumir postura
Tomar decisiones

m Contenidosy estrategias de aprendizaje

CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

= |a sociedad civil: instituciones y funciones Metodologfa del portafolio
= |a participacion ciudadana como un derecho
= Personajes histéricos / personajes actuales
frente a los valores civicos.
= Participacion ciudadana
= Laética
= Lamoral
= Sociedad dentro de una cultura de paz

3. Desarrollo de la metodologia del portafolio
m Forma de trabajo: en equipo.
m Presentacion: exposicion del equipo.
m Evaluacion: por procesos; responsable: el docente.
m Coevaluacion: responsable, coordinador del equipo.

Vo)
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P Reflexion del proceso, analisis de resultados y propuestas de mejora

a. Descripcion y evaluacién:

e FEl énfasis estd en la «significacion social y las consideraciones éticas y su formacion en la fe,
que se desprenden de la problematica de nuestra sociedad».

e No se espera que los trabajos del portafolio sean «minimonografias» sino que deben ser
considerados proyectos de aplicacién con trascendencia social.

e Deben producirse a partir de un tema real y con una clara reflexion sobre la realidad nacio-
nal.

e Tener en cuenta nuestra formacion en la fe para la toma de decisiones.

El puntaje total es de 20
Criterios:

Criterio A = 4 puntos
Criterio B =4 puntos
Criterio C =4 puntos
Criterio D = 6 puntos
Criterio E = 2 puntos

b. Descripcion de criterios

Criterio A: titulo y descripcion del tema (400 palabras).

En este criterio, los alumnos buscan una noticia referida a una situacion problemética que res-
ponda al tema generador de interés (propuesta por el docente), esta noticia debe expresar de
manera explicita una situacion real a nivel local, regional o pais.

A partir de la lectura y analisis de esta noticia, el equipo propone un titulo a su proyecto y luego
describe por qué ha titulado de esta manera a su proyecto.

Este ejercicio desarrolla su capacidad de pensamiento critico.

Criterio B: bases tedricas de la informacién del tema (1 200 palabras).

Una vez que el alumno tiene claro cudl es su situacion problemética, el profesor le propone
revisar cierta bibliografia (en esta se debe incluir los temas a desarrollar durante este bimestre).
Es probable que el equipo pueda proponer méas temas, todo en razén de entender mejor la
situacion problematica propuesta.

Criterio C: andlisis del impacto del tema (700 palabras).
Es importante que el equipo tenga claro cudles son las dimensiones donde se acentua la situa-
cién problemética, y a partir de ahi entender mejor el problema social.

Las areas de impacto pueden ser:
Educacion

Social

Administrativas

Politicas

Técnicas.
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Es posible que el profesor proponga algunas dimensiones y que los equipos también lo hagan.

Criterio D: soluciones a los problemas que surgen del tema (1 500 palabras).

Una vez que se ha analizado la situacion problemética, se sabe cudles son los marcos tedricos
de referencia y, ademas, qué dimension estd comprometida, los equipos proponen una solu-
cion, la cual debe tener las siguientes caracteristicas:

Presentacion tipo proyecto.
Contener objetivos claros.
Justificacion del proyecto.
Viabilidad del proyecto.
Temporalizacién del proyecto.
Aplicacién y desarrollo del proyecto.

Criterio E: fuentes.
El alumno debe colocar las fuentes que ha utilizado para llevar a cabo su proyecto.

CRITERIO PARA EVALUAR LA EXPOSICION DEL EQUIPO

Criterios

)
c
2
v
L]
-
[=
v
(7]
v
S
a.

Exposicion de
contenidos (4)
Responde
preguntas (4)
Invitaala
reflexion (3)
lenguaje claro

UsaTIC (4)

FICHA PARA LA COEVALUACION
REGISTRO DEL COORDINADOR DEL GRUPO

1
2

Asistencia a
las reuniones
Colabora con
materiales
Participa
activamente

=l Comportamiento
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3.2

NUESTRA SENORA DEL CARMEN

NOMBRE DE LA EXPERIENCIA: «Salida de Estudio a Chanchamayo-Oxapampa-Pozuzo»
AREA CURRICULAR: Ciencia, Tecnologia y Ambiente

DOCENTE: Oscar Talla

GRADOY NIVEL: VIl Ciclo de la EBR (3.5y 4.° grado de Educacion Secundaria)

. Sustento pedagdgico:

El enfoque curricular es interpretativo con aspecto sociocritico. Se sustenta en el aprendizaje del
estudiante mediante el desarrollo de capacidades y destrezas en donde él sea un actor activo y
gestor de su conocimiento, recibiendo la guia del docente en su quehacer educativo. Se incorpo-
ran caracteristicas del enfoque sociocritico en la preocupacion por su entorno, entendida como
un dmbito cercano (comunidad, pafs, cultura, etc.) y, al mismo tiempo, global, incorporando a su
aprendizaje la problemética social, econdmica y cultural, buscando darle soluciones mediante una
reflexion sustentada en el bien y la preocupacion por los demas.

. Caracteristicas del grupo al que se le aplico la experiencia

El proyecto se lleva a cabo con los estudiantes del 4.° grado de secundaria. Los estudiantes que
participan en el proyecto son 40. Los criterios de seleccion son: el rendimiento académico en los
cursos de ciencias (Biologia Il y Fisica), la actitud ecoldgica y el aspecto conductual. Los estudian-
tes son motivados durante dos bimestres para esforzarse en conseguir un buen rendimiento que
repercuta en lograr participar en el proyecto, asi como mantener un buen comportamiento y una
buena actitud en lo referido al cuidado del medio ambiente y su entorno.

. Objetivos a alcanzar

Educacion
Social
Administrativo
Politico
Técnico
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PEDAGO 0
A ol\'):
2.- Valores

VALORES INDICADORES ACTITUDINALES INSTRUMENTO

Respeto Escucha con atencién la intervencion de sus compafneros.

Respeta el orden de intervencion.
Es asertivo en sus intervenciones.

Responsabilidad ~ Cumple con las actividades.

Muestra empeno en la busqueda de la informacion.

Escala de actitudes

Escala de actitudes

Colabora en la organizacion y ejecucion de las actividades.

Solidaridad Comparte informacion valiosa con sus companeros, obtenida  Escala de actitudes

en su indagacion.

Ayuda a sus compafieros en la recoleccién de informacion, en
la identificacién de especies, en las encuestas a las comunida-
des ashaninkas y austroalemanas, y en todas aquellas activida-
des relacionadas con la salida de estudio.

3.- Desarrollo de metodologias y estrategias innovadoras

Investigar sobre los lugares a visitar

Visita a planta productora de café
Visita al puente Kimiri

Visita a la catarata Velo

de la Novia

Visita a la catarata de Bayoz
Recoleccion de agua

Visita a fabrica de lacteos

Visita a la comunidad ashaninka
Visita a la comunidad de Pozuzo
Visita al Parque Nacional Yanacha-
ga-Chemillén

Visita a la Tunqui cueva

Visita a la cueva del Huagapo

Trabajo grupal
Trabajo colaborativo

Aprendizaje colaborativo
Método deductivo e induc-
tivo

Método experimental

ACTIVIDAD METODOLOGIA ESTRATEGIAS

Investigacion

Didlogo

Didlogo

Toma de fotografias
Desarrollo de la guia
Generacion de hipotesis
Reflexion

Andlisis de datos

4. Reflexion del proceso, analisis de resultados y propuestas de mejora

e El proyecto ha calado profundamente tanto en el aspecto conductual, como en el formati-
vo, cumpliendo una funcién académica y evangelizadora al mismo tiempo.
e Sirve para afianzary transferir conocimientos aprendidos durante sus estudios en el area de

CTA.
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e Ser un proyecto multidisciplinario le brinda diferentes enfoques, en el cual todas las areas
académicas participan activamente opinando y reformulando el proyecto de acuerdo con
las necesidades y al contexto.

e Es un elemento motivador para la superaciéon personal y una manera de recompensar el
esfuerzo realizado.

e Promueve el andlisis y la reflexién de diversas situaciones y realidades propias de nuestro
pais, asi como nos permite constatar in situ la variedad de riquezas que tenemos.

e Serequeriria superar las dificultades logisticas y de presupuesto.

4. CONCLUSIONES
4.1. ;Por qué estas experiencias son consideradas una buena practica?

e Todas ellas estan orientadas a la formacion integral del nifio y del adolescente en los aspectos

personal, social, afectivo, cognitivo y psicomotor.

Responden a necesidades e intereses individuales y de grupo.

Reconocen las habilidades diversas de los estudiantes y orientan sus dificultades.

Desarrollan actividades graduadas segun las capacidades de nifios y/o adolescentes.

Cumplen con los objetivos claros que de ellas se esperan, que los estudiantes aprendan con

facilidad y sean felices haciéndolo.

e |os estudiantes transfieren el aprendizaje a cualquier otra circunstancia similar y aplican lo
aprendido en situaciones cotidianas.

4.2. ;Qué condiciones en la organizacion y gestion hacen posible este buen desempeiio?
Cumplen con ciertos requisitos:

e FEl docente planifica con seriedad la actividad y permite la participacion de otros docentes y
estudiantes interesados, y garantiza que los proyectos como este, nNo se improvisen.

e Fldocente domina los contenidos de su area y transfiere sus saberes con pertinencia y gradua-
lidad.
El docente presenta los aprendizajes de una manera entretenida e interesante.
El docente identifica, comprende las situaciones del aula y ajusta su intervencion pedagogica
segun sea la necesidad.

e (ada actividad se desarrolla en ambientes versatiles y de acuerdo con la edad de los nifios y
adolescentes.

e |os materiales e infraestructura se adectan a las necesidades del grupo ejecutor vy la activi-
dad.

e |a participacion de los estudiantes en la experiencia exige de ellos un alto rendimiento y com-
promiso.
La Direccion del colegio apoya los proyectos innovadores sostenibles.
La Direccion promueve la existencia de un departamento o drea de Gestién del Conocimiento,
que vela por impulsar una cultura de calidad en la institucién educativa.

e Los padres de familia animan a sus hijos a participar en las experiencias exitosas.
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4.3 ;Cudles son los desafios pendientes de la educacion educativa frente al desempeiio do-
cente?

e Cuidar la formacion de valores institucionales y el desarrollo de capacidades valorativas perso-
nales.

e (Capacitacion docente direccionada hacia los objetivos institucionales y permanente autofor-
macion.

e Continuar con la formacion estratégica de docentes.

e Estimular de diversas maneras al docente generador de propuestas de vanguardia.

e Cuidar el clima organizacional para asegurar la satisfaccion interna, base de un éptimo nivel de
calidad.
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ANEXO

EVALUACION DE BUEN DESEMPENO DOCENTE

A.DATOS GENERALES:

Denominaciéon de la experiencia o buena practica:

Colegio:

Docente(s):

Nombre:

NIVEL Area que
| p S ensena:

B. EVALUACION DE LA BUENA PRACTICA

Marque en el recuadro, segun la tabla de valoracion: 1 = REGULAR; 2 = BUENO; 3 = OPTIMA

e —CE

El objetivo de la experiencia es claro y conciso.

2 | La experiencia es pertinente para el grado.

3 | Estd ligado al desarrollo de capacidades y habilidades basicas del drea y favorece la
adquisicion de competencias multiples.

4 | Los valores transversalizan el proceso de ensefianza y aprendizaje.

5 | Promueve actitudes positivas en los estudiantes (normativas).

6 | Despierta motivacion e interés en los estudiantes.
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L r————E

Articula los saberes previos con los nuevos.

8 | Potencia el aprendizaje significativo.

9 | Incorpora aprendizajes experienciales (aprender haciendo).

10 | Presenta, al menos, un producto tangible como resultado de la experiencia evalua-
ble a través de indicadores de logro.

11 | Promueve el pensamiento divergente (creatividad).

12 | Promueve el pensamiento critico.

13 | Se evidencian rasgos innovadores en los estrategias metodologicas

14 | Las estrategias metodoldgicas y los materiales empleados atienden a diversos ritmos
y estilos de aprendizaje.

15 | Promueve la utilizacion de las TIC.

16 | Esevidente el rol mediador del docente, pues genera retroalimentacion y contribu-
ye a la creacion de un clima adecuado para el aprendizaje.

17 | Los estudiantes demuestran su competencia en el trabajo colaborativo y activo.

18 | Propicia acciones de caracter metacognitivo.

19 | Establece interconexiones con otras areas del conocimiento, asegurando la interdis-
ciplinariedad.

20 | El docente se comunica con claridad y precision. Domina su area y elige las estrate-
gias pertinentes para el tema.

21 | Es una experiencia sostenible en el tiempo.

22 | Es posible de ser replicada en otro ambiente y circunstancia.

PARCIALES

VALORACION GENERAL

/66
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C. CONCLUSIONES

1. Caracteristicas que destacan en el docente (buenas practicas)

IIIIIEH

Etico y cristiano.

Buen comunicador.

Conoce a sus estudiantes.

Valora el medio que le rodea.

Atento a las necesidades de su grupo.

Respeta las individualidades.

Escucha a sus estudiantes.

Responde a distintos estilos de aprendizaje.

O |0 | N | O | | B~ Ww (N

Innovador y creativo.

10 | Investigador.

11 | Culto.

12 | Divergente en su pensamiento.

13 | Competente en su especialidad.

14 | Claroy preciso.

15 | Organizado.

16 | Proactivo.

17 | Abierto al cambio.

18 | Coherente (testimonio de vida).

TOTAL /54

Es recomendable que el colegio institucionalice la experiencia planteada, para que otras areas se sientan
involucradas y generen la interdisciplinariedad como metodologfa de trabajo de la institucion.

2. i La experiencia observada constituye una buena practica?

3. ;Qué condiciones en la organizacion y gestion hacen posible este buen desempeno?:
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4. iCudles son los desafios pendientes de la I. E. frente al desempefno docente?

Felicitaciones al docente!

EQUIPO EVALUADOR
(firma en original)

Hna. JUDITH DELGADO Sister NANCY RIVERA JUANA SCARSI GUZMAN
LIRA HARMAN Equipo Evaluador
Equipo Evaluador Equipo Evaluador Directora Pedagodgica
Miembro del Consejo Miembro del Consejo del CCEC
Directivo Nacional del CCEC Directivo Nacional del CCEC

Comentarista:

Luisa Pinto Cueto
Presidenta de Foro Educativo

Enfrentar la interculturalidad, establecer intercambios en diferentes espacios es importante para la escuela
publicay privada.

Otro tema es el bilinglismo porque se tiene que pensar que en las escuelas privadas ocurre el mismo pro-
blema que en las escuelas publicas, entonces hay que pensar en lo que se va a generar a nivel nacional. Pues,
las dificultades que se enfrentan en un privado y en uno publico son las mismas, y por tanto el intercambio
de experiencias resulta importante.

El rol de maestro dejo de ser el de transmisor, ahora tiene que ver con el cdmo hace para que el nifo vaya
desarrollando la construccion del conocimiento.

Otro punto es la compaginaciéon de la practica cotidiana de la educacion con el enfoque de derecho. En-
tonces interesa como el proceso de gestion y el aspecto educativo responden al derecho, pero sin dejar de
mirar el enfoque de educacién como servicio.

El enfoque de saberes, mirarlo desde los maestros. Estamos tratando de tres enfoques; un punto central es
el saber hacer, y para el maestro es lo que compete a su ser profesional.

Este trabajo de lo que hacen en los colegios privados es importante, pues se relaciona con lo de los colegios
publicos.

El otro gran tema es la construccion de la ciudadania. Es fundamental ahora; hay que sabernos como parte
de un sistema, de un modelo de desarrollo para poder construir una ciudadania.
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Noveno panel simultaneo

PRESENTACION DE EXPERIENCIAS
DESTACADAS DEL CONCURSO
«EL MAESTRO QUE DEJA HUELLA»

Juan Urday Manrique
Institucion: I. E. Nuestra Sefiora de las Mercedes (Puerto Maldonado)
Maestro ganador 2007

La experiencia lleva el titulo de «El placer de leer» y se refiere a una recopilacién de cuentos y leyendas. En
el afo 2003 estaba a cargo del curso Lengua v Literatura en el primer afo de secundaria. Me pregunté qué
podia hacer para que mis alumnas empiecen a leer en mi drea y en todas, por qué razén no lefan, no solo
en mi colegio sino también en otros, incluso de adultos, cual era la causa. Encontré una causa: los alumnos
no encontraban gozo al momento de leer porque los programas del Ministerio de Educacion dicen lo que
se debe leer en cada ano, y por ello los docentes y alumnos tenian que leer para cumplir. Hay un plan lector,
pero se lee por obligacion, porque si no, reprueba. Después del quinto de secundaria nunca mas se vuelve a
agarrar un libro. Cuando nuestros alumnos terminan, nunca vienen a visitarnos. Se han librado de nosotros.
Eso mismo pasa con la lectura.

iCudl es la solucion? Recordé mi nifez. Todos hemos escuchado cuentos y mitos narrados por el pap3, el
hermano, la abuela. ;Por qué los recordamos? Porque era una satisfaccion. Entonces, hice un pequerio pro-
yecto que el colegio aprobd. Convoqué a los padres de familia de sexto de primaria y primero de secundaria.
Me dieron dinero, y con eso compré una grabadora y un micréfono.

Madre de Dios es una region rica en leyendas y mitos, es una fuente inagotable. Sali con las alumnas todos
los sdbados, con movilidad, al campo, y se empezd a recopilar los cuentos de las comunidades. En seis meses
recopilamos 65 cuentos. Los lunes, que tocaba Comunicacion, se escribfa, cuidando la ortografia. Es dificil
escribir como habla un campesino. Después, darle el toque literario, tomo tres meses. Al final lo logramos.

El 2004 presenté el proyecto al MED, gané un concurso y me dieron 14 000 soles. Compré, entonces, una fo-
tocopiadora, tinta. Se pudo hacer 200 libros. Fueron un boom. Alumnos de otras escuelas y los universitarios
querian comprar un libro novedoso con cuentos inéditos. Padres de familia y profesores.

Después, lo presente a Interbank y, gracias a ellos, se mejoré el libro. Incluyeron dibujos, y es un deleite para
los jovenes de Puerto Maldonado. De los 200 libros nos quedan 15.
No es dificil. Un poco de dedicacion, un poco de esfuerzo para que los alumnos puedan leer, leer, leer.

Y
—_
—_
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Benjamin Maraza Quispe

Institucion: Juan Velasco Alvarado de La Joya (Arequipa)
Maestro ganador 2008

Especialidad de Fisicay Matemdticas

Ensefanza de Fisica y Matematicas utilizando las TIC.

iQué podemos hacer para mejorar los aprendizajes de los alumnos? Hay que ensefarles a aprender a apren-
der. No hay recetas para eso, pero deben tener un aprendizaje significativo —partir de su medio, de sus
experiencias previas— y activo, como lo permiten las TIC, ya que los alumnos son nativos informéticos no
migrantes como nosotros. Las TIC son facilitadoras.

(Exhibe un video que muestra la tecnologia utilizado en este proceso.)
Crear su propio software

iCudl es la metodologia que aplico para desarrollar mis sesiones? Cada sesion debe planificarse. Yo habia
visto la sesion «Caida libre de los cuerpos». Primero, el inicio, la motivacion: busco un video que tiene que ver
con el tema, lo descargo; el video dura de 5 a 7 minutos, lo vemos. Y luego planteamos el conflicto cognitivo,
planteo el tema. jQué cae primero: la pluma o la piedra?

Luego viene el procesamiento de la informacién. Hablo del tema desde tres puntos de vista. Primero, plan-
teo la situacion problematica (abro el laboratorio virtual). Luego, con la tecnologia también: puedo variar los
datos del problema de manera mas facil que en la realidad; el alumno reproduce el fendémeno, y el software
permite calcular los datos finales del problema: el alumno practica y desarrolla su razonamiento. Es mejor
que latizay pizarra. El alumno simula. Después, se responde y se evalua. Esto es la parte virtual. Pero también
hay un laboratorio fisico, no virtual, conectado a un programa. Desde la computadora, ocurren los fendme-
nos en forma fisica, esa serfa la parte practica.

Todo junto, el alumno aprende. ;Qué pasa si no se tiene conocimientos de informatica? Podemos buscar en
Google, hay de todo, hay blogs pedagdgicos interesantisimos. Recursos audiovisuales en cantidad.

Se produce un aprendizaje efectivo. Significativo y motivador. Se genera las competencias cognitivas, pro-
cedimentales y actitudinales

Bercin Alccacondori Alata
Institucion: Apurimac, I. E. Belén (Andahuaylas)
Maestro ganador 2010

El software educativo que disené para el aprendizaje de las Matematicas nace a partir de la inquietud por
mejorar la educacion de los jovenes. De 50, solo 5 dirdn «sf».

Yo me dije: ;Qué puedo hacer? Me propuse crear un software educativo.

Pasos a seguir en todo trabajo de investigacion:

Hay que formular, presentar lo que vamos a hacer. Describimos el problema: dificultades para aprender la
Geometria.



MEJORES APRENDIZAJES

CON BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN NUEVAS ESCUELAS

Para disefar el software empecé por formular el problema que queria resolver y luego desarrollé

tes puntos:

0s siguien-

Objetivo general

Objetivos especificos

Poblacion beneficiaria: hubo grupo control (de pizarra y tiza) y el grupo experimental
Marco tedrico

Antecedentes

Formulacion de la hipotesis

Materiales y métodos que vamos a usar

Es importante tener evidencia de la mejora producida por la innovacion desarrollada. Antes de la interven-
cion el grupo de control tenfa 9 puntos y el experimental 8 puntos. Luego de la intervencién el grupo de
control ascendié a 11 puntos y el experimental a 16.

Se capacitd a jovenes estudiantes para que ellos den la clase. Y se entregd el software a la UGEL para que lo
pueda distribuir.

Después de que el estudiante ha explorado el software y ha practicado se pasa a la autoevaluacion cuyo
propodsito es que el estudiante aprenda por si mismo.

Comentarista:
Gloria Helfer Palacios
Miembro del Consejo Directivo de Foro Educativo

Gran satisfaccion. Dos reflexiones:
1. Lo que han hecho los maestros que dejan huella.

Han podido dejar huellas porque rompieron cadenas, han hecho una ruptura con los patrones tradicionales
de ensenanza, sobre todo de como les ensenaron a ellos. A ellos no les ensefaron a ensefar de esa ma-
nera creativa. Ellos contaron que empezaron por constatar el problema, a los alumnos no les gustaba leer,
tampoco la Matematica, la Fisica: les era dificil, les aburria. Ellos decidieron, entonces, hacer algo diferente,
dejar de lado lo que aprendieron y pensar en algo nuevo. Allf se produce la ruptura, su respuesta creativa, la
innovacion, la busqueda del camino diferente. Su empefio, creatividad, el apoyo de los padres, les permiten
desarrollar su iniciativa. Son exitosos no solo porque ganaron el premio sino porque sus alumnos aprendie-
ron. Con seguridad, hay muchos maestros asf de creativos. En Trujillo hemos encontrado algunos.

2, Como hacer en el marco de este evento para tener mas maestros como ellos y que tengan las
condiciones de desplegar todas sus capacidades.

Los maestros que dejan huella han hecho la ruptura, pero no siempre toda su escuela, y menos el Estado.
La que no han hecho la ruptura son las diferentes instancias administrativas que, con su rigidez, no solo no
apoyan sino que en muchos casos bloguean o boicotean las innovaciones. De los expositores hemos escu-
chado sobre las dificultades que encuentran las experiencias de acompafamiento docente, a pesar de que
se ha constatado que la ensefianza entre pares sf funciona. Ese es un ejemplo.

—
—
w
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Comentarista:

Edmundo Murrugarra Floridn
Miembro del Consejo Nacional de Educacién

Quiero anadir lo siguiente

1.

Sobre lo que Gloria llama ruptura. Yo quiero destacar el interés, la necesidad de gozar del aprendizaje.
Los chicos dicen «<No me gusta». Sobre la educacion que hemos heredado abstrae de la realidad un
cuadrado, pero en la realidad no hay ese cuadradito, no es real, aburre. Debemos volver a vivir la expe-
riencia, el gozo del estudiante, ese es el punto de partida. Ahora se cree que el gusto es perturbador
y hasta peligroso. Particularmente los sentidos y el cuerpo. Los chicos tienen que estar sentaditos. Si
les pica, no deben rascarse. Si huelen algo rico, no deben moverse; si es algo feo, tampoco. Lo que
creemos que perturba debe convertirse en nuestro aliado. Esa vivencia, el gusto debe ser el punto de
partida para aprender.

Estas innovaciones presentadas nos muestran que el Per estd sembrado de ellas. Ocasionalmente el
MED tiene dinero de donaciones para descubrir innovaciones. Se acaba la dinero, y se acaba la bus-
queda de innovaciones. jPronafcap? Estos maestros son los que deben capacitar o acompanar.

Este congreso pedagdgico es una apuesta para contribuir a formar la tropa de élite que nos cambie la
educacion.

Menos mal que solo hay un expositor internacional, porque hay genios nacionales. Y estoy descon-
tento porque hay mucha conferencia magistral; se necesita que ustedes hablen, que se descubran
mas innovadores.

Tema pendiente: qué hacer para recuperar el grupo de control que no recibié la innovacion, hay que
nivelarlo.









