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SIERRA Y SELVA EXPORTADORA

OFICINA DE ADMINISTRACION
RESOLUCION JEFATURAL

N° 004-2021-MIDAGRI-SSE/ OA

Lince, 28 de abril de 2021
VISTO:

El Informe N° 006-2021- MIDAGRI-SSE/OA-RRHH, de fecha 29 de marzo de
2021, emitido por la Unidad de Recursos Humanos, mediante el cual remite la Guia gue regula
los pasos a seguir para la implementacion del Sistema de Control Interno dentro de Sierra y
Selva Exportadora, el Memorandum N° 034-2021-MIDAGRI-SSE/OA, de fecha 05 de abril de
2021, de la Oficina de Administracion y el Memorandum N° 033-2021-MIDAGRI-SSE/OPPM, de
fecha 20 de abril de 2021, de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 040-2018-PE/SSE, de
fecha 25 de abril de 2018, se aprueba la Directiva N° 001-2018-PE/SSE, denominada “Estructura
Organizacional y de Responsabilidades de Sierra y Selva Exportadora”,

Que, el numeral k) del articulo 34° de la norma antes acotada, estipula como una
de las funciones de la Oficina de Administracion, la de expedir resoluciones en los asuntos que le
correspondan, conforme a la normativa vigente,

Que, la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, denominada “Implementacion del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado’, aprobada con Resolucion de
Contraloria General N° 146-2019-CG, tiene como finalidad lograr que las entidades del Estado
implementen el Sistema de Control Interno como una herramienta de gestion permanente, que
contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueve una gestion eficaz,
eficiente, ética y transparente.

Que, el numeral 6.2 de la acotada Directiva, define al Sistema de Control Interno,
como el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,
procedimiento y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y del personal organizado €
instituido en cada entidad del Estado.

Que, el numeral 6.5 de la citada Directiva estipula como responsables de la
implementacion del Sistema de Control Interno al Titular de la entidad como maxima autoridad
jerérquica institucional, y a las Cficinas o Unidades Organicas las cuales coordinaran la
planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Sistema de Control Interno.

Que, el numeral 6.5.3 de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, denominada
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, indica que los
Organos y Unidades Orgéanicas que participan en la implementacién del Sistema de Centrol
Interno deberan coordinar, proporcionar documentacion y disponer que los funcionarios/as o



servidores/as con mayor conocimiento y experiencia sobre la operatividad de los
productos priorizados o areas de soporte, participen en las acciones necesarias para dar
cumplimiento de lo dispuesto por la Contraloria General de |a Republica;

Que, el numeral 6.6 de Ia mencionada Directiva precisa que la Contraloria
General de la Republica, pondra a disposicién de las entidades del Estado el aplicativo
informético del Sistema de Control Interno, como una plataforma de trabajo en el cual se registra
la informacién y adjunta la documentacion que evidencie o sustente la implementacion de dicho
Sistema, con la finalidad de facilitar la ejecucion de la misma, asi como su seguimiento y

evaluacion;

Que, el numeral 7.1 de la Directiva sefalada, indica que, para implementar el
Sistema de Control Interno, existen tres ejes, Cultura Organizacional, Gestién de Riesgos y
Supervision;

Que, la implementacion del Sistema de Control Interno, dentro de Sierra y Selva
Exportadora, en el marco a lo establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, requiere
ejecutar los siguientes pasos para cada uno de los 3 ejes siguientes:

A. Eje Cultura Organizacional

Paso 1.- Diagnostico de la Cultura Organizacional

Paso 2: Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Remediacion
B. Eje Gestion de Riesgos

Paso 1: Priorizacion de productos

Paso 2: Evaluacion de riesgos

Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control

C. Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI

Que, a través del documento de visto, la Unidad de Recursos Humanos remite la
Guia que regula los Pasos a seguir para la implementacion del Sistema de Control Interno dentro

Que, a través del documento de visto, la Oficina de Administracion remite ala
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion el proyecto de Guia que regula los pasos
a seguir para la implementacion del Sistema de Control Interno dentro de Sierra y Selva
Exportadora, con la finalidad de que realice la evaluacion correspondiente y continuar con el
tramite respectivo:

Que, con el documento de visto, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion, realiza la evaluacion respectiva, encontrando conforme el proyecto de Guia que
regula los pasos a seguir para la implementacion del Sistema de Control Interno dentro de Sierra
y Selva Exportadora;

Con el visado de la Unidad de Recursos Humanos, de la Oficina de
Administracion y de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion; y,

_ De conformidad con la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 040-2018-
PE/SSE; la misma que aprueba la "Estructura Organizacional y de Responsabilidades de Sierra
y Selva Exportadora” y de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, dencminada ‘Implementacion del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado’, aprobada con Resolucion de
Contraloria General N° 146-2019-CG,



SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR Ila Guia que regula los pasos a seguir para la
implementacion del Sistema de Control Interno dentro de Sierra y Selva Exportadora,

Articulo 2.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién en el Portal de
Transparencia Estandar y el Portal Institucional de Sierra y Selva Exportadora (www.gob.pe/sse)
en el plazo maximo de dos (2) dias habiles contados desde su emision. Registrese y
comuniquese.

Registrese, comuniquese Y publiquese
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GUIA QUE REGULA LOS PASOS A SEGUIR PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO DENTRO DE SIERRA Y SELVA EXPORTADORA
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OBJETIVO

El objetivo de la presente Guia es proporcionar informacion relevante para que
los servidores/as de Sierra y Selva Exportadora, tengan en cuenia la
importancia de llevar a cabo un Sistema de Control Internc en la entidad y
cumplir con su implementacién en el plazo establecido por la Contraloria
General de la Republica, con la finalidad de:

v" Que se cumplan sin mayor riesgo los objetivos institucionales.

v" Cuidar y resguardar los recursos y bienes de la entidad, contra todo
hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.
Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

Promover que los/as funcionarios/as y servidores/as de la entidad
cumplan con rendir cuentas por los fondos y bienes publicos que
administra.

Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y
economia de las operaciones de lz entidad, y la calidad de los servicios
publicos que presta.

Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.
Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

v
v

¢ QUE ES UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las aclitudes de las
autoridades y el personal, organizadas e inslituidas en cada entidad del
Estado, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y
promueven una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

(CUALES SON LOS PRINCIPIOS QUE REGULA EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO?

v' Eficacia
v' Eficiencia
¥ Transparencia

(QUIENES SON LOS RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

v El Titular de la entidad: Quien es la maxima autoridad jerarquica
institucional responsable de la implementacion del Sistema de Control
Interno de Sierra y Selva Exportadora.

El Organo o Unidad Organica responsable de la implementacion del
Sistema de Control Interno, quien para Sierra y Selva Exportadora
seria el Gerente General.

Las Oficinas y Unidades Organicas de la entidad: Quienes son los
responsables del disefio y ejecucion de los productos misionales
priorizados, acorde a sus competencias y funciones.

Av. General Trinidad Moran N° 955-971 - Lince - Lima
(511) 215 0730
www.gob.pefsse
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5. ¢(CUAL ES EL PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

Para implementar el SCI, las entidades del Estado. en marco a lo establecido
en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG., deben ejecutar los siguientes pasos
para cada uno de los 3 ejes siguientes:

A. Eje Cultura Organizacional
Paso 1.- Diagnostico de Ia Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion

B. Eje Gestion de Riesgos
Paso 1: Priorizacion de productos
Paso 2: Evaluacion de riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control

C. Eje Supervisién
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual
Paso 2: Evaluacion Anual de |z Implementacion del SCI

6. (CUAL ES EL EJE FUNDAMENTAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN NUESTRA ENTIDAD?

Es la Cultura Organizacional, entendiéndose como la personalidad de nuestra
institucion, es decir, todos los/as funcionarios/as y servidores/as formamos la
Cultura Organizacional, compartiendo una misma mision, valores, costumbres
valores y compromisos, para un mejor servicio al ciudadano.

7. ¢(CUALES SON LOS PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL EJE DE
CULTURA ORGANIZACIONAL EN NUESTRA ENTIDAD?

v Diagnostico de la Cultura Organizacional

« Consiste en analizar el estado situacional en que se encuentra
la enlidad, e identificar de ser el caso las deficiencias que
tendremos que superar al interior de la entidad.

+ Se debe revisar la informacion contenida en el Cuestionario de
Evaluacion de la implementacion del Sistema de Control
Interno el mismo que se encuentra en el aplicativo informéatico
de la Contraloria General de la Republica, siendo respondido
por la maxima autoridad, con ayuda de los responsables de
dicha  implementacion  adjuntando la  documentacion
sustentatoria para evidenciar los logros.

v Plan de Accion Anual — Seccidon Medidas de Remediacion

¢ Los responsables de la implementacion del Sistema de Control
Interno identificaran las deficiencias y se adoptaran acciones
para superarlas como por ejemplo talleres, encuestas, lluvia de
ideas, lo que contribuird a tomar las medidas adecuadas para
cumplir los objétivos.

\“.\”//
::&\urf/,,’{‘ ¢ Para cada medida de remediacion es importante identificar y
_—t = establecer cuales son las Oficinas y Unidades Organicas de
TN . - o = nr
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implementarlas, asi también fijar los plazos de ejecucion y
considerar evidencia que acredite el cumplimiento de la misma.

« Las Medidas de Remediacion deben estar detalladas en un
Plan de Accion Anual, el mismo que sera aprobado por el
Titular de la entidad, tal como lo indica la Directiva N° 006-
2019-CG/INTEG.

8. ¢(CUALES SON LOS PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL EJE DE
GESTION DE RIESGOS EN NUESTRA ENTIDAD?

v

a)

b)

a)

Priorizacién de Productos

Identificar los productos

Lz entidad al contar con un Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 -
2024, donde se identifican las Acciones Estratégicas
Institucionales que se derivan de los Objetivos Estratégicos
Institucionales de  Tipo | (bienes o servicios finales
entregados a usuarios externos a la entidad). Constituye sus productos
en relacion a estas Acciones Estratégicas Institucionales.

Asimismo, considera que si las Acciones Estratégicas Institucionales
estan conformadas por mas de un bien o servicio final, cada uno de
ellos constituye un producto que debe ser tomado en cuenta en la
priorizacion.

Priorizar los productos

Una vez completado el paso anterior, se priorizan los productos
considerando, el PRESUPUESTO ASIGNADO PARA SU EJECUCION,
debiendo incorporar progresivamenie a la gestion de riesgos los
productos gue tienen mayor presupuesto para su ejecucion hasta
incorporar el ultimo de los mencionados productos.

Finaimente, se elabora una propuesta de productos priorizedos, la
misma que es expuesta al Tilular de la entidad
para su conformidad y aprobacion.

Evaluacion de Riesgos

Identificar los riesgos

Por cada producto priorizado, se identifican los riesgos que afecten su
provision. Para ello, pueden utilizarse las
siguientes herramientas de recojo de informacion: entrevistas,
encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, diagrama
o ficha técnica de procesos, entre otros.

Para el desarrollo de dichas herramientas puede tomarse en cuenta las
preguntas guias de identificacién de riesgos’, asimismo, la ejecucion de
dichas herramientas debe ser participativa, objetiva y transparente.

SNz
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s guias establecidas en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
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b} Valorar los riesgos

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su probabilidad de
ocurrencia y el impacto que podria  generar en Iz
provision del producto priorizado. Estos dos valores se multiplican para
obtener el nivel de  riesgo, que  puede  ser: bajo,
medio, alto y muy alto.

Determinar la tolerancia al riesgo

Identificado los riesgos y sus niveles, la entidad al pertenecer al grupo
1, establece medidas de control, al menos para los riesgos que
presentan niveles medio, alto y muy alto.

Plan de Accidon — Seccién Medidas de Control

Establecer las Medidas de Control

Por cada riesgo determinado en el paso anterior, debe establecerse las
medidas que permitan reducirlo de manera eficaz. oportuna vy eficiente.
Estas medidas constiltuyen las medidas de control Yy pueden ser
definidas como las politicas, procedimientos, 1écnicas u otros
mecanismos que permilen reducir dicho riesgo. Para establecer dichas
medidas pueden utilizarse las siguientes herramientas de recojo de
informacion: entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de
ideas, panel de expertos, entre otros.

A través de estas herramientas, deben realizarse preguntas orientadas
a identificar las medidas que permitan lograr la maxima reduccion del
riesgo y sean faclibles de implementar por la entidad.

Elaborar el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control

Por cada medida de control que se ha establecido, debe identificarse al
érgano o unidad organica que estara a cargo de su ejecucion, el plazo,
los medios {(evidencia o susiento) que permitiran verificar su
cumplimiento y, a modo de comentarios u observaciones, debe
sefalarse la informacion que sea relevante para asegurar el
cumplimiento de dicha medida.

c) Aprobar el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control

Posteriormente, el érgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI debe visar el plan elaborado vy remitirlo al
Titular de la entidad para su revision y aprobacion. Para ello, debe
imprimirse el “Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control”,
desde el aplicativo informatico del SCI. Cabe sefalar que la entidad
puede aprobar un plan por cada producto priorizado, tomando en
cuenta el nimero de productos que deben priorizar anualmente, y
conforme sean aprobados deben ser integrados al Plan de Accién
Anual. Aprobado el citado Plan, debe ser digitalizado (formato PDF) y
adjuntado en el aplicativo informatico del SCI, hasta el Gltimo dia habil
del mes de marzo de cada afo. A continuacion, debe ser remitido a los

Av. General Trinidad Moran N° 955-971 - Lince - Lima
(511) 215 0730
www.gob.pe/sse
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6rganos o unidades organicas que se encuentran a cargo de la
ejecucion de las medidas de control.

(CUALES SON LOS PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL EJE DE
SUPERVISION EN NUESTRA ENTIDAD?

El eje Supervision comprende el componente supervision. Este eje comprende
el conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la implementacion del SCI,
a través del Seguimiento de la ejecucion del Plan de Accion Anual elaborado
en funcion del desarrollo de los ejes Cultura Organizacional y Gestion de
Riesgos, y la Evaluacion Anual de la implementacion del SCI.

Es importante senalar que las Medidas de Remediacion y las Medidas de
Control integran el Plan de Accion Anual, el cual constituye la base para
ejecutar los pasos del Eje Supervision. Para implementar de manera adecuada
el presente eje, el organo o unidad organica responsable de la implementacion
del SCl y los organos o unidades organicas que parlicipan €en la
implementacion del mismo, deben ejecutar los siguientes pasos:

« Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual

e Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI; los cuales
son detallados a continuacion.

RECONOCIMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD CUANDO SE CUMPLA
DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Unidad de Recursos Humanos, considera prioritario, establecer un
reconocimiento laboral al equipo que conforman las Oficinas y Unidades
Orgénicas responsables de la implementacion de medidas de remediacion y
medidas de control del plan de accion anual en marco a la implementacion del
Sistema de Control Interno en Sierra y Selva Exportadora, para lo cual se
establece el siguiente procedimiento:

« Siempre que las Oficinas y Unidades Orgénicas responsables de la
implementacion de medidas de remediacion y medidas de control,
hayan emitido un Informe elevado a la Gerencia General
comunicandole el cumplimiento de dicha implementacion, dentro de los
plazos establecidos, en los Planes de Accion Anual, Seccion de
Medidas de Remediacién y Medidas de Control

« La Gerencia General desarrolla el reporte de seguimiento sobre el
cumplimiento de la Implementacion del Sistema de Control Interno de
Sierra y Selva Exportadora, registrandolo en el aplicativo informatico de
la Contraloria General de la Republica.

e La Unidad de Recursos Humanos, verifica el cumplimiento de la
implementacion de medidas de remediacion y medidas de control en el
reporte de seguimiento registrado en el aplicativo informéatico de la
Contraloria General de la Republica.

« Luego procedera a establecer un reconocimiento laboral al equipo que
conforman las Oficinas y Unidades Organicas responsables de la

Av. General Trinidad Moran N° §55-971 - Lince - Lima
(511) 215 0730
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implementacion de medidas de remediacion y medidas de control que
realicen la implementacion en el plazo establecido en el plan de accién
anual, Seccion de Medidas de Remediacion y Medidas de Control, el
mismo que figurara dentro de su legajo personal.

La finalidad de este reconocimiento es la de mejorar el Clima Laboral,
incentivando con ello, a que nuestros funcionarios/as y servidores/as se
comprometan a seguir cumpliendo nuestros objetivos institucionales.

11. (CUAL ES LA SANCION QUE SE IMPONDRA SINO SE CUMPLE CON LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

La Unidad de Recursos Humanos, verifica el cumplimiento de |a
implementacion de medidas de remediacion y medidas de control en el reporie
de seguimiento registrado en el aplicativo informatico de la Contraloria General
de la Republica, y verifica cuales son las Oficinas y Unidades Organicas que no
han cumplido dentro de los plazos establecidos con implementar las
mencionadas medidas,

Luego de ello, la Unidad de Recursos trasladara dicha documentacion a la
Secretaria Técnica de los Procedimientos Administrativos Disciplinarios de la
entidad, con la finalidad de que realice el deslinde de responsabilidades
administrativas a la que hubiera lugar, aplicando la normativa vigente interna y
de Servir.
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