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CONTROL DE CAMBIOS

Version Seccion del Procedimiento Descripcion del cambio
00 - Version inicial del procedimiento.*
01 Todas las secciones Cambio de .formato de flqha de procedlmlentg,
base normativa, alcance y tipos de documentos.

Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General N° 077-2018-OEFA/PCD del 28 de junio de 2018.

Modificado mediante Resolucién de Gerencia General N° 043-2019-OEFA/GEG del 16 de setiembre de 2019.
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CONTROL DE CAMBIOS

Version Seccion del Procedimiento Descripcion del cambio
Se cambio el responsable del procedimiento.
Precisiones en el objetivo, alcance,
consideraciones generales, definiciones 'y
: actividades del procedimiento.

02 Todas las secciones Inclusién del formato PE0206-FO1 ‘Matriz de
riesgos y oportunidades”y del Anexo N° 1 “Modelo
de Informe de seguimiento a la Matriz de Riesgos
y oportunidades”. ®
Precisiones en el objetivo, las consideraciones

Objetivo,  consideraciones  generales, gggﬁ:ﬁgﬁbzlgfj’sgcégr'iar‘gﬁs del procedimiento y

03 siglas, actividades del procedimiento y | ~ it el formato PE0206-FO1 “Matriz de

documentos que se generan. - ; - o .
riesgos y oportunidades” y del Anexo N° 1:
“Modelo de Informe de seguimiento a la Matriz de
Riesgos y oportunidades”.*

04 Alcance y consideraciones generales Precisiones en el alcance y consideraciones
generales.

Establecer las actividades para identificar, evaluar, analizar, tratar y hacer seguimiento a los
OBJETIVO . . X - L Soe

riesgos y oportunidades, a fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Lo establecido en el presente procedimiento es de aplicacion para todas las areas del OEFA.
ALCANCE Comprende desde la identificacién del proceso y factor del contexto, hasta el

seguimiento a la Matriz de riesgos y oportunidades y la custodia de la informacion
documentada.

RESPONSABLE DEL
PROCEDIMIENTO

Jefe/a de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

BASE NORMATIVA

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

- Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestion Publica.

- Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - OEFA.

- Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica

- Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM-SGP, que aprueba la Norma
Técnica N° 001-2018-SGP “Norma Técnica para la implementaciéon de la gestion por
procesos en las entidades de la administracién publica”.

- Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG que aprueba la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

- Resolucién Directoral N° 001-2015-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica Peruana
“Sistema de Gestion de la Calidad: NTP-1SO 9001:2015”.

- Resolucién Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica Peruana
“Sistemas de Gestion Antisoborno: NTP-1SO 37001:2017”.

- Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 012-2018-OEFA/PCD, que aprueba el
“Mapa de Procesos del OEFA”.

- Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 00025-2020-OEFA/PCD que dispone,
entre otros, asignar los roles de Gestor/a de Cumplimiento del Sistema de Gestion
Antisoborno y de Oficial de Cumplimiento del Sistema de Gestién Antisoborno.

Las referidas normas incluyen sus modificatorias.

CONSIDERACIONES
GENERALES

- La gestion de riesgos y oportunidades se realiza tomando en consideracion: (i) las
cuestiones referidas a la comprensién de la organizacion y su contexto, asi como las
necesidades y expectativas de las partes interesadas del OEFA, establecidas en el

3

4

Modificado mediante Resolucion de Gerencia General N° 061-2020-OEFA/GEG del 10 de setiembre de 2020.

Modificado mediante Resolucion de Gerencia General N° 054-2021-OEFA/GEG del 10 de junio de 2021.
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Manual del Sistema de Gestion Integrado; (ii) las pautas contenidas en el Manual de
Gestion de Riesgos y Oportunidades; vy, (iii) lo indicado en el presente procedimiento.

- La identificacion/actualizacion de riesgos y oportunidades se realiza en el primer bimestre de

cada afio. De ser necesario, dicha identificacion puede realizarse en cualquier momento del
ano.

- En el caso de riesgos vinculados al SGAS, el duefio del proceso y ellla Gestor/a de

cumplimiento del SGAS coordinan con el/la Coordinador/a de OMC, sobre el desarrollo de
las actividades del presente procedimiento.

- Las revisiones periddicas de la Matriz de Riesgos y Oportunidades estan a cargo de la OPP,

en coordinacioén con los duefios de los procesos y seran comunicadas al CPCSA.

- Areas del OEFA: Organos, unidades organicas, coordinaciones y unidades funcionales

establecidas por resolucion de la Alta Direccion del OEFA.

- Debidadiligencia: Proceso para evaluar con mayor detalle la naturaleza y alcance del riesgo

de soborno, contribuyendo a la toma de decisiones en relacién con transacciones, proyectos,
actividades, socios de negocios y personal especificos.

- Impacto: Resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser positivo o

negativo sobre los objetivos relacionados del OEFA.

- Gestor de cumplimiento del SGAS: Rol asignado a el/la Coordinador/a de la Coordinacion

de Integridad, Responsabilidad, Etica y Anticorrupcién con la finalidad de supervisar el
disefio, implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion
Antisoborno e informar sobre sobre el desempefio del mismo Alta Direccion.

DEFINICIONES - Oportunidad: Posible accion que influya de manera positiva en los procesos y actividades
del OEFA. Las oportunidades pueden llevar a la adopcion de nuevas practicas, lanzamiento
de nuevos servicios, atencién a nuevos segmentos, creacion de alianzas, uso de nuevas
tecnologias y otras posibilidades deseables y viables, se pueden producir mejoras de
procesos para prevenir que se produzcan no conformidades, mejoras en servicios para
satisfacer los requisitos previstos y mejora de los resultados del SGI.

- Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo de tiempo
dado.

- Producto/Servicio: Producto/Servicio que proporcionan las entidades/dependencias del
Estado a una poblacién beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

- Riesgo: Efecto de la incertidumbre, posibilidad de ocurrencia de un evento adverso que
afecte negativamente el logro de los objetivos del OEFA.

- CPCSA: Comité de Direccion de Gestion por Procesos, Gestion Integrada de la Calidad y
Simplificacién Administrativa.
GEG: Gerencia General.
OMC: Organizacion, Métodos y Calidad de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

- PEI: Plan Estratégico Institucional.

SIGLAS - POI: Plan Operativo Institucional.

- RIF: Riesgo Inherente Final.

- RRE: Riesgo Residual Esperado.

- SGAS: Sistema de Gestion Antisoborno.

- SGC: Sistema de Gestion de la Calidad.

- SGI: Sistema de Gestion Integrado.

- URH: Unidad de Gestién de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
Descripcion del requisito Fuente

PEI
Mapa de Procesos

Areas del OEFA
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ACTIVIDADES EJECUTOR
o . UNIDAD DE
N ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTROS RESPONSABLE ORGANIZACION
Selecciona el objetivo del SGI.
Luego, identifica el proceso y su
objetivo y el factor de contexto
(riesgo u oportunidad).
De tratarse de un riesgo completa
la seccion: 1. “ldentificacion del
Proceso y factor del contexto” del
Formato PE0206-F01: “Matriz de Formato
Riesgos y Oportunidades”y va a la .
actividad N° 2. v
Identificar el De trat q tunidad Rieastgéss
roceso e tratarse de una oportunida . ” Duefio del P
1 lfoactor deyl completa la seccion: 1. Oportun[dades proceso Areas del OEFA
contexto “Identificacion del Proceso y factor | seccion 1
del contexto” del Formato | ldentificacion del
PE0206-FO1: “Matriz de Riesgos y | Proceso y factor
Oportunidades” y va a la actividad del contexto
N° 9.
Nota:
En el caso de riesgos vinculados al
SGAS, el duefio del proceso y ellla
Gestor/a de cumplimiento coordinan
con el/la Coordinador/a de OMC, sobre
el desarrollo de las actividades del
presente procedimiento.
Identifica y analiza el riesgo del
proceso a su cargo alineado con Formato
los objetivos del SGI. PE0206-FO1:
. - . . “Matriz de
dentiicar v | 6o G 18 potencal causa, | o FIESU0SY puerodel |
2 | analizar el | 7. ! P R ’ Oportunidades” Areas del OEFA
riesgo (iii) _eI_ control actual; (iv) el seccion 2. proceso
seguimiento al control actual; (v) la “Identificacion
eficacia del control actual; (vi) la analisis del y
frecuencia del riesgo (sélo para el Riesqo”
SGC); vy, (vi) la potencial g
consecuencia.
Formato
PE0206-FO01:
Realizar la | Realiza la evaluacion inicial del “Matriz de
evaluacion riesgo inherente determinando la Riesgos y Duefio del i
3 | inicial del | probabilidad e impacto del riesgo Oportunidades” Areas del OEFA
riesgo inherente y se calcula el valor y el seccion 3. proceso
inherente nivel del riesgo inherente. “Evaluacién inicial
del riesgo
inherente”
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ACTIVIDADES EJECUTOR
o P UNIDAD DE
N ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTROS RESPONSABLE ORGANIZACION
Identifica: (i) la aplicacion de la
debida diligencia para el riesgo de
soborno con una clasificacion de
riesgo “medio”, “alto” o “muy alto”
en los procesos, en lo que
corresponda y, (i) la posicion Formato
asociada al riesgo. PE0206-FO1:
¢Cudl fue el resultado de la Rh{l:stgtzasds
nherentez 9% | oportunidades”
E_valuar el “‘Bajo”: . Se genera E S(;z‘ccpr,] 4f.' | 7o del
4 | 1€s90 automaticamente el RIF con el ‘Eva vacion fina Duerio de Areas del OEFA
}?nh;r_egtltla: mismo valor y nivel del riesgo inhgﬁalr:tlgs(?fego proceso
inherente. Adopta el tratamiento i
“Tolerar el riesgo”. Fin del dgl flltrg de la.l ”
procedimiento. debida diligencia)
- “Medio”, “Alto” o “Muy alto”: RIF
¢Requiere realizar debida
diligencia?
Si: Va a la actividad N° 5.
No: Se genera automaticamente
el RIF con el mismo valor y nivel
del riesgo inherente. Va a la
actividad N° 7.
Identifica puestos con nivel de
riesgos de soborno “medio”, “alto”
y “muy alto”, asi como cédigo del
riesgo, descripcion del evento
adverso, proceso, area, controles Formato
. antisoborno relacionados  al P'5020§-F01¢
Identificar puesto (actual), controles Matriz de
puestos antisoborno  relacionados  al Riesgosy Duefio del )
5 asoqados ala puesto (adicional) y seguimiento a Oflortu.nldades proceso Areas del OEFA
debida los controles antisoborno. Registro de
diligencia Puestos
Nota: asociados a la
El duefio de proceso identifica los debida diligencia”
puestos asociados a la debida
diligencia en coordinacién con el/la
Gestor/a de cumplimiento, URH vy
OMC.
Formato
Realizar Realiza  debida diigencia, | m0o0ot OF )
6 | debida aplicando criterios para ca_lc_:ular _eI Riesgos y Duefio del Areas del OEEA
diligencia factor. de debida . diligencia Oportunidades” proceso
obteniendo el valor y nivel del RIF. “ ;
‘Debida
diligencia”
Realiza el tratamiento del riesgo, PET)Ongg?lt:%l'
estableciendo medidas de control “Matriz de )
Realizar el | adicional y su seguimiento para el Riesq0S Duefio del i
7 | tratamiento del | tratamiento del riesgo, de acuerdo o ortur?i daé/es” roceso Areas del OEFA
riesgo con los criterios para el tratamiento pseccién 5 P

de riesgo y oportunidad, segin el
nivel de RIF obtenido.

“Tratamiento del
riesgo”
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ACTIVIDADES EJECUTOR
o - UNIDAD DE
N ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTROS RESPONSABLE ORGANIZACION
Evalla el RRE, a través de la Formato
evaluacion de la eficacia del PE0206-F01:
Evaluar el control adicional, aplicando el “Matriz de
. . factor de reduccion asociado a la Riesgos y ~
8 (relgsgcr)a(;i&dua_l eficacia de  dicho  control Oportunidades” Durirgzsdoel Areas del OEFA
RRE)E obteniendo el valor y nivel seccion 6. P
correspondiente. “Evaluacioén del
riesgo residual
Va a la actividad N° 10. esperado”
Identifica, analiza la oportunidad y Formato
realiza su evaluacion, estimando PE0206-F01:
la probabilidad y el impacto. “Matriz de
Identificar Luego, determina el valor y el nivel Riesgos y
analizar ! de la oportunidad. Oportunidades” Duefio del )
9 evaluarl tratar Establece el tratamiento de la seccion 7. roceso Areas del OEFA
la o ortgnidad oportunidad y las medidas de “Identificacion, P
P control para su tratamiento, de andlisis,
acuerdo con los criterios para el evaluacion y
tratamiento  de riesgos y tratamiento de
oportunidades. oportunidades”
Elaborar un Plan de accion,
Elaborar un | mediante el registro de las
Plan de Accién | medidas de control adicional y su
para las | Sseguimiento por cada riesgo_’u Formato
medidas  de | oportunidad, la documentacion PE0206-F01:
10 | control relacionada, los plazos y las “Matriz de Duefio del Areas del OEFA
adicional y/o | evidencias de su implementacion. Riesgos y proceso
seguimiento _ Oportunidades”
por cada | Nota: _ “Plan de accion”
riesgo u El registro de medidas de control
tunidad adicional es actualizado de forma
oportuniaal periédica para su presentacion y
revisién posterior a cargo de la OMC.
Formato
Presentar la | Presenta mediante correo PE0206-FO01:
Matriz de | institucional a la OPP, la Matriz de “‘Matriz de
riesgos y | riesgos y oportunidades, y de Riesgos y Duefio del <
11 oportunidades | corresponder, su Plan de accion, Oportunidades” proceso Areas del OEFA
y su Plan de | para el tratamiento de sus riesgos
accion y oportunidades. Correo
institucional
Revisar la
'r\i/leasfgr;lgs ds La OPP revisa la Matriz de riesgos
oportunidades y o_portunldades y su P_Ian de Informe dirigido a
12 Accién, elabora y remite un Jefela OPP
y su Plan de | : S la GEG
acCi6N v remitir informe dirigido a la GEG para su
y validacion.
Informe a la
GEG
Revisar y
validar la | Revisay valida la Matriz de riesgos PET)Ongg?lt:%l'
Matriz de |y oportunidades, y de “Matriz de ) Gerente/a
13 | riesgos y | corresponder, su Plan de Accion Ries00S General GEG
oportunidades | para el tratamiento de los riesgos Opo rtur?i dac)iles”
y su Plan de | y oportunidades. portu
Accion validado
ggmduurg%?)rs dg Comunica, mediante correo
institucional, a los duefios de Correo Coordinador/a de
14 | proceso la . ; R OPP
Matriz de | Proceso, la Matriz de riesgos y institucional OoMC

riesgos y

oportunidades, y de corresponder,
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ACTIVIDADES EJECUTOR
N° ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTROS RESPONSABLE OF\EJG’\IAI\RI'IAZI?AZFON
oportunidades | su Plan de accion, validados, para
y su Plan de | suimplementacion.
accion
validados
Realiza el seguimiento trimestral a
la  Matriz de riesgos vy
oportunidades, a través del
andlisis de los resultados de los
indicadores de gestion
establecidos, asi como el Anexo N° 1
_ cumplimiento de las metas Informe de
Realizar el | establecidas, de acuerdo al Anexo seguimiento a la
seguimiento & | Ne 1: “Informe de seguimiento a la | Matriz de Riesgos
15 Ia Matriz de Matriz de Riesgos y y oportunidades Jefela OPP
resgos. Y | oportunidades”, el cual es remitido
oportunidades | a la GEG dentro de los siete (07) |  Acta de sesién
dias habiles siguientes de CPCSA
concluido el trimestre.
Nota:
Los resultados del seguimiento a la
Matriz de riesgos y oportunidades
seran presentados al CPCSA.
Formato
PE0206-FO01:
Custodia en la carpeta compartida ng/’:Stgé de
Custodiar la del SG!‘ la Matriz c_ie riesgos y oportunidades” .
16 | informacion oport_un_|dades, los _|nf0r_mes de Coordinador/a de oPP
documentada seguimiento y las evidencias. Anexo N° 1: la OMC
Informe de

Fin del procedimiento.

seguimiento a la
Matriz de Riesgos
y oportunidades

DOCUMENTOS QUE SE GENERAN:

- Formato PE0206-F01: “Matriz de riesgos y oportunidades”.
- Informe dirigido a la GEG sobre las matrices de riesgos y oportunidades y sus Planes de accion
- Acta de sesion CPCSA.

ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO:

- Anexo N° 1: Informe de seguimiento a la Matriz de riesgos y oportunidades.

PROCESO RELACIONADO

PEO2 - Innovacion y Gestion por procesos




PE0206 GESTION DE RESGOS ¥ OPORTUNDADES

Duefio del proceso

1. Identificar el

procesay R

factor del
contexta

Inicia
4 Oportunidad
P iy
iRiesgou 3 @
opotunidad? i
Riesgo A
2. dentificr y

analizar el
riesgo

3. Realizar la
evaluacidn

inicial del Hesgo

4, Evaluar el
riesgo inhererte
final - RIF

i bimestre de

En el primer

cada afio 7. Realizar el
| tratamierto del

JResulado de la
evaluacidn del
riesgo inhererte?

A%, "Bajo”
P A, Mo
~7Q

Fin

riesgo

“Media”, “Alto”
a “Muy alto”

.
»

sRequiere N A
realizar debida
diligencia?

5. Identificar
puestos
asociados ala
dehida diligenda

&, Realizar
debida diligenda

7

EE———
g, Evaluar el
tiesgo residual

esperado - RRE

e ?

9, |dentificr,

analizar, evaluar
y tratar la
oportunidad

10, Elaborar unFan de

Arcion para las medidas
de control adicionalwo
seguimiento por cda
riesgo W oporunidad

11, Presentar la
Matriz de riesgos w

oportunidadesy su
Plan de accién

Matriz de
riesgos y

oporunidades

Acta de sesidn
CPCSA

lefefa de la OPP

12, Revisar la Matiz
de riesgosy
opartunidades y su
Plan de accidn y
remitir Infarme ala
GEG

15, Realizar el
sequimiento ala
Matriz de riesgos v
oporbunidades

Informe de
seguimiento a la
matriz de Riesgos v

Oporundiades

& 105 7dias habiles
de concluida el
trimestre

Gerentefa General

13, Rewisar y validar
la Matriz de riesgos
yoporkunidades y
3U Plan de accidn

Coordinadorfa de OMC

h 4

14, Comunicar a los
duefiosde proseso la
Matriz de riesgosy
oportunidadesy su

Plande accidn walidad

16, Custodiar la
informacian
documentada

Fin
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2. REGISTRO DE PUESTOS ASOCIADOS A LA DEBIDA DILIGENCIA

N°

Digite:
Codigo de

identificacion

del riesgo

Descripcion del
evento adverso

Proceso

Area

Posicion asociada
al riesgo

Controles antisoborno relacionados
al puesto (Actuales)

Controles
antisoborno
relacionados al
puesto
(Adicionales)

Seguimiento a los
controles antisoborno
(Registro de quién
realiza el control, fecha
y tipo de seguimiento)

W (N[ [W|N]|-

[
o

[
[

[
N

[
w

[
S

[
w

[
a

[
~N

[
00

[
o

N
o

N
[

N
N

N
w

N
5

N
&

N
a

Formato PE0206-FO1
Version: 03

Fecha de aprobacion: 10/06/2021
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3. DEBIDA DILIGENCIA: PROCESOS MISIONALES Y ADMINISTRACION Y FINANZAS (INTERACCION DIRECTA CON SOCIOS DE NEGOCIOS)

Digite:
Codigo de
identificacién del
riesgo

Proceso

Riesgo inherente

Valor Nivel

Ubicacién de la
actividad

Informacioén histérica
institucional interna sobre
denuncias y/o sanciones

Informacién histérica publica
sobre denuncias y/o
sanciones

Factor de
Debida
Diligencia

Formato PE0206-FOL
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 10/06/2021
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|4.1 CRITERIOS DE VALORIZACION PARA RIESGOS Y OPORTUNIDADES

CRITERIOS PARA EL ANALISIS DEL RIESGO
Nivel Probabilidad del riesgo Valor Impacto de riesgo Valor
Eventual, capaz de mitigarse inmediatamente, sin
Bajo Bajo potencial de ocurrir en el periodo. 4 . Lz ! !g . N 4
impactar los objetivos establecidos.
Te l d desviaci del
. Considerable potencial de ocurrir en el emporal, capaz de generarl %svlaclones ? s
Medio eriodo 6 respecto a los , 6
© : factibles de revertir.
Duradero, capaz de generar desviaciones de los
Alto Alto potencial de ocurrir en el periodo. 8 resultados respecto a los objetivos del periodo, muy 8
dificiles de revertir.

CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE OPORTUNIDADES
Nivel Pr ilidad de la oportunidad Valor Impacto de la oportunidad Valor
Bajo Bajo potencial de ocurrir en el periodo. 4 Eventual, capaz de aprovecharse inmediatamente 4
Temporal, puede colaborar con los resultados
" Considerable potencial de ocurrir en el P P N
Medio N 6 esperados por un tiempo corto, generando una 6
periodo. PN
contribucion final menor al 5%.
ede colab con los
Alto Alto potencial de ocurrir en el periodo. 8 o (2 8
& L esperados hasta en un 20%.
4.2 TRATAMIENTO DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
Nivel Tratamiento del riesgo Valor de la oportunidad Valor
Tolerar el riesgo, se pueden agregar
BAJIO acciones que no impliquen costo R<32 Observar la oportunidad. R<32
adicional.
Eliminar o Reducir el riesgo, tomando
a icionales, si )
MEDIO Qe RO oElR, S EREE 32<=R<48 Observar la oportunidad. 32<=R<48
Implementar en un plazo no mayor a 12
meses.
Eliminar o Reducir el riesgo, tomando
acciones adicionales, estimar los recursos
ALTO ! ) ' ! U 48<=R<80 Promover la oportunidad. 48<=R<80
requeridos. Implementar en un plazo no
mayor a 6 meses.

[4.3 INCREMENTO POR FACTORES DE DEBIDA DILIGENCIA

Criterio

Valor

Descripcion

Ubicacion de la actividad

Dentro de la
sede

Fuera de la
sede

Informacién histérica institucional
interna de denuncias y/o sanciones

No existe
informacion
historica
institucional
interna de
denuncias y/o
sanciones

Existe
informacion
historica
institucional
interna de
denuncias y/o
sanciones

Informacién histérica publica de
denuncias y/o sancines

No existe
informacion
historica
publica sobre
denuncias y/o
sanciones.

Existe
informacion
historica
publica sobre
denuncias y/o
sanciones

Formato PE0206-FOL
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 10/06/2021




Qefa
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6.1 PROCESOS NIVEL 0

Cédigo
PEOL P PEOL
PEO2 INNOVACION Y GESTION POR PROCESOS PEO
PE03
PEOS SOCIO AMBIENTAL PEOA
PMO1 POLTICAS Y PMOL
PMO2 SUPERVISIGN FISCALIZACION AMBIENT, M2
P03 EVALUACION AMBIENTAL PMO3
PMO4 SUPERVISION AMBIENTAL PMOs
PMOS FISCALIZACION E INCENTIVOS PMOS
PAOL RE PAOL
ON Y FINANZAS PA02
PAO3 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PAO3
ESORIA JURIDICA PACA
6.2 TIPOS DE RIESGO
ificaci i 00420176
ESTRATEGICO
OPERATIVO
FINANCIERO
LIDAD/CUMPLIMIENTO
SOBORNO
CORRUPCION (OTROS)
TECNOLOGIA
6.3 VALORES DE PROBABILIDAD DE RIESGO
il riesgo valor
Baio 4
Medio 6
Alto 8
Muy Alto 10
6.4 VALORES DE IMPACTO DE RIESGO
Impacto de riesgo valor
Baio 4
Medio 6
Alto 8
Muy Alto 10
6.5 VALORES RANGO RIESGO INHERENTE
Valor del riesgo inherente u s Valor
R (Riesgo Bajo) 16 2 Baio
RM (Riesgo Medio) 32 0 Medio
RA (Riesgo Alto) 8 64 Alto
RMA (Riesgo Muy Alto) 80 100
6.6 VALORES RANGO RIESGO RESIDUAL
Valor del riesgo residual u s Valor
R (Riesgo Baio) 0 31 Baio
RM (Riesgo Medio) 32 47 Wedio
i 8 79 Alto
RMA (Riesgo Muy Alto) 80 160
6.7 VALORES DE PROBABILIDAD DE OPORTUNIDAD
il idad Valor
Baio 4
Medio 3
Alto 8
Muy Alto 10
6.8 VALORES DE IMPACTO DE OPORTUNIDAD
Impa i Valor
Baio 4
Medio 3
Alto 8
Muy Alto 10
6.9 VALORES DE RESULTADO DE OPORTUNIDAD
Resul i i u Valor Tratamiento
Nivel baio o 31 Baio Observarla oportunidad
Nivel medio 32 a7 Medio Observar a oportunidad
Nivel alto 8 79 Alto Promover la oportunidad
Nivel muy ato 80 160 Muy afto Promover la oportunidad
6.10 OPCIONES PARA TRATAMIENTO
Tratamiento
Aceptacion
Transferencia
Rechazo
Mitigacion
[6.11 EFICACIA DE LOS CONTROLES ACTUALES
Descripcién Valor
4
6
eficaces 8
Existen controles, son eficaces 10
[6.12 EFICACIA DE LOS CONTROLES ADICIONALES/FACTOR DE REDUCCION
Descripeion Valor
ontrol
0s
ostenible del control 075
" 1
6.13 FRECUENCIA DEL RIESGO
Descripcién Valor
Nunca ha ocurrido 4
Ha sucedido alguna vez 3
Una vez al aio 8
Una o més veces al mes 10 NO APLICA
6.14 IMPACTO AL SGAS
[ Descrincién Valor




buede revertir inmedi 4
il [
6
il del SGAS y es dificl de
revertir 8
il proceso, en los , en los objetivos
i entidad v no es posible revertir 10
6.15 IMPACTO AL SGC |
Descripcion Valor
Afecta el desarrollo de los servicios 4
Afecta el desarrollo de los servicios v tard: 3
Afecta el desarrollo de los reanudarse )
Afecta senvicios v reanudarse 10
6.16 VALOR DE FACTOR EN DEBIDA DILIGENCIA
Ubicacién de la actividad valor |
o |
Fuera de la sede 01 |
[ [ valor |
[ [ o |
‘ P 50 histérica Institucional nterma . | o1 ‘
[ o delaprensa [ valor ]
[ No [ o ]
‘ histérica del prensa vio | o1 ‘
sanciones

6.17 PROCESOS NIVEL 0 EN ALCANCE DE DEBIDA DILIGENCIA

PMO2 SUPERVISION A ENTIDADES DE FISCALIZACION AMBIENTAL s
[ PAOA SUPERVISIGN AMBIENTAL s ]
[ PAO2 ADMINISTRACION Y FINANZAS s ]

valor

Riesgo

Oportunidad

RB (Riesgo Bajo)

Tolerar el resgo

Tolerar el riesgo, se
der

acciones que no
impliquen costo
adicional.

Observar la oportunidad.

MEDIO 11<=R<24

RM (Riesgo Medio)

Eliminar o reduci el riesgo

Eliminar o Reducir el
iesgo, tomando
acciones adicionales,
sin costo.
Implementar en un
plazo no mayor a 12
meses

Observar la oportunidad.

RA (Riesgo Alto)

Eliminar o reducir el riesgo

Eliminar o Reducir el
riesgo, tomando
acciones adicionales,
estimar los recursos
requeridos.
Implementar en un
plazo no mayora 6
meses.

Promover la oportunidad.

RMA (Riesgo Muy Alto)

Eliminar o reducir el iesgo

Eliminar o Reducir el
riesgo, tomando
acciones adicionales,
estimar los recursos
requeridos.
Implementar en un
plazo no mayora 3
meses. Evaluar
opciones de
transferencia del
fiesgo de ser posible.

Promover la oportunidad.

6.19 CRITERIOS PARA EL ANALISIS DEL RIESGO/OPORTUNIDAD

NIVELY VALOR

CRITERIOS PARA EL ANALISIS DEL RIESGO

IMPACTO

NIVEL VALOR

IMPACTO

Menor, bajo potencial de ocurri en el
periodo.

Eventual, capaz de
mitigarse
inmediatamente, i
impactar los objetivos.
establecidos

Menor, bajo potencial de ocurrir en el
periodo.

Eventual, capaz de
mitigarse
inmediatamente

Moderado, considerable potencial de
‘ocurrir en el periodo.

Temporal, capaz de
generar desviaciones de
los resultados respecto a

los objetivos establecidos,
factibles de revertir.

Moderado, considerable potencial de
ocurri en el periodo.

Temporal, puede
colaborar con los.
resultados esperados

contribucion final
menor al 5%

Duradero, capaz de
generar desviaciones de

Alto enel periodo.

enel periodo.

o5
los objetivos del periodo,
muy dificiles de revertir.

Prolongado, puede
colaborar con los.
resultados esperados
hasta en un 20%.




Importante, muy alto potencial de
10 ocurri en el periodo, informacion
disponible al respecto.

Duradero, capaz de
generar desviaciones
importantes de los
resultados respecto a los
obijetivos del periodo,
irreversibles, y
comprometiendo
misién institucional

Duradero, capaz de

yalto p
periodo, informaci
respe

de ocurrirenel
i6n disponible al

muy superiores a los
esperados, por
encima del 20%.

6.20 LISTA DE PROCESOS/DOCUMENTOS Y OTROS

sal

E01 PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

£02 INNOVACION Y GESTION POR PROCESOS

£03 COMUNICACIONES

£04 SOCIO AMBIENTAL

PMOT POLITICAS Y ESTRATEGIAS EN FISCALIZACION AVBIENTAL

PERVISION A ENTIDADES DE FISCALIZACION AMBIENTAL

JALUACION AMBIENTAL

04 SUPERVISIGN AMBIENTAL

FISCALIZACION E INCENTIVOS

1 RECURSOS HUMANOS

PAC
PAO2 ADMINISTRACION Y FINANZAS
PAD3 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

4 ASESORIA JURIDICA
1 Elaboracién o 6n del Plan
2 PEI io
Formulacién, aprobacién y ituci Apertura
Certificacion ‘onstancia de Prevision Presupuestaria
Formalizacién de Notas de Modificacion Presupuestaria
Modificacio 6n del Plan Operativo Institucional
8 internas
109
PEOL. n del Plan
PEO111 Evaluacion del Presupuesto Institucional
PEO112 Programacién 3 6n técnica y
PEO113 3 3 v 3 6n técnica y
PEO114 [
PEO11S ejecucion 6n técnica y financiera
PE0201 Elaboracién, aprobacién y actualizacién de Politicas, Lineamientos, Reglamentos, Manuales y Protocolos.
PE0202 Elaboracién, aprobacién, difusion y 3
PE0203 Formulacio 6n, cjecucio

PE0204 Elaborac acion del mapa de procesos

n v/0 actu:

PE0205 Seguimiento, control y mejora de procesos
PE 5

g
PE0207 Evaluacion de la

PE0208 Control de productos y servicios no conformes

PE0209 Gestion de auditorias internas

y de mejora
I

PE0301 Planificacién, de interés.

PE0302 Identi ¥ participacion de las partes d 6n ambiental

PE0303 Administracién de contenidos del Portal Institucional

PE0304 Elaboracién de materialinformativo institucional

PE0305 Actualizacion del Portal de Transparencia Estandar - PTE

PE0306 Aten

n de consultas de el/la ciudadano/a

PE0307 Atencion de solicitudes de acceso a la informacién publica
PEO30: 5

PE0309

PEO311 3 Sociales

PE0A01 Evaluacion

PE0403 Participacion en espacios de didlog

1 Formulacion, aprobacion y evaluacion posterior de propuestas de mejora regulatoria
6 2 proyectos 6n ambi

3 Gestion de actividades académicas

B¢
5 Gestion d

6 Gestion de actividades de intercambio técnico de pares

1
1
1
PMO104
1
1
1

7 Gestion de denuncias ambientales

PMO108 Gestion de justicia

PMO109 Gestin 5 biental on Ambi

PMOT11 Gestion de 3 de calidad 5 del: 6n Ambiental
PMO112 Gestion de las estadisticas de | de 6

PMOT13 Gestion de 3 2

PMO114 Gestion v fscalizables

PMOT15 Gestion del registro de Instrumentos de Gestién Ambiental
PMO116 3 5n Ambiental

PM0201 Priorizacion anual para supervision de Entidades de Fiscalizacion Ambiental

PIM0202 Programacion

PIM0203 Planificacion de la supervision a Entidades de Fiscalizacion Ambiental

PIM0204 Ejecucion de la Accion Entidades

PIM0205 Ejecucion de la Accion 6n a Entidades 6n Ambiental en gabi

PIM0206 Elaboracion de informe de supervision

PM0207 6n a Entidades 5n Ambiental
PM0301 Programacion 6n ambi

PM0302 Evaluacion ambiental de causalidad

PM0303 Evaluacion ambiental temprana

PM0304 Evaluacion ambiental de seguimiento con intervencion continua

PIMO305 Evaluacion ambiental de seguimiento con intervencion periédica

PM0306 Evaluacion ambiental focal

PIM0307 Evaluacion ambiental para l identificacion de sitios impactados
PM0308 Evaluacion ambiental para la G bientales del subsector

PIM0309 Aprovisionamiento y devolucién de equipamiento

PMO310 Aprovisionamiento de materiales

PMO311 Gestion de transporte de equipamiento, materiales y muestras
PIMO312 Gestin 6

PMO313 Gestion de ensayos analiticos

PM040101 6n de

PM040102 Elaboracion y Aprobacion del Plan de Supervision

PIM040201 Ejecucion de la Accion de supervision i situ

PIM040202 Ejecucion de la Accion de supervision en gabinete

PIM040301 Andliss de resultados y elaboracion e Informe de Supervision
PMOSOT 6

PM0S02 6n del Informe Final de Instruce

PM0503 6 de archivo
PM0504 Atencién del 5

PM0S05 Verificacion de Medidas Correctivas

PM0506 Atencién del recurso de apelacion




y salud en el trabajo - IPERC

M0S07 Atencion de quejas por defecto de tramitacién
0101 i pe
20102 7 5 -
A o B
A0105 Vinculacion de el servidor/a civly practicantes
A0107 Designacion de puestos de confanza
A del plan
A n y evaluacion de la capacitacién
A 5 -
AO111 Registro, i v 5 Vo
A 6 clicantes
Al i (PLAME)
AO114 Variacion de la modalidad convencional de trabajo a s modalidades de trabajo a distancia: Teletrabajo y Trabajo Remoto
Al laboracién, i i i
AOL16 Gestion y seguimiento nales
AOL18 Elaboracicn de la matriz de 6 de peligros, evaluacid 5 troles relativos 2 la seguridad y
AOL19 Vigilancia médico ocupacional
A0120 Repo igacion de i
A ¥ Gestis idades, Acciones Correctivas y Preventivas
A0122 Proce
tencid peio [ 6 borno, en ¢l OEFA
A0201 Gestion de as actuaciones preparatorias i 5
A i cion
20203C. o o —
de s i lones de bienes y seniclos
Tos contratos
40207 Adicionales y reducciones a os contratos
A0208 C i v servicios
6 s y senicios
A ony inventario de bienes de Amacén
T Actos 6 mucbles de propi A
PAO212 Pérdida, robo, hurto o dato de bienes mucbles
racion de los vehiculos de transporte
nacionales
tencion, reposicion de fondos y 6 de caja ch

PAO218 Arqueo de caja chica

PA0219 Registro de ingresos

PA0220 Control de Ia recaudacion y determinacion de Ia deuda

PAO221 Fiscalizacién de Sujetos de aporte por regulacién

PA0222 Procedimientos no content

505 tributarios

PA0223 Procedimientos contenciosos tributarios

2 y otros gastos por comisié
PA0225 Solicitud de encargos

» = - -
PA0227 Rendicién de cuentas de anticipos otorgados

PA0228 Pago a proveedores y planilla

PA0229 Gestion de garantias

PA0230 Control y devolucién de fondos de garantia

PAO231 Registro de cuentas de orden y cuentas por cobrar

PAO232 Registro contable de activos fijos, activos intangibles, bienes no depreciables y bienes de consumo

PA0233 isi6n de estados financieros

PA0234 Ejec

n Coactiva

40235 Ingreso y digitalizacion de documentos.

PA0236 Mensajeria y notificacion de documentos

PA0237 Organizacién y transferencia documental

PAO239 Habiltacion yregistroenla G Digital
PAO301 Formulacion 6n de proyecto tecnoldgico

PAC302 5

PAO303 Atencion de solictud fas de la informacién

PAO304 de tecrolog

PAO305 Monitoreoy control de seguridad informitica

PA001 Emisi6n de opiniones legales y absolucion de consultas juridicas

PAOA02 Alerta de normas legales

B juridicos

PA0A04 Atencion de Derechos ARCO y Derecho de Informacion

Otros (Describir)

Fomato PE0205-£01
Versén 03
Fecha de apobacon 10062021
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7. RESULTADOS

Nivel de eficacia en la reduccidn del riesgo

Matriz agregada de Riesgos Inherentes

9% de Ri Reducidos — (l Riesgos residuales esperados de Nivel M, A YMA) 100 Impacto
€ Riesgos Reductdos = Riesgos inherentes de Nivel M,AY MA Bajo Medio Alto Muy alto
4 6 8 10
<Cantidad de <Cantidad de
Muy alta 10 riesgos> riesgos>
°
g Alta 8 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
E riesgos> riesgos> riesgos>
_g Media 6 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
o riesgos> riesgos> riesgos> riesgos>
o
Baia 4 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
Y riesgos> riesgos> riesgos> riesgos>
Nivel de exposicion al riesgo Matriz agregada de Riesgos Residuales Esperados (RRE)
Nivel RRE | Valor RRE
Nivel del Valor del
riesgo riesgo
residual residual
esperado esperado
<Cantidad de
Muy alto 5
riesgos>
<Cantidad de
Alto -
r|esgos>
q <Cantidad de
Medio -
riesgos>
; <Cantidad de
Bajo .
riesgos>
Nivel de cumplimiento en el control del riesgo Matriz agregada de Oportunidades
% de Cumplimiento — Numero d‘;‘co'ntro;es meim;ﬂzﬂtados den;ro del plazo % 100 Impacto
Numero de controles programados Bajo Medio I Alto I Muy alto
4 6 8
<Cantidad de <Cantidad de
Muy alta 10 oportunidades> | oportunidades>
o . . .
g Alta 8 u:flanuf:lad de <Cantlf1ad de <Cantlf1ad de
=
©
'g Media 6 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
a p i oportuni p i oportuni
Baia 4 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
Y ¢l i ¢l i oportuni oportunidades>

Formato PE0206-FO1
Version: 03
Fecha de aprobacion: 10/06/2021
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N4 1 | Ministerio
% FEL del Ambiente

Anexo N° 1

Informe de seguimiento a la Matriz de riesgos y oportunidades

Decenio de [Nombre del Decenio]
[Nombre del Afio]

INFORME N° (MODELO PROPUESTO)

A MIRIAM ALEGRIA ZEVALLOS
Gerenta General
ASUNTO : Seguimiento de la Matriz de Riesgos y Oportunidades
REFERENCIA : a) [Documento] N° [NGimero]-[afio]-OEFA/[Siglas del Organo]
b) [Documento] N° [Numero]-[afio]-OEFA/[Siglas del Organo]
FECHA : Jesus Maria, [dia] de [mes] de [afi0]

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para informarle acerca de la Matriz de riesgos y
oportunidades.

1.1

1.2

1.3

1.4

ANTECEDENTES

Mediante el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidén Publica, estableciéndose cinco pilares centrales, entre
los cuales se encuentran el de politicas publicas, planes estratégicos y operativos; el
presupuesto para resultados y la gestion por procesos.

Mediante Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, se
aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-SGP “Norma Técnica para la
implementacion de la gestidon por procesos en las entidades de la administracion
publica”.

Mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 077-2018-OEFA/PCD,
modificada mediante Resolucién de Gerencia General nimeros 043-2019, 024 y
062-OEFA/GEG, se aprueba el Manual de Procedimientos “Innovacion y Gestion por
Procesos”, con el objetivo de contribuir en la formulacién, implementacion y
evaluacion de documentos de gestion, asi como la implementacién de la gestién por
procesos y la gestion de la calidad en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién
Ambiental - OEFA; que regula entre otros, el procedimiento PE0201 “Elaboracion,
aprobacién y actualizaciébn de politicas, lineamientos, reglamentos, manuales y
protocolos”.

Mediante Resolucion de Gerencia General 044-2019-OEFA/GEG, se aprueba el
Manual del Sistema de Gestién Integrado, con el objetivo de contar con una guia para
la implementacion, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion
Integrado de la Entidad, que contempla el Sistema de Gestidén de la Calidad y el
Sistema de Gestidon Antisoborno, conforme a las Normas Técnicas Peruanas 1SO
9001:2015 e ISO 37001:2017.
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1.6

2.1,

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es la encargada de implementar la gestién
por procesos, simplificacion administrativa y gestion de la calidad, en el marco de la
politica nacional de modernizacibn de la gestién puablica; proponiendo los
correspondientes instrumentos de gestion y realizar las actividades de disefio
organizacional basado en el enfoque de procesos.

<se incluyen los hechos que originan, motivan o sustentan las acciones
realizadas para la gestion de riesgos y oportunidades>

OBJETO DEL PRESENTE INFORME

El presente informe tiene por objeto informar a la Gerencia General, acerca de las
acciones y resultados producto del monitoreo y seguimiento a la Matriz de Riesgos y
Oportunidades que incluye la implementacion del plan de acciéon de gestién de
riesgos y oportunidades, asi como la implementacion de la debida diligencia.

ANALISIS
Sobre el seguimiento al Plan de Actividades

La gestion de riesgos y oportunidades del OEFA constituye un andlisis a detalle de
cada proceso, identificando riesgos y oportunidades para su evaluaciéon y
tratamiento, mediante el uso de criterios para la probabilidad e impacto de éstos, su
correspondiente tratamiento, asi como los factores de reduccién aplicables por
controles y asociados a procesos de debida diligencia, para aquellos riesgos que
apliquen.

En ese sentido, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, procedid a realizar el
respectivo seguimiento y monitoreo a las actividades del mencionado plan, cuyos
plazos vencieron durante los meses de <meses>, por lo cual se emitié el Memorando
Circular N° 00x-20xx-OEFA/OPP dirigido a los responsables de su implementacién,
a fin que informen sobre el cumplimiento de su implementacion y a la vez hagan llegar
las evidencias que correspondan.

Es asi que la <nombre del érgano>, emiti6 el Informe N° [NUmero]-[afio]-
OEFA/[Siglas del Organo], mediante el cual informa las acciones realizadas en la
implementacién de sus actividades.

La <nombre del 6rgano>, emitié el Informe N° [NUumero]-[afio]-OEFA/[Siglas del
Organo], mediante el cual informa las acciones realizadas en la implementacién de
sus actividades.

<se detallan los 6rganos y los numeros de los documentos>

Las cuales se detallan a continuacion:

<se detallan las acciones realizadas durante el <l /1l /Il / IV Trimestre>

Sobre la Gestion de riesgos y oportunidades

Se generaron riesgos y oportunidades con diferentes niveles de criticidad, junto con

sus respectivos controles actuales y adicionales, de corresponder; los cuales fueron
registrados en la Matriz de Riesgos y Oportunidades, de cada proceso.



3.7 De la referida Matriz, se obtiene el cuadro resumen del seguimiento de riesgos y

oportunidades por cada proceso, tal como se en la siguiente tabla:

Tabla resumen del seguimiento a la gestion de riesgos y oportunidades

NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE ACCIONES
PROCESO ngiflgi[?E RQEOSBGO%SN%E DIEIZBEIRQIA OPORTUNIDADES RIESGO RIESGO RIESGO ADICIONALES
INHERENTE RIF RRE PROPUESTAS
<Cantidad <Cantidad <Cantidad
deriesgos> | deriesgos> | deriesgos>
MUY MUY MUY
ALTOS ALTOS ALTOS
<Cantidad <Ca’?“dad <Caqtidad <Camidad <Cantidad de
<Nombre . . . . de riesgos> | de riesgos> | de riesgos> )
de <Ca_nt|dad <Ca_nt|dad de riesgos <Cant|d‘ad de ALTOS ALTOS ALTOS acciones
proceso> de riesgos> de riesgos> g_o_n de_:blda oportunidades> <Cantidad <Cantidad <Cantidad adicionales
iligencia> de ri . . propuestas>
e riesgos> | de riesgos> | de riesgos>
MEDIOS MEDIOS MEDIOS
<Cantidad <Cantidad <Cantidad
de riesgos> | de riesgos> | de riesgos>
BAJOS BAJOS BAJOS
TOTAL

3.8 Asimismo, se obtienen las matrices agregadas, las cuales describen las cantidades
de riesgos y oportunidades clasificadas por nivel de riesgo inherente y riesgo residual
actual final, asi como por nivel de oportunidad, tal como se muestra a continuacion:

Matriz agregada de Riesgos Inherentes

Impacto
Bajo Medio Alto Muy alto
4 6 8 10
<Cantidad <Cantidad

o Muy alta 10 de riesgos> | de riesgos>
S <Cantidad <Cantidad <Cantidad
= Alta 8 de ri . .
3 e riesgos> | de riesgos> | de riesgos>
g Media 6 <Cantidad <Cantidad <Cantidad <Cantidad
° de riesgos> | de riesgos> | de riesgos> | de riesgos>
o Baia 4 <Cantidad <Cantidad <Cantidad <Cantidad

J de riesgos> | de riesgos> | de riesgos> | de riesgos>

Matriz agregada de Riesgos Residuales Esperados (RRE)

Nivel RRE Valor RRE
Nivel del riesgo Valor del riesgo
esperado esperado
Muy alto 1
Alto 4
Medio 13
Bajo 34




3.9

3.10

3.11

3.12

Matriz agregada de Oportunidades

Impacto
Bajo Medio Alto Muy alto
4 6 8 10

Muy 10 <Cantidad de <Cantidad de

alta oportunidades> oportunidades>
B | Ata 8 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
= oportunidades> oportunidades> oportunidades>
=
©
g Media | 6 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de
a oportunidades> oportunidades> oportunidades> oportunidades>

Baia 4 <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de <Cantidad de

! oportunidades> oportunidades> oportunidades> oportunidades>

Finalmente, a fin de medir el comportamiento de la gestion de riesgos y
oportunidades en el presente periodo, se realiza el andlisis de los siguientes
indicadores:

Nivel de eficacia en la reduccién del riesgo
<aplicable solo para el Informe de seguimiento del IV Trimestre>

El indicador anual de eficacia en la reduccién de riesgos permitié medir el porcentaje
de riesgos que se han logrado trasladar a la zona de riesgo BAJO, haciendo uso de
la siguiente férmula:

Riesgos residuales esperados de Nivel M, A y MA

% de Riesgos Reducidos = (1 - ) x 100

Riesgos inherentes de Nivel M, A y MA
Dénde: M = Medio, A = Alto y MA= Muy Alto

Para el periodo anterior, la medicién efectuada del nivel de eficacia en la reduccion
de riesgos es <ALTO/MEDIO/BAJO> con un porcentaje de <XX%>, lo cual indica
que:

<De ser ALTO> Los controles actuales permiten reducir significativamente el nivel
de los riesgos inherentes, debido a <descripcion breve de las causas de la eficacia
de los controles adicionales>.

<De ser MEDIO> Los controles actuales permiten reducir moderadamente el nivel de
los riesgos inherentes, debido a <descripcién breve de las causas de la eficacia
de los controles adicionales>.

<De ser BAJO> Los controles actuales permiten reducir muy poco el nivel de los
riesgos inherentes, debido a <descripciéon breve de las causas de la eficacia de
los controles adicionales>.

Asimismo, se muestra la tendencia que permite validar la capacidad del modelo para
reducir los riesgos de forma progresiva y significativa, la tendencia es
<favorable/desfavorable>, lo cual <permite/no permite> alcanzar los resultados
previstos.

<Gréfica de la tendencia del indicador del nivel de eficacia en la reduccién del
riesgo>
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3.13

3.14

3.15

Indicador de la eficacia en la reduccién del riesgo
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Nivel de exposicidn al riesgo

El indicador trimestral de nivel de exposicién al riesgo permitié determinar el estado
de los controles actuales.

Para el <l /11 /1l / IV Trimestre>, la medicion efectuada del nivel de exposicion al
riesgo es <ALTO/MEDIO/BAJO>, lo cual indica que:

<De ser ALTO> Faltan implementar controles a riesgos inherentes de nivel ALTO y
MUY ALTO, ya que actualmente existen <XX> riesgos inherentes de nivel ALTO y
<XX> riesgos inherentes de nivel MUY ALTO, que no poseen controles adicionales
implementados.

<De ser MEDIO> Faltan implementar controles a riesgos inherentes de nivel MEDIO,
ya que actualmente existen <XX> riesgos inherentes de nivel MEDIO, que no poseen
controles adicionales implementados.

<De ser BAJO> No existen controles sin implementar/ faltan implementar controles
a riesgos inherentes de nivel BAJO, ya que actualmente existen <XX> riesgos
inherentes de nivel BAJO, que no poseen controles adicionales implementados.

El indicador trimestral de exposicion al riesgo muestra inicialmente una exposicién
alta a riesgos sin controles implementados, pero que se ha revertido de forma
progresiva para alcanzar un resultado adecuado a partir del tercer trimestre del afio
en curso.

Trimestre expcIJns(ij(i:(i:gr?%: (rjizsgo Resultado
2020-1 ALTO .
2020-2 MEDIO O
2020-3 BAJO O
2020-4 BAJO O




c) Nivel de cumplimiento en el control del riesgo

3.16 El indicador trimestral de nivel de cumplimiento en el control del riesgo permitid
determinar el grado de cumplimiento de los controles propuestos, haciendo uso de la
siguiente formula:

o Numero de controles implementados dentro del plazo
% de Cumplimiento = - X 100
Numero de controles programados

3.17 Parael<I/II/1/1V Trimestre>, la medicion efectuada del nivel de cumplimiento en
el control del riesgo es <ALTO/MEDIO/BAJO>, lo cual indica que:

<De ser ALTO> El <XX%> de los controles adicionales fueron implementados dentro
del plazo programado, debido a <descripcion breve de las causas de la
implementacion de los controles actuales>.

<De ser MEDIO> El <XX%> de los controles adicionales fueron implementados
dentro del plazo programado, debido a <descripcién breve de las causas de la
implementacidn de los controles actuales>.

<De ser BAJO> El <XX%> de los controles adicionales fueron implementados dentro
del plazo programado, debido a <descripcion breve de las causas de la
implementacidn de los controles actuales>.

3.18 El indicador de cumplimiento en el control de riesgo, si bien es cierto, ha mejorado
progresivamente, aln se encuentra a nivel de <MEDIO>, y requiere la revision de
recursos requeridos para poder completar la implementacién pendiente que requiere
el nivel esperado de ALTO. Un retraso permanente en la mejora de este indicador
podria afectar el resultado de la eficacia en la reduccion del riesgo y se mostraria
luego de un periodo adicional en el primer indicador.

Indicador de cumplimiento en el control del
riesgo

100%

50%

oec®

0%
| Trim 2020 Il Trim 2020 11 Trim 2020 IV Trim 2020

IV. CONCLUSION

5.1 Serealizé el seguimiento a los siguientes procesos <detallar procesos alos que se
le realizé el seguimiento de la gestién de riesgos>.



Con relacion a los resultados por indicador se concluye:

a. Indicador de la eficacia
en la reduccion del
riesgo

b.

Indicador de
exposicion al riesgo

C.

Indicador de
cumplimiento en el
control del riesgo

<conclusiones>

<conclusiones>

<conclusiones>

<Conclusion global de la medicién de los indicadores utilizados>

RECOMENDACION

<Detallar las acciones que se recomiendan implementar para mejorar los

resultados obtenidos del informe>

Con relacioén a los resultados por indicador se recomienda lo siguiente:

a. Indicador de la eficacia
en la reduccion del
riesgo

b.

Indicador de
exposicion al riesgo

C.

Indicador de
cumplimiento en el
control del riesgo

<recomendacion>

< recomendacién >

< recomendacién >

<Recomendacion global de la medicion de los indicadores utilizados>

Atentamente,




"Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por el OEFA, aplicando los dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-
PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. N@ 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
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