QEPUBLICA DEL Piggy

Ne V5 L2017 DEJENAMM

Callao, 77 A0 10V

Visto la Directiva N° 011-2017/ENAMM/ADM de fecha 15
de mayo del 2017, firmado por el Director de la Escuela Nacional de Marina
Mercante “Almirante Miguel Grau”, v, : :

CONSIDERANDO:

Que, la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante
Migue! Grau”, siendo una institucidén educativa de nivel universitario, con derechos vy
deberes conferidos por la tercera disposicién complementaria final de la Ley N°
30220 - Ley Universitaria, concordante con su organizacién y funciones, aprobada
por Decreto Supremo N° 070-DE/SG de fecha 30 de diciembre de 1999 y
reglamentada por Resolucion Ministerial N° 516-DE/SG de fecha 03 de abyil de
2001, es una persona juridica de derecho publico interno, con autonomia
econdmica, administrativa y académica;

Que, toda Directiva, es un dispositivo oficial (legal) de
caracter interno, que formula fas dependencias administrativas, por intermedio de las
autoridades superiores, con la finalidad de ordenar y orientar a las personas scbre
un asunto indeterminado. Mediante este documento las autoridades superiores
dictan normas, disposiciones y ordenes de cardcter general. Tambien la directiva
sirve para programar y orientar la aplicacién de leyes, decrefos, reglamentos,

estatutos, eic,,

Que, la Ley de Contrataciones del Eétado D.L. N° 30225,
su Reglamento sus modificatorias y otras disposiciones emitidas por el OSCE,
dictadas para su cumplimiento durante la ejecuciéon contractual de obras vy

supervision de obras,

Que, es necesario establecer normas técnicas, métodos y
procedimientos para la formulacién y ejecucion de expedientes técnicos de obras;

: Que, fas normas y procedimientos establecidos en la
presente Directiva deben ser de cumplimiento obligatorio por todo el personal de las
areas involucradas durante la ejecucion y supervision de obras hasta la recepcion de

la obra;




Que, segun lo previsto en el articulo 17.1 de la Ley N°
27444, se podra disponer en el mismo acto administrativo, que éste tenga eficacia
anticipada a su emision, si fuera mas favorable a los administrados, no lesione
derechos fundamentales o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y
gque existiera en la fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el

-] supuesto de hecho justificativo para su adopcién, situacién que se cumple en el
, presente caso;

Estando a lo recomendado, de conformidad con lo
previsto en el inciso (g) del articulo 8° de la Organizacion y Funciones de la entidad,
aprobada por Decreto Supremo N° 070 DE/SG, y con la visacién del Sub Director,
Jefe de la Oficina de Administracién y la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR con eficacia al 15 de

“/mayo del 2017 la Directiva para la formulacion y ejecucion de expedientes técnicos

de obras en la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, la
misma que por anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Capitan de Navizz
Director|de la Escuela Nécional de
Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”
Jean Pier’re JAUREGUY Robinson
01801703




"ANQO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

nro. 0 1 1. 2017/ENAMM/ADM

DIRECTIVA
FORMULADA POR : Oficina de Administracién
FECHA 1 5 KAYD 2817

1,

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DE EXPEDIENTES TECNICOS
DE OBRAS EN LA ESCUELA NACIONAL DE MARINA MERCANTE
“ALMIRANTE MIGUEL GRAU"

OBJETIVO

Esioblecer normas iécnicas, métodos y procedimienios para ia formulocion y
ejecucion de expedientes iécnicos de obras.

FINALIDAD

Que lo Escuelo Nacional de Marina Merconte "Almironte Miguel Grou” cuente
con una disposicion sobre el confenido y obligatoriedad de oplicacion de lo
Ley de! Sisterna Nacionol de Progromacion Multianual y Gestion de Inversiones
D.L. N° 1252 v su Reglomenio, durcnte o formulacion vy ejgecucion ae

expediente 1écnico de obras.

ALCANCE

Las normas vy procedimientos estoblecidos en la presente Directiva deben ser
de cumplimiento obligatorio por todo ef persenal de las Greos involucrodas
durante ia formulocion y ejecucion de expediente fécnico de obras.

BASE LEGAL

o) Decreto Legislotivo N° 1252 "Decreto Legislative que crea el Sistemo
Nacional de Programacion Mutianual y Gestion de Inversiones y derogo la
ley n° 27293, Ley del Sistema Nocional de inversion Publica”

b] R.C. N° 195-88-CG "Normos que Regulan la gjecucion de obros publicas
por caministracion direcia”

c) Reglamento Nacional de Construcciones
d) Estructuro Orgénica y Reglomento de Crgenizocion y Funciones de I

Escuelo Nacional de Marina Mercanie “Almironte Miguel Grou™.

GLOSARIO DE TERMINOS

Programa Multicnual de Inversiones (PMI): Contiene ¢ dicgnostico de la
situocion de las brechas de infraesiruciure y/o ccceso a servicios publicos
bajo la responsabilidod funcional de un Sector, 0 a cargo de un Gobiermno
Regional [GR) o Gobieme Local (GL). Incluye, en un horizonte minimo de
TRES (3) ofics, lo cartera de inversiones o finonciarse total o parcialmente
con recurscs publicos, identificada paro lograr el alcance de los metas de
producto especificas e indicadores de resuliaco, osociodos ala inversién,

a.
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que sean consisienies con los objefivos de los brechas identificadas vy
priofizodas, asi como los proyecciones del Marco Macroeconbdmico

Mullianual [MMM) vigente.

Formulacién y Evaluacién: Comprende la formulaciéon del proyecto. de
oauellas propuesias de inversidn considerades en o DrogramaQcion
mulficnual, v fo evoluacion respeciiva sobre la pertinencia de su
ejecucion, debiendo considerarse 10s recursos DOrG Il operacion y
manienimiento  del proyecio y los formos de  financiamiento. La
formulacién se realiza o trovés de uno ficha técnica y solo en caso de
proyectos que tengon alta complejidad, se requerird el nivel de estudio
que sustente lo concepcidn técnica y el dimensionamiento del preyecto.

£n esio fase, las enfidades registran v aprueban las inversiones en el Banco
de Inversiones.

Flecucién: Comprende o elaborocion  del expediente técnico ©
equivalente v la ejecucion fisica y financiera respectivo. H seguimiento de
lo inversion se recliza o través del Sistema de Seguimienio de inversiones,
herramienta del Sisterna Nocional de Progromacién Multianuat y Gestion
de Inversiones que vincula el Bonco de Inversiones con el Sisterma
Integrodo de Administracién Financiera (SIAF-SP) y similares oplicativos

informdaticos.

Funcionamiento: Comprende la operacion y montenimiento de los octivos
generados con la gjecucién de fa inversion publica y ia provision de los
servicios implementados con dicho inversion. En estc etapo, las inversiones
pueden ser objelo de evoluaciones ex post, con el fin de obtener
lecciones aprendidas que permitan mejoras en fufuras inversiones.

Inversiones: Comprende a los proyectos de inversion y o las inversiones de
optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion.

Proyecio de inversién: Corresponde o infervenciones femporales que se
financian, tofal o parciaimente, con recursos publicos, cestinadas ¢ 1o
forrmaciéon de capital fisico, humano, natural, inslitucional y/o intelectual
que fengo como propdsito crear, amplior, mejorar O recuperaf o
capacidad de produccion de bienes y/o servicios que el Estaodo fengo
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.

Inversiones de oplimizacién: Corresponde a las siguientes infervenciones
temporales: a) Adquisicion de terrenos gue se deriven de una planificacion
de la ampliocién de la oferta de servicios publicos priorizodos en el PMI,
Debe cumplir con los requisitos esioblecidos en las normaos técnicos
aplicables para la construccion y ampliccion de infroestruciura publico; b)
inversiones correspondientes al resulfado de una optimizacion de ia oferta
(entendiéndose por ella a fa infraestruciure, los equipos y otros factores
productivos que definen fo capacidod de produccién) exisfente de un
servicio pUblico priorizado en el PMI, de acuerdo a ios criterios que se
establezcan en las Directivas e insfrumentos metodoldgicos que emita la

Direccion General de Programacion Muttianua! de Inversiones.
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h. Inversiones de ampliacién marginal: Intervenciones temporales gue
incrementan el aciivo no finonciero de una eniidad publica, que no
modifican sustancialmente su copocidod de produccidn de servicios o
que de hacerlo, no superan el 20% de dicha copacidad en proyeclios de
inversién estandar, segun los porémetros definidos por el Sector.

I Inversiones de reposicién: Infervenciones temporales destinadas al
reemplazo de ociivos existenies que forman parte de una wunidod
productora de bienes y/o servicios publicos, cuya vido Ufil estimoda o
efectiva, ho culminado v que no implican ampliocion de copacicad paro

la provision de servicios.

Inversiones de rehabilitacién: Intervenciones temporales que tfienen por
finolidad la reparacidn o renovocion fotal o parcial de insiclaciones,
componente de sistemas, equipomiento y/o elementos consiructivos paro
volverlos al estodo o estimocion original, sin alferar el uso, y gque no
implican ampliocién de copacidod pora la provision de servicios.

. Entidad: Se refiere o todo eniidod del Sector Publico No Financiero,
incluyendo o las empresas del Sector PUbiico No Financiero.

Lley: Se refiere ol Decreto Legislotivo N° 1252, Decreio Legisictivo que crea
el Sistema de Progromacion Multianual y Gestion de Inversiones y derogc
lo Ley N° 27293, Ley del Sistemna Nocional de Inversion Publice.

EJECUCION

1. DISPOSICIONES GENERALES

La programacion mullianuol, la formuiacion vy la ejecucion de inversiones,
asi como fa implementacién de modificociones durante lo ejecucion, son
procesos necesarios para la fomo de decisiones referentes ol inversion,
por lo que 1o dreas involucradaos tendron que tomor conocimiento de los
octos adminisirativos que se deberdn llevor accbo o fin de conlribuir a gue
se cumplo a cobalidad los fases del ciclo de inversion en todo lo
relocionodo a la administracién de o ejecucion de proyectos de inversion.

2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

La ENAMM a iravés de la Oficina de Adminisiracion, deberd formular y
justificar, se considere en el Presupuesto Anuaol de Inversiones un paguele
de proyectos de estudios y/o Expedientes Tecnicos provenientes de

estudios preliminares.
La oprobocidn de formulacion y ejecucion de proyectos, serd medianie

Resolucion del Titutor de la Enfidod, siempre que estas garanticen lo
eficiencia v eficacia con el fin de ogilzor en incrementor la colicod de

inversion publica.
2.1 UNIDAD FORMULADORA

La Unidod Formuladora de lo ENAMM es o Unidod Orgénica y/u

e,

siguientes funciones: (3

oficina de adminisiracién vy tiene la responscbiidod de reolizar los .,
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o) Ser responsable de la fase de la Formulacion vy Evaluacion

b)

g)

del
Ciclo de Inversion,

Aplicar los contenidos, las metodologias y los pardmetros de
formulacién, oprobados por el Ministerio de Defensa, para lci
formulacion v evaluacion de los proyectos de inversion cuyos
objetivos que estén direclomente vinculodos con los fines para

los cuales fue creada.

Elaborar el contenido paro los fichas técnicos y pora los estudios
de preinversion, con el fin de sustenior la concepcion técnica vy el
gimensionamiento de los proyectos de inversion, para la
determinacién de su viebilidod, teniendo de cuenta los objetivos,
meios de producto e indicadores de resuliado previstos enlc fose
de Programacion  Muliianual; asi como, fos recursos paord lo
operacion y mantenimiento de los activos generodos por el
proyecto de inversion y los formos de financiomiento.

Regisirar en el Banco de Inversiones los proyectos de inversion y
los inversiones de opfimizocién, de ompliocidon marginal, ce
reposicion y de rehabilifacion.

Coutelor que los inversiones de oplimizocion, de ampliacion
marginol, de reposicién y de rehabilifacion, no contemplen

inlervenciones que constifuyon proyectos de inversion.

Aprobar lo ejecucion de las inversiones de oplimizacién, de
ompliacién marginol, de reposicion y de rehabiliiocion.

Deciarar lo viobilidad de los proyectos de inversién

FASE DE FORMULACION Y EVALUACION

Q)

Lo fase de Formulacién y Evaluocion se inicia con la eleboracién
de la Ficha Técnico o dei sstudio de preinversion respectivo,
siempre gue el proyecto de inversién esta previsto en el PMI

respectivo.

La Unidad Formulodora regisira el proyecto de inversion en el
Banco de Inversiones, asi como el resultado de la evaluacion

realizada,

La Ficha Técnica v los estudios de preinversion son documentos
técnicos, con caracter de Declorocion Jurado, gue tienen por
finolidad permitir ei andlisis iécnico y econémico respecio del
proyecto de inversion y decidir si su ejecucion estd justificada, en
funcion de lo cual o UF determina si el proyecto es vicble o no.
Con el resulfado de la evaluaciéon redlizoda por la Unidad
Formuladora culming la fase de Formuiocion y Evoluacion.

En el marco de las metodologios especificas, el Ministerio de
Defensa, definird si las Fichas Técnicas son oplicables @ 1os

proyectos de inversion, las cucles pueden ser para proyecfos T

&
O

P o)
miNniMmao. é

estandar, o simplificodas. Dichas Fichas deberan incluir com
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d.l. Definicidén del problema y objetives;
d.2. Cuontificacion de su contribucion al cierre de brechas;
Las fineas de corte y/o los parametios de formulacion y

d.3.
evaluacion  respectivos  (entendiendo  por  éstos ¢ o
demanda, oferto, costos y beneficics); e,

d.1. informacién cualifotiva sobre el cumplimiento de requisitos

institucionales  y/o normativos para  su - ejecucion  y

funcionomiento, segun correspondac.

En el caso de proyecios ae inversion cuyo monio de inversidon seo
menor o iguol o 750 UIT, bostard pora su ondlisis tecnico y
econdmico con i elaboraciéon de o Ficho Técnica simplificada
para ia fipologia del proyecto de inversion, que cpruebe el Sector

funcicnalmente competente.

Paro efectos del Sistema Nacional de Progromacion Muitionuol y
Gestion de Inversiones, se consideran proyectos de inversion de

olto complejidad a cqueitos gue:

e.1.Tienen un monio de inversion moyor o igucl ¢ 15000 UiT o alo
inea de corte definido paro la fipologio del provecic por el

Sector funcionaimente competenie; o,

e.2. Aquellos que no seon estondarizables. Bl Ministerio de
Defensa determinard lo estondorizacion de los proyecios de

inversion de su competencia funcional.
Todos los proyecios de inversién considerados de  olfo
complejidod, deberdn contar con ios estudios de preinversion o
nivel de Perfil respectivos como requisito paro su evaluacion y, de
corresponder su declaracién de viabilidod. Los estudios de
preinversion a nivel de Perfil deberdn contar comoe minimo con lo

siguiente:

Diognostico del esiodo situocional ¢ necesidad que se
pretende resolver y de los focciores que influyen en su
evoiucion;

i, Definicidon del probiema y objetivos;

Fsiudio de mercado del servicio publico: andlisis de oferta
actual, oferta optimizada, demanda aciual, proyeccion

futura y cdélculo de la brecha;
Estudio iécnico: andlisis del iomoho oplimo, localizocion,

V.
tecnologio y momenio éptimo de la inversion;

v. Jdentificacion, medicidn vy valorizocion de los costes v
beneficios sociales;

vi.  Evoluacidn social del proyecto;

vii. Plan de implementacion; y,

Vi,

Andlisis de la sosienibilidod,

Paro oguelios proyecios de olia complejidad gue ifengon un
monto de inversién mayor o igual o 407 000 UM, se reaiizora un

estudio a nivel de Perfil reforzado.,




El estudio de Perfil se elebora a partir de o informacion existente
(origen secundoric), juicios de expertos e informacion primaric
para las variables relevantes para lo tomo de decision de
inversion. El Peril reforzado, adicionalmente, profundizo el andlisis
de io alfernativa seleccionado con informacién primario.

A efectos de fomentar lo aplicocién de lo dispuesto en el
presente numeral, la DGPMI coordinard reuniones con las OPMI
de tos Seciores del Gobierno Nacional, conforme al cronograma
orientador  establecido en el Anexo N° 03 del presenfe
Reglomento, el cual podré ser gjustable por 1o DGPME a soliciiud
justificada del Secior del Gobierno Nacionol respectivo.

En el caso de proyectos de inversidn o finonciarse con recursos
provenientfes de operaciones de endeudamienic publico
mayores a un {01} ofo o que reguieron el aval o gorantio
financiera del Estodo, la OPMi respectiva y lo DGPMI determinon
lc UF responsable de la formulacidn y evaluocion del proyecto,
como requisitc previc o la elaboracion de los estudios de

preinversion que correspondan.

2.3 FASE DE EJECUCION

o)

Lo fase de Ejecucién comprende lo ejecucion financiera y fisica
con cargo a los recursos asignados a fas inversiones conforme o
lo programacion muitianual, y oprobados en los presupuestos.

A Lo fose de Eecucidon se inicioc con la elaborocion del
expediente itécnico o documentfos eguivalentes porc los
proyecios de inversion viobles o pora los inversiones de
optimizacién, de ompliacidn marginal, de reposicion y de
rehabilitfacion oprobados por la Unidod Formuladora. Dicheo
eloboracién  debe sujetorse o la  concepcion  fecnica vy
dimensionamiento confenidos en la ficha {écnica o estudios de
preinversion, pore el coso de los proyecios de inversion; © a lo
informacion registrada en el Banco de Inversiones, para el coso
de las inversiones de oplimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabiliiacion.

La informaocidn resulfanie del expediente técnico o documentos
equivolentes debe ser registroda por lo UEL en el Bonco de
inversiones. El seguimienic de la fase de Ljecucion se realiza a
través del Sistema de Seguimiento de Inversiones, herramienia del
Sistema  Nacional de Programacion Multionuai y Gestion de
Inversiones que vincula el Banco de Inversiongs con el Sistema
Integrado de Adminisirocion  Financiera  (SIAF-SP), vy simitares

aplicativos informaticos.

Luego de la aprobacién del expediente técnico o documentos
equivalentes, conforme a la normativa de o materia, se inicia ta
ejecucion fisica de las inversiones. Los modificaciones que se
presenten durcnte la ejecucion fisica del proyecto de inversién
que se enmarguen en las variaciones permitidas por [a normative
de contrataciones, son registradas por la UEl antes de ejecuiarlas.
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Cuoiqguier otra modificacién debe ser previamente registroda por
la Unidod Formulodora y proceden Unicomente en el coso de los
proyectos de inversion y siempre que no cambien io concepcion
fécnica y dimensionamienio contenidos en io ficho iécnica o
estudios de preinversion, que su finonciomiento no retrase et inicio
de otros proyecios de inversion considerados en lo programacion
muitionual ni aofecie el plozo previsio para lo culminocion de
proyectos de inversion en ejecucion.

Culminado ia ejecucion fisica de las inversiones, la UEl realiza lo
liquidacién fsica y finonciera respectiva, y ciera el regitro
respectivo en el Bonco de Inversiones.

Lo ejecucidon de ios provectos de inversion o ser ejecutados
mediante asociacionas publico privados, se sujefa o o gue
establezca el contrato respectivo.

OFICINA DE ADMINISTRACION

Fn coso seo necesario LA ENAMM deberd de confratar profesionales
especialisics para dar cumplimiento 1o presente Direciiva y a lo
dispuesto en lo Ley de! Sisterno Nocional de Progromacion Multionuol
y Gestidn de inversiones, su reglomento y ofros dispositives legoles

vinculanies.

INSTRUCCIONES GENERALES

a.

o}

Tlempo de Vigencia

A porlir del dia de lo emisidn de la Resolucion
Directoral de oprobocién,

Scle de Vigencia : Conorden
”_ T Jeo§ Pierre JAUREGUY Rabinson
N Copitdn de Navio
N Director de ia Fscuela Nacional de Moring

Mercdnte "Almironte Miguel Grou”







