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EVALUACION DEL SEGUNDGC TRIMESTRE POI-2019

INTRODUCCION

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, responsable de los procesos de planificacion
presenta la EVALUACION DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL POI-2019 DE LA MUNICIPLAIDAD DISTRITAL DE LURIGANCHO-CHOSICA.

E! Plan Operative Institucional POI1-2018 de la Municipalidad Distrital de Lurigancho fue aprobado
con Resolucién de Alcaldla N°095/2019-MDL, el 07 de Febrero del 2019.

Con el presente documento se realiza la Evaluacion de implementacion del Segundo Trimestre
del POI-2019, el cumplimiento de las actividades consideradas para ser ejecutadas durante el
Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2018 por cada una Unidades Orgénicas gue conforman
la Municipalidad Distrital de Lurigancho las mismas que estan alineadas para contribuir a
alcanzar los Objetivos Estratégicos Institucionales contemplados en el Plan Estratégico
Institucional. Este documento se ha elaborado sobre la base de |a Informacion alcanzada por los
Organos de la Municipalidad. Asimismo, en el mismo se consolida la informacién del afio 2019,
para tener una visién del nivel de cumplimiento realizado en el periodo evaluado y durante todo
el gjercicio fiscal evaluado.

Lurigancho, Julic 2012
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EVALUACION DEL SEGUNDQ TRIMESTRE P0I-2019

I
1.1

MARCO DE REFERENCIA

MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Pera, Art.185°

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27792, Ley Orgénica de Municipalidades.

Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del Estado.

Ley de la Mancomunidad Municipal — Ley N°29029

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 17537, Ley de Defensa y Representacidn del Estado en Juicio.

Ley N° 227785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control.

Ley N® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 28056, Ley marco del Presupuesto Participativo.

Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que establece la obligaciébn de los
organismos de l|a administracion pdblica de formular planes operativos
institucionales (PO{) que arientes su gestién.

Decreto Legislativo N°® 1341, que modifica la Ley 30225, Ley de Contrataciones
del Estado y el Decreto Supremo N° 056-2019-EF, que modifica el Reglamento
de ia Ley 30225.

Ley N°® 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica y su
reglamento.

Ley N° 28091, Ley que establece la publicacion de diversos dispositivos legales
en el Portal del Estado Peruano y Portales Institucionales.

Ley N°® 30893- Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2019.
Resolucion de la Alcaldia N° 095/2019-MDL de 07/02/2019 que aprueba la
Directiva para la Programacion, Formulacién y el seguimiento del Plan Operativo
Institucicnal Orientado hacia Resultades de [a Municipalidad Distrital de
Lurigancho _ Chosica.
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L. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION MUNICIPAL
La Estructura Organica de la municipal Distrital de Lurigancho es la siguiente:

ORGANO DE GOBIERNQ
Concejo Municipal

ORGANOS DE ALTA DIRECCION
Alcaidia
Gerencia Municipal

OGANO DE CONTROL
Organo de Control Institucional

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
Procuraduria Publica Municipal

ORGANO CONSULTIVO
Comité de Asesoramiento

ORGANOS DE COORDINACION
Consejo de coordinacion Local distrital

Junta de Delegados Vecinales
Comité de Defensa Civil
1. Secretaria Técnica del comité de Defensa civil
Comité de Administraciéon del Programa del vasco de Leche
1. Secretaria ejecutiva del Vaso de Leche
Comité de Seguridad Ciudadana
Comité de Comedores Populares y Clubes de Madres

ORGANOS DE APOYO QUE REPORTAN AL AL CALDE
Sub Gerencia de Prensa y Relaciones Publicas
Secretaria General
Sub Gerencia de Administracion Documentaria y Archivo General

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Gerencia de Asesoria Juridica

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo Institucional
Sub Gerencia de Gestién Tecnoldgica
Oficina de Programacion Multianual de inversiones

Gerencia de Cooperacién Técnica Nacional e internacional

ORGANOS DE APOYO
Gerencia de Rentas
Sub Gerencia de Administracién Tributaria y Orientacién al Contribuyente
Sub Gerencia de Recaudacion y Control
Sub Gerencia de Fiscalizacion Administrativa y Tributaria
Ejecutoria Coactiva
Gerencia de Administracion y Finanzas
Sub Gerencia de Personal
Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales
Sub Gerencia de Contabilidad
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Sub Gerencia de Tesoreria

ORGANOS DE LINEA
Gerencia de Obras Publicas
Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
Sub Gerencia de Servicios Hidraulicos
Gerencia de Obras Privadas
Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas y Obras Privadas
Sub Gerencia de Control Urbano y Catastro
Gerencia de Servicios Publicos
Sub Gerencia de Comercializacién, Defensa al Consumidor y Palicia Municipal
Sub Gerencia de Limpieza Publica
Sub Gerencia de Areas Verdes y Medio Ambiente
Gerencia de Desarrollo Social
Sub Gerencia de Participacién ciudadana
Sub Gerencia de Bienestar e integracién social (Demuna, Omaped y CIAM)
Sub Gerencia de Salud Publica
Sub Gerencia de Registro Civil y Cementerios
Gerencia de Juventud, Educacion, Cultura y Deportes
Sub Gerencia de Promocian turistica
Sub Gerencia de Educacién y Cultura
Sub Gerencia de Promocién Artistica y Espectaculos
Sub Gerencia de la Juventud, Deporte y Recreacion Publica
Gerencia de Desarrollo Econémico Local
Sub Gerencia de Promocién del Desarrollo Econémico Local
Sub Gerencia de Agricultura Urbana
Sub Gerencia de Transporte y Seguridad Vial
Gerencia de Seguridad Ciudadana
Sub Gerencia de Serenazgo
Sub Gerencia de Juntas Vecinales
Sub Gerencia de Defensa Civil

ORGANOS DESCONCENTRADOS
Sub Gerencia de Agencias Municipales
e Agencia Municipal de Nafia
Agencia Municipal de Huachipa
Agencia Municipal de Jicamarca
Agencia Municipal de Cajamarquilla
Agencia Municipal de Carapongo

El Organigrama de la Municipalidad es el siguiente:
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RESUMEN EJECUTIVO 06000008

Como parte de los procesos de mejora continua y en cumplimiento a lo establecido por la Guia para el
Planeamiento Institucional de CEPLAN, se ha elaborado el informe de Evaluacién de implementacién del Plan
Operativo Institucional (POI) 2019 de la Municipalidad Distrital de Lurigancho (CHOSICA) correspondiente al
Segundo Trimestre, con la finalidad de poder brindar la informacién necesaria y pertinente, que retroalimente
los procesos de planificacién estratégica y operativa de la institucién, de tal manera que se puedan considerar,
en los casos que corresponda, medidas que aseguren el cumplimiento de las metas planteadas.

El analisis se realiz6 por dependencias conforme al Plan Operativo Institucional 2019, aprobado con
Resolucion de Alcaldia N° 095/2019-MDL, y comprende una descripcion de los principales logros obtenidos,
factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas, acciones adoptadas, y
en terminos de porcentaje se muestra la ejecucion fisica del POI programadas en el segundo trimestre del afio.

El presente informa de evaluacion, consta de cuatro puntos, el primer punto presenta el Resumen ejecutivo de
forma sucinta, el segundo punto describe el cumplimiento de las metas del POI por actividad operativa
programada, en tercer lugar, se exponen las conclusiones y recomendaciones, y en altimo lugar lo conforman
los reportes del seguimiento del POI,




MODIFICACIONES 00000003

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 de la Municipalidad de Lurigancho, se formulé conforme a los
lineamientos metodoldgicos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), a
través de la Guia para el Planeamiento Institucional aprobado con Resolucién de Consejo Directivo N° 053-
2018-CEPLAN/PCD , financiado con un presupuesto de s/ 29,542,350.00; posteriormente se adicioné un monto
de s/ 570,350.00 por concepto de Crédito Suplementario a través del Decreto Supremo N° 107-2019-EF,
obteniéndose un presupuesto total de s/ 30,112,700.00.

EI POI 2019 de la Municipalidad de Lurigancho (CHOSICA) no ha sido modificado en ninguna oportunidad.

13
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Tabla N* 1: N* de AO/inversiones y monto total (S/.) del POl aprobrado, consistente con el PIA y Modificado

Monto total de las metas financieras (5/.)

83,363,725

N*® Inversiones 3 0|
N° AO 528
e e e e e e e
N° AQ e inversiones | 528%

83,363,725

0
528
528

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ PO AL 01 de enero de 2019.

2/ Se consideran AQ e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

3/ AQ e inversiones cuya meta fisica, al cierre del trimestre, varia respecto a la del POl Aprobade.

4/ AQ e inversiones registradas en el afio de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cera.
5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se reprogramé a cero, al cierre del trimestre.

() No se presenta informacidn debido a que, al cierre del primer trimestre, no se contaba con el madulo de evaluacion.

Monto total de las metas financieras {5/.) ; ‘ 83,363,7253

N mversiones | q|
NB___ - — e e S _msmz,ﬂlr S i S

N total A0 e inversiones (asbr) | | oss

- Con meta Fisica anuat Ndﬁ;dﬁéa_(;a (a) ‘ - 7 ! N 523

- Conmeta Fisica anual Mogificada )3/ | | o |
-ncorporadas @04/ | | 0 I
Aruladas (d) 5[ —— = S _}_ == i ............... 6 e ey — j}
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Tabla N°2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accidn Estratégica Institucional - PO
Modificado

AELOT.01 &
ESTUDIOS PARA
1 ESTABLECER EL 4 %
RIESGO A NIVEL
TERRITORIAL

AEL01.04 :
Implementacién

adecuada de

medidas de
2 . 13 7%
proteccion frente |

a peligros de
huaycos e

inundacicnes

AEL01.06 :
Capacidad
Instalada para [a

OELO1 : 3 preparacion y 3 37y

PROTECCION DE respuesta frente
LA POBLACION Y a emergencias y
SUS MEDIOS DE desastres

1 VIDA FRENTE A AEL.01.07 :
PELIGROS DE Desarrollo de
ORIGEN Instrumentos
MNATURAL Y 4 Estratégicos para 2 24 %
ANTROPICOS la gestion del
riesgo de

Desastres

AEI.01.02 :
Incorporacion de
5 la GRD en la [ 47 %
ocupacion y uso
del territoric

AENLO1.02:
Personas con

) Formacion y

Conocimiento en
GRD y ACC

—— — ——— e o

AEL.01.05 :
| |Poblacién con

[ . ipra’cncas seguras |

para la resiliencia

2 OEI0% : AEI.D9.05 :
Fortalecer la Instrumentos de
Gestion gestion
Institucional 1 actualizados en 40 53%
beneficio de la

administracion

|municipal [

I
[
| =
[
| |
[ Y S S S

|
Fuente: rformacién del dplicativa CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AO)inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual, Se calcula como el promedioc de los avances fisicos de las

AQ, ponderados por sus re4pectivas metas financieras.

]




T

OEI.04 :
Promover el
desarrollo
urbano
territorial
ordenado y
sostenible en el
Distrito

AEI.09.03 :
Gestion por
procesos
implementado en
la Municipalidad

15

48 %

0

AEL.09.04 :
Recaudacion
Tributaria
oportuna en
beneficio de la

Municipalidad

55

119%

AELD9.01 ;
Capacidades
Fortalecidas del
perscnal de la
Municipalidad
Distrito

11

52 %

AEL09.02 :
ESPACIOS DE
PARTICIPACION
CILDADANA
FORTALECIDOS EN
LA
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL

16

45 %

AEI.09.06 :
Servicio Civil
implementado en
beneficio de la
Municipalidad

AEIL.09.07 :
Asesoramiento
institucional
oportuno en
beneficio de la

Municipalidad

AEI.04.01 :
Elaboracion del
Plan de

IDesarmlEo Urbano
|implementado

del Distrito

122

41 %

121%

AEI.D4.02 :
Catastro
actualizado en la
jurisdiccion det
Distrite

17

49 %

Fuente: IPformacién del aplicative CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/
AO, ponderados por sus res

pectivas metas financieras.

inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las




-~
[« =]
[+~
[=~]
o
=]
o)
[d%

AFI.04.03 :
Espacios publicos
recuperados

3 sl cosy n 7%
priorizados en
beneficio del
Distrito

AELD4.04 :
Asistencia técnica

en desarrollo
urbano de forma
4 ) 13 50 %
integral en
beneficio de la
poblacian del

Distrito

AEIL04.05 :
Saneamienta I
fisico legal de
5 predios 1 100 %
focalizados (del
Estado) en el
Distrito

AEI.04.06 :
Implementacion
6 del Plan Urbano 1 400 %
Especifico de
Huachipa

AEIL03.01
MEJORAR EL
SANEAMIENTO
BASICO CON

1 7 50 %
CALIDAD EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION DEL

DISTRITO

AEI.03.02 :
OEI.03 ; Mejorar

AMPLIAR LA
las condiciones .
4 CONEXION DE

de Habitabilidad
L 2 AGUA POTABLE g 42 %
en el Distrito
EN BENEFICIQ DE
LA POBLACION
DEL DISTRITO

AEI.03.03 :
Conexion de

emisores de

|tratamiento de

\ |aguas residuales

en ¢l Distrito i ‘ | ~ oAD B o™

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AD/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el premedio de los avances fisicos de las

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.
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) >

AEI.D2.01 :
Asistencia técnica
a nuevos
emprendedores
de forma
oportuna en el
Distrito

49 %

SNYSTIONE

QE1.02 :
PROMOVER LA
COMPETITIVIDAD

AE1.02.02 :
Asistencia técnica
en la
formalizacién de
los
establecimientos
de manera
oportuna en el
Distrito

ECONOMICA EN
EL DISTRITO

AEI.02.03 :
Acciones de
control y
fiscalizacién de
actividades
econdmicas
oportunas en el
Distrito

11

218 %

AEI.02.04 :
Programa de
fortalecimiento
que agregan valor
productivo a los
Agentes
Econdmicos del
gDistritO

47 %

OEI.O7 :
Promover el
Desarrollo
Humano y
Habitos
Saludables en el
Distrito

AEL07.01 :
Programas de
apoyo social de
forma
permanente a
grupos de
poblacion
vulnerables del

Distrito

50

0%

AELL07.02 :
Programas de
Actividades
deportivas
municipales de
facil acceso para
la poblacién del

Distrito

48 %

Fuente: |

nformacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anval. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
erados por sus respectivas metas financieras.
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AELD7.03 ;
Escuelas
Multidisciplinarias
. 49 %
para jovenes y
ninos en el

Distrito

AEI.05.04 :
Implementacion
del Plan Anual de
Evaluacitn y
PR 50 %
|F1scahzac10n
[Ambiental en
beneficio del |

Distrito ‘{

0ELO5 :
Promover la
Gestidn

Distrito

Ambiental en el |

|AE1.05.01 : | _}

|Segregacién en la |

fuente y

recoleccion 43%

selectiva de

|

residuos solidos

para el Distrito

DR S

AEI.05.02 :
Manejo de |
residuos sélidos
integral de los 10
ciudadanos para

el Distrito

AEI.05.03 :
Mantenimiento y

Conservacion |
47 %

permanente de
areas verdes de

uso publico en el

Distrito |

AEL.D5.05 :
Asistencia técnica

oportuna en

Gestion 48 %

ambiental a los
ciudadanos en el

Distrito

OEL06 : Reducir
los [ndices de
Inseguridad
Ciudadana en el
Distrito

AELL06.03 : Plan |
Local de ‘

Seguridad
Ciudadana ‘ 50 %
implementado de
manera &ptima

en el Distrito

Fuente:
1/ Avance
AQ, pond

 fisico de las AO

erados por sus res

nformacioén del aplicativo CEPLAN V.01,

inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
pectivas metas financieras.
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! AEL06.01 : i
Programa de ]
Seguridad

| 2 Ciudadana

Vecinal de

manera

focalizada en el

Distrito

AE1.06.04 :

Sistema de

seguridad
ciudadana con

equipamiento
| integral; en
beneficio de la

poblacion

AE1.08.01 : Zonas
menumentales y
1 paisajisticas
recuperadas en el
Distrito

| AE|.08.02 :
QELOS : Asistencia técnica
Incramentar la para el

oferta turistica 2 incremente del

con enfoque | [turismao

culturat en el {sostenible en el

| |
; , i
Distrito ‘L iDistrita |
} |AEI.0B.03 : |
|Programa de
|Desarrolio
Turistico
[ implementado en |
' ?el Distrito

Fuente: Informacién dei aplicativo CEPLAN V.01,

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.

—

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

PEI:

En lo que va del aio se puede observar un extraordinaric avance en el objetivo estratégico institucional 09:
Fortalecer la Gestion Institucional, especificamente en los AEL.09.04 y AEI.09.06 los cuales tienen un progreso
de 339% y 121% respectivamente, asimismo, la AEL.04.06 se ha realizado en un 400%, la AEL.02.03 se ha
ejecutado en un 218% y la AEI.05.02 se ha ejecutado el 692%. Por ofro lado, se observa que en la mayorfa de
ios Objetivos Estratégicos Institucionales su porcentaje de ejecucion es menor o igual al 50% habiendo incluso
progresos menores al 30%, lo cual causa preocupacién porque no se ha cumplido las actividades.




Tabla N*3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcién - PO! Modificado

00000017

S

0%

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.

49 %

5%

8%

47 %
48 %

01 LEGISLATIVA L129
|RELACIONES

02 - 2
[EXTERIORES
[PLANEAMIENTO, ! ,

03 ;GEST|0N Y RESERVA DE | 15 ;
|CONTINGENCIA ! 5

" \DEFENSA Y SEGURIDAD | |
|
NACIONAL .

i S T—— R .

|ORDEN PUBLICO Y

05 i 17
SEGURIDAD

06 LJUSTICIA ' 8

07 [TRABAJO . 74

08 |COMERCIO |10

09 |TURISMO o

10 | AGROPECUARIA .

15 TRANSPORTE \ 9

= — !i —

16 |COMUNICACIONES 3

S ﬂ - - SR — o

17 |AMBIENTE 36

18 ISANEAMIENTO ; 25

i MR oot A | [
[VIVIENDA ¥ ,

19 | 54
IDESARROLLO URBANO |

20 !muo 35

21 ICULTURA Y DEPORTE | 11

23 PROTECCION SOCIAL | 35 | '
|TOTAL . s |

1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual, Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

111 %

9261 %

%

TABLA 3: FUNCIONES

En el avance anual de las Actividades Operativas e inversiones por Funcion se nota un destacable avance en las
funciones de JUSTICIA, COMERCIO y AMBIENTE, fo cual es un aspecto positivo ya que esto derivara en el
crecimiento econdmico del Distrito asi como en un posible aumento del turismo debido a que la mejora en el
ambiente hace que sea mds agradable |a visita de los turistas y estos puedan compartir sus experiencias a sus
conocidos. Por el lado contrario, se observa un pobre cumplimiento en las funciones de RELACIONES
EXTERIORES, TRABAJO, TURISMO y SALUD, los cuales podrian afectar la mejora en el crecimiento econdmico y

social del Distrito de Lurigancho.
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Tabla N*4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones seguin alineamiento a |a Politica General de
Gobierno - POl Modificado

EJE.OG{Ng Priorizado. LIN.00.00]No Priorizado. 528 141 %

Combatir la corrupcian y las actividades
Integridad y lucha |LIN.O1.01}
ilicitas en todas sus formas.

EJE.O1|contra la 1
. Asegurar la transparencia en todas las
corrupcion. LIN.01.02

entidades gubernamentales.

Construir consensos politicos y sociales

LIN.02.01
para el desarrollo en democracia.
Fortalecimiento Fortalecer las capacidades del Estado
EJE.O2}institucional para (a para atender efectivamente las

gobernabilidad. LIN.02.02|necesidades ciudadanas, considerando sus

condiciones de vulnerabilidad y diversidad

cultural. L

Recuperar 1a estabilidad fiscal en las
LIN.03.01

finanzas publicas.

‘ |Potenciar la inversion pablica y privada | |
LiN.03.02] | |
‘descentralizada y sostenible.

[

) |

\Acelerar el proceso de reconstruccién con |
3| n
|

LIN.03.0

|cambios, con énfasis en prevencidn.

— — S —— ) TN SE—C—

s |Fomentar la competitividad basada en las
Crecimiento |

economico

EJE.O3lequitativo,
articulacion al mercado nacional e

\

!de cada territorio, facilitando su [

competitivo y ILIN.03.04| i
[

|

|

| |potencialidades de desarroflo econdmico
|

|

i

sostenible /internacional, asegurando el

|aprovechamiento sostenible de los
|

'recursos naturales y del patrimonio ‘ | 3

icultural.

;
SRR e e N, (SN, W—— N—

\

\

‘

Reducir la pobreza y pobreza extrem

LIN.03.05)
[ |tanto a nivel rural como urbano.

‘ |Fomentar la generacién de empleo formal
LIN.03.06 . .
|y de calidad, con énfasis en los jovenes.

EJE.O4|Desarrollo social y | \Reducir la anemia infantil en nifios y ninas

|bienestar de la |LIN.04.01 }de 6 a 35 meses, con enfoque en la |

poblacidn. |prevencion.

|
S - —— ———eeoe
I

|Brindar servicios de salud de calidad, ! ’

LIN.04.02|oportunos, con capacidad resolutiva y con | | ; i
? lenfoque territorial,

[ 4

|Mejorar los niveles de logros de

LIN.04.031,aprendizaje de los estudiantes con énfasis

[ |en los grupos con mayores brechas.
_ o —

| !Aumentar la cobertura sostenible de

| LIN.04.04|
'servicios de agua y saneamiento.

e e e
iMejorar la seguridad ciudadana, con

LIN.04.05|énfasis en la delincuencia comin y ‘ ,
|organizada. |

]
— - S— S

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ, ponderados por sus réspectivas metas financieras.
]
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Promover la igualdad y no discriminacién

entre hombres y mujeres, asi como
LIN.04.06|garantizar {a proteccidn de la nifiez, la
adolescencia y las mujeres frente a todo
tipo de violencia.

EJE.O5

EJE.99

—— ,,4‘,7,,,,, S eae—— =i B —_— o
‘ Institucionalizar {a articulacion territorial | [
[LIN.05.01] . ) =
Descentralizacitn de las politicas nacionales.
efectiva para el i Promover, desde los distintos ambitos
desarroilo. LIN.05.02 territoriales del pafs, alianzas ‘
estratégicas para su desarrollo sostenible. { i
" — e
Pendiente de i ; i
| | |
vincular con la LIN.99.00|Pendiente de vincular con ta PGG. i i I
PGG. - :
. .
|

528

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

17 Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de [os avances fisicos de las

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras,
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Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - PO! Modificado

01 CONCEJQ MUNICIPAL

01 01 CONCEJO MUNICIPAL
01 02: COMISIONES DE REGIDORES
02 ALCALDIA

02 01 ALCALDIA

oz 02 : GRGANG DE CONTROL INTERNO

02. 03 PRODURADB_RE I’_U_BLICA MUNICIPAL
02.04 : SECRI:"I'ARIA GENERAL o

0. 04 01: SECRETARIA GENERAL

62, 04 02 SUB GERENCIA DE ADMINISTRACION
DOCUMENTARIA Y ARCHIVO GENERAL

02.05 : SU8 GERENCIA DE PRENSA Y RELACIONES
PUBLICAS

02.06 : SECRETARIA EJECUTIVA DEL PROGRAMA VASO DE

LECHE

03 : GERENC!A MUNICIPAL

03. 01 GERENCIA MUNICIPAL
03.02 : GERENCIA DE RENTAS

03 02 0 GERENCIA DE RENTAS

03. oz 02: SUE GERENCIA DE ADMINISTRACIDN
TRIBUTARIA Y ORIENTACION AL CONTRIBUYENTE

03 OZ 03 SUB GERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL

03 07. 04 SUB GERENCIA DE FISCALIIACION
ADMINISTRATIVA Y TRIBUTARIA

03 02 05: EJECUTORIA COACTIVA
03.03: GERENCIA DE ADMINISTRAC[ON Y FINANZAS

03. 03 01 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

03.03. oz sua GERENCIA DE PEESONAL

03.03.03 : SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERV!CIOS

GENERALES

03 03 04 sba GERENCIA DE CONTABILIDAD.
03 03 os sus G-E_R_EN-CIA DE TESORERIA
03 04 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

03. 05 GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

03, 05 01 GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

03 05 02: SUB GERENCIA DE PLANIFICACION
PRESUPUESTD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

03. 05 03 SUB GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA

03. 06 GERENCIA DE COOPERACION TECNICA NACIONAL
E INTERNACIONA

03. 07 OFICINA DE PRDGRAMACION DE INVERSIONES

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

10

23

14

14

15

10

29

11

15

13

406,467

T
| 307,015

273,325

307,826

| 2,852,601

| 300,161|

| 546,428

| 654,940

| 421,644

| 4,922,561

436,054
960,974/

286,826
540,827
256,308

721,944

148,681
| 471,840
116,431

434,692

764,656

462,649/

747,886

704,275

5%

100%

347 %

96 %

100 %

64 %

91 %
100 %
101 %

100%

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AD e inversiones.,

2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AD/inversiones,

ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AD/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

25%

8%

| 1%

; 25 %

25%

| 25%

29% :

63 %
44%

2%

46 %

123 %

6%

1752 %

69 %

49 %

28 %

54%

53 %

94 %

50 %
52 %




03.08 : GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS ' 0 ;
03.08.01 ; GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 8 646,328) 98 %
i 1
03.08.02 : SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 3 18,989,638 3% |
03.08.03 : SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS CON
9 199,933 0%
PARTICIPACION VECINAL
03.08.04 : SUB GERENCIA DE SERVICIOS HIDRAULICOS 15 975,761 92%
03.09 : GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS 14 ‘ 325 454 100 %
03.09.01 : GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS 1 6 :
03.09.02 : SUB GERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS | ?
9 165,589 100 %
Y OBRAS PRIVADAS - ‘
03.09.03 : SUB GERENCIA DE CONTROL URBANO Y f ‘
9 458,465 98% |
CATASTRO ‘
03. 10 GERENCIA DE ssmncwos Pusucos 8 410,335 94% |
03. 10 01 GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS 0 ‘ '
03.10.02 1 SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION,
5 629,824 235%
DEFENSA AL CONSUMEDOR Y POLICIA MUNiCIPAL ]
03, 10.03 : SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA 14 J 9,547,279 2570 %
S— —_— — —_— - T e
03.10.04 : SUB GERENCIA DE AREAS VERDES Y MEDIO | ; {
i 12 [ 7,826,938 89%
AMBIENTE .
03. 11 GERENCIA m—: DESARROLLO SOCIAL 20 | 3, 545 451 84 %
03.13.01 : GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 0
03.11.02 : SUB GERENCIA DE PARTICIPACION
9 216,197 97%
CIUDADANA
03.11.03 : SUBGERENCIA DE ADMINISTRACIGN DE _
14 2,500,693 0%
COMEDORES MUNICIPALES PIQUICHA ‘ | ‘
03.11.04 : SUB GERENCIA DE BIENESTAR E INTEGRAC[ON
3 607,436 98 %
SOCIAL (DEMUNA, OMAPED Y ADULTO MAYOR) _ ‘ ,
03 11.05: 5UB GERENCM DE SALUD PUBLICA 5 | 1,597,754 103 %
03.11.06 : SUB GERENCIA DE REGISTROS CIVILES Y ‘ E
20 72,408 0% |
CEMENTERIOS | [
03.12 : GERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA |
4 164,382 100 %
Y DEPORTES
03.12.01 : GERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, " ,
CULTURA Y DEPORTES |
03.12.02 ; sus GERENCIA DE PROMOCION TURISTICA 7 l 217,778| 97 %
— — £ = —
03. 12.03 : sus GERENCIA DE EDUCACION Y CULTURA | 3 | 554,631 96%
- S— -
03.12.04 : SUB GERENCIA DE PROMOCION ARTISTICA Y Y [ i
5 | 194,162) 0% |
DE ESPECTACULOS ; ,
03.12.05 : SUB GERENCIA DE LA JUVENTUD, DEPORTEY ’
3.12.05: 4 507,005 123 %
RECREACION PUBLICA
233,356 105%

03.13 : GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 6

03.13.01 : GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

LOCAL

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ e inversiones.

2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula come et promedio de los avances fisicos de las AD/inversiones,

ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

26%

7i%

49 %

50 %

b
¥




=]
ao
o
o
<

03.13.02 : SUB GERENCIA DE PROMOCION DEL l I |
DESARROLLO ECONGMICO LOCAL } e B B N
03. 1737 03 SUB GERENCIA DE AGRICULTURA URBANA 8. 83,692‘ 8-1 % v 724 % 47% BE
03.13.04 : SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD| ....‘ |
WAL 93,214 1% | 27 % 48 %
03 14 GERENCIA DE SE&EG&IDAD C!UDADANA R i 0 I )
03.14.01 ; GERENCIA bE SEGURIDAD CfUDADANA 2 : 2.249,154j 100 % 25 % 50 %
03.14, 02 WSUB GERENCIA DE SERENAZGO - - 9 . '10,038794 100 ?6 E 25 % V 1 50% .
03. 1: 03: SUB GERENCIA DE JU-IZI:I'-AS VECINALE; i 6 1 fo 227: .;6“0“% E 25 %7 o _ m56 .%"' * o N
03.14.04: SUB GERENCIA DE DEFENSACVIL | 20 448 zso;wizo % | % 4% | )
03 15 SUBGERENCIA DE AGENCIAS MUN!CIPALES i 177{Q245... 100_% . ;W 25 % 50% 7 )
03 15 01 SUBGERENCIA DE AGENCIAS MUNICIPALES 0 _ |
03.15.02 : AGENCIA MUNICIPAL DE NICOLAS DE PIEROLA | 2 176,964 0% 25y 5%
(3.15.03 : AGENCIA MUNICIPAL DE NANA F3 176,964  100% 25% 50 %
.03.15.04 : AGENCIA MUNICIPAL DE HUACHIPA 2 176,964“. 100 % ‘ 25 % 50 %
03.15.05 : AGENCIA MUNICIPAL DE CAJAMARQUILLA 2| 176,94 100% | 25% 50 %
03 15.06 : AGENCIA_h;H_JNICIPAL DE JICAMARCAW N ) 2 [ 176, 964A 100 % _: 26 %‘ 52%
03 15 07 G AGENCIA MUNICIPAL bE E;RA—PONGO ] 2 . ‘ - 1776,97674; 100 % E 25 % 7 a 750 % . B
TOTAL _ o - R ;28 383.3651,755"?- j ] o o
Fuente: Infermacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ e inversiones.
2/ Avance fisico de [as AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. e caicula como el promedico de los avances fisicos de las AQ/inversiones,
ponderades por sus respectivas metas financieras.
3/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. 5e calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AD/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

CENTRO DE COSTOS:

En ¢l Centro de Costos se observa que la mayoria de Actividades Operativas han sido cumplido en un 50% +-5%. Por otro
lado, las Gerencias y Sub Gerencias de Procuraduria, Recaudacién y Control, Comercializacion y Policia Municipal,
Limpieza Publica en costos han ejecutado, en lo que va del afio, un 112%, 1752%, 279% y 689% respectivamente. Por
ltimo, las Gerencias y Sub Gerencias de Alcaldia, Administracién Tributaria, Administracién y Finanzas, Desarrollo
Social, Registro Civil y Promocion Artistica y Espectaculos han tenido una ejecucion de costos del 26%, 26%, 28%, 3 1%,
22% y 25% respectivamente.

P,
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Tabla N°6: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POl Modificado

Sin ejecucion B - _l_ 60 _"31 167,207.96
5% 75 44 2,385,448.40
25 - 50 - T e s | ©15,996,502.01)
50 - 75% 33 206 T sasones91)
75 - <100% 5 9 11,859,419,00
100% 35 4 - 158,752.66,
Mayor de 100% 14 29 8,193,041.77]
TOTAL 528 528 83,363,724.71

Fuente: informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Cada rango contiene el numero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciada de
la fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

RANGOS

En el segundo trimestre se observa que el 39% de las Actividades Operativas han sido cumplidas entre un

rango del 50% al 75% el cual es el resultado esperado, sin embargo, el 44% dei total de Actividades Operativas
se encuentran por debajo del rango de 50%.




MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS 0000002 i

Para el cumplimiento de las actividades operativas del POl 2019 que presentaron dificultades, se puede
sefialar que los Centos de Costos estan realizando mejor sus planes de trabajo con el fin de llegar al
cumplimiento de sus metas. De fa misma forma, la Gerencia de Planeamiento vy Presupuesto desarrolia un
analisis del avance de ejecucién de las metas fisicas a nivel de tareas, para ello se llevo a cabo coordinaciones
con las Unidades Organicas de la Municipalidad de Lurigancho, para informar y orientar acerca de este
Documento de Gestidn, el proceso de seguimiento y la importancia en la explicacién de los resultados con el
respectivo sustento de cada actividad. Se brindé asesoramiento personalizado acerca del manejo del Aplicativo
V. 01 CEPLAN a las unidades organicas. Y por Gltimo, se realizé cruce de informacion y la constatacién de las
ejecuciones de actividades operativas presentadas por cada una de las unidades organicas para establecer en
forma real y efectiva, los resuftados obtenidos.

S )

r &‘_',
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MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

De esta evaluacion se desprende que algunas Oficinas programaron metas en el segundo trimestre que se
vieron afectadas por factores externos.

Lo que se esta planificando es generar mayor sentido de responsabilidad a los Gerentes y Subgerentes en
cuanto al analisis de informacion en el disefio, definicién de las actividades operativas, ejecucion, seguimiento,
evaluacion del POl 2019. Asi como talleres de capacitacion respeto a métodos y/o pautas para un seguimiento
del POI eficiente y simplificado. Asesoramiento especializado al personal designado para la evaluacién del POI.
Y por tltimo, desarrollar equipos de trabajo con las Gerencias, Subgerencias u Oficinas: en donde, se brinda la
asesoria tecnica a fin de determinar las metas del presente afo con la unidad medida que se ajuste a su
realidad y que deben estar acorde con los objetivos que prioriza la municipalidad; es decir, el orden publico, la
salud, el medic ambiente, entre ofras.

\



CONCLUSIONES: 00060926

Durante el segundo trimestre del 2019 las diferentes unidades organicas que conforman la Municipalidad
Distrital de Lurigancho han ejecutado las acciones operativas consideradas en la parte correspondiente del
Plan Operativo Institucional aprobado por Resolucion de Alcaldia N° 095/2019-MDL, que a pesar de las
dificultades encontradas han logrado un 80% de promedio de cumplimiento durante el segundo trimestre del
2019.

Las diferentes oficinas y areas de la Municipalidad en cumplimiento a los objetivos plasmados en su Plan
Estratégico y al Plan Operativo Institucional han trabajado representando al vecindario, promoviendo ia
adecuada prestacion de los servicios publicos local y buscando el desarrollo integral, sostenible y arménico del
distrito.

La seguridad de [a informacion y de los valores es un problema real.

La Municipalidad y las Agencias Municipales no se encuentran interconectadas, io que genera atraso en la
atencion a los contribuyentes.

Por la extension y geografia del distrito algunas actividades como ia limpieza,; el ornato; recojo de residuos
sdlidos; las notificaciones de valores, la fiscalizacién administrativa y tributaria; la seguridad ciudadana: la
defensa civil; e mantenimiento de parques y jardines; la construccién y mantenimiento de vias y la distribucién
de los bienes de los diferentes programas asistenciales, demandan mayor tiempo y tienen un costo mas
elevado. Algunas actividades se encuentran terciarizadas, pero en otros casos, es el personal de la
Municipalidad el que debe de trasladarse o ser trasladado al lugar de la inspeccion, fiscalizacién o distribucion y
la Entidad no cuenta con todas las unidades méviles suficientes para este fin o los recursos econdmicos
financieros para el alquiler de vehiculos que presente el servicio de traslado de personal.

La periferia del distrito y los cauces de las quebradas son utilizadas para depositar gran cantidad de residuos
solidos de la construccién y demolicion lo que genera costos adicionales para realizar su disposicion final.

RECOMENDACIONES:

» Contar con los recursos econdmicos financieros necesarios para el cumplimiento de las actividades y
proyectos.

* Reaiizar talleres de concientizacion a la poblacién y contribuyentes a fin de que cumplan con sus
obligaciones tributarias y no tributarias.

» Capacitar al personal y especializarlo en las actividades que realizan.

* Realizar el mantenimiento preventivo y periédico de las uniodades moviles del Servicio de Serenazgo y
Servicio de Ambulancias.

¢ Dotar de movilidad a las areas que lo requieran.

* Brindar iugares de trabajo adecuados al personal y bajo las normas de seguridad vigentes.

s Realizar un inventario forestal y estado situacional de las areas verdes del distrito.

« Realizar los talleres de capacitacién al personal y a la poblacién sobre cuidado del medio ambiente.

+ Incentivar el reciclaje y la conciencia del cuidado del medio ambiente.

» Coordinar con los dirigentes comunales y difundir las actividades que realiza la Municipalidad.
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