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N° 052 -2012 DE/ENAMM
Callao, [ 7 #iR 2912

Visto el Memorandum N° 024, de fecha 26 de febrero
| del 2012, cursado por el Presidente del Consejo Académico, y;

CONSIDERANDO:

procedimiento “Disefio Curricular”, que establece los mecanismos necesarios
para definir el perfil profesional Y Ocupacional, y realizar el disefio y desarrolio
de los cursos que ofrece I entidad a través de sus diferentes programas
acadéemicos;

Que, mediante Acta del Consejo Académico N° 034-
2012, de fecha 23 de febrero del 2012, el Consejo Académico propone la
aprobacién del Disefio y Desarrollo del Plan Curricular de [a Maestria en
Gestion Naviera:

Que, habiéndose efectuado la revisidn de las
propuestas de disefio v desarrolio del plan curricular de la Maestria en Gestion
Naviera, asi como sus respectivos syllabus, se verifica que éstas han sido
estructuradas con datos Y necesidades actuales del sector maritimo,
habiéndose obtenido el perfil que involucra las competencias y capacidades
académicas, personales Yy soclales necesarias de los futuros egresados;

Estando a lo propuesto, de conformidad con o
previsto en el inciso (g) del articulo 8° de la organizacién y funciones de Ia
entidad, aprobadas por Decreto Supremo N° 070-DE/SG, vy con la opinién
favorable del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica:

SE RESUELVE:



ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el Disefio vy
-/ Desarrollo del Plan Curricular de la Maestria en Gestién Naviera del Programa
de Postgrado, que en un total de treinta y cinco (35) folios y como anexo forman
parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Oficina de
Promocion Institucional la publicacion y difusion del plan curricular aprobado
mediante |a presente resolucion, en el Portal de Transparencia de la entidad.

Registrese, comuniguese y archivese.,

V10

Capitan de Nz
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B Escuela Nacional de Marina Mercante

. . Maestria en Gestion Naviera
ra.JEﬂ “Almirante Miguel Grau”

. FUNDAMENTACION TEORICA y DOCTRINARIA

FUNDAMENTACION TEORICA DEL CURRICULO

La educacidén contemporanea presenta grados de desarrollo que impulsan a investigadores,
docentes y epistemdlogos a su conocimiento, comprensién y valoracidn en condiciones
diferentes a las del pasado reciente. Hoy es posible apreciar que una teoria educativa tiene

una vigencia relativamente breve.

Hubo épocas en gue una teoria educativa respondia a los requerimientos sociales y a las
exigencias del desarrollo cientifico por espacio de casi doscientos afios, sin gue surgieran
teorias que la confrontaran o negaran. En ese caso se halla el empirismo, proyectado entre los
siglos XVII y XVIII, mucho mas alld del campo filosdfico en que surgid. Su difusién estd
vinculada al desarrollo de la teoria del conocimiento extendida hasta el positivismo vy, en el
siglo XX, en el pragmatismo. En esa misma época Europa habfa visto surgir la educacion publica
con la escuela primaria como institucion fundamental, impulsora del Estado docente. Esa
condicion auténoma del Estado fue gestdndose al impulso de [as ideas del liberalismo burgués,
enfrentado ideoldgicamente al fuerte control que cristianismo habia ejercido sobre la

educacion. Una situacién de mayor independencia se vivid en la educacion superior.

La mayoria de paises de nuestro continente empiezan sus procesos de emancipacidn politica a
comienzos de 1810. Es dificil pensar en la aparicidén y confrontacidn de teorias educativa en
medio de tanta inestabilidad social y politica. Hacla mediados del siglo y, consolidados tos
Estados en su organizacidn republicana independiente, la educacion alcanza relevancia con la
creacién de escuelas religiosas, las primeras escuelas publicas y, muy significativamente, con la

creacion de las primeras universidades en Santo Domingo, Lima, Caracas y Santiago de Chile.
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Los metodos diddcticos, la concepcidn del rol docente, la disciplina y otros aspectos del
curriculo seguian fielmente la tradicidn de las practicas educativas heredadas de las

concepciones escolasticas.

A partir de los afios setenta, en la blsqueda de alternativas de solucidn, en el marco de la
dimension cultural integradora ‘del curriculum, surge el modelo interpretativo, éste recibe
diversos nombres, entre otros los siguientes: practico (Shwab), reconceptualista,
interpretativo (Schubert), interpretativo simbdlico. Su concepcién de ensefianza se inserta
como una actividad moral que desarrolle capacidades, valores e ideales sociales. Consideran el
curriculum abierto, flexible y contextualizado. Debe estar centrado en el desarrollo de los
procesos, mas que en contenidos, lo que supone una mejora de capacidades, destrezas y

valores, actitudes.

El disefic curricular implica la construccion de objetivos en forma de capacidades - destrezas y
valores, actitudes, como finalidades basicas del proceso de ensefianza aprendizaje. Los
contenidos, los métodos, procedimientos y las actividades son fines para conseguir los fines
disefiados. Los contenidos han de presentarse en forma de problemas a resolver, esquemas a
integrar, hipotesis a comprobar... desde una perspectiva constructiva y significativa. Los
métodos, procedimientos y actividades han de ser amplios, contextualizados, adaptados a los
conceptos previos de los alumnos y se han de orientar con claridad no al aprendizaje de
contenidos, sino a desarrollar la cognicidn (capacidades-destrezas) vy la afectividad (valores -

actitudes).

La evaluacion ha de ser procesual, sobre todo, cualitativa, formativa, deliberativa e iluminativa,
vy por ello ha de centrarse mas en los procesos que en los contenides: evaluacién de

capacidades, destrezas, valores y actitudes.

Ningun estudio de teorfa educativa puede alcanzar plena relevancia y pertinencia si no se

vincula su pasado con el presente.

Sobre la base de lo antes expuesto, se pretende realizar una reflexidn de las tres partes
esenciales de la educacién, como lo son: Los fundamentos Filosoficos, pedagogicos vy

psicoldgicos de la ensefanza.
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Fundamento Filos6fico

La Filosofia aporta a la Pedagogia una teoria del conocimiento, una comprensién del hombre,
de sus ideales y valores éticos, traducidos en firmes, objetivos y normas que orientan la
instrumentacion del proceso docente educativo sobre la base de teorias y métodos elaborados

pory dentro de la ciencia pedagdgica.

Asi mismo los estudios de post grado no escapa a las influencias que pueden ejercer las
corrientes filosoficas, pedagdgicas y psicoldgicas porque estd sometida a las mismas leyes vy

regularidades del proceso docente educativo, como es 16gico con sus propias peculiaridades.

La manifestacién de una u otra tendencia estd determinada por la forma de concepcion,
ejecucion y control de esta forma de organizar el proceso educativo y muy en particular de la

claridad con que se conciben los objetivos.

Entre las filosofias de la educacion contempordnea actual, el constructivismo representa el
esfuerzo tedrico de més vasto alcance; entre otros constructores del constructivismo tenemas

a Piaget, Vigotsky, Novack, Ausubel cuyos aportes son innegables al constructivismo.

Para el constructivismo el hombre construye sus conocimientos desde estructuras
conceptuales, metodologicas y mentales en inseparable unidad con la cultura. Esa relacidn
determina los elementos a partir de los cuales se reguian y armonizan las relaciones consigo

mismo, con la saciedad y con la naturaleza y, para ser méas precisos con el mundao,

Fundamento Pedagogico

En cuanto a |la pedagogia como fundamento bésico de la educacién se requiere conceptualizar
a ésta como forma de organizacion de la ensefianza; ya que se dice gue la direccidn es un
campo especifico de la actividad humana, ya que la misma se puede distinguir en cualquier
esfera de la sociedad, donde hay que planificar, organizar y regular la marcha de su
cumplimiento y controlar los resultados. Todo esto se manifiesta claramente en la educacion a
nivel de post grado; donde es muy importante la planificacién y al hablar de elia, podemos

decir que el contenido de su funcién se basa en el planteamiento de objetivos concretos de lo
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que se quiere lograr ya que estos permiten orientar el trabajo y definir los recursos necesarios

para su cumplimiento.

Es importante la planificacion del contenido de |a ensefianza, pues la calidad de la preparacién
de los especialistas que imparten las clases debe satisfacer las exigencias de la sociedad donde
el contenido exige un nivel cientifico profundo en el campo cientifico-técnico, lo que

presupone un estrecho vinculo con las organizaciones cientificas.

Es por ello fundamental la estructuracién de los componentes que caracterizan el proceso,
como son los objetivos, el contenido, las formas, los métodos, los medios de ensefanza vy la
evaluacion del sistema. Asi mismo el disefio de un plan conlleva la reaiizacidn de un previo y
riguroso estudio organizacional de lo que se va a impartir, para asi garantizar los propositos del
programa con una planificacion que evite sin duda la improvisacién y la forma de actuar de

todos los agentes implicados.

En el caso particular de los estudios de Post-Grado, la capacidad cientifica investigativa de los
docentes no se limita exclusivamente al dominio de conocimientos y habilidades particulares
sobre metodologia de la investigacion, sino que debe aspirar a desarrollar en sus participantes,

un estilo de pensamiento cientifico investigativo.

Los principics pedagogicos que deben regir la formacién cientifica investigativa de los
profesionales son el principio del caracter profesional, educativo, cientifico y desarrollador; la
sistematicidad y la asequibilidad; la unidad de |a teoria y la préactica; del carédcter consciente vy
activo de los estudiantes bajo la orientacién del docente; del cardcter colectivo del proceso
docente- educativo y |a atencion pedagédgica diferenciada y personalizada por el docente; el de

la unidad de lo académico, lo laboral, lo investigativo y lo persanal.

Fundamentos psicolégicos

El fundamento psicolégico, aporta las bases para contribuir en la formacion de la personalidad
del estudiante, relacionando los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes. El
enfoque histérico cultural, expresa la interrelacion sujeto-objeto, a partir de una relacion de

interaccion y de transformacién reciproca iniciada por la actividad mediada del sujeto. La
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influencia del contexto cultural pasa a desempefiar un papel esencial y determinante en el
desarrollo del individuo quien no recibe pasivamente la influencia; sino que la reconstruye
activamente. “El aprendizaje no existe al margen de las relaciones sociales; no ocurre fuera de
los limites de la zona de desarrollo préxime y el aprendizaje y la educacién preceden al

desarrollo. El representante es Lev Vigotsky®

El ser humano desde su nacimiento inicia un proceso sin fin de aprendizaje; en principio a
través de su entorno familiar, y posteriormente a través de las organizaciones educativas u
otras. En las instituciones de formacién profesional, el docente tiene la responsabilidad de
participar en el proceso de ensefanza-aprendizaje, en el cual debe actuar como orientador,

organizador y administrador.

El aprendizaje se debe llevar a cabo a través de métodos activos y técnicas como herramientas
generadoras de aprendizajes, dando participacion directa y dindmica a los estudiantes en su

proceso de aprendizaje con finalidad de que actden e investiguen por si mismos.

La educacidn constructivista sostiene como postulados que el verdadero aprendizaje humano
es la construccion de cada alumno que logra modificar su estructura mental y que el verdadero

aprendizaje es aquel que contribuye al desarrollo de la persona.

El docente debe asumir funciones como promotor o motivador de aprendizajes y servir de guia
a sus estudiantes; estimularlos a pensar, a resalver por si mismos sus dificultades, a construir
sus propias hipdtesis, hacer sus propias deducciones y a formular sus propias respuestas

aunque estén equivocados.
Fundamentos socioldgicos

Los fundamentos socicldgicos entendemos que estan referidos a los conocimientos,
procedimientos, actitudes vy valores que contribuyan al proceso de socializacién de los
estudiantes, con el fin de asegurar que lleguen a ser miembros activos y responsables a la

sociedad a la que pertenecen.

! Morenza en Cejas, 1998
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Con un disenio curricular que tiene por objetivo brindar especializacion a sus participantes,
también contribuird haciéndolo una persona mds integral, mejor preparada para la vida:
porque en el proceso de especializacién se dard una conjugacién entre los conocimientos,
habilidades, procedimientos, componentes metacognitivos, valores, cualidades de la

personalidad y actitudes que el individuo debe poseer para desarrollarse profesionalmente y

enfrentar su vida futura.

FUNDAMENTACION DOCTRINARIA DEL CURRICULO
Misidn

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, tiene como misidn formar
profesionales en las especialidades de Marina Mercante, Pesca y Navegacién, Administracién
Maritima y Portuaria, Ingenieria en Construccién Naval y otras que sean requeridas por el
medio acuatico, tanto a nivel de embarcaciones como de la infraestructura terrestre y
organizaciones relacionadas; asi como el perfeccionamiento de los profesionales maritimos
mediante la educacién de postgrado y la capacitacién de los profesionales y los técnicos
maritimos mediante los cursos de entrenamiento y actualizacién, otorgando los titulos
profesionales, grados académicos, diplomas y certificaciones segin corresponda, con ei fin de

contribuir con los intereses maritimos y el desarrollo nacional.
Vision
La ENAMM aspira liderar la educacidén maritima, portuaria y pesquera a nivel regional.

Cultura institucional

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, desde el inicio de sus
actividades académicas promueve las acciones siguientes como parte de su cultura
organizacional:

* Propender a la calidad, excelencia y autoliderazgo

* Atencion al cliente

* Practica de valores éticos y morales

* Participacion y solidaridad
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Politica de calidad

La certificacion 1ISO 9000 es sindnime de Calidad Universitaria, ésta expresa la condicidon en que
se encuentra una institucién superior para responder a las exigencias que demanda una
sociedad que husca la mejora continua de su bienestar y que estd definida por el grado de

cumplimiento de tales exigencias.

En ese sentido, y siendo una Institucion que cuenta con el Recanocimiento 1SO 9001:2008
otorgada por la Lloyd’'s Register Quality Assurance, asumimos como politica de calidad la
formacién, perfeccionamiento, capacitacién y entrenamiento competitivo de profesionales y
gente de mar, bajo el principio de mejora continua de acuerdo a las normas nacionales e

internacionales segln los requerimientos y exigencias de los clientes.
Politica académica y curricular de la Maestria en Gestion Naviera.
La Maestria en Gestion Naviera del Programa de Post-Grado de la Escuela de la Marina

Mercante “Almirante Migue! Grau” adopta como politicas académicas y curriculares, las

siguientes:

Propender a la especializacién de Profesionales de |a Gestidn Naviera calificados para el
desarrollo de las actividades inherentes al sector acordes a los escenarios actuales y
futuros.

. Promover una especializacidn integral basada en valores como la honradez, la tolerancia,
la solidaridad, la verdad, asi como el respeto a las normas constitucionales, laborales,
sociales y personales.

. Actualizacidon permanente de materiales bibliogréficos.

. Proteger, estimular, garantizar la continuidad de la actividad docente, garantizando la
estabilidad de los ingresos de los profesores, la calidad de su trabajo y su bienestar como
una condicién esencial para cumplir con la misién de la Institucion.

. Poner en marcha una oferta de actividades de capacitacién dirigida a los profesores en la
modalidad de “capacitacion virtual”.

) Priorizacién de lineas estratégicas de Investigacidn.

. Entrega de Informes periddicos de Autoevaluacién de la Maestria de Gestién Naviera.
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2. NORMATIVIDAD LEGAL Y REGLAMENTARIA APLICABLE

a) Ley No.26882 de fecha 20 de Moviembre del 1997
b) Decreto Supremo No. 070 DE/SG de fecha 30 de diciembre de 1999.

c} Ley Universitaria No. 23733 del 09.12.1983, y sus respectivas modificatorias.

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, se crea por Decreto Ley N °
18711 del 25 de Diciembre de 1970 siendo la encargada de la capacitacion y formacion del
personal que debe operar los medios de transporte acuatico, de acuerdo a las directivas del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones y en coordinacién con el Ministerio de Marina.
Por esta causa se constituye como persona juridica de derecho plblico interno, con personeria
juridica v autonomia administrativa y econdmica, sujeta en su accién a la politica general que

establece el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, de acuerdo a los planes del Sector.

Con fecha 20 de Noviembre de 1997, mediante Ley N ° 26882, por aprobacion del Congreso de
la Republica ta Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” es transferida
al Ministerio de Defensa. - Marina de Guerra del Perd, manteniendo su autonomia

administrativa, econdmica y educativa.

Como arganizacidén educativa de nivel universitario esta considerada en la Ley Universitaria No.

23773 y autorizada a expedir Grados Académicos y Titulos Profesionales.

3. ESTADO SITUACIONAL

Escenario nacional e internacional

En el nuevo contexto, generado por el fendmeno de la globalizacion econdmica vy Ia
mundializacidn de las relaciones estimuladas por la revolucion en las tecnologias de la
informacién, se identifican nuevos rasgos de la sociedad, tales como “sociedad de la
informacion”, “sociedad del conocimiento” y del “aprendizaje continuo”®. El nuevo contexto

social demanda una educacion diferente con un enfoque centrado en los aprendizajes, en el

cual las instituciones de formacidn y especializacidon de profesionales se visualizan como

2 (Pozo; Martin; Pérez Echeverria, 2002, 18).
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organizaciones inteligentes, adaptables a las necesidades de los alumnos y del entorno,

abiertas al cambio, a la innovacion y a los aprendizajes *

El proceso de globalizacién en nuestro pais asi como en la mayoria de los paises con economias
emergentes, ha generado cambios en la produccidn, en [a organizacién del trabajo y ha puesto
en evidencia que sus sistemas educativos no estan preparados para enfrentarlo y aprovechar

las oportunidades que ofrece el mercado global.

Es necesario tener en cuenta que en el dmbito externo, la revolucién tecnolégica vy la
globalizacién incrementan el conocimiento e incorporan nuevos saberes tecnoldgicos en
informdtica, telecomunicaciones, bioenergética, entre otros, que transforman los sistemas
administrativos, productivos y de intercambio, la cultura de trabajo y de calidad, en un

contexto de interculturalidad.

La globalizacién, por otro lado, tiene como caracteristica la liberacién de barreras arancelarias
para el ingreso de bienes y servicios para fomentar y facilitar el desarrollo creciente del
comercio exterior, modernizacién del transporte maritimo y de los servicios portuarios,
aumentando la demanda de personal profesional especializado debidamente formado vy

capacitado en el sector maritimo.

En el dmbito interno, afrontamos el reto de la regionalizacién, la reconversién laboral
productiva, en el marco de una diversidad regional y cultural. Estas transformaciones tienen
Causas y consecuencias muy diversas que exigen a las instituciones de educacién superior,
formar y especializar profesionales altamente calificados que impulsen la reconversién
productiva de las empresas, la insercion de las empresas en el mercado internacional y el

desarrollo sostenido del pais, en una perspectiva de desarrollo humano.

El Peru presenta un escenario favorable para el desarrollo de sus exportaciones debido a la
explotacion del Gas de Camisea, la ejecucidn de grandes proyectos mineros, el TLC con los
Estados Unidos, China, Corea del Sur y los proximos a realizarse con otros paises. El 90% del

intercambio comercial de bienes entre los paises se transportan por via maritima, y se estima

® (Senge vy otros, 2002).
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que en menos de veinte afios esta cantidad debe duplicarse, lo que traers consigo una mayor

exportacion de nuestros productos.

Sabemos que la gente del entorno terrestre-acudtico desarrollan actividades que contribuyen
considerablemente al desarrollo sostenible y a la prosperidad a escala no sélo nacional sino
mundial, mediante la gestién de actividades relacionadas con el comercio maritimo nacional e
internacional, transportando mercancias a nivel mundial de forma segura, protegida vy

eficiente.

El Per actualmente no cuenta con Marina Mercante Nacional dependiendo casi en un 100%
del empleo de bugues con bandera de conveniencia para el transporte de su comercio
exterior. Las cargas de exportacién {minerales, diferentes concentrados, harina de pescado,
etc.) e importacién (graneles, trigo, maiz, soya, fertilizantes, etc.) se movilizan actualmente por
via maritima a través de buques pertenecientes a empresas extranjeras que no tienen arraigo
con el pafs, situacién que mediante la dacién de la Ley N2. 29475 gque modifica diversas
disposiciones de la Ley N2 28583 “Ley de Reactivacién y Promocidn de la Marina Mercante
Nacional y Reactivacion de la Construccion Naval”, debe variar proyectandose la constitucién
de empresas navieras de transporte de mercancias que realizaran trafico internacional o de

cabotaje (tréfico en el litoral del pais).

El comercio maritimo representa para nuestro pais el 95 % del comercio exterior y por lo tanto
es el que permite la captacién del casi total de las divisas que podemos generar con nuestra
produccion y de las cuales depende en gran parte la vida nacional, sin embargo, actualmente,
por el hecho de no contar con dicha flota, nuestra Balanza de Pagos y el Producto Bruto

Interno (PBI) se ven sensiblemente afectados.

Es importante resaltar que la aplicacion de esta nueva ley de reactivacion y promocidn de la
Marina Mercante Nacional y la Reactivacién de la Construccién Naval asi como su respectiva
reglamentacién, nos permitird iniciar nuevos procesos de crecimiento v desarrollo, debiendo
para ello preveer las necesidades de profesionales especializados, capaces de gestionar la
reconstruccion de la flota de la marina mercante nacional la misma que se constituye como

una fundamental e importante estrategia debido a nuestra ubicacidn en la cuenca del Pacifico
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donde habitan 3 mil millones de consumidores, y asimismo, representa una zona que cubre el

55% del Producto Bruto Interne (PBi) mundial.

De la misma forma, con la aplicacién de esta ley de reactivacion, entre otros, veremos de
manera directa, el desarrollo de astilleros, el incremento de la demanda de servicios
portuarios y maritimos, la oferta de bodegas, el requerimiento de construccién y reparacién de

naves, ademas de los multiples y posibles negocios indirectos que generaran muchos puestos

de trabajo.

Por otro lado, nuestro mar requiere de una permanente vigilancia frente a un conjunto de
amenazas reales y potenciales, entre otros, la incursién de flotas 0 embarcaciones que operen
en €l sin las correspondientes autorizaciones, actividades de investigacidn cientifica, asi como
la contaminacién del mar que produce efectos negativos al concepto del desarrollo
sustentable que otorga el ecosistema marino y sus vitales recursos al Estado Peruano;
asimismo, también es necesario considerar como amenazas la pirateria, el narcotréfico via
maritima, la explotacién de los suelos y subsuelos marinos u cualquier otro tema relacionado
a nuestra soberania maritima que podrian generar conflictos, todo ello hace evidente la
necesidad de contar con profesionales especializados en gestion naval, tanto en fabricacién de
naves, servicios de reparacion y mantenimiento, asi como en el control y supervision de las

actividades en el mar peruano que brinden la seguridad que nuestro mar vy el pais requiere.

Este nuevo contexto ha obligado a iniciar procesos de cambios en la formacién vy
especializacion de los profesionales relacionados con el sector, y para comprender la
trascendencia de los cambios y el porqué de sus planteamientos y decisiones, es necesario
observar lo que esta ocurriendo en nuestro entorno mas cercano, como en un ambito mas
global e internacional. Uno de los objetivos de la especializacién de profesionales es
desarrollar en ellos competencias que le permitan gestionar eficaz y eficientemente, utilizando
herramientas gerenciales de la administracion asi como herramientas tecnoldgicas haciéndolo
mds competitivo y dispuesto a adaptarse a nuevos contextos organizativos nacionales e

internacionales.

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” a través de su Programa de

Maestrias, debe ofertar especialidades que respondan a los principales ejes de crecimiento de
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la actividad econdémica del pais; para ello deben considerar los planes de desarrollo regional y
local, los megaproyectos a desarrollarse en la localidad o regién, el mapa de |a competitividad,
entre otros; por ello asume el compromiso de especializar profesionales lideres con alto nivel
académico segtn las exigencias internacionales, a fin de enfrentar con éxito, los retos que
involucra la gestion, la investigacién, el desarrollo, el dominio de las nuevas tecnologias y el

conocimiento de la gestidn naviera.

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” como entidad que formay
especializa gente del mar, analiza, evalla y visualiza el escenario futuro del sector, debiendo
de tomar decisiones relacionadas con su quehacer académico, por ello, considera oportuno
iniciar el desarrollo de una nueva Maestria con mencién en “Gestién Naviera”, orientada a
especializar a Profesionales con la capacidad y solvencia ético-profesional necesaria, que a
corto plazo estén preparados para apoyar y asesorar a Inversionistas, Empresarios Navieros y
de la Industria de la Construccién y Reparacion Naval, en la ejecucion de Proyectos de
Inversion que conlleven a la adquisicion y/o construccién de naves mercantes de carga o

pasajeros para operar en la modalidad de Cabotaje o Transporte Maritimo Internacional.
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4. PERFIL OCUPACIONAL DEL MAESTRO EN GESTION NAVIERA

NIVEL A OCUPAR ALTA DIRECCION / GERENCIA

1. DESCRIPCION DEL CARGO O NIVEL A OCUPAR:

El objetivo del cargo es gestionar las actividades de la organizacidn, en términos de
planificar, organizar y controlar el desarrollo de una estrategia global.

El cargo o nivel gerencial a ocupar, exige un profesional calificado, de preferencia en
Ciencias Maritimas, con Maestria en Gestion Naviera, conocimiento del negocio maritimo
portuario, con visién comercial y de negociacidn, con conocimientos en Formulacién y
Evaluacion de Proyectos, Planeamiento Estratégico, Marketing, Gestién y Control de
Produccién de Bienes y Servicios, el mercado de naves y la construccidn naval.

Se requiere que el candidato cuente con un liderazgo efectivo, orientado al logro de
resultados, trabajo en equipo, trabajo bajo presién, organizado, planificado, proactivo,
buena presencia y contactos. Fundamental alta capacidad de relaciones interpersonales
hacia clientes internos y externos de la organizacion.

Capacidad para comunicarse y argumentar idéneamente en el campo especifico del
conocimiento; asi como para asumir responsabilidades gerenciales y resolver problemas
empresariales.

2. COMPETENCIAS LABORALES

* Conceptuar, investigar, analizar, disefiar, desarrollar y perfeccionar sistemas
empresariales, relaciondndolas con el entorno nacional e internacional.

» Capacidad para gestionar de manera segura, eficaz y econdmica las operaciones de
Proyecto y Operacion de Buques, de Construccidén de Buques, Gestidn de Buques y
de recursos financieros, gestién de tecnologia maritima y del marco juridico vy
reglamentario.

3. COMPETENCIAS PERSONALES

e Lliderazgo

e Vision estratégica

* (Capacidad de Negociacién

e Proactividad

¢ Capacidad para conducir equipos de trabajo, gestionando el cambio y desarrollo,
en un marco de valores y responsabilidad social.

4. RESPONSABILIDADES

e Investigar, analizar y pronosticar las tendencias y el comportamiento de los
mercados nacionales e internacionales en donde opera la organizacidn a su cargo.




Maestria en Gestidn Naval
Disefic y Desarrollc del Plan Curricular

¢ Desarrollo de politicas y procedimientos para asegurar la sostenibilidad,
crecimiento y rentabilidad de la empresa

* Promover el desarrollo comercial maritimo

* Responsable por la planificacion estratégica, gestién y control de los procesos
productivos y de servicios a ser ejecutados, asi como de los bienes y recursos de la
organizacion.

* Conducir a la empresa hacia el mejor posicionamiento en el sector

* Tomar decisiones oportunas en situaciones de certidumbre, incertidumbre y riesgo,
asumiendo responsabilidades frente a consecuencias, teniendo en cuenta los
valores institucionales y la responsabilidad social.

* Recopilar e intercambiar con prontitud y eficacia, informacién relacionada con la
proteccion y seguridad maritima y de construccidn naval.

¢ Generar confianza de que se cuenta con medidas de proteccidn maritima,
adecuadas y proporcionadas.

e Lliderar y conducir equipos de trabajo con una visién de futuro, disponibilidad de
cambio, dentro de un marco de valores y de proyeccién a la comunidad.

5. TAREAS

» Evaluar técnica y econdmicamente propuestas y proyectos comerciales y de
inversidn asociados a la produccidn de bienes y prestaciones de servicios.

* Establecer contactos y vinculos con las distintas instituciones que permitan el
crecimiento y posicionamiento de la organizacién en el sector.

= Desarrollar, implementar, sistemas de control de gestion comercial.

* Apovar, coordinar y prestar el servicio de transporte maritimo.

* Negociar y cerrar negocios con clientes dentro de limites establecidos.

* Elaborar planes, programas y presupuestos.

* Analizar e interpretar balances y estados financieros.

* Analizar, interpretar y aplicar normas legales vigentes.

* Proponer, desarrollar e implementar acciones de mejoramiento del servicio y de
procesos productivos.

¢ Coordinar el transporte terrestre nacional e internacional de contenedores.

» Definir y asignar funciones y responsabilidades correspondientemente con el objeto
de garantizar la proteccién y seguridad maritima y de construccién naval.

* Elaborar Planes de Contingencia para la eventualidad de derrames de hidrocarburos
u otros materiales que afecten el ecosistema,

* Disefiar una metodologia para efectuar evaluaciones de proteccién y de seguridad
maritima y de construccion naval, a fin de contar con planes y procedimientos que
permitan reaccionar a los cambios en los niveles de proteccidn.

6. APTITUDES FISICAS

El cargo requiere de un profesional especializado con Maestria en Gestién Naval, en
buen estado de salud fisica y mental.
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7. ENTORNO DEL DESEMPENO

Las funcicnes a cumplirse en el cargo, se desarrollardn en ambientes adecuados de
organizaciones empresariales pulblicas o privadas del sector maritimo, portuario o
pesquero, requiriendo contar con los recursos minimos necesarios, tales como personal
profesional, técnico y operativos, magquinas y equipos con tecnologia de punta
requeridos para el quehacer empresarial, gerencial, asi como econdmicos y financieros.

Callao, 31 de Enero del 2012.

#57ia Elena Calero Cerna
Académica (e) Post Grado
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5. PERFIL DEL EGRESADO DE LA MAESTRIA EN GESTION NAVIERA

= Dimensidén Individual

¢ Comunicacion

Comunica con altos niveles de eficiencia y eficacia, en forma verbal y escrita, las decisiones
que conllevaran a la organizacién a un competitivo posicionamiento en el mercado,
interrelacionédndose eficazmente con sus clientes internos y externos del sector; asimismo,
muestra una gran disposicién para recepcionar e interpretar las diversas comunicaciones.

e Metacognicion

Conceptualiza, investiga, desarrolla y perfecciona sistemas empresariales, relacionandolas
con el entorne nacional e internacional

* Informatica

Utiliza eficazmente la informatica para desarrollar los diferentes procesos empresariales Y
eficiente toma de decisiones.

* Innovacién, creatividad, emprendimiento y liderazgo

Investigar, crear, innovar y emprender proyectos de desarrollo empresarial de gran
envergadura que permiten contribuir con el desarrollo nacional, ejerciendo un liderazgo
efectivo.

¢ Adaptacion y cambio

Manifiesta actitud flexible y reflexiva para enfrentar y adaptarse a los permanentes
cambios del macro y micro entorno con vision integradora.

= Dimension Profesional Especializado

e Gestion

Gestiona eficiente y eficazmente los diferentes recursos de la compafia, liderando equipos
humanos sobre |a base de |a confianza, coordinacién y comunicacion fluida.

¢ Administracion

Dimensiona empresas navieras, pesqueras, de construccidn y reparaciones navales y otras
del sector maritimo, posicionandolas adecuada y competitivamente en los mercados
nacionales e internacionales, disefiando una estructura de resultados.

Planifica, organiza y conduce estratégicamente las actividades empresariales, visualizando
los cambios del entorno a corto, mediano y largo plazo.

e Investigacion y solucién de problemas

Promueve el disefio y ejecucion de la investigacidn de mercados nacionales e
internacionales para determinar las necesidades y los cambios de comportamiento de los
consumidores finales y de empresas, para mejorar los niveles de eficiencia y eficacia
empresarial.

= Dimension Social

e Identidad y compromiso

Comprometido e identificado con e! Peri y con su empresa al promover su desarrolio;
aplica sus capacidades en beneficio del ¢crecimiento del pais, satisfaciendo las necesidades
de la sociedad mediante bienes y/o servicios; generando puestos de trabajo, divisas,
bienestar y desarrollo para fas familias peruanas.
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e Ecologia

Promueve la proteccién y conservacién del medio ambiente, desarrollando bienes v/o
servicios que no causen dafio al ecosistema, acciones que no depreden los recursos
naturales.

* Proyeccion social

Asume el compromiso de promover, desarrollar y participar en actividades orientadas a la
comunidad, con el objetivo de contribuir can la solucién de sus problemas, bienestar y
desarrallo.

= Dimension Proyeccién y Perspectiva Profesional Especialista

Valores

Promueve, practica y desarrolla valores fundamentales tales como la honradez, la
tolerancia, la solidaridad, la verdad, asi como el respeto a las normas constitucionales,
laborales, sociales y personales.

COMPETENCIAS DEL EGRESADO DE LA MAESTRIA EN GESTION NAVIERA

a. Conceptuar, investigar, analizar, disefiar, desarrollar y perfeccionar sistemas empresariales
navieros, pesqueros, de construccién y reparaciones navales y otras del sector maritimo,
relacionandolas con el entorno nacional e internacional.

b. Gestionar segura, eficaz y rentablemente proyectos relacionados con las operacignes vy
construccion de bugques, haciendo uso de la tecnologia maritima dentro del marco juridico
y reglamentario.

¢. Liderar empresas competitivas del sector, conduciendo equipos de trabajo, gestionando el
cambio y desarrollo, en un marco de valores y responsabilidad social.

Sho CALERO Cema o -1 CP TIANYARl Monteza
démica (e) de Post Grado ¢
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6.

9.

LOGROS POR ALCANZAR

Desarrollar un Plan de Disefio Curricular que permita la especializacién del Profesional a
través de una Maestria en Gestién Naviera, posibilitdndoles ei crecimiento, desarrollo vy

mayor competitividad.

. REQUISITOS MINIMOS DE INGRESO

De ser peruano deberd presentar Documento Nacional de Identidad y de ser extranjero
presentar pasapdrte y 0 carné de extranjeria.

Curriculum Vitae documentado

Haber cuiminado satisfactoriamente los estudios profesionales universitarios debiendo
presentar los certificados de estudios originales o copias fotostaticas legalizadas por ia
autoridad correspondiente de la universidad de origen.

Copia legalizada del Grado Académico de Bachiller, de haber sido obtenido en pais
extranjero, visado por el Consulado Peruano del pais de origen y por el Ministerio de
Relaciones Exteriores del Perl; de estar en idioma diferente al espafiol, traducidos
oficialmente al castellano.

Todos los demas establecidos en el respectivo reglamento.
LUGAR DEL DICTADQ DE LA MAESTRIA
El dictado de las asignaturas y actividades en general programadas para la Maestria en

Gestién Naviera, se llevardn a cabo en las instalaciones de la Escuela Nacional de Marina

Mercante “Almirante Miguel Grau”, sito en la Av. Progreso 632, Chucuito — Callao.

DURACION DE LA MAESTRIA:
*  NMeses 015
» Total de Horas Lectivas 1576
» Ciclos Académicos 14
+ Total de Contenidos Currriculares 116
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11. METODOLOGIA DE ENSENANZA:

¢ Sesiones Presenciales:
La Maestria en Gestidén Naviera se llevard a cabo mediante sesiones presenciales,
durante los dias de la semana, en las cuales se desarrollardn un conjunto de asignaturas
impartidas por profesionales, con grado de Maestria y/o Doctorado, Docentes con gran
experiencia profesional, basdndose en contenidos tematicos conforme al disefio
pedagégico elaborado para tal fin, complementando con situaciones reales del sector,

promoviendo una actitud critica, reflexiva e investigadora de los participantes.

e Estudio Individual: El participante debera disponer de horas de estudio fuera del horario
de las sesiones presenciales, destinadas al autoaprendizaje y reforzamiento de los
contenidos desarrollados en la sesidn presencial anterior, asi como para la revisién de

los materiales y/o casos practicos y el desarrollo de investigaciones sobre temas a tratar

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

* Estrategias de ensefianza

Para el proceso de ensefianza, los docentes encargados de las diferentes asignaturas,
actuaran como mediadores facilitando las diversas técnicas y herramientas, buscando

la participacion activa de los participantes y empleando la dinamica de grupos.

* Estrategias de aprendizaje
Para el proceso de aprendizaje, los docentes encargados de las diferentes asignaturas,
planteardn, en lo posible, situaciones reales que deberan ser analizadas por los
participantes quienes con actitud critica y reflexiva, plantearan soluciones a las

mismas.
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Escuela Nacional de Marina Mercante

. . Maestriag en Gestion Naviera
“Almirante Miguel Grau”

MAESTRIA EN GESTION NAVIERA

PLAN — DISENQ CURRICULAR

RESULTADOS DEL DISENO Y DESARROLLO

1. Maita Curricular

2. Mapa de Correlacion de competencias y asignaturas
3. Sumiflas de Asignaturas
4. Plan de Estudios

5. Duracién de Maestria
6. Metodos de Control y Evaluacion

7. Material Diddctico

8. Caracteristicas Docentes

9. Certificacion

10. Lugar del dictado de Muaestria

11. Criterios de aceptacion para el servicio
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3. SUMILLAS DE ASIGNATURAS

I CICLO

CODIGO

NOMBRE / SUMILLA DE LA ASIGNATURA

HRS.SEM

HRS.CICLO

CREDITOS

MGNOOL

Economia Empresarial

El desarrollo de la asignatura de Economia Empresarial incluye temas
relacionados al analisis y evaluacidn de los diferentes factores econémicos que
afectan al sistema empresarial; Tipos de Costos y su relacidn con el mercado, Las
variables macroecondmicas y su relacidn con el analisis situacional econémico.

MGNOO2

Teoria y Operacion del Buque

En el desarrollo de |a asignatura de Teoria y Operacidn del Bugue Mercante, se
analizarad el desarrollo de la industria maritima como impulsor de la economia
globalizada y su influencia en el disefio de los buques actualmente existentes; los
principales tipos de buques, su disefio y operacion, los actores que influyen en la
operacidon de los mismos, las caracteristicas operativas del bugque porta
contenedores, las caracteristicas mas importantes y utilizadas de una nave
mercante en la operacién de flotas y en la gestidon portuaria; Planos de Estiba de
Buques Portacontenedores, asi como las operaciones de carga y descarga de
buques portacontenedores”.

36

MGNO0G3

Gestion del Comercio Exterior

La asignatura de Comercio Exterior comprende los tfemas siguientes:
Introduccién, marco general del comercio internacional, El entoerno comercial y
operativo de las transacciones internacionales. Términos Internacionales
(INCOTERMS), el marco institucional nacional e internacional, Ia Ley General de
Aduanas, la promocidn de las exportaciones, tributacién en las impertacicnes, la
QOrganizacién Mundial del Comercio, Contexto del Comercio Exterior Peruano, los
foros internacionales de comercio en los gue participa el Perd y las actuales
negociaciones que se vienen sosteniendo para la suscripcion de Tratados de
Libre Comercio.

36

MGNO004

Seguro Maritimo

La asignatura de Seguro Maritimo comprende los temas siguientes; El contrato
de Seguro, Sujetos de Relacién Contractual, La Pdliza. Elementos reales del
Contrato de Seguro. La Prima, Deberes de! Asegurado, La Liquidacion del
Siniestro, Pago de la Indemnizacidén. La conclusion del Contrato de Seguro,
Cobertura de Riesgos de Buque, Seguro de Proieccién e Indemnizacidn. El
Mercado de Lloyds.

36

MGNOOS

Economia del Transporte

El desarrollo de la asignatura de Economia del Transporte, dotard a los
participantes de los conocimientos necesarios para interpretar el rol de los
medios del transporte, El sistema nico de transporte, el transporte maritime en
la economia nacional: asi como analizar adecuadamente los problemas
econémicos relacionados con los medios de transporte, sus causas,
consecuencias y posibles soluciones.

36

MGNO004

Agenciamiento, corretaje y fletamento

La asignatura de Agenciamiento, Corretaje y Fletamenio comprende |los temas
siguientes: Introduccién al Transporte Maritimo, Fletamento de Cargas Secas,
Fletamento de Cargas Liquidas, Factores de Influencia en el Fletamento
Maritimo.

36
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MGNO006

Formulacién y Evaluacidn de Proyectos de Inversién

El desarrollo de esta asignatura habilitard al participante a tomar decisiones
estratégicas, desarrollando su capacidad para analizar y evaluar la factibilidad de
proyectos de inversion. En este sentido se fomenta el desarrollo de una visién
amplia de la organizacidn y su contexto al involucrar en el proceso de toma de
decisiones aspectos del mercado nacional e internacional, tecnolégicos,
operativos, sociales, ecoldgicos, econdmicos y financieros.

36

MGNQO4

Seminario de Investigacion | P

La presente asignatura estd orientada para tratar los aspectos teéricos y
empiricos referidos a la aplicacién del método cientifico y técnicas de
investigacion para el desarrollo y estructuracion de un Proyecto de Investigacidn
General Aplicativo, técnicas y andlisis de reccleccidon de datos, esguema
tentativo del trabajo y aspectos formales.

36

MGNOO7

Investigacidn de Operaciones

El desarrollo de la Asignatura de Investigacidn Operativa comprenderd los temas
siguientes: Introduccidn y alcances de la Investigacidn Operativa. Programacion
Lineal. Formulacidn vy solucion de modelos lineales. Programacién Lineal Entera y
Binaria. Teoria de Grafos. Programacidn Dindmica. Simulacién de sistemas.
Teoria de Colas.

36

MGNO008

Gestidn Logistica y Operaciones Portuarias

El desarrollo de la asignatura comprende termas relacionados a la cadena
logistica: Inventarios, suministros; compras,  transporte, distribucién vy
administracién de materiales requeridos para una eficiente gestion de las
operaciones portuarias que incluyen temas como: Terminal de Contenedores vy
el Comercio Internacional, Operaciones en una Terminal de Contenedores y |a
medicién de su rendimiento.

36

MGNO009

Gestion de la Informacién

E! desarrollo de 1a asignatura incluye aspectos relacionados con la gestion de la
informacion, la gerencia de datos, establecimiento de una red de la
computadora, disefio de los sistemas de la base de datos, disefio del software,
sistemas de informacidn de gerencia y gerencia de sistemas.

36

MGNO10

Gestién Ambiental

El desarrollo de la presente asignatura comprenderd los temas siguientes:
Introduccidn, Marco Legal sobre Proteccidn del Medio Ambiente, Recursos
Naturales, Contaminacidn, Contaminacién del aire, Contaminacion de los suelos,
Contaminacién del agua, Contaminacidn del mar, Impacto de actividades
marinas en el ambiente, Plan Nacional de Contingencia, Desarrollo Sostenible,
Educacidén Amhiental, Auditorfa def Medio Ambiente, I1ISO 14001 — Cddigo 15G
Impacto Ambiental.

36

MGNODO11

Economia Naviera

El desarrollo de la Asignatura de Economia Naviera comprende los temas
siguientes: Introduccidn a los conceptos de |a Economia, Principios del Comercio
Internacional de Mercancias por Via Maritima, Conceptos de Economia aplicados
al Megocio Naviero, Costo Diaric de Naves (DCR), Costos por Viaje, Las
Inversiones en el Ambiente Naviero, Remplazo, Compra y/o Modificacidn de
Buques, Codigo 15G.

36

MGNO012

Gestion de Terminales Maritimos, Portuarios y Plataformas off shore

El dictado de esta asignatura pretende acercar a los participantes los
procedimientos de disefio y de organizacién que se siguen en la manipulacion de
los contenedores, asi como la relacidon existente entre el bugque especializado y la
terminal a la que se vincula en el transporte Multimodal. Asimismo, se desarrolla
el almacenamiento de cargas en movimiento de contenedores y el disefio
dimensional de un terminal de contenedores.

36

Y|
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El diagndstico del Sistema Portuario Nacional, Andlisis Econdmice, estudio de
mercado, Administracién de Muelles, Transferencia en Muelle y Almacenaje,
estructura organizacional y recursos humanos, alternativas del Desarrollo
Portuario. Proceso de toma de decisiones para una gestidn integral de las
diferentes estructuras y explotacion de una plataforma off shore, considerando
la normatividad nacional e internacicnal vigente..

MGNO13

Gestidn de Recursos Humanos

La asighatura de Gestién de Recursos Humanos, desarroltara el conocimiento de
los participantes en aspectos relacionados al reclutamiento y seleccidn,
contratacidn, induccion de personal, capacitacion y desarrollo, compensaciones y
su permanencia en la empresa. Asimismo, abarcara temas relacionados con la
comunicacidn organizacional, el liderazgo, el trabajo en equipo, la negociacion,
la cultura organizacional y |a gestidn de conflictos,

36

MGNO14

Seminario de Investigacion |l

La presente asighatura estd orientada para tratar los aspectos tedricos vy
empiricos referidos a la aplicacion del método cientifico y técnicas de
investigacion para el desarrollo y estructuracion del Informe Final de
Investigacidn, mediante la aplicacidn de las técnicas y andlisis de recoleccién de
datos, empleando el esquema tentativo del trabajo y demds aspectos formales.

36

32
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4. PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION
MARITIMA, PORTUARIA Y PESQUERA

PRIMER CICLO
2 e
CODIGC NOMBRE DEL CURSQ PERIODO | T g E REQUISITC
SEMANA | < 2 | @
O (W]
f—
MGNOQ1 [ Economia Empresarial 6 36 6
MGNOQ2 | Teoria y Operacién del Buque 6 35 6
MGNQQ3 | Gestién del Comercio Exteriar 6 36 6
MGNO04 | Seguro Maritimo 6 36 6
144 | 36
SEGUNDO CICLO
& O
CODIGO NOMBRE DEL CURSDO PERIODO 3 = E REQUISITO
SEMANA | £ 5 | @
o) (]
|_
MGNQQ5 | Economia del Transporte 6 36 b
MGNQO6 | Agenciamiento, Corretaje y Fletamento 6 36 6
MGNOO7 | Farmulacidn y Evaluacidn de Proyectos de inversién 6 36 6
MGRHO08 | Seminario de Investigacidn | 6 36 6
144 | 36
TERCER CICLO
2510
PERIODO = =
— ]
CODIGO NOMBRE DEL CURSO SEMANA ,'E 5 2 REQUISITO
(] [
'_
MGNOGS | Investigacion de Operaciones 5 36 6
MGNQ10 | Gestién Logistica y Operaciones Portuarias 6 36 6
MGNO11 | Gestidn de la Informacion 6 36 6
MGNQO12 | Gestidn Ambiental 6 36 6
144 | 30
CUARTOQ CICLO
€518
PERICDO o=
2 o ITO
CODIGO NOMBRE DEL CURSO SEMANA f_t 8 i REQUIS
[6n] ()
'_.
MGNO13 | Economia Naviera 36 6
MGNO14 Gestion de terminales maritimos, portuarios y 36 6
plataformas off shore
MGNO15 [ Gestidn de Recursos Humanos 36 6
MGNO16 | Seminario de Investigacidn || 36 6 MGNOOS
144 | 30

33
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5. DURACION DE LA MAESTRIA:

a. Meses : 15
b.  Total de Horas Lectivas : 576
c. Ciclos Académicos : 4

d.  Total de Contenidos Currriculares : 16

6. METODOS DE CONTROL Y EVALUACION DEL PARTICIPANTE

La evaluacion del aprendizaje es un juicio de valor que refleja los logros y las deficiencias
de la ensefianza-aprendizaje. Es integral porque evalla aprendizajes conceptuales,
procedimentales y actitudinales, es continua ya que evalta la progresion de los
aprendizajes de los participantes; y, acumulativa porque permite obtener resultados
parciales y finales en relacién con los objetivos y contenidos previstos.

Los rubros y procedimientos de evaluacién son:

CALCULO DEL PROMEDIO FINAL:

PF=({P.C.L.x0.25) + [P.C x0.25) + (T.Ix 0.25) + T.G. x 0.25)

Item % Consideraciones generales
75 * La Calificacidn es vigesimal de cero [00) a
PCL = Promedio Control de Lectura veinte (20), siendo 12 (doce} la nota
minima aprobatoria.
P.C = Participacidn en clase 25 ¢ L3 asistencia es obligatoria, no debiendo
25 exceder el 20% de inasistencia
T.I. =Trabajo Individual e No se consideran evaluaciones de
aplazados, sustitutorios, etc.
T.G. =Trabajo Grupal 25

7. MATERIAL DIDACTICO A SER EMPLEADO
Medios: multimedia
Materiales: Cd, fuentes bibliogréficas, hemerogrificas seleccionadas, separatas, paginas
web.

8 CARACTERISTICAS DE LOS DOCENTES

Requisitos minimos:
Nivel Académico: Grado Académico de Maestria y/o Doctorado
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Experiencia: Cuatro afios prestando servicios como Docente en Centros de Educacién
Superior, experiencia profesional en el drea.

Capacitacion: permanente en temas relacionados con su especialidad, asi como en temas
relacionados con la docencia universitaria y de actualidad nacional e internacional.

9. CERTIFICACION

10.

11.

¢ Grado Académico de Maestro en Gestion Naviera
Acreditacién del Grado Académico de Maestro en Gestién Naviera

La acreditacion para la obtencion del Grado Académico de Maestro en Gestién Naviera
consiste en la aprobacian del 100% de las asignaturas del Plan de Estudios, Ia presentacién,
sustentacion oral y pulblica de una tesis, y su respectiva aprobacion, ademés de los
requisitos establecidos en el reglamento respectivo y demds normas institucionales.

LUGAR DEL DICTADO DE LA MAESTRIA

El dictado de las asignaturas y actividades en general programadas para la Maestria en
Gestion Naviera, se llevard a cabo en las instalaciones de la Escuela Nacional de Marina
Mercante “Almirante Miguel Grau”, sito en la Av. Progreso 632, Chucuito — Callao.

CRITERIOS DE ACEPTACION PARA EL SERVICIO

Considerando algunas variables que podrian alterar el cumplimiento del tiempo

establecido para el desarrollo de la Maestria, debera estimarse un promedio entre 15y 18
meses.

35



