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. GENERALIDADES

1.1. Antecedentes

Mediante Ley N° 30063, y su modificatoria Decreto Legislativo N° 1402, se crea el
Organismo Nacional de Sanidad Pesquera — SANIPES, como organismo técnico
especializado adscrito al Ministerio de la Produccién, encargado de normar y fiscalizar los
servicios de sanidad e inocuidad pesquera, acuicola y de piensos e ingredientes de piensos
de origen hidrobiolégico y con destino a especies hidrobiol6gicas, en el ambito nacional,
asi como aquellos servicios complementarios y vinculados que brinden los agentes
publicos o privados relacionados con el sector de la pesca y acuicultura, enmarcados en
las medidas y normas sanitarias y fitosanitarias internacionales.

Mediante Acta N° 002-2019-SANIPES/CPE, |la Comisiéon de Planeamiento Estratégico
valido el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera
— SANIPES, para el periodo 2019-2022, instrumento de gestion que identifica la estrategia
de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo de cuatro (04) afios, a través de
iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual
sirve y cumplir su mision.

Mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 128-2018-SANIPES/DE, se aprobo el Plan
Operativo Institucional (POI) 2019 del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera, con una
demanda de recursos financieros por un monto de S/ 54,662,513; el cual se articula a los
lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-
2022, ésta a su vez guarda correspondencia con los objetivos estratégicos sectoriales del
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Produccion.

En el marco al Reporte Oficial de la Ley N° 30879 — Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el Afio fiscal 2019, remitido con Oficio Circular N° 0015-2018-EF/50.03 del Ministerio
de Economia y Finanzas, se ajusta el POl 2019 al Presupuesto Institucional de Apertura
para el afo fiscal 2019, por un monto que asciende S/ 54,662,513, por lo que se hace
necesario articular el POl 2019 inicialmente aprobado, a los recursos asignados por el ente
rector.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022, ha sido validado por la Comision y el
Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico Institucional de SANIPES, constituido
mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 002-2019-SANIPES/PE, teniendo como
marco la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizaciéon del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional”.

Asi también, los POl 2019, 2020, 2021 y 2022 (POI Multianual), deberan alinearse con los
objetivos y las acciones del PEI 2019 — 2022-SANIPES; en ese sentido, las acciones se
vinculan con las categorias presupuestales, segun corresponda, y sus respectivos
productos y actividades presupuestales.

1.2. Estructura Organica

%\ La Estructura Organica del SANIPES se establece sobre la base de las disposiciones
contenidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), y su modificatoria con
Decreto Supremo N° 003-2017-PRODUCE de fecha 09 de marzo de 2017, en cuyo articulo
5° se aprecia la siguiente estructura organica:
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01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1 Consejo Directivo
01.2 Presidencia Ejecutiva’
01.3 Gerencia General?

02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
01.4 02.1 Oficina de Control Institucional

03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Oficina de Asesoria Juridica

03.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto
03.2.1 Unidad de Planeamiento y Racionalizacion
03.2.2 Unidad de Presupuesto
03.2.3 Unidad de Cooperacién Técnica

04 ORGANOS DE APOYO
04.1 Oficina de Administracion
04.1.1 Unidad de Contabilidad, Finanzas y Tesoreria
04.1.2 Unidad de Abastecimiento
04.1.3 Unidad de Recursos Humanos
04.1.4 Unidad de Tecnologia de la Informacion
04.1.5 Unidad de Ejecucion Coactiva

05 ORGANOS DE LINEA
05.1 Direccion Sanitaria y de Normatividad Pesquera y Acuicola.
05.1.1 Subdireccion de Inocuidad Pesquera.
05.1.2 Subdireccién de Sanidad Acuicola.
05.1.3 Subdirecciéon de Normatividad Sanitaria Pesquera y Acuicola

05.2 Direccion de Supervision y Fiscalizacion Pesquera y Acuicola.
05.2.1 Subdireccion de Supervision Acuicola.
05.2.2 Subdireccion de Supervision Pesquera.
05.2.3 Subdireccién de Fiscalizacion Pesquera y Acuicola.

05.3 Direccién de Habilitaciones y Certificaciones Pesqueras y Acuicolas

05.3.1 Subdireccion de Habilitaciones Pesqueras y Acuicolas.
05.3.2 Subdireccion de Certificaciones Pesqueras y Acuicolas.

05.4 Direccion de Sanciones

06 ORGANOS DESCONCENTRADOS
06.1 Oficinas Desconcentradas

' Art. 5° del Decrelo Legislativo N* 1402, que modifica diversos articulos de la Ley N° 30063, Ley de Creacion del Organismo Nacional de
Sanidad Pesquera (SANIPES), publicado el 11.09.2018, madifica la denominacion de Direccion Ejecutiva a Presidencia Ejecutiva; Secretaria

General a Gerencia General.

2 En concordancia con el literal b) del Articulo 10° del Decreto Supremo N° 054-2018: Decreto Supremo que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado, ratificado en el Art. 5° del Decreto Legislativo N® 1402, que modifica diversos articulos de la Ley N° 30063, Ley de
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ORGANIGRAMA
ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA - SANIPES
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Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones del SANIPES aprobado con Decreto Supremo N° 009-2014-PRODUCE,
modificado con Decreto Supremo N° 003-2017-PRODUCE.
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ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el 6rgano méaximo del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera-
SANIPES. Es responsable de establecer los objetivos y la politica institucional, asi como
de la direccion de la Entidad.

Presidencia Ejecutiva

La Presidencia Ejecutiva es responsable del funcionamiento de los érganos de linea y de
dar cumplimiento a los objetivos, estrategias y metas institucionales. Es el titular de la
Entidad.

Gerencia General

La Gerencia General es el érgano responsable de las actividades administrativas del
SANIPES. Constituye la maxima autoridad administrativa y actta como nexo de
coordinacién entre la Alta Direccion y los 6rganos de administracién interna.

Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional tiene a su cargo programar, conducir, ejecutar y evaluar
las labores de control gubernamental, en el ambito del SANIPES, de conformidad con las
normas del Sistema Nacional de Control. Depende funcional y normativamente de la
Contraloria General de la Republica del Perti (CGR).

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Oficina de Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica es el érgano responsable de asesorar y brindar orientacion,
opinion e informacion juridica a la Alta Direccién y a las demas dependencias de la
Institucion, en los asuntos institucionales del SANIPES.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el érgano encargado de prestar asesoria a
la Alta Direccion y a las demas dependencias del SANIPES en asuntos relacionados a la
conduccion de los procesos de planeamiento, presupuesto, modernizacion institucional,
racionalizacion, programa de inversiones, estadistica y cooperacion técnica. La Oficina de
Planeamiento y Presupuesto tiene a su cargo las siguientes unidades organicas:

- Unidad de Planeamiento y Racionalizacion

- Unidad de Presupuesto
- Unidad de Cooperacion Técnica
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Organos de Apoyo
Oficina de Administracién

La Oficina de Administracién es el 6rgano responsable de programar, conducir y controlar
los Sistemas Administrativos en el ambito de su competencia; ejerciendo para ello las
funciones relacionadas a la Gestion de finanzas, tesoreria, contabilidad, abastecimiento,
informatica, patrimonio, servicios generales y de recursos humanos. La Oficina de
Administracioén tiene a su cargo las siguientes unidades organicas:

- Unidad de Contabilidad, Finanzas y Tesoreria
- Unidad de Abastecimiento

- Unidad de Recursos Humanos

- Unidad de Tecnologias de la Informacion

- Unidad de Ejecucién Coactiva

Organos de Linea
Direccion Sanitaria y de Normatividad Pesquera y Acuicola

La Direccion Sanitaria y de Normatividad Pesquera y Acuicola, es el érgano de linea
encargado de disefiar y ejecutar las investigaciones cientificas en el ambito de la
competencia del SANIPES; conducir los servicios del Laboratorio Central y de los
laboratorios desconcentrados que son gestionados por la Subdireccion de Normatividad
Sanitaria Pesquera y Acuicola; y, en su calidad de autoridad técnico-normativa a nivel
nacional, es responsable de formular y proponer la normativa sanitaria del sector pesquero
y acuicola, y los lineamientos y estrategias sanitarias para el desarrollo de |as actividades
pesqueras y acuicolas.

Asimismo, propone la Politica Sanitaria a la Presidencia Ejecutiva y, a efectos de formular,
actualizar y aprobar normas sanitarias en el ambito de la competencia del SANIPES,
propone reglamentos, guias, procedimientos, documentos habilitantes, entre otros, los que
se constituyen como de cumplimiento obligatorio. Las normas sanitarias estan
relacionadas, entre otros, con la conformidad a requisitos microbiolégicos, fisicos,
quimicos, u otros, codificacion, etiquetado o rotulado de los envases de los productos
pesqueros o acuicolas. Para ello, cuenta con las siguientes Subdirecciones:

-Subdireccion de Inocuidad Pesquera: Es responsable de desarrollar investigacion
cientifica en el campo de la inocuidad, con el objeto de proteger la vida y la salud puiblica,
asi como del funcionamiento de los laboratorios en apoyo a la investigacion y al servicio
del control oficial.

-Subdireccion de Sanidad Acuicola: Es responsable de desarrollar investigacion en el
ambito de la sanidad acuicola con el fin de evitar el ingreso de patégenos,
enfermedades, sustancias u otros que afecten la salud y la vida de los recursos
hidrobiolégicos.

-Subdireccién de Normatividad Sanitaria Pesquera y Acuicola: Es responsable de
evaluar, formular, proponer y actualizar la normativa y procedimientos vinculados a los
aspectos sanitarios de inocuidad y sanidad pesquera y acuicola, asi como de la
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autorizacion, vigilancia y control de las entidades de apoyo para el servicio de la
certificacion oficial sanitaria.

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Pesquera y Acuicola

La Direccion de Supervision y Fiscalizacion Pesquera y Acuicola es el érgano de linea
responsable de establecer, conducir y desarrollar las acciones de supervisién y
fiscalizacion en el ambito pesquero y acuicola para verificar el cumplimiento de la normativa
sanitaria aplicable a la inocuidad de los productos pesqueros y acuicolas, productos
veterinarios, pre mezclas, aditivos y piensos para uso en la acuicultura y a la sanidad de
los recursos hidrobiolégicos procedentes de la acuicultura y del medio natural (silvestre).
Planifica, organiza, dirige, ejecuta y evalla planes, programas y actividades de inspeccién,
auditorias, ensayos, capacitaciones y otros, para realizar la supervisiéon en el ambito
pesquero y acuicola, de manera inopinada y programada. A fin de desempefiar sus
funciones a nivel nacional, este érgano podra desarrollar las mismas a través del personal
asignado a las oficinas desconcentradas del SANIPES, como al personal de la sede
central. Esta Direccion cuenta a su vez con las siguientes Subdirecciones de Linea:

-Subdireccion de Supervisién Acuicola: Esta subdireccion es responsable de planificar,
organizar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades de vigilancia y control sanitario en el
ambito de la explotacion de los recursos acuicolas, piensos, aditivos y productos
veterinarios destinados a la acuicultura, en concordancia con los dispositivos legales
nacionales e internacionales, asi como las normas sectoriales aprobadas por el
Ministerio de la Produccion.

-Subdireccion de Supervisién Pesquera: Planifica, organiza, dirige, ejecuta y evalua las
actividades de vigilancia y control sanitario de la inocuidad de los alimentos en el ambito
pesquero, en concordancia con los dispositivos legales nacionales e internacionales, asi
como las normas sectoriales aprobadas por el Ministerio de la Produccion.

-Subdireccion de Fiscalizacion Pesquera y Acuicola: Realiza la fiscalizacion de las
actividades de supervision pesquera y acuicola en concordancia con la normativa
sanitaria nacional e internacional.

Direccién de Habilitaciones y Certificaciones Pesqueras y Acuicolas

La Direccién de Habilitaciones y Certificaciones Pesqueras y Acuicolas, es el 6rgano de
linea responsable de evaluar las solicitudes y cumplimiento de requisitos y emitir los
documentos habilitantes, los certificados sanitarios y el registro sanitario en el ambito
pesquero y acuicola. Asimismo, para el cumplimiento de sus funciones cuenta con dos
Subdirecciones:

-Subdireccién _de Habilitaciones Pesqueras y Acuicolas: Realiza las acciones de
evaluacion de las solicitudes y documentacion que se genere a fin de emitir los
documentos habilitantes relacionados con el cumplimiento de la normativa sanitaria en
los @mbitos pesquero y acuicola y para la sanidad e inocuidad de los recursos
hidrobioldgicos.

-Subdireccion de Certificaciones Pesqueras y Acuicolas: Responsable de evaluar las
solicitudes y documentacién que se genere a fin de emitir la certificacion oficial sanitaria
Pagina 9|37
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de los productos pesqueros y acuicolas, piensos, aditivos y productos veterinarios
destinados a la acuicultura y de la sanidad de los animales acuaticos y emitir la
autorizacion para el ingreso al territorio nacional.

Direccién de Sanciones

La Direccion de Sanciones, es el érgano de linea encargado de la instruccién y resolucién
en primera instancia de los procedimientos administrativos sancionadores por
incumplimiento de la normativa sanitaria aplicable a las actividades pesqueras y acuicolas.

ORGANOS DESCONCENTRADOS

El Organismo Nacional de Sanidad Pesquera — SANIPES cuenta con Oficinas
Desconcentradas, para el mejor cumplimiento de sus fines institucionales, garantizando la
sanidad e inocuidad de los recursos hidrobiolégicos y de los productos pesqueros y
acuicolas.

Las Oficinas Desconcentradas son responsables de ejecutar en su jurisdiccion, los
programas y actividades referentes a funciones de supervision, fiscalizacion, control y otras
funciones que les sean delegadas por los Organos de Linea del SANIPES en el ambito de
su competencia; manteniendo con ellos una dependencia técnica y funcional. Asimismo,
debido a que actdan en representacion de la entidad, tienen dependencia jerarquica de la
Direccion Ejecutiva.

Las Oficinas Desconcentradas seran creadas mediante Resolucion Ministerial, la cual
establecera las funciones especificas que cumpliran dichas Oficinas. Actualmente el
SANIPES cuenta con catorce (14) oficinas desconcentradas a nivel nacional (Tumbes,
Sechura, Paita, Chimbote, Pisco, Camana, Tacna, Puno, lquitos, Tarapoto, Madre de Dios,
Huancayo, llo y Callao), una Sede Administrativa en Lima y 3 puntos de control fronterizo
(Tumbes, Desaguiadero e Ifapari).

1.3. Ambito de Competencia

El SANIPES es competente para normar y fiscalizar los servicios de sanidad e inocuidad
pesquera, acuicola y de piensos e ingredientes de piensos de origen hidrobiologico y con
destino a especies hidrobiolégicas, en el ambito nacional, asi como aquellos servicios
complementarios y vinculados que brinden los agentes publicos o privados relacionados
con el sector de la pesca y acuicultura, enmarcados en las medidas y normas sanitarias y
fitosanitarias internacionales.

Asimismo, se detalla las principales funciones generales:

a. Proponer la politica sanitaria pesquera y acuicola al Ministerio de la Produccion;

b. Formular, actualizar y aprobar normas sanitarias manuales, protocolos, directivas,
lineamientos, guias, instructivos y procedimientos técnicos, en el ambito de su
competencia.

c. Planificar, organizar, dirigir y ejecutar las actividades de fiscalizacion en el ambito de la
sanidad e inocuidad de las infraestructuras pesqueras y acuicolas, y las areas de
produccion, incluida la extraccién o recoleccion de los recursos hidrobiolégicos
independientemente de los fines a los que se destinen, asi como de los productos y

Y P
(?"9 ESUPUESTO
Sanipes

Fagina 10|37



PLAN OPERATIVO INSTITUbIONAL MULTIANUAL 2020-2022
SANIPES

kl]lr‘nni\mlr Harional de
o Sotlulond Peaguera )

recursos hidrobioldgicos, productos veterinarios y alimentos o piensos de uso en
acuicultura;

d. Autorizar o denegar el ingreso al territorio nacional de recursos y productos
hidrobiolégicos, productos veterinarios y alimentos o piensos de uso en acuicultura y
de origen acuicola, asi como el material biolégico o patologico, previo analisis de riesgo
en el ambito de sanidad e inocuidad;

e. Gestionar, dentro del ambito de su competencia, el sistema de rastreabilidad del
producto, los servicios, entre otros, en coordinacién con las demas autoridades
competentes;

f. Controlar y realizar el muestreo de recursos hidrobiolégicos para determinar la
ausencia o presencia de Organismos Vivos Modificados (OVM), asi como emitir
documentos resolutivos, en el ambito de su competencia;

g. Emitir y revocar los titulos habilitantes en materia de sanidad e inocuidad en el ambito
pesquero y acuicola;

h. Cumpliry hacer cumplir el marco normativo relacionado con su ambito de competencia,
gjerciendo la potestad fiscalizadora, sancionadora y de ejecucion coactiva
correspondiente. Para estos efectos podra dictar las medidas cautelares y correctivas
correspondientes.

i. Velar y asegurar la sanidad e inocuidad de los recursos y productos hidrobiolégicos, y
de los productos veterinarios y alimentos o piensos de uso en acuicultura y de origen
acuicola;

j-  Realizar actividades de capacitacion y acompafiamiento para el cumplimiento de las
normas sanitarias en pesca y acuicultura;

k. Dictar y dar por concluidas las medidas administrativas preventivas y medidas
cautelares,

I. ante riesgos para la salud publica con respecto a los recursos hidrobiolégicos, con la
fundamentacion técnica correspondiente; vy,

m. Otras que se establezcan en los reglamentos y disposiciones complementarias a la
presente Ley.

1.4. Cartera de Servicios

Los servicios del SANIPES se constituyen en el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos - TUPA vigente, cuyos procedimientos son la emision de Protocolos
Técnicos para Autorizaciones de Instalacion, Protocolos Técnicos para Licencias de
Operacion, Protocolos Técnicos para Habilitaciones Sanitarias, protocolos para Permisos
de Pesca; la emision de Certificados Oficiales Sanitarios para Productos Pesqueros y
Acuicolas, Certificados Oficiales Sanitarios de Recursos Hidrobiolégicos, Certificados para
Piensos y Productos Veterinarios; la Autorizacion de Entidades de Apoyo para Organismos
de Inspeccion y/o Ensayo, Autorizacion de Métodos de Ensayo o Alcances de Inspeccion,
entre otros.
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Il. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL
2.1 Politica Institucional

a) Politica Institucional

“Garantizar la sanidad e inocuidad de los recursos y productos hidrobiolégicos
nacionales, importados y de exportacion a través de procesos altamente
especializados de regulacion, vigilancia y control de riesgos de su sistema
sanitario pesquero y acuicola, con el propésito de proteger la vida y la salud
publica, contribuyendo a la competitividad y al bienestar”.

b) Lineamientos de Politica

1) Fortalecer la investigacion cientifica, como base del disefio y evaluacion de politicas,
normas, instrumentos y mecanismos, para ofrecer a los consumidores de los
mercados internos y externos, garantias de sanidad e inocuidad validadas
cientificamente, en el marco de la gestion del conocimiento.

2) Fortalecer la capacidad institucional de fiscalizacién sanitaria de SANIPES, en el
marco de la gestién de la calidad, para realizar la vigilancia y control sanitario,
dirigidos a generar una disuasion efectiva de las conductas transgresoras y, facilitar
y asegurar el cumplimiento normativo sobre las condiciones de sanidad e inocuidad
en la cadena productiva pesquera y acuicola, y de esta manera, contribuir al
incremento de la competitividad nacional e internacional del sector.

3) Potenciar el proceso de modernizacion de SANIPES, a través de la implementacion
de un sistema integrado de gestion, con enfoque de riesgos y control de procesos,
dirigido a brindar servicios de calidad, de manera accesible y oportuna, conforme a
las exigencias nacionales e internacionales y las nuevas formas de organizacion de
la ciencia y tecnologia.

4) Fortalecer la gestién de riesgos para asegurar la sanidad e inocuidad en la cadena
productiva pesquera y acuicola y servicios complementarios vinculados, para
proteger la vida y la salud publica.

2.2 Valores

Los valores guian las decisiones, la actuacion de quienes integran la organizacion. Asi se
puede advertir, que los valores institucionales son acuerdos, pautas, referentes y directrices
de la actuacion de los servidores de SANIPES, que motivan su desempefio hacia el
cumplimiento de la mision y objetivos institucionales” y son de caracter obligatorio por ser
acuerdos de comportamiento.

o Calidad de servicio: Para entregar servicios integrales e innovadores que aseguren la
satisfaccion de los ciudadanos en general.

o Competitividad: Para tener una orientacion a la mejora continua y lograr la
sostenibilidad.

o Compromiso: va mas alla de cumplir una obligacion, es hacer las cosas con pasion,
sentir como propios los objetivos de la organizacion con un alto nivel de responsabilidad,

Ser proactivos, eficientes y perseverantes demostrando colaboracién y humildad.
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o Etica: Se revela en lo colectivo de la organizacion y en las personas que la conforman.
Se refleja en el actuar de cada uno de sus miembros, en su responsabilidad, en la
administracion de sus bienes, en su clara proyeccion como persona, del ser y del deber
ser, siendo ejemplo de vida para el entorno, sirviendo a la sociedad y no sirviéndose de
ella.

o Honestidad: La intervencién de SANIPES y de sus miembros tiene que ser justa, recta,
integra y de respeto a la verdad e implica la coherencia total entre el pensamiento, el
discurso y la accion.

o Identidad Institucional: El colaborador debe estar plenamente identificado con la
institucion, sus metas y tener predisposicion para hacer mas de lo esperado a efectos
de lograr los objetivos. Debe desear pertenecer a la institucién y estar orgulloso de ello.

o Integridad: En SANIPES de busca que los directivos, funcionarios y trabajadores,
actlen de forma correcta, en funcién de los intereses ciudadanos, la salud publica y el
bienestar.

o Imparcialidad: Realizar nuestro mayor esfuerzo para que cada una de las labores se
realice con objetividad, transparencia y criterio técnico; para poder garantizar el
cumplimiento de los objetivos trazados.

o Liderazgo: Buscar la mejora continua, para constituirnos en el mejor referente como
organismo de sanidad pesquera en el ambito nacional e internacional.

o Profesionalismo: El capital humano se caracteriza por su excelencia ética y técnica.
Debe ser imparcial, objetivo y efectivo, en caso de conflicto de intereses debe preferir
el interés publico y abstenerse de participar en aquellas situaciones que pudieran poner
en duda la transparencia de su proceder.

o Respeto: Es la mayor consideracion hacia todos, mostrando amabilidad, buen trato,
aprecio y cuidado a algo o a alguien.

o Solidaridad: Es actuar con sensibilidad y unidad para ayudar a superar las dificultades
que se presenten en beneficio de la organizacion y de otras personas con mayores
necesidades o desventajas.

o Trabajo en Equipo: Es la capacidad para fomentar un ambiente de colaboracion,
comunicacion y confianza entre los integrantes del equipo para alcanzar los objetivos y
mayores niveles de productividad.

o Transparencia: Es un valor aplicado a la conducta humana, no significa otra cosa que
permitir que los demas entiendan claramente el mensaje que les estamos
proporcionando y perciban un mensaje que exprese lo que realmente deseamos o
sentimos.

Principios

Es la pauta convencional para poner en practica determinados valores. Son parte del
ideario, es decir, de aquellos ideales y compromisos que no se negocian y, se cumplen por
conviccion antes que por obligacion.
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o Autonomia: SANIPES debe ejercer sus funciones aplicando criterios técnicos,
preservando su estabilidad institucional.

o Confiabilidad: Para responder a la necesidad y exigencias de todos nuestros grupos
de interes.

o Evidencia: Investigar e identificar necesidades reales y sentidas de la poblacion,
ofreciendo productos y servicios prioritariamente en el campo econémico, realizando
actividades generadoras de ingresos y captacion de recursos, con tendencia a la
sustentabilidad.

o Flexibilidad: Supone cuestionarse permanentemente como se pueden hacer mejor las
cosas, tener disposicion y capacidad para buscar nuevas alternativas; y, ademas, tener
mente abierta y habilidad para adaptarse a lo nuevo.

o Innovacién: Es la capacidad para crear cambios significativos para la mejora de
productos, servicios o procesos, creando valor agregado para las partes interesadas.

o Sensibilidad social: Para mejorar con equidad la calidad de vida en la poblacion en
general con el propésito de proteger la vida y la salud publica.

o Vocacion de Servicio: La institucién y sus miembros deben tener una permanente
orientacion a brindar un servicio de calidad que comprenda y satisfaga las necesidades
de los usuarios y agentes pesqueros y acuicolas, ciudadanos, asi como de los usuarios
internos de la institucion; utilizando eficientemente los recursos y optimizando la calidad
de nuestros servicios.

I1l. MISION INSTITUCIONAL DE SANIPES

El Organismo Nacional de Sanidad Pesquera (SANIPES), es el organismo técnico especializado
adscrito al Ministerio de la Produccion (PRODUCE), encargado de normar y fiscalizar los servicios
de sanidad e inocuidad pesquera, acuicola y de piensos e ingredientes de piensos de origen
hidrobiolégico y con destino a especies hidrobioldgicas, en el ambito nacional, asi como aquellos
servicios complementarios y vinculados que brinden los agentes publicos o privados relacionados
con el sector de la pesca y acuicultura, enmarcados en las medidas y normas sanitarias y
fitosanitarias internacionales.

La mision institucional representa la labor de SANIPES, brindando al ciudadano bienes y servicios
de manera oportuna y confiable, haciendo uso racional y eficiente de los recursos disponibles,
actuando de manera proactiva, impulsando la calidad en las intervenciones, con la finalidad de lograr
la satisfaccion de los usuarios.

En este contexto, el SANIPES ha definido la Misién como sigue:

“Asegurar la sanidad e inocuidad de los
productos pesqueros, acuicolas y piensos
de origen hidrobiologico, con el propdsito

de proteger la vida y la salud de las
personas, a través de normas y actividades

L

S&N‘»IPE% de fiscalizacion, habilitacion y certificacion

3 Sactithad Pesquens

sanitaria, contribuyendo también a la
\_ competitividad”. )
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IV.ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEIl) PRIORIZADAS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEIl)

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

Considerando las funciones generales y especificas de SANIPES, y de la relacion causal de los
objetivos y acciones estratégicas sectoriales y mandatos normativos metodolégicos se han definido
cuatro (4) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) para el mediano plazo 2019 — 2022; dos OEI
de tipo | se refiere a la poblacién a la cual sirve la entidad y cuyas condiciones se busca mejorar a
través de la entrega y uso de los bienes o servicios provistos. y dos OEIl de tipo Il se refiere a las
condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer, orientados a la poblacién a la cual
se sirve; es decir nuestro publico objetivo.

Considerando ademas la Ley N° 26842, Ley General de Salud, establece que la produccion y
comercio de alimentos y bebidas destinados al consumo humano, asi como de bebidas alcohdlicas
estan sujetos a vigilancia higiénica y sanitaria, en proteccion de la salud, asimismo establece
también que la proteccién de la salud es de interés publico, por tanto, es responsabilidad del Estado
regularla, vigilarla y promoverla, en este marco es que los OEl deben lograr los resultados
esperados.

Por otro lado, de acuerdo al Decreto Legislativo N° 1062, Ley de la Inocuidad de los Alimentos, se
ha establecido que todos los actores de la cadena alimentaria y las autoridades competentes deben
procurar la bisqueda de un desarrollo competitivo y responsable, basado en la inocuidad de los
alimentos tanto

de consumo interno como de exportacion, por ser condicion indispensable para la competitividad,
es en este contexto que los OEIl orientan la accién institucional al logro de resultados especificos.

Asi también, La Politica Nacional de Competitividad y Productividad, aprobada por Decreto Supremo
N° 345-2018-EF, tiene como objetivo principal aumentar el bienestar para todos los peruanos, sobre
la base de un crecimiento sostenible; los OEI contribuyen al logro de dicho objetivo de politica.

En el contexto estratégico de cumplimiento del OEl, los Sistemas Funcionales claves deben
interactuar para que SANIPES, garantice la sanidad e inocuidad en toda la cadena productiva de la
actividad pesquera y acuicola, con el proposito de proteger la vida y la salud piblica de los
ciudadanos, en este sentido la multisectorialidad y la coordinacién, son elementos clave para el logro
de los objetivos institucionales y la consolidacion de la misién de SANIPES.

Los OEl tipo I, se encuentra articulado a un objetivo del PESEM 2017-2021 del Sector Produccion:
“Mejorar la cadena de valor de los productos hidrobioldgicos”, y a una accién estratégica: “Mejorar
el nivel de cumplimiento de los estéandares de sanidad e inocuidad de los productos de origen
pesquero y acuicola”.

Se muestra a continuacion todos los objetivos segun su tipo, asi como el nombre de sus indicadores
y la meta programada a alcanzar en cada afo de vigencia del plan:
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' Redaccion de

Garantizar la sanidad de E:r:,f::::é? e:.:ozsol?l?rzg do
QEL01 Ios [eeyrsos enfermedades que 53% | 53% | 56% | 57% | 58%
hlrcijéglz)::j!gglcos afectan a los recursos
P hidrobiolégicos
Tipo | | Asegurar la inocuidad Porcentaje de resultados
con el suficiente nivel de de productos
proteccién para hidrobiologicos = o & & i
OEL02 garantizar alimentos contaminados por Tl || M | 6 | Oira | Bl
aptos para el consumo agentes microbianos y
humano quimicos
. o Porcentaje de efectividad
OEI03 Wladenizar la. geshan de la gestion institucional | 46% | 66% | 75% | 82% | 91%
institucional de SANIPES
el Gestionar el riesgo de Porceniaje de
OELO4 Hosakrs 9 institucionalizacion de la 45% | 53% | 75% | 93% | 100%
GRD

Fuente: Comisién de Planeamiento Estratégico Institucional

OEL01 Garantizar la sanidad de los recursos hidrobiolégicos priorizados.

Garantizar la sanidad de los recursos hidrobiolégicos priorizados provenientes de la acuicultura y
del medio natural (silvestre). Se fortalecera la vigilancia sanitaria, las medidas de control sanitario,
manteniendo las habilitaciones de infraestructura pesquera y acuicola y, reduciendo los riesgos con
la certificacion oficial oportuna.

OEI.02 Asegurar la inocuidad con el suficiente nivel de proteccion para garantizar alimentos
aptos para el consumo humano.

Asegurar un alto nivel de seguridad en la inocuidad en toda la cadena productiva de los productos
pesqueros, acuicolas y de piensos de origen hidrobiolégico, mediante el fortalecimiento de la
vigilancia y control sanitario de recursos y productos hidrobiolégicos, mantener las habilitaciones de
infraestructura pesquera y acuicola y se reduciran los riesgos con la certificacion oficial oportuna,
elevando a SANIPES a niveles de competitividad técnica y cientifica, con el propésito de proteger la
vida y la salud publica.

OEL.03 Modernizar la gestion institucional.

El propasito de este objetivo, es mejorar los procesos internos de SANIPES a fin de fortalecer las
capacidades institucionales, agilizar los procesos y simplificacion en los procedimientos, logrando
de esta manera estandares de calidad, eficacia y eficiencia en la entrega de bienes y servicios al
administrado y el uso de tecnologias de la informacién para modernizar la gestion institucional.

OEI04 Gestionar el riesgo de desastres.

En marco de lo establecido en la Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién de
Riesgo de Desastre — SINAGERD, donde se establece los procesos a ser considerados en el
planeamiento de nuestra entidad (procesos: Estimacién — Prevencién — Reduccién — Preparacion —
Respuesta — Rehabilitacion — Reconstruccién).

Planificar la gestion de riesgo: Mas importante que atender desastres es gestionar los riesgos de
desastres, es decir, ampliar la presencia del Estado antes, durante y después de la catastrofe. Para
ello, el proceso social de la gestion del riesgo de desastres ha desplegado lineamientos desde la
estimacion y prevencion hasta la rehabilitacion y reconstruccion, pasando por la reduccion,
preparacion y respuesta, en base a la investigacion cientifica e historica.
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4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)

Para lograr los propodsitos de los Objetivos Estratégicos Institucionales se deben implementar
catorce (14) acciones estratégicas institucionales, las cuales, se han identificado realizando un
analisis causal de las variables de los objetivos de manera priorizada para cumplir con las metas
propuestas, permitiendo identificar factores de cambios en los administrados y la entidad.

Las acciones estratégicas relacionadas a los Objetivos Tipo |: Se asocian a los bienes y servicios
que se obtienen del proceso de produccion, y se entregan al ciudadano, entorno o entidades.

Las acciones estratégicas institucionales relacionadas a los Objetivos Tipo Il: Estan asociadas a
bienes y servicios intermedios producidos por la Entidad para asegurar la realizacion de los objetivos
estratégicos tipo | (Produccion de bienes y servicios finales para los administrados).

Las acciones estratégicas, se desarrollan entre otros, con los productos de los Programas
Presupuestales 0094: Ordenamiento y Desarrollo de la Acuicultura; y 0095: Fortalecimiento de la
Pesca Artesanal, en los que participa SANIPES, ademas es posible que algunas acciones
estratégicas se asocien a acciones centrales y APNOP, por lo tanto, la dinamica entre AE! y OEl se
enlaza con el Plan Operativo Institucional (POl y el Presupuesto, a nivel de cumplimiento. Es decir,
cuando se ejecuta el presupuesto y se cumplen metas, se logran las acciones estratégicas y si esto
se articula, los objetivos estratégicos se logran.

El Programa Presupuestal 0094, busca el adecuado aprovechamiento de los recursos hidricos e
hidrobiolégicos para la produccién acuicola, de manera que SANIPES tiene a su cargo la ejecucion
del Producto “ACUICULTORES ACCEDEN A SERVICIOS DE CERTIFICACION EN SANIDAD E
INOCUIDAD ACUICOLA". A través de este producto se realizan investigaciones referentes a la
inocuidad y sanidad de los recursos provenientes de la acuicultura (determinacion de
contaminantes, agentes patégenos con implicancia en Salud Publica y animal). Los resultados
obtenidos se emplean como base para la elaboracion de normas e instrumentos de gestion
tendientes a vigilar y controlar la sanidad e inocuidad en acuicultura. De esta forma, el SANIPES
realiza el monitoreo, la vigilancia y control en toda la cadena de produccioén acuicola.

El Programa Presupuestal 0095, busca incrementar la productividad del pescador artesanal, para lo
cual SANIPES tiene a su cargo la ejecucion del producto "AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL
ACCEDEN A ASISTENCIA TECNICA EN BUENAS PRACTICAS PESQUERAS". Este producto
tiene previsto fortalecer a través de la asistencia técnica especializada en Buenas practicas
pesqueras, higiene y saneamiento durante las actividades por los pescadores artesanales en el
grupo poblacional seleccionado. Las capacitaciones estaran estructuradas bajo la tematica tedrico
y practico a cargo de personal técnico especializado, bajo el enfoque de “aprender — haciendo”, con
una frecuencia de tres veces por cada DPA.

Asimismo, se detalla las acciones estratégicas institucionales que implementara el SANIPES
durante el periodo 2019 - 2022.
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igilancia Sanitaria . .
fortalecida para asegurar la Porcentajo da. unidades i . 5 = 5
AEL01.01 saridid. ds ok ecursbe epidemiologicas con| 16% 22% 32% 42% | 52%
hidrobiolégicos cobertura de vigilancia
Medidas de control sanitario Porcentajede acciones de
AE1.01.02 ifr?;sa';’g'dsf‘sdisp:r;?n provenll lcontrol  que reportan| 0% | 0% | 15% | 20% | 25%
enfermedades cumplimianto
G G Porcentaje de evaluacion
Habltacn saniare son oo cudtoris - de
AEI01.03|de las nomas en las SSOUTIeNte ® 0% | 3% | 8% | 15% | 25%
Infraestructuras Pesqueras st
i bt pesqueras y acuicolas
y aprobadas

Fuente: PEI 2019-2022 - SANIPES

AEI.02.01

Vigilancia y control
sanitario continuo de los
recursos y  productos
hidrobiolagicos.

de
los

Porcentaje
cumplimiento
agentes de la actividad

de

pesguera seleccionados
qgue cumplen normativas
sanitarias vigentes

56%

57%

59%

61%

65%

AEI.02.02

Habilitacion sanitaria con
cumplimiento permanente
de la norma en las
Infraestructuras Pesqueras
y Acuicolas.

Porcentaje de evaluacion
de auditorias de
seguimiento de
infraestructuras pesqueras
y acuicolas habilitadas
aprobadas

0%

4%

10%

20%

30%

AEI02.03

Riesgos en la inocuidad
reducidos con la
Certificacion Oficial
Sanitaria oportuna a lotes
de produccién pesquera.

Porcentaje de certificacion
Oficial sanitaria notificada
por la Autoridad
competente del mercado

destino

41%

38%

35%

30%

25%

Fuente: PEI 2019-2022 - SANIPES

cientifica
publicada y aplicada en

Investigacion

Porcentaje de

sistema de supervision

del sistema de supervision

AEI.03.01 | sanidad e inocuidad de los | investigaciones publicadas | 0% 50% 63% 75% | 88%
recursos y  productos | en pesca y acuicultura
hidrobiologicos

AE|.03.02 Fiscalizacion permanente al | Porcentaje de desempefio 44% 67% 729% | 779%| 83%
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AEL03.04 | modernizacion de la gestion Shilpb i 4 ; 62% 66% 75% 84% | 93%
pEsip ; . modernizacion e integridad
publica, con énfasis en la en SANIPES
cultura de Integridad y ética
publica.
Gestion de normatividad | Nomero de documentos
sanitaria y calidad | normativos aprobados por
AEL03.05 regulatoria fortalecida en|SANIPES y propuestos a L 12 12 9 9
SANIPES PRODUCE

Fuente: PEI 2019-2022 - SANIPES

- Porntaje de planes
AEI.04.01 S:S"eg%;‘:gﬁ”gﬁﬂﬁ:ga elaborados dentro del| 0% | 25% | 50% | 75% | 100%
g marco de la GRD
Implementacion de GRD en | Porcentaje de documentos
AEI.04.02 | documento de gestion de | de gestion coninclusionde | 50% 50% 75% 100% | 100%
SANIPES. GRD
Capacidades fortalecidas | Porcentaje de
AE|.04.03 |[en GRD a los servidores | cumplimiento de eventos| 83% 83% 100% | 100% | 100%
publicos de SANIPES programados

Fuente: PEI 2019-2022 — SANIPES

4.3 Priorizacion de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

La presente Ruta Estratégica muestra la determinacion de prioridades a nivel de objetivos
estratégicos institucionales, considerando el orden de las acciones estratégicas y el érgano
responsable de su ejecucion. En la tabla siguiente, se presenta la priorizaciéon de objetivos
y acciones estratégicas institucionales.

Tabla 1. Priorizacion de objetivos y acciones estratégicas institucionales

Uo

Prioridad : Responsable’|

Vigilancia Sanitaria fortalecida para
1 AEL.01.01 | asegurar la sanidad de los recursos SDSNA
Garantizar | hidrobiolégicos.
i agi?: drzdaer I:s _ Medidas de control sanitario
1 OEL01 rediicae Eje 3, 2 AEL01.02 fqdale_mda_s para prevenir ingreso y Eje 3, SDSNA
: hi . : Lineamiento diseminacion de enfermedades Lineamiento
idrobiolégicos s s
e 34 Habilitacién sanitaria con 3.4
fiqeendos; 3 AEL01.03 cumplimiento permanente de las SDHPA/OD
Eje 4, Y normas en las Infraestructuras Eje 4,
Lineamiento Pesqueras y Acuicolas Lineamiento
Asegurar la 4.1 Vigilancia y control sanitario 4.1 SDSP /
inocuidad con 1 AEI.02.01 | continuo de los recursos y SDSA/OD
el suficiente productos hidrobiolégicos.
2 OElL02 nivel de Habilitacion sanitaria con
proteccién para cumplimiento permanente de las
garantizar 2 AELOZ.02 normas en las Infraestructuras SDHPA/OD
alimentos aptos Pesqueras y Acuicolas.
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SDCPA/OD

OEL03

Modernizar la
gestion
institucional

OELO4

Gestionar el
riesgo de
desastres

Eje 3,
Lineamiento
3.4

Eje 4,
Lineamiento
4.1

AEL03.01

Investigacion cientifica publicada y
aplicada en sanidad e inocuidad de
los recursos y productos
hidrobiolégicos

AEL03.02

Fiscalizacién permanente al
sisterna de supervision

AEI03.03

Gestion de informacion integrada
optimizada en el marco de
Gobierno digital y gestion del
conocimiento para toma de
decisiones

AEI03.04

Gestion institucional fortalecida
bajo los estandares de la politica de
modernizacion de la gestion
publica, con énfasis en la cultura de
Integridad y ética publica.

AEL03.05

Gestion de normatividad sanitaria y
calidad regulatoria fortalecida en
SANIPES

AEL04.01

Generar conocimiento para riesgo
futuro en SANIPES

AEI.04.02

Implementacién de GRD en
documentos de gestion de
SANIPES.

AEI.04.03

Capacidades fortalecidas en GRD a
los servidores publicos de
SANIPES

Eje 3,
Lineamiento
34

Eje 4,
Lineamiento
4.1

SDSNA-SDIP

SDFPA

OA/UTI

OPP

SDNSPA/DS

Gerencia
General

Oficina de
Planeamiento
y Presupuesto

Oficina de
Administracion

Fuente: PEI SANIPES 2018-2020

4.4 ACTIVIDADES OPERATIVAS e INVERSIONES

Las actividades Operativas son el medio necesario y suficiente que contribuyen en la entrega de los
bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una accion estratégica
institucional que forma parte de un objetivo estratégico Institucional.

Las Actividades Operativas e Inversiones priorizadas son financiadas a través de las fuentes:

o Recursos Ordinarios, que son recursos asignados por el Ministerio de Economia y
Finanzas — MEF.

e Recursos Directamente Recaudados, que son recursos generados por la misma
institucion.

= Donaciones y Transferencia, comprende los fondos financieros no reembolsables
recibidos por el gobierno provenientes de Agencias Internacionales de Desarrollo,
Gobiernos, Instituciones y Organismos Internacionales, asi como de otras personas
naturales o juridicas domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias
provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion
alguna. Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los saldos de
balance de afios fiscales anteriores.

Las intervenciones priorizadas de SANIPES para alcanzar las metas propuestas en el afio 2019 son
las siguientes:
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* Direccion Sanitaria y de Normatividad Pesquera y Acuicola (DSNPA)

Implementar normas e instrumentos de gestién para la vigilancia y control en sanidad e
inocuidad en acuicultura

La implementacion de normas e instrumentos de gestion contribuye a establecer procedimientos
estandarizados para la vigilancia y control de la actividad pesquera y acuicola que garantice la
sanidad e inocuidad de dicha actividad.

El SANIPES elabora instrumentos de gestion dirigidos al sector acuicola tales como normas,
procedimientos, instructivos, guias, entre otros. Las normas e instrumentos de gestion se
elaboran en las oficinas de la Direcciéon Sanitaria y de Normatividad del SANIPES. Asi mismo,
se realizan eventos de difusion (talleres, cursos, seminarios, entre otros), en las regiones de
Arequipa, Puno, Junin, Cuzco, Madre de Dios, Pasco, Huancavelica, Huanuco, Ayacucho,
Ancash, Ucayali, Apurimac, Lima, Ica, Cajamarca, Loreto, San Martin, Tumbes y Piura.

El desarrollo de esta actividad se inicia con la programacion anual de normas e instrumentos de
gestién a ser elaborados; seguidamente, la Subdireccion de Normatividad Pesquera y Acuicola
procede a buscar bibliografia técnica e informacion nacional e internacional, como referencia
para la elaboracion de los documentos normativos.

Implementacién de planes de investigacion en patobiologia acuatica, sanidad e inocuidad
en acuicultura

El SANIPES a través de la implementacion de
planes de investigacion busca determinar la
presencia de sustancias prohibidas, residuos de
productos  veterinarios  (sustancias  anti-
bacterianas), elementos quimicos (metales
pesados), compuestos organoclorados
(plaguicidas y pesticidas), colorantes (sustancias
anti-bacterianas) y agentes patégenos (bacterias
y virus), en recursos hidrebiclégicos potenciales
de interés comercial para la acuicultura.

Para el monitoreo de enfermedades, Ila
Subdireccién de Sanidad Acuicola tiene el rol de identificar, caracterizar y notificar la presencia
de agentes patégenos que afectan a las especies acuicolas. Para ello, se lleva a cabo el
desarrollo de investigaciones sobre vigilancia de enfermedades y de sanidad e inocuidad, a fin
de garantizar la sanidad e inocuidad de los productos acuicolas, utilizando métodos de ensayo
de laboratorios acreditados que forman parte de la red de entidades de apoyo al SANIPES. La
Subdireccion de Inocuidad Pesquera es la encargada de evaluar los resultados y preparar los
informes técnicos, y de corresponder aplicar medidas de contingencia pertinentes.

Los resultados de los analisis sobre la presencia de sustancias y patdégenos realizados en los
laboratorios autorizados y/o certificados, son remitidos a las Oficinas Desconcentradas, quienes
cumplen con la funcién de entregar dichos documentos a los acuicultores en los establecimientos
de produccion acuicola y, de corresponder, aplicar las medidas de contingencia pertinentes.

Las acciones que se realizan en esta actividad comprenden lo siguiente:

e Planes de Investigacién en Sanidad Acuicola: Consiste en la determinacion estadistica de
numero de muestra, toma de muestra en los centros acuicolas, diagnoéstico, resultado y
analisis para la determinacién de la presencia/ausencia de patdgenos en los recursos
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hidrobiolégicos procedentes de la acuicultura, basados en los lineamientos establecidos por
la OIE.

e Planes de Investigacion en Inocuidad Acuicola: Consiste en la determinacion estadistica de
nimero de muestra, toma de muestra en los centros acuicolas, diagnoéstico, resultado y
analisis para la determinacion de la presencia/ausencia de sustancias prohibidas, residuos
de productos veterinarios (sustancias anti-bacterianas), elementos quimicos (metales
pesados), compuestos organoclorados (plaguicidas y pesticidas) y colorantes (sustancias
anti-bacterianas) en los recursos hidrobiolégicos procedentes de la acuicultura, basados en
los lineamientos establecidos por la FVO.

Asistencia técnica y capacitacién en buenas practicas pesqueras, calidad sanitaria e
inocuidad

Se requiere mejorar el conocimiento de los
agentes de la pesca artesanal en temas de
aplicacion de la norma sanitaria, considerando
que ellos son actores principales en la
extraccion y comercializacion de los productos
pesqueros de consumo humano. Entonces, se
hace necesario brindar capacitaciones a los
agentes de la pesca artesanal, mediante la
difusion de la normativa sanitaria relacionada a
la aplicacién de buenas practicas pesqueras,
programa de higiene y saneamiento e
inocuidad de los productos pesqueros.

Esta actividad se desarrolla en los desembarcaderos pesqueros artesanales del litoral peruano,
asi como en desembarcaderos de la amazonia y sierra, teniendo como meta capacitar a agentes
de pesca.

Monitoreo sanitario en las actividades de la pesca artesanal

El desarrollo del monitoreo sanitario de la pesca artesanal, contribuye a fortalecer la actividad
de los agentes de la pesca artesanal, al permitir conocer la condicion sanitaria del agua y hielo
utilizado en las actividades pesqueras que se realizan en los desembarcaderos.

Corresponde a la toma de muestras de agua para uso o consumo humano, mar, hielo,
superficies vivas y superficies inertes, para la verificacion del cumplimiento de la aplicacion
buenas practicas pesqueras, programa de higiene y saneamiento e inocuidad de los productos
pesqueros, en los desembarcaderos pesqueros artesanales del litoral peruano, asi como en
desembarcaderos de la Amazonia y sierra.

Esta actividad se hace necesaria para mejorar el cumplimiento de los estandares sanitarios y
de inocuidad por los agentes de la pesca artesanal, en vista a que ellos son los principales
operarios durante la extraccion y comercializacion de los productos pesqueros de consumo
humano.
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Investigaciones cientificas y tecnolégicas en temas sanitarios de inocuidad pesquera,
acuicola y de piensos a nivel nacional

Se desarrollan investigaciones sobre la
condicion sanitaria de las actividades
pesqueras y acuicolas, a fin de garantizar la
sanidad e inocuidad de dichos productos,
mediante la utilizacion de métodos de ensayo
de laboratorios acreditados que forman parte
de la red de entidades de apoyo al SANIPES.
En este propdsito, el SANIPES realiza la
evaluacién y clasificacién sanitaria de las
areas de produccién de moluscos bivalvos
(como los recursos pico de pato y palabritas,
conchas de abanico). Estas areas son
vigiladas y controladas sanitariamente, y se
inicia con la programacion de los monitoreos de los indicadores microbiolégicos y quimicos del
agua y de los moluscos bivalvos, dirigido a determinar si dichas areas y los productos cumplen
con los requisitos sanitarios para su extraccion y comercializacion.

Gestion de laboratorio

Para cumplir las funciones y metas antes descritas,
el SANIPES se apoya en diversos ensayos
realizados en los laboratorios de Callao y Sechura,
para la atencién del Programa de Control de
Moluscos Bivalvos, proyectos de habilitacion
sanitaria, entre otros (TUSNE, ensayos de aptitud,
etc.). A través de los ensayos acreditados y no
acreditados de los laboratorios del SANIPES.

Proyectos PNIPA

El Organismo Nacional de Sanidad Pesquera y Acuicola
(SANIPES) y el Programa Nacional de Innovacion en
Pesca y Acuicultura (PNIPA), suscribieron los Contratos
Nros 001-2018, 002-2018, 003-2018, 004-2018, 005-
2018 y 006-2018-PNIPA-SUBPROYECTOS-SANIPES,
bajo modalidad de contrato de adjudicacion de recursos
no reembolsables (RNR) en el marco del fortalecimiento
de la red de sanidad pesquera y acuicola.

En ese marco, se aprobaron seis (06) propuestas
técnicas elaboradas por la DSNPA, los cuales se detallan
a continuacion:

1. Analisis de riesgo sanitario para el control de la introduccion, exposicion, establecimiento y
diseminacion de los agentes patégenos asociados a la importacion de ovas embrionadas
de trucha arco iris en la region de Puno.

2. Aplicacion de meétodos de diagnostico moleculares en la vigilancia sanitaria de
enfermedades prevalentes durante produccion de langostinos (Penaeus vannamei).
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3. Implementacion de pruebas interlaboratorios en ensayos microbiologicos para el
fortalecimiento de la supervision de las entidades de apoyo del SANIPES en referencia a la
ISO/IEC 17043.2010.

4. Evaluacion sanitaria de los principales cuerpos acuaticos para el desarrollo sostenible de la
acuicultura en del departamento de Puno.

5. Andalisis de riesgo en la impostacion de postlarvas de langostino (Penaeus vannamei) en las
regiones de Tumbes y Piura.

e Direccion de Supervision y Fiscalizacion Pesquera y Acuicola (DSFPA)
Dentro de sus principales actividades para el afio 2019 estan las siguientes

Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades de vigilancia y control
sanitario de la inocuidad de los alimentos en el ambito pesquero.

Esta actividad consiste en planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades de
vigilancia y control sanitario de la inocuidad de los alimentos en el ambito pesquero, mediante
auditorias, inspecciones sanitarias y tomas de muestra a infraestructuras pesqueras a nivel
nacional. Siendo los beneficiarios todos los consumidores de productos hidrobiclégicos a nivel
nacional e internacional, salvaguardando la salud publica y evitando enfermedades o dafios
causados por los alimentos. Para ello se priorizara las vigilancia y control sanitario a
infraestructuras pesqueras destinadas al consumo humano directo.

Monitoreo sanitario de las actividades acuicolas

Se ejecuta a través de auditorias de cumplimiento, inspecciones inopinadas y control oficial o
toma de muestras en las zonas de produccion y en los establecimientos programados, como
desembarcaderos pesqueros y acuicolas, centros de expendio como mercados autorizados,
como informales o clandestinos, ejecutando operativos incluso en coordinacion con otras
instituciones.

El monitoreo sanitario de las actividades acuicolas tiene ambito nacional y los beneficiarios son
los administrados y la poblacién que consume los recursos hidrobiologicos.

Actividades de supervisién pesquera y acuicola.

Esta actividad consiste en planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades de
vigilancia y control sanitario de la inocuidad de los alimentos en el @mbito pesquero, mediante
auditorias, inspecciones sanitarias y tomas de muestra a infraestructuras pesqueras a nivel
nacional y vigilancia y control de lotes importados. Siendo los beneficiarios todos administrados
que se encuentren bajo la vigilancia y los consumidores de productos hidrobiolégicos a nivel
nacional e internacional, salvaguardando la salud publica.

<
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Fiscalizacion de las actividades de supervision pesquera y acuicola

Esta actividad consiste en la fiscalizacion pesquera vy
acuicola a las infraestructuras o establecimientos
pesqueras en toda la cadena productiva y al sistema de
inspeccion de acuerdo al Procedimiento de Fiscalizacién
vigente y elaboracion de informes técnicos contundentes
que determinen la apertura de un procedimiento
administrativo sancionador cuando corresponda. Siendo los
beneficiarios los administrados y la poblacion que consume
los recursos hidrobiolégicos.

« Direccion de Habilitaciones y Certificaciones Pesqueras y Acuicolas (DHCPA)

El SANIPES, como parte de su labor, emite documentos habilitantes relacionados con el
cumplimiento de la normativa sanitaria en los ambitos pesquero y acuicola y para la sanidad.

La Direccion de Habilitaciones y Certificaciones Pesqueras y Acuicolas - DHCPA, es el 6rgano
de linea responsable de evaluar las solicitudes y cumplimiento de requisitos y emitir los
documentos habilitantes, los certificados y el registro sanitario en el ambito pesquero y acuicola.

La DHCPA autoriza la emisién de documentos habilitantes, el registro sanitario y la certificacion
oficial sanitaria de productos pesqueros, asimismo autoriza el ingreso de productos pesqueros
y acuicolas al territorio nacional. La DHCPA coordina con otras instituciones publicas y privadas
la difusion de los requisitos para la habilitacion y certificacién sanitaria pesquera.

Dentro de sus principales actividades para el afio 2019 estan las siguientes:
Gestionar el proceso de habilitaciones y certificaciones pesqueras y acuicolas.

Emisién de los documentos habilitantes relacionados con el cumplimiento de la
normativa sanitaria en los ambitos pesquero y acuicola y para la sanidad.

Esta actividad se realiza a solicitud del administrado se evaltia el cumplimiento de la informacion
sanitaria, luego es enviado a la DSFPA para la inspeccion /auditoria con la finalidad de verificar
insitu el cumplimiento de la parte documentaria en las infraestructuras de acuerdo a la normativa
sanitaria vigente; a excepcion de los registros sanitarios y autorizacion de instalacion que es
evaluado en la misma SDHPA, la DSFPA envia el acta de inspeccion/auditoria con las fotos y
otras evidencias de cumplimiento, luego se realiza la evaluacién final, de cumplir se emite el
documento habilitante.

Emision de los certificados relacionados con el cumplimiento de la normativa sanitaria
en los ambitos pesqueros y acuicola y para la sanidad

Esta actividad considera la evaluacién oportuna de los expedientes que ingresan los
administrados y emisién de los certificados oficiales como documentos resolutivos en los
tiempos establecidos en el TUPA vigente, cuando se verifica el cumplimiento de la normativa
sanitaria en el ambito pesquero y acuicola.
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¢ Direccién de Sanciones (DS)

El SANIPES contard con la normativa implementada para la gestion del procedimiento
administrativo sancionador ante la comision de infracciones a la normativa sanitaria pesquera y
acuicola.

Para ello en el afio 2019 se busca fortalecer e Implementar la normativa especifica de gestion
del procedimiento administrativo sancionador en primera instancia por la comision de
infracciones a las normas sanitarias aplicable a las actividades pesqueras y acuicolas, de
manera que dichos procedimientos sean practicos, predictibles, expeditivos, y en caso de
imponer sanciones, éstas no sean desproporcionadas y que mantengan el efecto disuasorio en
los administrados ante el incumplimiento a la normativa.

Los administrados (alrededor de 600 plantas industriales y artesanales, 50 desembarcaderos
artesanales, 60 puntos de desembarque, 1500 embarcaciones de mayor escala, 16 000
embarcaciones artesanales, 4000 explotaciones de derechos acuicolas, entre otros tipos de
infraestructuras pesqueras y/o acuicolas) que podran suministrar productos sanos y seguros a
los consumidores al cumplir con la normativa sanitaria pesquera y acuicola vigente, elevando la
calidad de sus productos y ofertandolos a precios competitivos,

Los consumidores nacionales e internacionales ya que se abasteceran de productos libres de
enfermedades alimentarias ante el consumo de los mismos.

« Organos Desconcentrados

EL SANIPES, para cumplir sus funciones y competencias a nivel nacional, cuenta con Oficinas
Desconcentrados en diversas ciudades, para ello busca Implementar, renovar y repotenciar la
infraestructura de las OD'’s. Las Oficinas Desconcentradas del SANIPES, son responsables de
ejecutar en su jurisdiccion, las intervenciones descritas anteriormente, referentes a funciones
de supervision, fiscalizacion, monitoreo, control y otras funciones que les sean delegadas por
los Organos de Linea del SANIPES en el ambito de su competencia; manteniendo con ellos una
dependencia técnica y funcional.

Las ciudades donde interviene mediante Oficinas Desconcentrados son:

e Tumbes
e Sechura
e Paita

e Chimbote
s Pisco

¢ (Camana
e Tacna

e Puno

e lquitos

¢ Tarapoto

¢ Madre de Dios
e Huancayo

o llo

¢ Callao

+ Sede Administrativa — Lima.
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4.5 Programacion Presupuestal del Plan Operativo Institucional Multianual 2020 — 2022

La necesidad de recursos para el POl Multianual 2020 — 2022, asciende a S/ 69,026,947 para el
afo 2020, S/ 71,006,588 para el afio 2021 y S/ 72,484,246 para el afio 2022, los cuales estan
distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro N° 01: Resumen por categoria de gasto:

Presupuesto por categoria de gasto

= Lpara el2022
9001. ACCIONES CENTRALES 24,563,767 | 24,920,555 | 25,178,648
9002. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 34,471,973 | 35,244,316 | 35,605,963
0094. ORDENAMIENTO Y DESARROLLO DE LA
ACUICULTURA 8,387,208 |  9,237,719| 10,095,638
0095. FORTALECIMIENTO DE LA PESCA ARTESANAL 1,603,998 1,603,998 | 1,603,998
Tofal General 69,026,947 | 71,006,588 | 72,484,246

Fuente: POI Multianual 2020 - 2022 SANIPES.
Elaboracion UPR-OPP/SANIPES

QFICINADE
5 ANEAMIENTO
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Accion estratégica

Es el conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de
medida y meta fisica determinada. Permite articular de manera coherente e
integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Acta sanitaria

Documento en el que se registran incumplimientos a la normativa sanitaria
detectados en acciones de supervision o fiscalizacion realizadas a las
infraestructuras pesqueras y/o acuicolas

Actividad Acuicola
Conjunto de elementos interactuantes para la obtencién de recursos hidrobiolégicos
provenientes del cultivo, las mismas que incluye la fase productiva.

Acuicultura

Conjunto de actividades tecnoldgicas, orientadas al cultivo o crianza de especies
acuaticas, que abarca su ciclo biolégico completo o parcial, el cual se realiza en un
medio clasificado sanitariamente y controlado, en ambientes hidricos o artificiales,
tanto en aguas marinas, dulces o salobres, las cuales son aptas sanitariamente
para realizar este tipo de actividad.

Areas potenciales para el desarrollo de la acuicultura.
Areas que presentan condiciones ambientales favorables para el cultivo de una o
varias especies hidrobiologicas

Calidad
Grado en que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los requisitos
establecidos entre las partes.

Caracteristica de Calidad
Caracteristica inherente de un producto o servicio, proceso, o sistema relacionada
con los requisitos de una norma técnica en especifico.

Certificacion

Es el proceso mediante el cual SANIPES garantiza por escrito, o0 de un modo
equivalente (medios electronicos), que los alimentos y piensos de origen pesquero
y acuicola son conformes a los requisitos reglamentarios aplicados

Certificado Oficial Sanitario

Documento oficial que emite SANIPES, garantizando la condicion sanitaria de los
alimentos y piensos de origen pesquero y acuicola, para la exportacion,
importacioén, internamiento, retorno, libre venta o comercializacion y venta local de
acuerdo a un estandar o documento normativo de referencia especifico que
contiene los requisitos del pais de origen y de destino.

Concesion y Centro de Produccion Acuicola, Centros de cultivo

Delimitacién geografica de territorio maritimo o terrestre donde se realiza las
actividades de acuicultura. Cultiven o recolecten peces, moluscos, crustaceos,
algas y se encuentran bajo el control sanitario del SANIPES.
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xi. Condicién Sanitaria
Producto procesado cultivado o extraido que se encuentra apto para el consumo
humano, cumpliendo todos los requisitos de inocuidad y sanidad.

xii. Documento Habilitante
Documento emitido por la autoridad sanitaria competente que acredita el
cumplimiento de los requisitos exigidos por la norma correspondiente

xiii. Embarcacion Pesquera Artesanal
Embarcaciones de hasta 32,6 metros clibicos de capacidad de bodega y hasta 15
metros de eslora, con predominio de trabajo manual.

xiv. Ensayo/Prueba
Determinacion de una o mas caracteristicas de los alimentos y piensos de origen
pesquero, de acuerdo a un método establecido

xv. Fiscalizacion
Accion de control, seguimiento y verificacion con el propésito de asegurar la
aplicacion de procedimientos, planes y programas ejercidos durante las actividades
de supervisién pesquera y acuicola, comprende la facultad de investigar la comision
de posibles infracciones administrativas sancionables y recomendar el
procedimiento administrativo sancionador.

xvi. Habilitacién Sanitaria
Condicién que relne los requisitos de disefio, construccion, equipamiento y
operativos de las infraestructuras pesqueras y acuicolas, razon por la cual se le
otorga un protocolo técnico emitido por la DHCPA/SANIPES.

xvii.  Infraestructuras pesqueras y/o acuicolas

Son embarcaciones pesqueras industriales de menor escala y/o artesanal , muelles
puntos de desembarque, desembarcaderos establecimientos o plantas de
procesamiento en tierra o a bordo , mercados mayoristas o minoristas, almacenes
centros acuicolas (Concesiones, ecloseriaso hatcheries, centros de cultivo, de
cuarentena, de especies ornamentales y de acopio), vehiculos de transportes o
cualquier otra infraestructura pesquera y/o acuicolas en la que se extraiga, o
recolecte, cultive, descargue, manipule procese almacene o comercialice recursos
hidrobiolégicos incluido piensos , aditivos y productos veterinarios.

xviii.  Indicador
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento. Son medidas cuantitativas o cualitativas del estado de
condiciones o factores considerados o incluidos en los objetivos estratégicos; en
las acciones estratégicas o en la ruta estratégica institucional.

xix. Inocuidad
Condicion de un alimento que se encuentra exento de contaminantes quimicos,
fisicos, microbiolégicos que lo hacen seguro para el consumidor (ser humano).

Inspeccidén Sanitaria
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Evaluacion inopinada a una infraestructura pesquera y acuicola, con el fin de
verificar el cumplimiento de los requerimientos establecidos en la norma sanitaria.

xxi. Instrumento de Gestién Sanitaria
Estan comprendidos los procedimientos, guias, instructivos, directivas, manuales,
comunicados, asi como cualquier otro documento que SANIPES emita y/o
considere conveniente para el desempefio de sus funciones.

xxii. Meta
Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los
objetivos estratégicos.

xxiii.  Mision Institucional
Es el concepto que define la razén de ser de la Entidad en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creacion, de acuerdo a los
criterios de la modernizacion del Estado y en el marco de la Vision sectorial. Es el
rol critico que define a la institucion. Es aquello que la institucién hace y que le
corresponde para lograr los objetivos.

xxiv.  Muestreo
Obtencion de una muestra representativa del objeto de evaluacién de la
conformidad, de acuerdo a un procedimiento aprobado por la autoridad competente.

xxv.  Objetivo Estratégico Institucional

Es la descripcion del propésito a ser alcanzado, que es medido a través de
indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al
periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el propésito,
los indicadores y las metas.

El Objetivo Estratégico Institucional representa el cambio que busca lograr en los
ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven o en los usuarios o
beneficiarios de los servicios que la entidad provee.

xxvi. Piensos
Los productos de origen vegetal o animal en estado natural, frescos o conservados,
y los derivados de su transformacién industrial, asi como las sustancias organicas
0 inorganicas, simples o mezclas, con o sin aditivos, destinados a la alimentacion
animal por via oral.

xxvii.  Procesamiento primario
Cuando la especie hidrobioldgica proveniente del cultivo es sometida a tratamiento
previo de desbalanceado.

xxviii.  Protocolo Técnico de Habilitacion
Documento legal codificado, resultante de una evaluacién y auditoria de
cumplimento de la Normativa Sanitaria Pesquera y Acuicola a los establecimientos
o infraestructuras pesqueras y acuicolas, el cual indica que asegura una produccién
inocua.

Regulacion
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Proceso exclusivo del Estado, orientado a regir el desarrollo sostenible de las
actividades productivas en el pais, con el propésito de garantizar la seguridad de
las actividades econémicas y promover la calidad de los bienes y servicios

xxx. Resultado
Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o
necesidades del ciudadano, entorno o entidad.

xxxi. Ruta Estratégica Institucional
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad para la
entidad. '

xxxii. Sostenibilidad
Armonia entre la conservacion de los recursos y el medio ambiente considerando
la satisfaccion de las necesidades sociales y econémicas de la poblacién.

xxxiii. Supervision pesquera y / Acuicola
Son las acciones de planificar organizar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades
de vigilancia sanitaria en toda la cadena productiva de los productos pesqueros o
acuicolas incluido los piensos de origen hidrobiolégico con fines de verificar el
cumplimiento de la normatividad sanitaria.

xxxiv. Titulos Habilitantes
Contratos de concesion, permisos, autorizaciones y otros actos que tengan como
objetivo el aprovechamiento sostenible y conservacion de los recursos

xxxv. Trazabilidad
Es la capacidad para seguir el desplazamiento de un alimento o pienso a travées de
una o varias etapas especificadas de su produccion, transformacion y distribucion.

xxxvi. Verificacion
Aplicacion de métodos, procedimientos, ensayos y otras evaluaciones, para
constatar el cumplimiento de los indicadores sanitarios y de inocuidad.

xxxvii.  Vigilancia Sanitaria
Conjunto de actividades de investigacion, observacioén, inspeccion, auditoria,
muestreo, ensayo y/o evaluacion de cumplimiento de las condiciones sanitarias de
inocuidad y sanidad en toda la cadena productiva de los productos pesqueros y/o
acuicolas, incluidos los piensos de origen hidrobiolégico.

LISTA DE SIGLAS

i. DHCPA: Direccion de Habilitaciones y Certificaciones Pesqueras y Acuicolas
ii. DSNPA: Direccién de Sanidad y de Normatividad Pesquera y Acuicola
DSFPA: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Pesquera y Acuicola
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iv. DS: Direccién de Sanciones

v. OA: Oficina de Administracion

vi. OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto
vii. OD: Oficina Desconcentrada
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