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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2021 DEL PLIEGO 013: MIDAGRI — | SEMESTRE
PROYECTO ESPECIAL SIERRA CENTRO SUR

. RESUMEN EJECUTIVO

La presente evaluacion, de la implementacién del Plan Operativo Institucional al primer
semestre del 2021, refleja los resultados de la gestion del Proyecto Especial Sierra Centro
Sur, en el marco del cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, definidas
en el Plan Estratégico Institucional PEl 2019 — 2024 del Ministerio de Desarrollo Agrario vy
Riego — Pliego 013,

En este contexto el Plan Operativo Institucional Inicial (POI) para el afioc 2021 de la Unidad
Ejecutora 016 MINAG — SIERRA CENTRO SUR (001329), programo la ejecucién de 06
inversiones y 02 actividades operativas con una asignacidn presupuestal de 5/. 18'572,485
soles por toda fuente de financiamiento; habiéndose modificado dicho POl en |z etapa de
ejecucién por la incorporacidn de mayores ingresos publicos por saldo de balance,
continuidad de inversiones y modificaciones presupusstales entre Unidades Cjecutoras del
Pliege MIDAGRI, registrando al primer semestre del 2021, un Presupuesto Institucional
Madificado (PIM) por toda fuente de financiamiente, lz suma ascendente a S/. 32 655 172
soles, lo que representa un incrementa del 75.82% y que amerito la reprogramacion del
Plan Operativo Institucional 2021, en el transcurso del primer semestre del afio con la
incarporacion de 19 inversiones.

La ejecucion del POI modificado presenta una ejecucion financiera al primer
semestre del afio 2021, que asciende a S/. 11 554 364 soles que representa el
35.38% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), recursos que fueron
orientados a la ejecucion de 14 inversiones y 02 actividades operativas, gastos
orientacos a la claberacién de estudios de preinversion, a lz elaboracién de expedientes
técnicos y a centinuar con la ejecucion de proyectos de sistema de riego, defensa riberefia,
reforestacion y un proyecto de mejoramiento genético de crianza de zlpacas, por |a
modalidad de administracién directa y contrata.

Los logros obtenidos durante este periodo a nivel de Cbjetivos y acciones Estratégicas
Institucionales son:

QFI.01 - AEL.O1.01:

Se continud con la ejecucidn del proyecto “Mejoramientc Genético de Alpacas” en el
departamentc de Huancavelica, logrando fortalecer sus capacidades de 10 productores
con campafias de asistencia técnica, pasantias y eventos de capacitacion en instalacion,
produccidny manejo de pastos naturales y mejorados, con una inversion de 5/.538 638.

QEI.02 - AEL.02.01:

Se continuo con la ejecucion de tres proyectos de reforestacién, logrando |z reforestacion
de 124.53 hectareas con plantones de pino, palto y licuma, trasferencias tecnoldgicas con
asistencia técnica, talleres de capacitacion y conformacion de cinco asociaciones de
productores, en el distrito de Congalla — Angaraes — Huancavelica, con una inversién de
S/.1 602 694,
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QEI.O3 - AEI.03.01:

Se continud con la ejecucién de 05 proyectos de infrasstructura de riego en los
departamentos de Apurimac, Ayacucho y Cusco, logrando ejecutar 26.45 kildmetros de
canal de riego, con una inversion de S/.6 307 396.

OCEILO3 - AEL.O3.02:

Se continuo con la ejecucién de un proyecto de infraestructura de riego, en el
departamento de Apurimac, logrando ejecutar 3.14 kildmetros de canal de riego, con una
inversién de §/.669 315.

OEIl.04 - AEI.04.02:

Se continuo con la ejecucidn de un proyecto de defensa riberefia, 2n el departamento de
Cusco, logrando ejecutar 0.22 kildémetros de muros de contencidn, con una inversidn de
$/.300 623.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 MODIFICACIONES DEL POI 2021

Las modificaciones realizadas al Plan Operativo Institucional 2021 del PESCS durante el
primer semestre, estuvieron sustentadas por la asignacion de mayar presupuesto,
modificaciones presupuestarias entre Unidades Ejecutoras cel Pliego MIDAGRI y
modificaciones presupuestales al interior de Iz estructura funcional del PESCS,
conllevando a realizar ajustes en la programacién de metas fisicas y financieras a nivel
de actividades operativas y de inversiones. Siendo la més relevante la incorporacién
de 19 inversiones.

La reprogramacion de las metas fisicas y financieras del POI en ejecucién, ocasiono
modificar inversiones asociadas a dos (02) Objetivos Estratégicas Institucionales que
son las siguientes:

Con cargo a este OELLO2 se programd la implementacién de la “AF1.02.01", mediante la
ejecucion inicialmente de un proyecto de inversidn, modificado en el trascurso del
semestre a tres (03) proyecto de inversién, orientado al mejoramiento y recuperacion
de la capacidad de usc de los suelos con potencizl ferestal y fruticola, asociado al
Programa Presupuestal 130.

En la AEL.Q2.01 asistencia técnica en manejo sastenible en suelos agrarios degradados
y de los recursos forestales, implementada en beneficio de los productores agrarios,

El PESCS en la etapa de consistencia del POl con el PIA 2021 programé en la AEL02.01,
1 AO financiada con un presupuesto inicial de $/1 233 739 y en [a atapa de ejecucion,
2 AQ se incarporarcn y 1 AD no se modificd, dando un total de 3 AO, con un
presupuesto modificado al 30 de junio de 2021 de $/3 854 985 que representa el
213.3% de varlacién de |z meta financiera.
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Modificacion presupuestal entre proyectos al interior de |z Unidad Ejecutora para
incorporar dos proyectos de reforestacién CU| 2442929 y 2445647, con la finalidad de
dar continuidad con su ejecucién en la produccién e instalacion de plantones en 419
hectdreas, a fin de recuperar y/o restaurar la superficie de ecosistemas degradados en
los distritos de Secclla y Julcamarca del departamento de Huancavelica.

A continuacion, se detalla lz reprogramacion de las inversiones del POl 2021
modificado de la AE.02.01.

Reprogramacién Fisica de Inversiones alineadas a la AF1.02.01

Indicador AEL02.01.02 Nimero de hectareas forestadzs yfoefrezadas por el MiDAg_R_I
PESCS \ | 89 | 544 ! 511%

Se incrementd la meta fisica de esta AEI de 89 a 544 hectareas forestadas, debido a la
incorporacién de dos proyectos de inversion mediante una modificacién presupuestal
interna en la estructura funcional del PESCS.

Objetivo Estratégico Institucional 3 (OE.03): Mejorar el uso del recurso hidrico

para fines agrarios por los productores.

Con cargo a este OELO3 se programé la imolementacién de las “AEL03.01 y
AEL03.02", mediante la ejecucién inicialmente de tres proyectos de inversidn,
modificado en el trascurso del semestre a 17 proyectos de inversidn v una actividad
operativa, con la finalidad de mejorar la capacidad de captacién e incrementar la
eficiencia de riego en los sistemas de conduccién y distribucion a nivel parcelario,
asociado al Programa Presupuestal 0042.

En la AEL.03.01 Infraestructura de riego operativa en dreas agricolas de productores
agrarios,

El PESCS en la etapa de consistencia del POI con el PIA 2021 programa en |a AEL.03.01,
4 AD financiadas con un presupuesto inicial de S/8 870 564 y en |a etapa de ejecucion,
14 AO se incorporaron, 2 AO se modificaron, 1 AO no sufrié modificacién y 1 AQ se
anuld, dando un total de 17 AD, con un presupuesto modificado al 30 de junio de
2021 de 5/18 525 357 que representa el 108.8% de variacion de la meta financiera.

El PESCS ha programado 15 proyectos, a continuacién, se detallan las principales
circunstancias gue originaren las medificaciones, incorporaciones y/o eliminaciones
de AO:

4 Amplizcién del marco presupuestal mediante modificaciones presupuestales
entre Unidades Ejecutoras del Pliesgo MIDAGRI, lo cual permitiré la continuidad en
la ejecucicn fisica y culminacién de las estructuras hidrulicas de los proyectos
CUl 2045798, 2170895 y 2317351, contribuyendo z superzar el déficit de la oferta
de agua para riego con la incorporacién de 1,474 hactéreas bajo riego, ubicados
en los distritos de Morcolla, Pachaconas y Accha de los departamentos de
Ayacucho, Apurimac y Cusco respectivamente, asi como parz la culmiracién de
expedientes técnicos de los proyectos nueves de sistemas de riego CUl 2318975
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y 2104591, cuya ejecucidn beneficiara a 2,884 habitantes de los distrites de
Huayana y Chincho de los departamentos de Apurimac y Huancavelica.

4 Reduccién del marco presupuestal mediznta modificaciones presupuestales
internas en el CUI 2064576, para habilitar a otros CUI 2318575 y 2134635 parz la
culminacion de expediente técnico de saldo de obrz, también para la liguidacion
de obra de CUI 2115568, 2229848, 2129305 y 2239883,

4 Se anuld los recursos del proyecto CUI 2340792 para habilitar a otros proyectos,
porque esta en ejecucion por un gobierno local.

4 Asignacion de mayores recurscs, mediante la incorporacidn de saldo de balance
del afic 2020 para |z elaboracidn y aprobacién de estudios de preinversién, asf
como para la conclusian de la formulacion de expedientes técnicos de los CUI
2344129, 2314037 v 2339294, proyectos nuevcs de sistemas de riego cuya
ejecucion beneficiara a 5,084 habitantes de los distrites de Sara Sara, Ocoruro,
Espinar, Canaria y Aucara, de los departamentos de Apurimac, Cusco y Ayacucho
respectivamente.

4 Asignacidon de mayores recursos, mediante la incorporacidn de saldo de balance
del zfio 2020 y modificacion presupuestal entre proyectes al interior de la UE,
para garantizar |z continuidad del proyecto CUI 2139198, cuya conclusidn de la
infragstructura hidraulica permitird irrigar 355 hectdreas beneficiando a 1,941
habitantes del distrito de Limatambo del departamento de Cusco.

A continuacién, se detalls la reprogramacién de las inversiones del POl 2021
modificado de la AEI.03.01.

Reprogramacién Fisica y Financiera de la AEL.03.01

Indicador AELL03.01.01 NUmero de hectareas agricolas que cuentan con infraestructura de riego
construida.
PESCS | | 730 | 83 | 14.38%

Se incrementd la meta fisica de esta ALl de 730 a 835 hectireas incorporadas bajo
riego, debido a que se incluyd en el POl 15 proyectos de inversidn ce continuidad,
mediante madificaciones presupuestales entre unidades ejecutaras del Pliego
MIDAGRI y por la asignacidn de mayor presupuesto.

Igualmente, el PESCS ha reprogramacde AC ascciadas z los productos 3000001
acciones comunes con competencias para la gestidn del recurso hidrice del PP042, se
muestra la reprogramacion de meta fisicas y financieras y el porcentaje de variacion
respecto al POI consistenciado con el PIA.

Reprogramacion Fisica y Financiera de AQ de la AEL.03.01 asociada al PP042

Actividad Presupuestal 5000276 Gestion del Programa

PESCS Informe 12 6 -50% 55,800| 55,800 l 0%
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Lz ejecucion de esta AO fue programadc para su ejecucidon con la fuente de
financiamiento “Recaudacion de Ingresos Propios”, sin embargo la captacién de astes
recursos financieros durante el primer semestre fue minimo, que no cumple con las
expectativas de financiar la contratacidn de personal por CAS en la cantidad prevista,
se modificd la meta fisica anual a un informe por mes (0€) para el segundo semestre,
considerando que los gastos seran orientados & necesidades operativas de la entidad,
tales como materiales de escritorio y servicios diversos.

En la AEL03.02 Sistema de riego tecnificado operativo en dreas agricolas de
productores agrarios,

El PESCS en la etapa de consistencia del POl con el PIA 2021 no programd en la
AELL03.02, pero en la etapz de ejecucidn, 1 AQ se incorpord, con un presupueasto
modificado al 30 de junio de 2021 de S/ 1 777 249

£l PESCS ha programado 1 proyecto, a continuacion, se detallan la principal
circunstancia que origino la incorporacion y modificacion de la AO;

4 Asignacion de mayores recursos, mediznte la incorporacién de saldo de kalance
del afio 2020 y modificacién presupuestal entre unidades ejecutoras del Pliego
para la continuidad de la ejecucion del oroyecto CUI 2418981, cuya conclusién
permitira irrigar 30 hectareas beneficiando z 165 habitantes del distritc de
Tambobamba del departamento de Apurimac.

A continuacién, se detalla la reprogramacién de las inversiones del POl 2021
modificado de la AEL.03.02.

Reprogramacion Fisica y Financiera de la AEI.03.02

Indicador AEI.03.02.01 Ndmero de hecldreas con rizgo tecnificado operativo.
PESCS | | 0 | 30 ! 100%

2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS AO/INVERSIONES.

En el afio el PESCS tuvo programado 35 AO, de las cuales se tuvo el siguiente grado de
avance fisico anual: 15 AO sin ejecucidn, 6 AD con ejecucion insuficiente, 10 AQ con
ejecucién regular, 2 AO con ejecucion aceptable y 2 AO con ejecucidn cumplida, con
una ejecucidn financiera de S/ 11 554 364 o que representa el 35.4% respecto al PIM.

En el primer semastre PESCS tuvo programado ejecutar 21 AQ, de las cuales se tuvo el
siguiente grado de avance fisico: 1 AQ sin ejecucian, 19 AO con ejecuciéon cumpliday 1
AQ con ejecucidn superada, también se tuvo 14 AO sin programacion. Alcanzando una
ejecucién financiera de S/ 11 554 364 lo que representa el 100% respecto a la
programacién semestral.

Evaluacion de Implementacion del POl 2021 del PESCS al Primer Semestre 6
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A continuacion se describe el cumplimiento de las actividades operativas y de
inversiones, por cada objetivo y accidén estratégica institucional vy cadas centro de
costos:

Objetivo Estratégico Institucional 1 {OELO1): Mejorar las capacidades productivas y
comerciales de los productores agrarios,

En |z AELD1.01 Programa de desarrollo de capacidades en buenas practicas en la
produccién agropecuaria, post produccidn y valor agregado, implementado en
beneficio de pequefios y medianos productores agrarios,

Centro de costos: Direccion Zonal de Huancavelica

El PESCS en la AEI.01.01 programd 2 AOQ en el afio, de las cuales se tuvo el siguiente
grado de avance fisico anual: 2 AO con ejecucion insuficiente, con una ejecucion
financiera de 5/ 538 638 lo que representa el 38.6% respecto al PIM.

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinado el indice de gestion
institucional de la AEL.0O1.01 que alcanza el 17.21%.

Las AO presentan un grado de avance fisico anual insuficiente, por la incompatibilidad
del expediente técnico del proyecto CUI 2309225 con a ejecucidn valorizada del afio
2020, retrasando el reinicic de su ejecucién.

En la "AO Asistencia Técnica y Capacitacion”, se logrd desarrollar capacitaciones en:
preparado de herificado, campafia de prevencidn de enfermedaces con atencion
sanitaria, tecnologia de esquila y clasificacion de fibra, conservacién de pastas,
beneficiando a 10 productores de las comunidades de Azafran, San Miguel,
Patacancha vy Lircayccasa, del distrito de Congalla, departamentc de Huancavelica, con
un avance fisico anual del 22%.

En la “AQ Instalacidn y Manejo de Pasturas”, se logrd instaiar 15 hectdreas de pastos
mejorados en las comunidades de Azafran, San Miguel, Patacancha y Lircayccasa, del
distrito de Congalla, departamento de Huancavelica, con un avance fisico anual del
12%.

En el primer semestre el PESCS en |z AELO1.01 tuvo programado ejecutar 2 AO con
ejecucion cumplida.

Alcanzando una ejecucion financiera de 5/ 0 538 638 lo que representa el 100%
respecto a la programacién semestral.

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinado el indice de gestion
institucional de la AELL01.01 que alcanza el 100%."

A continuacién, se describiré los principales avances al primer semestre de la UE por
AEl del OELC1:

Evaluacion de Implementacion del PO! 2021 del PESCS al Primer Semestre 7
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Ejecucion Fisica de la AEL.01.01

Asistido

PESES
Capacitado 45 10 10 22% 10C%

Al primer semestre se cumplié al 100% con la meta semestrzl programada y el 22% de
la meta anual, fortaleciendo las capacidades técnicos productives de 10 productoras
con conocimiente necesaric para el mejor desarrcllo en su actividad ce crianza vy
mejoramienta de Alpacas en cuatro comunidades del distritc de Congalla -
Huancavelica.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas

Cambio de dependencia interna para la ejecucidn del proyecto

Incompatibilidad del expediente técnice con la ejecucion valorizada del afio 2020
Demora en la aprobacion del expediente técnico reformulado

Interés y exigenciza de los productores beneficiarios en que el proyecto continde
con su ejecucion.

Lol o R o

@&i’eﬂﬁm Eﬁratézim msﬁm@ﬁnal 2 {OE1.02): Mejorar el manejo sostenible de
los recursos naturales agrarios con los productores agrarios.

En la AEL.02.01 asistencia técnica en manejo sostenible en suelos agrarios degradados
y de los recursos farestales, implementada en beneficio de los productares agrarios,

Centro de costos; Direccidn Zonal de Huancavelica

El PESCS en la AEL02.01 programo 3 AC en el afio, de las cuales se tuvo el siguiente
grado de avance fisico anual: 2 AO sin ejecucién y 1 AD con ejecucién cumplida, con
una ejecucian financiera de $/ 1 602 594 lo que representa el 41.5% respecto al PIM,
A fin de incrementar la eficiencia v eficacia, se ha determinaco el indice de gestidn
institucional de la AEI.02.01 gue alcanza el 33.33%."

Las 2 AD no registran avance fisico anual por que se incorporan al POl en ejecucidn en
el mes de marzo, para continuar con la etapa de produccion de planteones y su
posterior instalacidn en el mes de diciembre, fecha en la que se registrara el avance
fisico, sienco el cumplimiento de la meta fisica de pericdo anual.

Se logro instalar 124.53 hectéreas con plantones de pino, palte y licuma, asimisma, se
han realizado acciones de trasferencias tecnolégicas con asistencia técnica, talleres de
capacitacion y caonformacion de cinco (05) asociaciones de los productores, en el
distrito de Congalla, del departamento de Huancavelica, lo cual beneficiara a 1,698
productores a través de la ejecucion del proyecto 2291791 Refarestacidn Congalla.

Se logré mediante los Proyectos: 2442929 Reforestacién Julcamarca v 24458647
Reforestacion Seclla, construir e instalar viveros volantes tipa tinel para la

Evaluacion de Implementacion del PO! 2021 del PESCS al Primer Semestre 8
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produccion de plantones de pino, adauisicién de equipos, prestacion de asistencia
técnica en la elaboracion del plan de vigilancia, prevencién y control del COVID-19,
con un avance fisico global del 19%.

En el primer semestre el PESCS en la AFL.02.01 tuvo programado ejecutar 1 AC con el
grado de avance fisico de ejecucion cumplida.

Alcanzando una ejecucién financiera de S/ 1 602 €84 lo que representa el 100%
respecto a la programacion semestral.

A fin de incrementar la eficienciz y eficacia, se ha determinado el indice de gestidn
institucional de la AE.02.01 que alcanza el 100%."

A continuacién, se describird los principales avances al primer semestre de las UE por
AEl del OEL.02:

Ejecucion Fisica de AO alineadas a la AEL.02.01

indicador AEI .002 Nﬂme de hectireas forestadas ;‘forestadas pr I
PESCS | [ se353 | 12453 | 12653 [ 23% |  100%

Al primer semestre se cumplio al 100% con la meta semestral programada vy el 23% de
la meta anual, mediante la forestacién de 124.53 hectdreas orientado al
mejoramianta y recuperacién de la capacidad de uso de los suelos con potencial
forestal y fruticola.

Factores que contribuyeron ¢ dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas

« Dificultades en el desarrollo de asistencia técnica grupal en las comunidades
beneficiarias, debido a las restricciones del protocolo de seguridad y prevencion
de la pandemia, evitando el agrupamiento social.

La fzlta de movilidad de motocicletas lineales no permite el constante monitoreo
de las actividades en el campo

Falta de materiales e insumos y la demora en |z atencion de los requerimientes,
repercute en la ejecucidn fisica y financiera del proyecto.

Se realizaron asistencia técnica perscnalizada tanto en el cultivo de palto, licuma
y pino en las comunidades beneficiarias.

Se centinuo con la dotacién de implementacidn ce bioseguridad al personal del
proyecto, bajo el monitoreo del comité COVID del cumplimiento de los
protacolos de bioseguridad en la obra.

- + = &
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En la AF1.03.01 Infraestructura de riego operativa en dreas agricolas de productores
agrarios,

El PESCS en la AELO3.01 programd 17 AO en el afio, de las cuales se tuvo el siguiente
gradc de avance fisico anual: 11 AO sin ejecucidn, 3 AO con ejecucion insuficiente, 2
AQ con ejecucién aceptable, 1 AO con ejecucion cumplida, con una ejecucion
financiera de S/ 6 307 396 lo que representa el 34% respecto 2l PIM.

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinado el indice de gestién
institucional de la AE1.03.01 que alcanza el 2C.36%.

A continuacién se desarrolla el sustento del grado de avance fisico anual por cada
centro de costos:

Centra de Costos: Direccion de Infraestructura Agraria y Riego

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 6 AO sin
ejecucion, 1 AQ con ejecucion insuficiente, 1 AQ con ejecucion aceptable, 1 AO con
elecucion cumplida.

Las 6 AQ sin ejecucidn, corresponden a proyectcs cuya meta fisica es la elaboracion de

expediente técnico v se encuentran en proceso de ejecucién, cuyo cumplimiento de

avance se registrara en el cuarto trimestre del afio, el detalle de los proyectos

iNMersos son:

4 CElaboracién de expedientes técnicos de szldo de mets de obra: proyecto
2134635

+ Elaboracion de expediente de liquidacion de obra de los proyectos: 2129305,
2229848 y 2115568,

4 Elaboracién de expediente técnico de proyectos nuevos; 2344129 y 2339294,

La AO con ejecucidn insuficiente, estd relacionado a2 la ejecucion del proyecto
2045798, paralizado por més de 10 afios que reinicio su ejecucion en ! mes de marzo
del presente afio, registrando un avance fisico de 33% con relacién a la meta anual
programada.

La AO con ejecucion aceptable, estd relacionada con la gjecucidon del proyecto
2064576, registrando un avance de 95% con relacion a la meta anual programada.

La AO con ejecucion cumplida, corresponde al proyecto 2239883 cuyo avance es del
100% de |z meta anual programada (expediente de liquidacién de obra).

Centro de Costos: Direccion Zonal de Cusco

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 2 AD sin
ejecucion y 1 AO con ejecucian aceptable.

Las 2 AQ sin ejecucidn corresponden a los siguientes proyectos:

+ CUl 2139198, proyecto de continuidac que reinicio en & mes de junio con
actividades preliminares a los procesos de seleccién parz la adguisicidn de
materiales y cantratacion de servicios, para su convocatoria respectiva.
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4+ CUI 2314037, proyecta nuevo cuya meta fisica es |z elabcracion del expediente
técnico que a la fecha estd en elaboracidn, su avance fisico es de pericde anual,
registrando una vez concluido el expedients técnico.

La AO con ejecucion aceptable, corresponde al proyecto con CUI 2317361 que estd en
ejecucion por la modzlidad de contrata, presenta un avance fisico del 89% con
relacién a la meta anual programada.

Centro de Costos: Direccion Zonal de Andahuaylas

Este centro de costos prasenta el siguiente grado de avance fisico anual: 1 AQ sin
ejecucién, que corresponde al proyecto con CUl 2318975, cuya meta fisica es la
elaboracidn de expediente técnico y se encuentran en plena avaluacidn de términos
de referencia para la consultoria del estudio, cuyc cumplimiento de avance se
registrara una vez concluido el expediente técnico.

Centro de Costos: Direccién Zonal de Abancay

Este centro de costos presentz el siguiente grado de avance fisico anual; 1 AO con
ejecucion insuficiente, que corresponde al preyecto de continuidad con CUI 2170895,
gue reinicio en el mes de abril con su ejecucion, debido a la actualizacidn del
expediente tecnico con los adicionales y deductivos de obra, registrando un avance
fisico de 12% con relzcidn a la meta anual programaca.

Centro de Costos: Direccion de Huancavelica

Este centro de costos presenta el siguiente grade de avance fisico anual: 1 AQ sin
ejecucion, que corresponde al proyecto con CUl 2104591, cuya meta fisica es la
elaboracién del expediente técnico de saldo de cbra y se encuentran en proceso de
actualizacion del TDR para la posterior elaboracion de plan de trabajo, cuyo
cumplimiento de avance se registrara una vez concluido el expediente técnico.

Centro de Costos: Oficina de Programacién, Presupuesto y Seguimiento

Este centro de costos presenta el siguiente grade de avanca fisico anual: 1 AQ sin
ejecucién, que corresponde al proyecto con CUI 2001621, cuya meta fisica es de un
estudio de preinversion, gue a la fecha se encuentra en absolucion de chsarvacianes
por parte del consultor para su respectiva aprobacidn, cuyo cumplimiento de avance
se registrara una vez concluido el estudic.

Centro de Costos: Oficina de Administracion

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 1 AQ con
ejecucién insuficiente, que corresponde a la actividad 3000001 Acciones comunes,
gue registra un avance fisicc de 17% con relacidn a la meta anual programada, debido
a que no se recaudd los recursos financieros suficientes para contratar personal par
CAS.

En esta AELL03.01 a nivel global, se logrd ejecutar 26.45 kilémetros de canales de riego
y la formulacidn de tres expedientes de liguidacidn de obras, en los departamentos de
Apurimac a través del proyecto 2170895, Ayacucho mediante los proyectos 2045798,
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2064576, 2115568, 2129305, 2239883 vy Cuzco con el proyecte 2317361,
beneficiando a 2 917 productores.

En el orimer semestre e! PESCS en la AFI.03.01 tuvo programado ejecutar 7 AQ, de las
cuales se tuvo el siguiente graco de avance fisico: 1 AO sin ejecucion, 6 AC con
ejecucion cumplida y 10 AO sin programacion.

Alcanzando una ejecucién financiera de S/ 5 307 396 lo que representa el 100%
respecto a la programacién semestral.

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinaco el indice de gestidn
institucional de la AEI.03.01 que alcanza el 85.71%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas

4 Retraso en reinicio de ejecucidn de cbrz & falta de autorizacion de Pro Vias
Nacional del derecho de uso de via en obras de infraestructura.

4 Paralizacién temporal (40 dias) de la ejecucidn de obra por modificacion del
presupuesto analitico del expediente técnico.

4 Demora en el proceso de conciliacion entre el consorcio ejecutor v la entidad por
el adicional-deductivo vinculante N2 03 del sistema de riego CUI 2317361,

< En la elaboracién del expediente técnico de proyecto nuevo CUI 2314037 se ha
resuelto el contrato de tres supervisores del estudio, por incumplimiento de
funciones.

4 Coordinacién con la municipalidad distrital de Morcolla y beneficiarios del
proyecto CUI 2045798, para la contratacién de manc de obra de |a zona.

A continuacian, se describira los principales avances al primer semestre por AEL03.01
del OELO3

Ejecucidn Fisica de la AEL.03.01

Indicadar AELC3.01.01 Numero de hectareas agricolas que cuentan con infraestructude rig 1
construida.

PESCS 835 - - =

En este periode no se programd la conclusién ce proyectos de infraestructura de
riego, razon por la cual no registra avance fisico el indicador de la AEL.03.01.

FEn la AEI.03.02 Sistema de riego tecnificado operativo en dreas agricolas de
productores agrarios,

Centro de Costos: Direccion Zonal de Abancay
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El PESCS en la AEI.02.02 programd 1 AQ en el afio, la cual tuvo el siguiente grado de
avance fisico anual: 1 AC con ejecucién regular, con una ejecucién financiera de S/ 0
669 315 lo que representa el 37.7% respecto al PIM.,

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinado el indice de gestidn
institucicnal de la AEIL03.02 que alcanza el 52.95%.

La AQ presenta una ejecucion regular y corresponde al proyecto de continuidad, con
CUl 2418981 con un avance fisico de 53% con relacion a la meta anual programada,
grado de avance debido a gue este proyecto se incorpord para continuar con su
ejecucion en el segundo trimestre del afio.

Se logré ejecutar 3.14 kilémetros de canal de riego en el departamento de Apurimac,
a través de la ejecucién de un proyecto CUI 2418981, en el distritc de Tambobambs,
departamento de Apurimac, beneficiando a 60 familias.

En el primer semestre el PESCS en la AEL.D3.02 tuvo programaco ejecutar 1 AQ, de las
cuales se tuvo el siguiente grado de avance fisica: 1 AD con ejecucion cumplida.
Alcanzando unz ejecucidn financiera de S/ 0 669 315 lo que representa el 10C%
respecto a la programacion semestral.

A fin de incrementar la eficiencia v eficaciz, se ha determinado el indice de gestién
institucional de la AEL03.02 que alcanza =l 100%."

A continuacian, se describird los principales avances al primer semestre por AEL03.02
del QEI.03:

Ejecucién Fisica de la AEL.03.02

IndicadorEl.UB,OZ.Ul Numere de hectédreas con riego tcnicadopivc. o

PFSCS E . ] 5 [ ] .

En este periodo no se programd la conclusion del proyecto de infraestructura de riego
tecnificado, razon por la cual no registra avance fisico el indicador de la AEI.03.02.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas

Alza de precic de materiales {tuberfa) que conllevo a actualizar los costos unitarios del
expediente técnico.

En la AFL.04.02 Sistema de medidas de prevencién y respuesta ante fenémenos
hidrolégicos, implementadas en zonas agrarias vulnerables,
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EI PESCS en la AEI.04.02 programd 3 AQ en el affo, de las cuales se tuvo el siguiente
grado de avance fisico anual: 2 AQ sin ejecucidn, 1 AQ con ejecucidn insuficiente, con
unz ejecucion financiera de $/ 0 300 623 |c que representa el 12.1% respecto al PIM.
A fin de incrementar la eficiencia vy eficacia, se ha determinacdo el indice de gestién
institucional de la AEL.04.02 que alcanza el 5.64%,.

A continuacion se desarrolla el sustente del grado de avance fisico anual por cads
centro de costos:

Centro de Costos: Direccion de Infraestructura Agraria y Riego

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 2 AO sin
ejecucion, que corresponde a los proyectos CUI 2170868 y CUl 2168042, cue se
incorporaron en el POl para elaborar el expediente de liquidacion de obrs,
programados para su gjecucion en el segundo semestre.

Centro de Costos: Direccion Zonal de Cusco

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 1 AQ con
ejecucion insuficiente, que corresponde al proyecto de continuidad con CUI 2220552,
que reinicio en el mes de mayo con su ejecucion, debido a la demora en el proceso de
seleccidn para la contratacion de maquinaria pesada, registrando un avance fisico de
17% con relacidn a la meta anual programada.

Se logrd continuar con la ejecucian del proyecto CU| 2220552 de defensa riberefiz en
el distrito de Lamay, departamento de Cusco, logrando un avance fisico de 0.22
kildmetros de muro de contencidn, beneficiando a 110 familias.

En el primer semestre el PESCS en la AEI.04.02 tuvo pregramado ejecutar 1 AD, el cual
tuvo un grado de avance fisico de ejecucion cumplida.

Alcanzando una ejecucion financiera de S/ 0 300 623 lo que representa el 100%
respecto a la programacidn semestral,

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinado el indice de gestién
institucional de la AEI.04.02 que alcanza el 100%."

A continuacion, se describird los principales avances al primer semestre de la UE por
AE| del QEI.O4:

Ejecucian Fisica de la AEL.04.02

Indicador AEI.04.02.01 Parcentaje de puntos crilicos en ribera de ric protegidos ante peligros.
PESCS [ 1 | ; | : [ o 1 =

En este pericdo no se programo la conclusidn del proyecto de defensa riberefia, razén
por la cual no registra avance fisico el indicador de la AE.04.02
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Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas

Retraso en el proceso de contratacién de maquinaria pesada y adquisicion de insumos
(combustible).

Objetivo Estratégico Institucional 7 (OEI.O7): Fortalecer la Gestidn Institucional
En la AE.O7.05 Mecanismos de gestion implementados en el MIDAGRI.

EI PESCS en la AELLO7.05 programé 9 AO en el afio, de las cuales se tuvo el siguiente
grado de avance fisice anual: 9 AO con ejecucidn regular, con una ejecucién financiera
de S/ 2 135 €58 lo que representa el 46.3% respecto al PIM.

A fin de incrementar la eficiencia y eficacia, se ha determinade el indice de gestidn
institucional de la AELO7.05 que alcanza el 51.85%.

A continuacion, se presenta el detalle de la evaluacién de cumplimiento de las metas
fisicas de las actividades operativas por cada centro de costos:

s T Sc han emitida 4 dociimentos relacionados a

irecei Iz ccidn ¥ eonduccién d i
D.[ nﬁn la gestién Documenta & 4 G Regular : direcel ¥ roheucenn de _;h gestién
Ejmeutiva , instituclonal, que represemts el 57% de |z

Institucianal ’ 3
mets fisica snuai programacda,
= IE -
Sisinaa Fjecuriones ca . &e han emitide 6 Infarmes relacionades a las

Crhinlad acciones acclores  de  eantral  institucional,  que
Genbr. de control Inioirme 12 & L Regular representa 2| 50% ce la meta fisica anual
Instituelonal Y sl ! "

audiloriz programada.
itie @ ; | i
Genduecin de plelicte bty
sistema Documento 18 G 505 Regulas 3 i B L
da presupuests, que representa el 50% de a
Oficiva du presupugsta] meta arual pregramada
Programacitn, TR .
:Ns"_':f:::? Cenduccisn de| Se emitid 10 dacumentas relacienzdos a |a
eguim’ : | s :
sisterma formulaclén, eva'uacidn y gestidn del sistema
Dacument 5 lar x
de Gkl 2. 20 L Begulz e planeamiento, que representa el 50% de fa
planssmients meta arusl programada
Cendueeisn de e
&, i i i ]
Cficing da fai AEudtal Se emitid & informes relacionado 2 los asuntos

Asesora Legal legales de ia Inferme 12 & 505 Regulas | legzles de la entidadi la].;-::‘s.sqntapdu ol 50%
entidad de |a mets anual programacs

Administracion se emitld 35 Infermas relacicrador a s

de::;:us Adminlstraciin de servicios
e= ! Informe 72 36 505G Regula- generales, informatica, patrimenio v archivo,
infarmdties, = :
4 < cue representa el 30% de la meta anual
patrimonioy LA
archivo HicHIx e
Formulaclény | Se emitic 6 informes relacionads & la
| T zjacuzién de las con !
egemclﬂr.de | i 12 e so% Regutar formulacidn y cjazuzién de las contratzcienss
Pr— contrataciones | piblicaz, represantanda el 50% de a2 meta
P publicas | anual programads
Administracion —
Elaburacion de Se emitio 3 documentos refacicnado a los
estados . estados finarcieros y presupuestarios de la
£ 1 Regut 3
financicras y Hacurebla 4 =0 Legar entidad, representando el 50% de la meta
prasupuestarios arual programada
Gastion dal Se emitia 6 informes relzcionado a Iz gestién
sislerna de - de recursos humenos de la  entidad,
Dectmento & 50! il %
FECUISOS © iz % Teglia? representando &l 50% de la meta anual
hurmanos Fprogre mada

En el primer semestre el PESCS en la AELLO7.05 tuve programado ejecutar 9 AD, de las
cuales se tuve el siguiente grado de avance fisico: 8 AO con ejecucién cumpliday 1 AO
cen gjecucién superada.
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Alcanzando una ejecucion financiera de S/ 2 135 6298 lo que representa el 100%
respecto a la programacion semestral.
A fin de incrementar la eficienciz v eficacia, se ha determinado el [ndice de gestién
institucionzl de la AEL.O7.05 que alcanza el 103.7%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades

Operativas analizadas

4 Deébil articulacion POl — Cuadra de necesidades — Presupuesto — PAC, para
atender los requerimientos de bienes y servicics, cue permita ejecutar las obras
en los plazos programados.

Reuniones de trabajo con las direcciones de linea v apoyo responsables de los

centros de costos, sobre la implementacidn del POl y las fases de seguimiento de
evaluacidn, para obtener una infermacién real y répida que permita mejorar la
etapa de seguimiento mensual del POI.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y MEDIDAS PARA LA
MEJORA CONTINUA

Cambio de dependencia
Cinterna para la ejecucion
- del proyecto.

Incompatibilidad del
expediente técnico con la
ejecucion valorizada del
afio 2020,

expediente

AEL.02.01

- Dificultades en el desarrollo : ; :
! 4 . ; : Se realizaron asistencia
- de asistencia técnica grupal

en

las

- establacido
Manual de Operaciones.

S e
tecnice g
' trémites

- administrativos.

: . técnica
comunidades

 beneficiarias, debido a las
restricciones del protocolo
- de seguridad y prevencién
~delapandemia.

Actualizacién  de  los
costas, lo que implico la
reformulacién del
expediante técnice

., ! Exhortar a la direccidn
- Demora en la aprobacion

del
. reformulado.

linea agilizar los

personalizada
tantoc en el cultivo de

¢ palto, lucuma y pino en

las caomunidades
beneficiarias.

Se realizaron las -
acciones de
coordinacién entre las
direcciones de linea y
asesoramiento
considerando lo

~para

en el

Fomentar el
empoderamiento de las
diracciones zonzles,
gjecutar los
proyectos en su ambito
de intervencidn,

Cumplir con |2 gjecucion
segun el calendario.

Cumplir con lgs plazos
establecides an la
directiva interna.

Reforzamiento de las
plataformas digitales
para una mejor atencion
i [legada a las
comunidades

- beneficiarias.
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Falta de

- atencidn de
- requerimientos.

- Direcciones invelucradas
materiales e |
insumos y la demera en lg
los

. requerimientos
plazo establecido.

en parmanante
coordinacion para
atender los |

| Los Directores de

en el

continuaran  realizando

. reuniones periddicas con

el personal a su cargo,
para definir y priorizar
las actividades a

- desarrollar.

los
Corganos de lz entidad

" motocicletas  lineales neo
- permite el constante
monitoreg de las -

- actividades en el campo.

AEL.03.01

. Falta de autorizacién de Pro

infraestructura de riegoe.

- obra, por variacién

- expediente técnico.

- Demora del
- conciliacion

. de obra.

' Resolucién de contrato del |

supervisor  del  estudio |
(expediente técnico) por
. incumplimiento de
. funciones. '
AEL04.02

" Retraso en el proceso de
- contratacién de magquinaria
- y adquisicion de insumos. |

: i Establecer
Lla falta de movilidad de
- supervisién,

- varios
- carcanaos.

proceso de
entre el
~ consorcio ejecutor de ohra
'y la entidad por adicional |

- Convocar al

plan  de
para la
monitaoreo
% seguimiente,
considerando la ruta de
proyectos

trabajo

Se gestiond ante

P ; - PROVI |

 Vias Nacional del derecho SRS B HERERA &2
; 5 fuso  de
' de uso de via en cbras de = 7 -
¢ ejecucién de cbras de

e e E infraestructura.
. Paralizacion tempaoral (40

~dfas) de la ejecucién de |, . s
) 1 el | Agilizar la modificacion

i . del expediente técnico.
- presupuesto  analitico del

via en la

Direcciones invelucradas
en permanente
coordinacion para
solucicnar  caonciliacion

oportunamente.

segundo
postar.

Exhortar celeridad a los
comités en los procesos
de seleccidn.

Reuniones permanentes
con los responsables de
los  proyectos, para
analizar la  ejecucidn
fisica vy financiera a fin
de plantear acciones
correclivas.

Al iniciar el proyecto se
debe tener todas las
autorizaciones que
faciliten la ejecucidn del
proyecto.

Compatibilizacion
oportuna del expediente
técnice.

Reuniones permanantes
con los responsables de
los  proyectos, para
analizar la  ejecucidn
fisica y financiera a fin
de plantear acciones
correctivas.

Seguimiento Y
monitcreo continuo  al
cumplimiento  de los
plazas de entrega de los
estudios.

Cronograma acelerado
de ejecucion de cbra.
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