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DIRECTIVA N° 003-2017-MPP/GPP

“LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA”

I OBJETIVO.-

Implementar lineamientos metodoldgicos a observar los subprocesos del planeamiento operativo
en la Municipalidad Provincial de Paita, con el fin de orientar con eficiencia y eficacia la asignacion
de los recursos materiales, financieros, y humanos al logro de los objetivos institucionales, en
concordancia con el Plan Anual de Contrataciones, el Plan de Desarrollo Concertado de la
Municipalidad Provincial de Paita.

IL. FINALIDAD.-

Fortalecer y Contribuir al desarrollo de una gestién por resultados mediante el uso de una
herramienta dindmica que comprenda el conjunto de metas de actividades y proyectos en
concordancia con los recursos asignados, con la perspectiva de internalizar la practica del
planeamiento operativo en el colectivo de la institucion, integrado con los mecanismos de
participacién ciudadana y los elementos de control institucional.

IIIL. BASE LEGAL.-

e Ley N° 27972 — Ley Orgéanica de Municipalidades y sus modificatorias.

e« Ley NO 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica.

e ley NO 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.
e ley NO 28112 — Ley Marco de Administracién Financiera del Sector Publico.

e  Resolucidn Jefatural N° 003-94-INAP/DNR; Aprueba Norma para Orientar la Formulacion,
Aplicacién, Evaluacion y Actualizacion del Plan de Trabajo Institucional — Directiva N° 002-94-
INAP/DNR.

e Ordenanza N° 006-2016-CPP, Ordenanza que aprueba la Estructura Organica y Reglamento
de Organizacioén y Funciones de la Municipalidad Provincial de Paita.

V. ASPECTOS TEORICOS.-

El Planeamiento Operativo Institucional es el proceso colectivo orientado a definir en el corto plazo
e conjunto de intervenciones, actividades o proyecto, que deben ser realizados durante el ejercicio
fiscal, en concordacion con la asignacion presupuestal de recursos publicos, para el cumplimiento
de las competencias y funciones de la Municipalidad Provincial de Paita, en el marco de
planeamiento estratégico institucional. Comprende la evaluacién y reformulacién, como un proceso
continuo y de mejora permanente en la gestion para lograr los chjetivos de manera eficiente y
eficaz. Su herramienta administrativa es el Plan Operativo Institucional, el cual instrumentaliza los
cambios propuestos en los planes estratégicos mediante un conjunto de intervenciones.

En el marco de la Evaluacidn del desempefio institucional, la administracion plblica en el Per(
incorporado en sus herramientas de gestién el concepto de indicadores de desempefio, “los pliegos
formulan indicadores de desemperfio relevantes que midan los resultados (finales e intermedios) y
productos orientados al logro de los Objetivos Estratégicos. La evaluacion de la gestion se entiende
como “medicién sistematica y continua en el tiempo de los resultados obtenidos por las instituciones
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publicas y la comparacion de dichos resultados con aquellos deseados o planeados, con miras a
mejorar los estandares de desempefio de la institucién”. En consecuencia, en el Plan Operativo
Institucional, como instrumento de gestion de corto plazo, se debe incorporar estos principios y
elementos que posibiliten la evaluacion del desempefio, de tal forma que se pueda medir la
contribucién de la Municipalidad Provincial de Paita, al logro de los Objetivos Institucionales en el
ejercicio asi como de los Objetivos Estratégicos a través de los Servicios que presta en cumplimiento
de su rol promotor del desarrollo integral; lo cual posibilitara establecer en qué medida la institucion
estd respondiendo a las necesidades y demandas de la poblacién.

MARCO CONCEPTUAL

Actividad

Es el conjunto de acciones necesarias para mantener, de forma permanente y continua, la
operatividad de las acciones en la Municipalidad Provincial de Paita. Representa la produccion de
los bienes y servicios que la Entidad lleva a cabo segln sus funciones y atribuciones, dentro de los
procesos Y tecnologias acostumbrados.

Evaluacion

Subproceso de analisis sistemético de resultados, que se orienta a determinar en qué medida se
estan alcanzando los objetivos propuesto y cudles son los factores que podrian explicar las
diferencias entre los resultados obtenidos y los resultados propuestos.

Indicador

Ratio, porcentaje o valor que detalla una relacién de variables para medir los cambios generados
por una intervencién realizada en un determinado periodo de tiempo, y conocer en qué medida el
objetivo ha sido logrado.

Objetivo General

Cambio esperado en el corto plazo, refleja los propésitos en materia de los servicios que la
institucién debe prestar en cumplimiento de su rol promotor del desarrollo integral; para medir en
que forma la institucién estd respondiendo a las necesidades y demandas de la sociedad.

Objetivo Especifico

Propdsito particular que tiene un mayor nivel de desagregacién y que se encuentra muy relacionado
con el resultado a alcanzar por la intervencion realizada.

Plan Operativo

Herramienta de gestién que comprende el conjunto de Actividades y Proyectos programados por
las Unidades Organicas para el cumplimiento de sus competencias y funciones, y que involucra la
asignacién de recursos financieros, personales y materiales, para el logro de los objetivos
institucionales, instrumentalizando los cambios propuestos en los planes estratégicos.

Proyecto de Inversion (PI)

Constituye una intervencién limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,
con el fin de crear, ampliar, recuperar o mejorar la capacidad productora o provisién de bienes o
servicios de una entidad, cuyos beneficios se generar durante la vida Util del proyecto y éstos sean
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independientes de otros proyectos. Su evaluacién, seguimiento se rige por la normatividad del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones (INVIERTE.PE).

Reformulacién

Subproceso que se orienta a incorporar los cambios generados en la prestacion de bienes y servicios
o su dimensién o caracteristicas, asi como en la gestién institucional, lo que demanda la adecuacion
de la institucién a tales cambios, para garantizar el logro de los Objetivos Institucionales.

Resultado Esperado

Es la expresion cuantitativa del valor esperado del indicador.

Seguimiento

Subproceso orientado a conocer el avance de la ejecucion de las actividades con el fin de establecer
oportunamente las medidas correctivas o de mejora.

Unidad Organica
Gerencia u Subgerencia que conforman la estructura organica de Ia Municipalidad Provincial de
Paita, a través de los cuales se desarrollan sus funciones y competencias de éste.

V. ALCANCE.-

La presente Directiva es de aplicacidn y cumplimiento obligatorio para todos los drganos y/o
unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Paita.

VI RESPONSABILIDAD.-

6.1. Los Gerentes, Subgerente, Procurador Municipal vy demds funcionarios plblicos de la
Municipalidad Provincial de Paita, son los responsables de la implementacion y
cumplimiento de la presente Directiva.

6.2. La responsabilidad recae también en todo los trabajadores independientemente del
régimen laboral que tenga con la corporacidn municipal.

VIL. DISPOSICIONES GENERALES.-

At Cada drgano y/o unidad organica debe de remitir la informacion solicitada en los plazos y
de acuerdo a las pautas dictadas por la Subgerencia de Desarrollo Institucional y
Estadistica.

7S Los 6érganos y/o unidades organicas solo utilizaran el sistema POI como medio que permite

el registro de la informacién para la formulacién, ejecucion y evaluacion de los Planes
Operativos Institucionales de la corporacion municipal.

7.3 Los érganos y/o unidades orgénicas deben de disponer y registrar datos confiables para
emitir una informacién real y verificable en los Reportes de Formulacion y del posterior
Evaluacion del Plan Operativo Institucional.

7.4. Los 6rganos y/o unidades organicas deben implementar acciones que permitan cumplir B —
con las fases de Programacién, Formulacién, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion para el
correcto desarrollo de las mismas.
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MARZO 7.5.

7.6.

Tt

Los 6rganos y/o unidades orgdnicas de la corporacion deben establecer y cumplir con las
actividades y acciones programadas con los recursos presupuestados gue garanticen el
logro de sus objetivos institucionales aprobados.

Los funcionarios tienen la obligacién de convocar a reuniones de trabajo con su personal
para la formulacién y evaluacion de sus planes.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional y Estadistica se encargara de consolidar,
modificar, evaluar y presentar el Plan Operativo Institucional a las instancias
correspondientes, pudiendo delegar esta funcién a otra unidad orgénica de la corporacion
municipal, sin embargo esta no la exime de responsabilidad.

VIII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1.

8.2.

De la Ejecucion

8.1.1. La ejecucién del Plan Operativo Institucional corresponde a las unidades
organicas que conforman la Municipalidad Provincial de Paita, constituyéndose
los funcionarios, en los encargados de monitorear el desarrollo y cumplimiento
de sus Planes de Actividades y/o Proyectos aprobados. Los funcionarios de cada
unidad orgénica se constituirdn en supervisores del cumplimiento del mismo.

8.1.2. La Ejecucién del Plan Operativo Institucional se inicia desde el 01 de enero y
finaliza el 31 de diciembre del afio para que fue aprobado.

8.1.3. Esta etapa comprende la ejecucidn de actividades y proyectos aprobados en el
POIL: en la cual todos los drganos y/o unidades organicas deben cumplir con la
programacion respectiva.

8.1.4. Solo incorporardn nuevas actividades y/o tareas cuando sean debidamente
justificadas y/o sustentadas por los 6rganos y/o unidades organicas de la
corporacién municipal, y que contribuyan a lograr los resultados en el marco de
los objetivos institucionales y de la escala de prioridades.

8.1.5. El dérgano y/o unidad organica que propone la modificacion del Plan Operativo
Institucional debe emitir el informe correspondiente dirigido a la Subgerencia de
Desarrollo Institucional y Estadistica, para su evaluacién; del mismo modo la
Subgerencia de Desarrollo Institucional y Estadistica en base a las evaluaciones
trimestrales, podra solicitar y tramitar de oficio la modificacion del POL

8.1.6. De ser favorable se comunica a la Gerencia Municipal para continuar con el
tramite administrativo que modifique formalmente el POL

8.1.7. De no ser favorable se devuelve la documentacion respectiva al érgano y/o
unidad orgénica que efectud la propuesta.

8.1.8. Los 6rganos y/o unidades organicas son responsables de registrar y presentar
automaticamente la informacién de ejecucion del POI en los formatos
previamente establecidos hasta el quinto dia habil después de haber culminado
el primer, segundo y tercer trimestre.

8.1.9. El funcionario de cada unidad orgdnica, que advierta problemas en la ejecucién
de su Plan de Actividades y/o Proyectos, comunicard dichas circunstancias a la
Subgerencia de Desarrollo Institucional y Estadisticas, haciéndole llegar una
propuesta de medidas correctiva o modificaciones que considere necesarias.

De la Evaluacién

8.2.1. Los 6rganos y/o unidades orgédnicas deberan remitir a la Subgerencia de
Desarrollo Institucional y Estadistica al quinto dia habil después de haber
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, culminado el primer, segundo v tercer trimestre el “Informe de Evaluacién del
POI” correspondiente a cada periodo trimestral.
8.2.2. El “Informe de Evaluacidn del POI” que emiten los érganos y/o unidades
orgénicas debe contener:
e  Explicacion o Descripcion de logros de su unidad organica mas relevantes
para la gestién municipal.
e Identificacién de principales problemas presentados y sus respectivas
alternativas de solucion y/o modificacion.
e  Explicacion de cada uno de las Actividades, Proyectos y/o Tareas que los
Reportes muestren resultados no favorables, es decir aguellos que
obtuvieron un nivel de avance o ejecucién menor al 60% de lo programado.
« Otros que considere conveniente la Subgerencia de Desarrollo Institucional
y Estadistica.

8.2.3. La Subgerencia de Desarrollo Institucional y Estadistica es responsable del
proceso de consolidacién del “Informe de Evaluacién del POI”, para su remisidn
a la Gerencia Municipal.

8.2.4. El Informe de Evaluacion del POI deberd contener como minimo los resultados
mas significativos logrados en el periodo, los problemas de mayor trascendencia
que se presentaron y las medidas correctivas para lograr el cumplimiento de los
objetivos y metas operativas programadas.

8.2.5. En lo que corresponde al cuarto trimestre, los 6rgano y/o unidades orgénicas
incluyen los trimestres anteriores y presentan el “Informe Anual de Evaluacion
del POI"” hasta el Gltimo dia habil del mes de Enero.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- La aprobacion del Plan Operativo Institucional debe ser concordante con el
Presupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal correspondiente,

SEGUNDO.- Los funcionarios plblicos responsables de sus respectivos érganos y/o unidades
organicas deben hacer de conocimiento a su personal sobre los términos de la misma, para su
cumplimiento.

TERCERA.- Los funcionarios plblicos son responsables de remitir en los plazos indicados la
formulacion de sus planes operativos y de los informes de evaluacion del mismo, bajo
responsabilidad funcional; la Subgerencia de Desarrollo Institucional y Estadistica debe emitir y
presentar el informe de los omisos a la presentacion a la Gerencia Municipal para tomar las acciones
administrativas que correspondan.

CUARTA.- Los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicaran supletoriamente las
normas legales vigente sobre la materia. Adicionalmente se debera tener en cuenta la adecuacion
a cualquier norma legal que establezca con posterioridad a la fecha de aprobacién de la presente
Directiva.

X DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y/o la Subgerencia de Desarrollo
Institucional y Estadistica pueden emitir disposiciones y acciones especificas y complementarias
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que permitan la mejora continua del proceso de evaluacién de los planes operativos institucionales
en el marco de las disposiciones de la presente Directiva.

SEGUNDA.- El contenido de la informacién presentada por los érganos y/o unidades organicas
para la evaluacién del POI tiene caracter de declaracion jurada; bajo responsabilidad de los
funcionarios y/o trabajadores que registran la informacién en el Sistema POL.

TERCERA.- E| procedimiento administrativo sancionador, aplicable por las infracciones graves y
muy graves derivadas de los Informes de Control emitidos por los drganos del Sistema Nacional de
Control, que impliquen el incumplimiento del ordenamiento juridico administrativo, las normas
internas de las Entidades, asi como de todas aquellas obligaciones derivadas del ejercicio del cargo,
conforme a lo dispuesto en esta disposicion final.

CUARTA.- La potestad sancionadora de la Contraloria General en materia de responsabilidad
administrativa funcional, se aplica sobre los servidores y funcionarios plblicos a quienes se refiere
la definicién basica de la novena disposicidn final de la Ley N© 27785, con prescindencia del vinculo
laboral, contractual, estatutario, administrativo o civil del infractor y del régimen bajo el cual se
encuentre, o la vigencia de dicho vinculo con las entidades sefialadas en el articulo 3° de la Ley N©
27785.
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