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ARTU
COORDINA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO
ALCALDIA

: Resolucion de Alcaldia N°  \0V -2016-MPC-AL
callao, 9 ( SEP 2016 |

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO.

Visto, el Memorando N° 10-2016-MPC/CCI de fecha 8 de setiembre del 2016, a través del cual el
Presidente del Comité de Control Interno remite el Proyecto de Directiva General denominado “Normas
para la Formulacién, Modificacion, Aprobacién y Difusién de Directivas en la Municipalidad Provincial del
Callao”; v,

Considerando:

Que, de acuerdo a lo sefialado en el Articulo II del Titulo Preliminar de la Ley Organica de
Municipalidades - Ley N° 27972, las Municipalidades son érganos de gobierno local que gozan de
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 0054-2006-MPC/GM de fecha 22 de febrero del
2006, se aprobd la “Directiva para elaborar, tramitar, aprobar y actualizar Directivas en la Municipalidad
Provincial del Callao”;

Que, mediante el documento de visto, el Presidente del Comité de Control Interno remite el Proyecto de
Directiva General denominado “Normas para la Formulacidn, Modificacion, Aprobacién y Difusién de
Directivas en la Municipalidad Provincial del Callao”, el cual tiene como finalidad uniformizar criterios en
la estructura y contenido de la Directivas que se expidan en la Municipalidad Provincial del Callao;

Que, a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas por la Municipalidad Provincial
del Callao, resulta necesario se apruebe la indicada Directiva;

‘z\Estando a lo expuesto, con la visacién de la Gerencia General de Asesoria Juridica y Conciliacion,
"*-egz;}(_;erencia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién y Gerencia Municipal, en uso de las
S §§atribuciones conferidas por la Ley Organica de Municipalidades N° 27972.
AL

O.” Resuelve:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva General N° 001-2016-MPC “Normas para la Formulacion,
Modificacién, Aprobacién y Difusién de Directivas en la Municipalidad Provincial del Callao”,
la misma que forma parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo 2.- Déjese sin efecto la “Directiva para elaborar, tramitar, aprobar y actualizar Directivas en la
unicipalidad Provincial del Callao”, aprobada por Resolucion de Gerencia Municipal N° 0054-2006-
MPC/GM de fecha 22 de febrero del 2006.

Articulo 3.- Encargar a la Gerencia Municipal el cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y cimplase.

%MUN!GE%@DAD PROVINGALBCL CALL L

25 FERNANDEZ

SECREAAKIO CFNFRAL




Directiva Gerieral N° 001-2016-GGPPR Norma de Aprobacién

N° de dispositivo Fecha de aprobacion

NORMAS PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, APROBACION Y
DIFUSION DE DIRECTIVAS EN LA '

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO

2 Z
TR AR
L2

“Control Interno- Actitud de Todos”

T Municipalidad Provincial del Callao Pagina 1de 13
W Z

- Organo: Gerencia General de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacién




Directive General N° 001-2016-GGPPR Norma de Aprobacién

N° de dispositivo Fecha de aprobacién

INTRODUCCION

Mediante Resolucién de Contraloria General N° 320-2006-CG, la Contraloria General de la
Republica aprobd las Normas de Control Interno, estableciendo como uno de los objetivos de
las referidas normas “Orientar la formu/aciéh de normas especificas para el funcionamiento de

los procesos de Gestion e Informacion Gerencial en las entidades”.

Es por ello, que debe establecerse una politica de control que se traduzca en un conjunto de

procedimientos documentados que permitan ejercer las actividades de control.

La elaboracién de Directivas debe entenderse como una actividad de control gerencial-
importante como respuesta inmediata a los riesgos que se presentan, para lograr evitar,
reducir, compartir o aceptar riesgos identificados que puedan afectar el logro de los objetivos

de la entidad.

Con este enfoque la presente directiva servira de instrumento de gestidon que establece el
procedimiento a seguir en la formulacidn, tramite, aprobacion , actualizacién y difusion de las
directivas elaboradas por los diferentes érganos en la Municipalidad Provincial del Callao, asi
como en el contenido del mismo que debe incluir un rango de actividades de control de
deteccidn y prevencion tan diversas como procedimientos de aprobacién y autorizacion,
verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, conciliaciones, revisién del
desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades, revision de procesos y

supervision.
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NORMAS PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, APROBACION Y DIFUSION DE DIRECTIVAS EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO

| FINALIDAD.-

Uniformizar criterios en la estructura y contenido de las Directivas que se expidan en la
Municipalidad Provincial del Callao.

Il OBJETIVO.-

Normar el procedimiento para la formulacién, tramite, modificacién y aprobacién de directivas en
la Municipalidad Provincial del Callao.

BASE LEGAL.-

3.1 Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General.

3.2 Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

3.3 Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades.

3.4 Ley N° 29091, Ley que modifica el parrafo 38.3 del articulo 38 de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General y establece la publicacién de diversos dispositivos
legales en el Portal del Estado Peruano y en portales institucionales.

3.5 D.SN°030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la Modernizacion de la
Gestion del Estado.

3.6 D. S N° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

3.7 D.S N°072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

3.8 Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control Interno

3.9 Ordenanza Municipal N° 017-2014 que aprueba el Texto Unico Ordenado del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial del Callao.

ALCANCE

El ambito de aplicacion de la presente directiva alcanza a todos los 6rganos de la Municipalidad
Provincial del Callao que figuran en el Reglamento de Organizacién y Funciones-R O F, excepto a
los érganos descentralizados.

V RESPONSABILIDAD

5.1 Los titulares de los 6rganos de la Municipalidad Provincial del Callao, son responsables del
limiento de la presente Directiva.
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5.2 La Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion-GGPPR, es la encargada
de la conduccion, asesoria, revision y difusion de las Directivas de la Municipalidad Provincial
del Callao.

5.3 La Directiva aprobada es considerada como una norma de control interno, por lo que los
funcionarios y todo el personal sea cual fuere su régimen laboral, son responsables de su
aplicacion y supervision.

5.4 Los titulares de los érganos de la Municipalidad Provincial del Callao, son responsables de
evaluar las directivas bajo su dmbito, cuya vigencia sea mayor a los dos (02) afios con el fin de
actualizarlas y/o iniciar el tramite de aprobacion de nuevas directivas que las reemplacen, de’
ser el caso.

VI DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Definicion

6.1.1 Las Directivas, son documentos normativos, elaborados y expedidos por los diversos
organos de la Municipalidad Provincial del Callao, para orientar la implementacién de
politicas nacionales, sectoriales e institucionales, normas generales y determinar los
procedimientos o acciones que deben realizarse para el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes, en el ambito de su competencia.

6.1.2 Las disposiciones emitidas por los diversos érganos de la Municipalidad Provincial del
Callao en asuntos de su competencia, necesariamente deberdn ser aprobadas
mediante el documento-técnico normativo denominado “Directiva”.

6.2 Caracteristicas de las Directivas

6.2.1 Las Directivas deben ser precisas, sencillas y de facil comprension. Cada responsable en
la etapa de formulacion, debe realizar las validaciones que considere pertinentes, para
asegurar su comprension y viabilidad en su aplicacién.

La Directiva debe permitir enfrentar los riesgos y para dar seguridad razonable de que
se cumplen los objetivos del control interno:

6.2.1.1 Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las operaciones
de la entidad, asi como la calidad de los serviciocs.

6.2.1.2 Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de
pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra
todo hecho irregular o situacién perjudicial que pudiera afectarlos.

6.2.1.3 Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y a sus operaciones.

6.2.1.4 Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

6.2.1.5 Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.
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6.2.1.6 Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de rendir ~
cuentas por los fondos y bienes publicos a su cargo o por una mision u objetivo
encargado y aceptado. '

6.3 Clasificacidon

Las Directivas en la Municipalidad Provincial del Callao se clasifican en: Directivas Generales y
Directivas de Organo.

6.3.1 Directivas Generales

Son aquellas cuyas disposiciones son de aplicacién en mas de un drgano de la entidad.
Se aprueban con Resolucion de Alcaldia.

6.3.2 Directivas de Organo

Son aquellas cuyas disposiciones son de aplicacion en un solo drgano de la entidad,
quien las formula. Se aprueban con Resolucién de Gerencia Municipal. ’

VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

CARAL po
Lo P
v

7.1 Formulacion de las Directivas

7.1.1 En aplicacion de la Norma General 3 para el componente Actividades de control
M Gerencial aprobada con Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG y del
e J inciso d) del articulo 42° de la Ley N° 27785 “Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica”, los 6rganos de la Municipalidad
Provincial del Callao, deben elaborar sus respectivos proyectos de directiva por
iniciativa propia, disposicion superior o por una accion de control, para la regulacién
de materias vinculadas al control interno de sus respectivos ambitos de actuacion.

La elaboracion de Directivas, como actividad de control gerencial, tiene como
propdsito posibilitar una adecuada respuesta a los riesgos de acuerdo con los planes
establecidos para evitar, reducir, compartir y aceptar los riesgos identificados que
puedan afectar el logro de los objetivos de la entidad. Con este propdsito, las
actividades de control deben enfocarse hacia la administracién de aquellos riesgos que
puedan causar perjuicios a la entidad.

Los referidos proyectos deben sujetarse a la estructura y contenido esquemdtico que
se indica a continuacion:

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LAS DIRECTIVAS

1.-Estructura
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Directiva General N° 001-2016-GGPPR Norma de Aprobacién
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DENOMINACION (1)
INTRODUCCION (2)
l. FINALIDAD (3)
1. OBIJETIVO (4)
1. BASE LEGAL (5)
IV. ALCANCE (6)
V. RESPONSABILIDAD (7)
VI. DISPOSICIONES GENERALES (8)
VIl DISPOSICIONES ESPECIFICAS (9)
VIll.  DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS (10)
IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS (11)
X GLOSARIO O CONCEPTOS DE REFERENCIA (12)
ANEXOS (13)

2.-Contenido de las Directivas

Denominacién (1).- Se debe indicar el tipo de directiva, si es general o de drgano.
Luego indicar el nimero correlativo que corresponda, seguido del afio en que es
aprobada la Directiva siguiendo lo indicado en los numerales 7.1.3 y 7.1.4 de la
presente Directiva. Luego determinar el nombre de la Directiva, cuidando refleje
concretamente los objetivos y fines que se persigan y que faciliten su identificacion.

Introduccién (2).- Es la presentacion de la directiva y debe sefialar en lineas
generales el contenido de la misma, la valoracidon de los riesgos que se esperan
evitar, reducir, compartir o aceptar como ventajas de su aplicacién.

I. Finalidad (3).- describir en forma concreta y precisa, los fines que se pretende
lograr para el cumplimiento del objetivo. (Cualitativa)

Il. Objetivo (4).- indicar en forma concreta y precisa, lo que se pretende alcanzar
con la directiva. (Cuantitativa)

lll. Base Legal (5).- considerar todas las disposiciones legales o administrativas que

e h
§§6 = Y sustenten la directiva que se elabore, indicando el nimero, nomenclatura,
s Z ‘;'i;> articulos e incisos, asi como la fecha de publicacién de las mismas en el Diario
C? f“’ Oficial el Peruano.

IV. Alcance (6).- Determinar con claridad, el ambito funcional y/o estructural de
aplicacién de la Directiva.

V. Responsabilidades (7).-Sefialar quienes o qué drganos estan obligados a dar
cumplimiento a la directiva.

VI. Disposiciones Generales (8).- Directrices de caracter genérico. Sirven de marco
para el mejor entendimiento y aplicacion de la Directiva.

Se recomienda considerar los siguientes criterios:
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6.1 Las normas deben estar encuadradas dentro de los objetivos vy fines
sefialados en la Directiva.

6.2 Las normas de cardcter general contenidos en la base legal sustentatoria,
de ser el caso.

6.3 Describir las normas en forma clara y concisa, utilizando un lenguaje
sencillo evitando la terminologia muy especializada o complicada, para
hacerla facilmente entendible y comprensible.

6.4 Limitarse a aspectos propios del tema del que trata la directiva, no
mezclandolos con otros temas o rubros.

VIl. Disposiciones Especificas (9).- Normas de caracter particular. Detallan el tema
gue se quiere normar, acciones administrativas y procedimientos que se van a
efectuar con los cuales se pretende obtener un determinado resultado.

7.1 Se debe precisar en forma clara y secuencial, las fases a seguir para
desarrollo de las acciones normadas, indicando quienes deben
ejecutarlas, como y con qué medios cuentan para ello.

7.2 Deberad incluirse la elaboracion de flujogramas que esquematice las etapas
o0 secuencia logica y que exista y se aprecie valor agregado en cada etapa.

VIII. Disposiciones Complementarias (10).-Consignar los aspectos que no habiendo
sido considerados en las disposiciones generales y especificas, contribuyen
adicionalmente al logro de los objetivos y finalidad de la Directiva. Este rubro
también se utiliza para dejar sin efecto Directivas u otras disposiciones
anteriores que se estan modificando. Su uso es opcional.

IX. Disposiciones Transitorias (11).- Considerar las disposiciones de caracter
eventual, las que una vez producidos sus efectos, pierden vigencia. Su uso es
opcional.

X. Glosario o conceptos de referencia (12).- Incluyen todos aquellos términos
poco conocidos, de caracter técnico, de dificil interpretacion, o que no sean
comunmente utilizados en el contexto en que aparecen; se emplea con el fin
de coadyuvar a la facil comprensién de la directiva. Su uso es opcional.

Anexos (13).- Consignar, de ser necesario, los flujogramas, mapas, infografias,
modelos, listados, instructivos, los formularios y/o formatos que se utilizaran,
debidamente ordenados y numerados de corresponder, precisando claramente las
instrucciones para su correcto uso.

7.1.2 Los proyectos de directiva, una vez elaborados por la respetiva dependencia, serdn
— visados por el Gerente General y funcionario a cuyo dmbito funcional compete la
norma.
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Directiva General N° 001-2016-GGPPR Norma de Aprobacion

N° de dispositivo Fecha de aprobacién

7.1.3 El Gerente General de cada érgano de la entidad, es el encargado de asignar un
numero correlativo por cada afio calendario adicionando la sigla que le corresponde de
acuerdo al Cuadro Organico, aprobado en el Reglamento de Organizacién‘y Funciones
de la Municipalidad, asimismo del registro unitario de las directivas que expida. La
referida numeracion aparecera en el encabezado de la pagina al lado izquierdo:

Directiva N° - - Norma de Aprobacion
Correlativo Afo  Sigla

N° de dispositivo | Fecha de aprobacién

7.1.4 Al lado derecho se insertara el nimero del dispositivo que lo aprueba y la fecha de
aprobacioén.

7.1.5 Al pie de pagina, lado izquierdo, nombre de la Municipalidad Provincial del Callao y el
organo que elabor6 la Directiva y al lado derecho la numeraciéon de la péagina,
indicando el nimero de pégina y el total de paginas que tiene la Directiva.

Municipalidad Provincial del Callao Pagina de
Organo:

7.2 Actualizacion o Modificacidon de Directivas

7.2.1 Las Directivas deberan actualizarse o modificarse cuando se aprueben o modifiquen
disposiciones que afecten el desarrollo de los procedimientos establecidos o la
operatividad de lo normado.

7.2.2 la actualizacion de las directivas expedidas, cuando el caso lo amerite, seguird el
mismo proceso que el establecido para su formulacion. Al actualizar una directiva, se
dejara expresamente sin efecto la Directiva a la que esta dltima estd actualizando,
salvo que se trate de una simple modificacion, en cuyo caso se dejard sin efecto sélo la
parte modificada, quedando subsistente el resto. En este caso al consultar la directiva,
se revisard ambos documentos.

7.2.3 Una directiva sélo podra ser modificada, ampliada o reemplazada por otra directiva de
igual o de mayor nivel de aprobacion, en la que expresamente se sefialard el nimero y
denominacidn de las directivas que se estan modificando ampliando o reemplazando.

7.2.4 Al determinar el disefio o implantacidn de un control interno a través de una Directiva,
debe considerarse de que el costo de su implementacion sea menor al beneficio
obtenido.

7.2.5 Cuando se proponga la modificacion de una directiva, el informe técnico deberd
presentar adicionalmente un cuadro de analisis comparativo considerando: lo
sefialado en la presente Directiva, el texto a modificar, la propuesta, la normatividad
vigente y la necesidad de dicha modificacion.
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Directiva General N° 001-2016-GGPPR Norma de Aprobacién

N° de dispositivo Fecha de aprobyacién i

El formato de cuadro comparativo se sefiala a continuacion:

Texto Actual Texto Modificado Base legal

7.3 Aprobacidn de las Directivas

7.3.1 La aprobacion de las Directivas Generales se efectuard mediante Resolucién de
Alcaldia, previa opinion técnica de la Gerencia General de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacién e informe legal de la Gerencia General de Asesoria
Juridica y Conciliacién.

7.3.2 La aprobacidon de las Directivas de érgano se efectuard mediante Resolucion de
Gerencia Municipal, previa opinion técnica de la Gerencia General de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacién e informe legal de la Gerencia General de Asesoria
Juridica y Conciliacién.

7.3.3 Los proyectos de directivas generales que comprendan a varios érganos del mismo
nivel organizacional, para su aprobacion, deberdan contar con el visto bueno del
Gerente General y funcionario a cuyo ambito funcional compete la norma.

7.3.4 La Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, revisara y
analizara las directivas en los aspectos de su competencia y emitird opinion.

7.3.5 La Gerencia de Asesoria Juridica y Conciliacién revisara y analizard los proyectos de
directivas en los aspectos de su competencia y de encontrarlos conforme emitira
opinién y luego los remitira a la alta direccién para el trdmite de aprobacion
correspondiente.

7.4 De la Difusion y Archivo

7.4.1 Toda Directiva aprobada sera difundida a todo el personal de la Municipalidad
Provincial del Callao. El archivo fisico y digital debe contener la norma que apruebay
el contenido de la Directiva.

7.4.2 El 6rgano de la Municipalidad Provincial del Callao que haya elaborado la Directiva
aprobada, conducird la capacitacion y/o asistencia técnica a los operadores de la
misma.

7.4.3 Las Directivas deberan ser publicadas en el Intranet de la Municipalidad Provincial del
Callao y publicadas en el Portal Institucional en cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica a pedido de la Gerencia General de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.
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Directiva General N° 001-2016-GGPPR Norma de Aprobacion

N° de dispositivo Fecha de aprobacion

7.4.4 Todas las Directivas Generales o de drganos una vez aprobadas, los originales deben
ser escaneados (norma aprobatoria y contenido de la Directiva) y el escan remitido a
la Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacidn, quien a través
de la Gerencia de Racionalizacién constituira un Archivo Digital.

VIIl. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1 Las directivas emitidas, al constituir documentos de consulta permanente, son propiedades
de la dependencia a la que son derivadas para su conocimiento y aplicacién, debiendo estas
ser incluidas en los cargos personales de cada trabajador e incluidas como tales, en las
respectivas Actas de Entrega — Recepcidn de cargo.

8.2 Las unidades organicas que elaboran las directivas realizaran evaluaciones periddicas sobre
el cumplimiento de las normas contenidas en las directivas vigentes, proponiendo las
medidas pertinentes a las unidades organicas responsables.

8.3 El incumplimiento de la presente Directiva sera pasible de sancién de acuerdo a lo dispuesto
por las normas pertinentes.

IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

9.1 Los dérganos cumpliran con escanear sus Directivas vigentes en original debiendo remitirlas
a la Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion para su difusion, en
un plazo que no excedera de 60 dias calendarios.

9.2 Encarguese a la Gerencia Municipal disponga a la Gerencia de Informatica, establecer un
mecanismo informatico para la difusién permanente de los documentos de gestiéon a todo
el personal de la Municipalidad Provincial del Callao para su cumplimiento, otorgdndose un
plazo de 60 dias calendario, dando cuenta al Alcalde de su cumplimiento.

X. GLOSARIO

10.1 Flujograma. Consiste en representar graficamente, situaciones, hechos, movimientos y
relaciones de todo tipo a partir de simbolos, determinando su inicio y final.

10.2 Organos.- Son unidades de la organizacién que forman la estructura organica de la
entidad.

10.3 Organos Descentralizados.- Unidades auténomas que desarrollan una actividad o servicio,

! & los cuales se constituyen como personas juridicas y se rigen por sus estatutos.
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Directiva General N° 001-2016-GGPPR

N° de dispositivo

10.4 Procedimiento.- Conjunto de acciones destinadas a alcanzar una meta previamente

establecida, expresando de manera precisa y secuencial como se realizan las tareas
dentro de un proceso. '

10.5 Titular de érgano.- Gerente General designado, a cargo de un dérgano de la entidad.

10.6 Titular de unidad organica.- Gerente designado, a cargo de una unidad organica de la
entidad.

10.7 Unidad Organica.-Es una unidad de la organizacién en que se divide cada drgano
contenido en la estructura orgdnica de la entidad.
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Anexo N° 01.- Flujograma

ZaROViIn — . —— —
?9“0?, Racio:'v( Municipalidad Provincial del Callao Pagina 11 de 13
D 4 9. 3 . .
/ g %%\ | Organo: Gerencia General de Planeamiento,
\ or - . . s
§o Presupuesto y Racionalizacion
A

A




uoidezijeuoey A oysandnsauyg |
‘ojualwesueld ap |esaudn epualey  :ouedild;
oejje) |ap |enulnold um_u__mn_u_:ssv

N\

€T 9p ¢T euided

)
LAl

, sl 254 99 Dpriew TR £ € e DU Susps
- §%§.ﬂw¢aﬁ s%w sy oty P B eamang sp eahod spes
- A huonepai s Fpasedu

1€ OIY00 8 M LU DU R
jos y
m v

$
L
YO PR S SRR Guait
" L
A Rt s S wpsuidiug

o

i o)
EMISEED 9P WO & Caert) 5 -
i |
SPIGXE UEONOTEI Bty e
% . sepermgase v s capepran
SEpe NI SR i apepIn 0 1 ausoqu e esasang s stsmnas, | PP | upnds ed woDenpRUODey
soueleg sof 40 opetia & a0 W%mvgﬁﬁﬁw%; “ op asiedod wryprus A sy g R ® wpes b suopn
g supseng sp coalod sy . # enisanG a4 crxsko it B
"/
, » NOIWIIING A YHORNT NODYDIVNOOYE 4 DISINGNSINS YINPN0S SYIHNYOUO
TSR VINOSISY 30 TWHINIO YONINID CANBNYINI4 30 IWVHINID YIININID SIIVOINN O SONYDNO
1000
I VONINID WNeshiO PIPRN | yn . yagnn vhpoy | SYALLIIING 30 NODVEONY & NOOYIEOOW NODYININUGE OWMUPSIoIE [P JIQWON

uoideqoide ap eydoa4 oAnsodsip ap N

4dd99-9T0Z-T00 .N [e43uUdH eAl3daII]

uoideqoidy ap euloN




S e,
uordezijeuorey A orsandnsasfy 8. %
‘ojudlwedueld ap |esaulan epPUAIRY  oueS \Oﬂmu A mw
€T 9p €T euided oe||e) |3p |eduInCId vm_u__mn_u_c:_?aw %%
() N

A G

&

‘R
opupgosde Youmosas spady

W h AGLSINGNS NS SYROAYININEOE SYINYDN0
‘CANBMNYINYM 30 WEIAD YONIED SHIVOING O SONYDYO

OEHED 1P RDVAO Y pepedOIny

SYALDIGG B NOUVEONAY A NOOVHEGON NODYINEOS SIeeinpeitid 10 Sequon

ugieqoide ap eyra4 OAlMsodsip ap N

uoeqosdy ap ewlon

4dd9DD-9T0Z-TO0 N [B43Ud9 BAIIRIIQ




