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VISIÓN
Al 2021 Provincia de San Martín, con 
bienestar social e igualdad de oportunidades, 
impulsor de progreso integral de sus pueblos, 
ejemplo de competitividad y desarrollo.



I. SÍNTESIS DEL ANÁLISIS PROSPECTIVO:

1.1. ANÁLISIS DEL SISTEMA TERRITORIAL PROVINCIAL

• UBICACIÓN Y SUPERFICIE: San de Martín es una de las 10 provincias del 
departamento de San Martín, está localizada en la parte Nor Oriental del territorio 
peruano, comprende un territorio de 5 639 82 km2 de las cuales está distribuida en 
14 distritos: Alberto Leveau, Cacatachi, Chazuta, Chipurana, El Porvenir, 
Huimbayoc, Juan Guerra, La Banda de Shilcayo, Morales, Papaplaya, San 
Antonio, Sauce, Shapaja y Tarapoto. Su límite y acceso esta compuesto de la 
siguiente manera:

• Por el Norte: Con la provincia de Lamas y la región Loreto.
• Por el Este : Con la región Loreto.
• Por el Sur : Con la región Loreto y la provincia de Picota.
• Por el Oeste: Con la provincia de Lamas.

La ciudad de Tarapoto es la capital de la provincia de San Martín, en el 
departamento y/o región de San Martín. Se encuentra asentada en la cadena 
oriente del cerro escalera, en las últimas estribaciones de la cordillera sur, a 
6°31'30" de latitud sur y a 76°22'50'' de longitud oeste, a una altura de 333 
metros sobre el nivel del mar. La ciudad comprende las áreas urbanas de los 
distritos de Tarapoto, Morales y Banda de Shilcayo.

1.1.1 SISTEMA POBLACIONAL:

A) CRECIMIENTO POBLACIONAL

Según las proyecciones poblacionales del Instituto Nacional de Estadística e 
Informática (INEI), al 30 de junio de 2015 la Provincia de San Martín contaba 
con una población de 187,320 habitantes, siendo los distritos de Tarapoto,



B) CENTROS POBLADOS: De los 756 centros poblados censados por el INEI en 
el departamento, figuran 61 en la provincia de San Martín; es decir el 8.1%, se 
ubica en el sexto lugar de las provincias con mayor cantidad de centros poblados 
de las 10 provincias que existen

C) COMUNIDADES NATIVAS: La provincia de San Martín alberga a 3 
comunidades nativas: Los Quechuas con 5,885.34 Has y los Chayahuitas con 
8,640.67 Has. La tasa de crecimiento promedio anual de la población censada 
hasta el año 2015 es de 2.25% según el estudio del INEI -  Censos Nacionales 
2007: XI Población y VI de Vivienda.

1.1.2 SISTEMA TERRITORIAL:

• Dimensión Territorial: Se configura en 3 niveles:

Tarapoto como área central, asentada en una meseta con 
pendientes moderadas, teniendo a la carretera Fernando Belaúnde 
Terry como la vía que las une y contribuye a una mayor dinámica. 
Los otros distritos cuentan con una mayor área para expansión 
futura.
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Los barrios se diferencian claramente por la forma, ubicación 
en depresiones según la topografía existente. Sus calles están 
orientadas hacia las zonas bajas para la rápida evacuación 
pluvial, con edificaciones modernas en el centro de la ciudad, 
bordeado por viviendas, comercio y servicios de más de dos 
pisos.

Los distritos aledaños cuentan con edificaciones de 1 a 2 pisos. 
Luego de la pavimentación Carretera Fernando Belaúnde Terry, 
desde la Banda de Shilcayo hasta el distrito de Juan Guerra, los 
habitantes se han favorecido en término de desplazamiento 
(reducción de tiempos y distancia) entre ambas localidades, 
permitiendo el crecimiento urbano.
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1.1.1.3 SISTEMA AMBIENTAL:

• La temperatura en los distritos, está en un promedio de 25° C, con máximas 
que llegan a 35° C. La altitud igualmente varía desde los 243 m.s.n.m. hasta 
los 2,000 m.s.n.m. El promedio de precipitación anual es de 1,094 mm, con 
una humedad relativa entre 75% y 85%, variando de acuerdo al ciclo de 
lluvia, cabe mencionar que las lluvias son durante todo el año. La 
temperatura media anual es de 33.3° C. Con un clima semiseco cálido.

• La provincia presenta 1,772.24 has. de centros poblados urbanos, 
95,509.22 has de recuperación y 108,118.53 has para producción 
forestal.

• En la provincia, el río Huallaga constituye la cuenca hidrográfica principal y el 
eje del sistema hidrológico, teniendo entre su naciente y su desembocadura 
una longitud de 1,138 Km.

• La provincia de San Martín, es la principal beneficiaría de las bondades de la 
Cordillera Escalera. Estas montañas se levantan desde los 500 m.s.n.m. hasta 
los 2,000 m.s.n.m. Se caracteriza por capturar agua de la niebla y de las nubes 
sopladas por el viento, que este abastece de agua a las poblaciones aledañas 
de las micro cuenca.

• La deforestación producida por la explotación indiscriminada de los bosques 
en los últimos años, durante el periodo 2000 al 2010.

• Dentro la provincia encontramos 5 concesiones forestales, dentro las cuales 
abarcan en total 47,573.33 Has del territorio.

• La provincia presenta probabilidades muy altas de 804.79 Has. en peligro de 
inundaciones y 49,689.88 Has. en peligro de incendios. Sin embargo la 
provincia no presenta Has. con probabilidades muy altas de peligro de 
deslizamientos.

1.1.4 SISTEMA PRODUCTIVO:
• La población se dedica principalmente a la actividad agropecuaria. Las 

actividades de transformación y de servicios son de mucha importancia en la 
capital provincial (Tarapoto), pues su economía se mueve en base a los 
servicios. Los principales cultivos son: maíz, yuca, plátano, caña de azúcar, 
café, cacao, arroz, palma aceitera, sacha inchi y cítricos.

• Según un estudio de CENAGRO y el GORESAM en el 2014, el total de la 
superficie agrícola en la provincia de san Martín es de 21 ,227 .54 Has, de las 
cuales 19,367.5 Has son ocupadas.

• La provincia de San Martín cuenta 7 cadenas agrícolas las cuales son: Cacao, 
Café, Naranja, Maiz amarilo duro, arroz, Palma aceitera y Sacha inchi.



1.1.5 SISTEMA EQUIPAMENTAL:

• Infraestructura Educativa: La Unidad de Gestión Educativa - UGEL San Martín - 
Se registró 342 instituciones educativas públicas en la provincia de San Martín y 
59 privadas.

• Infraestructura de Salud: Se realiza a través de las micro redes de salud.
• Infraestructura de Servicios Básicos:

• Sistema de Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado: En la 
provincia San Martín, al 2007 el 41.8% presentaba déficit por estos 
servicios, es decir el 35.7% del total del área urbana y el 97.9% del total del 
área rural.

• Sistema Energético: Electro Oriente S.A. es la encargada de la distribución 
y comercialización de la energía eléctrica, mediante la unidad empresarial 
San Martín a la región San Martín e incluye la administración de la Unidad 
Operativa Yurimaguas.

• Infraestructura en Telecomunicaciones: El sistema de comunicaciones se 
distribuye desde la ciudad Tarapoto, esto es válido para la prensa radial, 
televisiva y escrita tanto nacional, como regional.

1.1.6 SISTEMA PATRIMONIAL:

• La provincia alberga 3 comunidades nativas.
• Cuenta con diversas manifestaciones culturales como las danzas, comidas 

típicas, costumbres y tradiciones las mismas que irradian cultura, magia, colores 
y calor humano a todos sus habitantes y visitantes.

1.1.7 SISTEMA FUNCIONAL:

A lo largo de los últimos 5 años el PIA como el PIM, han demostrado cierta brecha 
de variación al término del año, resaltando el PIA como el máximo en el año 
2015, con S/. 12,609,256 y al termino del año arrojó un PIM de S/. 
78,905,260. Sin embargo en el año 2011 tuvo un PIA de S/. 1 1,937,143 y un 
PIM de S/. 31,966,1 14, destacándose el incremento mas bajo del presupuesto 
en dicho periodo.
En los últimos 5 años, la gestión del presupuesto provincial en el año 2014 
presentó la tasa mas alta de ejecución presupuestal del presente periodo, 
reflejándose en ello un 79.8%. Sin embargo en el año 2015 el 57.8%, presentó la 
tasa mas baja de ejecución en ese periodo.
Durante el periodo 2007-2013 a nivel del total del presupuesto departamental 
asignado por sectores, la provincia ejecutó 68 proyectos en total, sumando una 
cifra de 208,003,951.26 millones de soles, a excepción de El Dorado que ocupó 
el primero lugar con 21 1,658,941.63 millones de soles con tan solo 19 
proyectos ejecutados, quedando en segundo lugar.



1.2 IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE TENDENCIAS:
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INCREMENTO DE LA VULNERABILIDAD
DE LAS POBLACIONES

El distrito de Alberto Leveau presenta una vulnerabilidad baja al ser un distrito con 
poca concentración de población, 1153 hab. Que representan el 0.9 de la población 
provincial. Sin embargo, el 76.4% presenta necesidades básicas insatisfechas, con el 
70.7% de las viviendas con características físicas inadecuadas, y el 25.6% de las 
familias en condiciones de hacinamiento. La deficiencia en la cobertura de servicios y 
de infraestructura básica, el difícil acceso al centro poblado capital y principalmente 
la fuerte deforestación y degradación de los suelos, son las causas de la lenta tasa de 
carecimiento en el ultimo periodo intercensal 0.4%.
Distrito de Cacatachi muestra un mayor nivel de ingresos, sin embargo la cobertura 
de servicios es mas deficiente, con un porcentaje mayor de desnutrición crónica 
infantil (53.1%), y una mayor tasa de analfabetismo (9%), y con el 13.8% de los niños 
que no asisten a la escuela.

Distrito de Chazuta presenta una vulnerabilidada bastante alta, por los valores 
extremos de sus condiciones socio-económicas y por la fuerte concentración 
poblacional, el 88.9% de la población presenta necesidades básicas insatisfechas, 
con porcentajes elevados de viviendas con caracteristicas inadecuadas, 
hacinamiento y una fuerte deficiencia en los servicios básicos, La cobertura de 
educación es mínima, presentando valores extremos en la tasa de analfabetismo es 
de 19.2%, la mas alta de toda la provincia el promedio de años de estudio de la 
población es de 5.2 año, el mas bajo de la provincia, y el 17.7% de los niños no 
asisten a la escuela. El servicio de luz también es deficiente, principalmente en 
caserios y centros poblados.

Distrito San Antonio de cumbaza presenta un vulnerabilidad media, con el 64% de la 
población con necesidades básicas insatisfechas, con deficiencias en la cobertura de 
servicios básicos (2007-2015).

Fuente: PDC-MPSM

MODERNIZACIÓN

02
DEL ESTADO

Promover la modernización de la pequeña y mediana empresa regional. Articuladas con 
tareas de educación, empleo y actualización e innovación tecnológica.2012-2014. 
Fuente PDC-MPSM
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INCREMENTO DE LA INVERSIÓN

03
PUBLICA Y PRIVADA

La pacificación del país y en particular de la región, ha permitido el retorno de la inversión 
privada a San Martín,. Esto generó un incremento en el turismo, agroindustria y ganadería. 
Fuente: IES- San Martín.

INCREMENTO DE LA MIGRACIÓN Y
ASENTAMIENTO DESORDENADO
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La construcción de la carretera marginal de la selva F.B.T. ha sido sin duda el principal 
factor y el más poderoso impulso de la migración andina hacia San Martín, el cual 
modificó el mapa demográfico de la región.

La deforestación producida por la explotación indiscriminada de los bosques con fines de 
siembra de coca, extración forestal y fines agrícolas, es el resultado de la fuerte presión 
migratoria de los ultimos años en forma desordenada, espontánea y sin criterio de 
planificación al no existir un ordenamiento territorial que establezca y limíte las tierras de 
libre disponibilidad y áreas protegidas (2007-2015).
Fuente: PDC-MPSM

INCREMENTO
POBLACIONAL

• El distrito de Alberto Leveau, presenta una poca concentración de población de 1153 hab. 
Es decir, el 0.9% de la población provincial.

• El distrito de Cacatachi representa la tasa de crecimiento de 3.7 % y la densidad de 30.6 
hab/km2.

• El distrito de Chazuta cuenta con una fuerte concentración poblacional de 8943 hab. este 
representa el 7.13% de la población de la provincia.

• La tasa de carecimiento anual en el último periodo intercensal es alta, principalmente en 
el centro poblado capital. (2007-2015).

Fuente: PDC-MPSM
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PERMANENCIA DE LA
INSEGURIDAD CIUDADANA

Desde hace una década, la región San Martín se encuentra en un proceso de desarrollo 
regional y crecimiento económico, que se expresa en el dinamismo de la inversión pública y 
privada, este crecimiento no ha venido acompañado de una mayor inclusión social y una 
mejor distribución de los ingresos. Al contrario, la violencia y delincuencia han crecido y con 
ello la inseguridad ciudadana.
Fuente: Plan Regional de Seguridad Ciudadana y Convivencia Social 2012.



AUMENTO DE ACCIDENTES
DE TRÁNSITO

En la región San Martín se han registrado un total de accidentes de 1951 en lo que es 
transito. Análisis de los accidentes de Tránsito Ocurridos en el 2013.
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática-III Censo Nacional de Comisarios 
2014.

AUMENTO DEL CAMBIO
CLIMÁTICO

El cambio climático constituye una problemática. Estos cambios proyectados en el clima, 
como aumento de la temperatura y variación en la precipitación, se han visto incrementados 
por las actividades humanas tales como el cambio de uso de suelos (deforestación) y la 
agricultura migratoria que han intensificado el proceso natural del calentamiento global, 
reflejándose en el aumento de plagas y enfermedades de los cultivos en las provincias de la 
región.
Fuente: Escenarios de cambio climático en San Martín y su impacto en el cultivo del café, 
Fabiola Guzmán 2013.
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REDUCCIÓN DEL NARCOTRÁFICO Y

LAVADO DE ACTIVOS
Gracias a los programas de erradicación del cultivo de coca y a la presencia de instituciones 
públicas y privadas, erradicadas 14 mil hec. y sustituidas por cacao.
Fuente: IES-San Martín

DISMINUCIÓN DEL ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE

10

• Viviendas particulares con ocupantes presentes con déficit de agua y saneamiento básico 
por área de residencia, según tipo de carencia,2007(absoluto), en toltal son 116338 
viviendas y en población 503970 tanto urbanas como rurales.

• En la provincia de San Martín, la incidencia de agua y saneamiento básico por área de 
residencia, según provincia 2007 (Ranking provincial en función al %total de viviendas con 
déficit de agua y saneamiento básico) tenemos un total de 35559 viviendas tanto en área 
rural y urbana.

• Viviendas particulares con ocupantes presentes con déficit de agua y saneamiento básico 
por tipo de carencia, según provincia (2007) con un total de 14859 viviendas en lo que es 
el área urbana y rural.

Fuente: INEI-Censos Nacionales 2007: IXde Población y VI de Vivienda.



PERMANENCIA DE LA BAJA
PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA

La baja productividad agropecuaria se da por los limitados accesos de financiamiento y 
acceso a créditos por las altas tasas de interés y comisiones, exigencias de garantías, 
significativo numero de agricultores no sujetos de créditos por su situación de prestatarios 
morosos y también por la baja rentabilidad de la actividad agropecuaria regional y 
distorsiones en los precios de los productos. Vienen operando actualmente nuevas 
modalidades de financiamiento, como el caso de la Banca Privada: Caja Rural, Caja 
Municipal Y algunas ONGs con altos intereses y la Banca Estatal: AGROBANCO. Con 
intereses promocionales, ambos sin seguro de riesgos.

La problemática agraria en el Perú, según la concepción de los agricultores, pasa por la 
solución integral y prioritaria de cinco aspectos puntuales y que es necesario que sean 
abordados:

• Fortalecimiento y consolidación de las organizaciones de productores.
• Rentabilidad de Actividad Agraria.
• Financiamiento (crédito) con valor de la actividad.
• La solución definitiva de la deuda agraria.
• El aspecto de tributación.

Fuente: Diagonóstico Regional de la Problemática del Sector Agrario de Región San 
Martín.(2006)

INCREMENTO DE LA
FRONTERA AGRÍCOLA

Los migrantes se instalaron inicialmente invadiendo bosques que talaban para sembrar 
cultivos de pan llevar (Región) Fuente: lES-San Martín 200.
Fuente: Data procesada-2008.

PERMANENCIA DEL BAJO NIVEL
ACADÉMICO

• En el distrito de Alberto Leveau el analfabetismo es de 6.4. El promedio de años de estudio 
es de seis grados y el 7.3% de los niños no asisten a la escuela.

• El 47.4% de los niños presentan desnutrición crónica, a pesar de contar el distrito con un 
88.2% de la población ocupada en la agricultura. (2007-2015).

Fuente: PDC-MPSM
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INCREMENTO DE LA TALA
ILEGAL DE BOSQUES

• La deforestación se da cuando el migrante convoca a nuevos migrantes para ocupar 
tierras.

• La coca y el comercio de tierras son otras causas de deforestación. El migrante andino ha 
llevado a una grave deforestación a la región. Están disminuyendo debido a la 
deforestación de las cuencas altas y medias (Región).

Fuente: lES-San Martín 2008.

AUMENTO DEL NÚMERO DE ARRIBOS Y
PERNOCTACIONES TURÍSTICAS

Los cambios producidos en la actividad turística dar lugar a la aparición de nuevas tendencias 
que tienen como consecuencia la sustitución de los destinos y actividades propias del turismo 
de masas por las otras que se adecuen mejor a las nuevas características de la demanda. A 
esta tendencia se le conoce como turismo Alternativo.(2005).
Fuente: Tesis UNSM
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1.3 IDENTIFICACIÓN Y DEFINICIÓN DE VARIABLES ESTRATÉGICAS:

La funcionalidad de un territorio se soporta por la interacción de un conjunto de 
variables, que para este estudio son definidas como aspectos o características que 
tienen un comportamiento susceptible a adoptar diferentes valores, los cuales 
pueden medirse u observarse. Metodológicamente para la identificación de las 
variables territoriales utilizamos los resultados obtenidos en el modelo conceptual y 
de las tendencias que lo impactan; como resultado de esta etapa se identificó un 
total de 11 variables.
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Inadecuada alimentación, con el consiguiente 
déficit de nutrientes esencial como de proteínas 
y energía, vitaminas y minerales, produciendo 
a lte rac io n es en la v ida fís ica  y mental 
conducentes a enfermedades y en algunos 
casos la muerte.

N IV EL DE N U TR IC IÓ N  
EN LA  P O B LA C IÓ N  IN FA N TIL

ACCESO Y CALIDAD A LOS 
SERVICIOS DE SALUD

C onjunto  de rem unerac iones prom edio 
obtenida por los habitantes de un país en un 
periodo determinado, generalmente un año. 
Se utiliza para comparar estándares de vida 
entre países.

I

N IV EL DE
IN G R ESO  FA M ILIA R  
(In greso  per capita)

CALIDAD EDUCATIVA DE LA 
POBLACIÓN ESTUDIANTIL

ACCESO Y CALIDAD A LOS 
SERVICIOS DE AGUA Y 

SANEAMIENTO
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Acción que desarro lla  el Estado, con la 
colaboración de la ciudadanía y de otras 
organizaciones de bien público, destinada a 
a s e g u ra r  su c o n v iv e n c ia  pa c í f i c a ,  la 
erradicación de la violencia, la utilización 
ordenada de vías y de espacios públicos y evitar 
la comisión de delitos y faltas contra las 
personas y sus bienes.

«
NIVEL DE SEGURIDAD 

CIUDADANA
COMPETITIVIDAD 
EMPRESARIAL DE 

LAS EMPRESAS LOCALES

Proceso de adecuación y ordenamiento, a 
través de la planeación del medio urbano, en 
sus aspectos físicos, económicos y sociales; 
implica adem ás de la expansión física y 
demográfica, el incremento de las actividades 
productivas, la elevación de las condiciones 
socioeconómicas de la población.

Impulsar la diversificación productiva y la 
p r o d u c t i v i d a d  en l a s  u n i d a d e s  
ag ropecuarias, ciencias tecnológicas e 
innovación mediante la industrialización 
sostenible de la agricultura, la pesca, la 
ganadería, la producción, etc.

I I

COMPETITIVIDAD DEL 
SERVICIO TURÍSTICO

GRADO DE
DESARROLLO URBANO

NIVEL DE SEGURIDAD 
VIAL DE LA POBLACIÓN

NIVEL DE PRODUCTIVIDAD Y 
PRODUCCIÓN DIVERSIFICADA 
DE PRODUCTORES LOCALES

D e sa rro lla r  cap a c id ad e s  con los 
diferentes actores em presaria les y 
a s o c i a t i v o s  p a r a  l o g r a r  l a 
competitividad em presaria l con el 
fortalecimiento de sistemas integrados 
de gestión de las em presas para 
incrementar su productividad con la 
a p l i c a c i ó n  del  e mp r e nd i mi e n t o .

(Infraestructura Turística) Comprende el 
c o n j u n t o  de a c t i v o s  f í s i c o s  qu e  
contribuyen a la realización de la actividad 
turística. Dentro de esta categoría se 
encuentran algunos bienes que no son 
exclusivos del sector.

Proceso integral donde se articulan y 
ejecutan políticas, estrategias, normas, 
procedimientos y actividades, que tiene 
por finalidad proteger a los usuarios del 
sistema de tránsito y su medio ambiente, 
en elmarco del respeto a sus derechos 
fundamentales.



1.4 DIAGNÓSTICO DE VARIABLES ESTRATÉGICAS:

a) Nivel de Nutrición en la Población Infantil: Según el estudio del ENDES 2009- 
INEI , se observó que en San Martín, más del 20% de los niños menores de 5 años 
tenían desnutrición crónica, lo cual es preocupante y puede derivar con el tiempo en 
un bajo rendimiento escolar.

• Anemia: Cabe mencionar que en el departamento de San Martín tales 
como Picota, El Dorado, Mariscal Cáceres, Bellavista y Huallaga fueron 
algunas de las provincias al igual que en algunos departamentos, que no 
presentaron casos de anemia moderada, sin embargo uno de los que 
presentaron menor prevalencia de anemia moderada fue la provincia San 
Martín.

G R A FICO  1
ANEMIA EN GESTANTES 

SEGÚN PROVINCIAS 2007

• b) Nivel de Ingreso Familiar: Incidencia de Pobreza: Según la Agencia de 
los EE. UU para el Desarrollo Internacional USAID la pobreza en San Martín cayó de 
66% a 35% en 08 años, gracias al Programa de Desarrollo Alternativo. Asimismo, la 
reducción de los índices de pobreza en las zonas rurales pasó de 66% en el año 
2008 a 49% en el 2010.

• En el año 2009, la incidencia de pobreza registrada en la provincia de San Martín fue 
del 28% y de pobreza extrema el 11.1% . Cabe destacar que la provincia de San Martín,



c) Acceso y calidad de abastecimiento de agua potable:

En el territorio se registra al término del 2015 una demanda de la población de 
220,140.00 m3 por consumo de agua potable y una capacidad de abastecimento 
de 181,663.44 m3, generándose un déficit de la demanda insatisfecha del 15%.

G R Á FICO  2
I ^

DEMANDA Y CAPACIDAD DE 
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

Demanda y Capacidad de abastecimento de agua potable

2 5 : , : ; : . : :
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100,000.00

2012 2013 2014 2015 2015 a
_____________ \_______ | JUNIO
■ DEMANDA 195,897.00 203,609.00 211,683.00 220,140.00 225.22B.00
■ CAPACIDAD 167,419.83 168,031.57 176,202.12 161,663.44 191,748.12

■  DEMANDA ■ CAPACIDAD
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ALCANTARILLADO SEGÚN EL ÁREA



d) Calidad Educativa de la Población Estudiantil:

• Niñas (os) del Segundo Grado de Educación Primaria que Aprobaron Exámenes:
Según la evaluación censal de estudiantes del 2° de primaria en lo que respecta 
comprensión lectora y razonamiento matemático dentro los últimos años se registró 
lo siguiente:

RESULTADOS UGEL -
G R A FIC O  4 COMPRESIÓN LECTORA 2007-2015

M I  ■  I
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M EN INICIO ■ EN PROCESO ■  SATISFACTORIO

G R Á FICO  5
RESULTADOS UGEL - 

RAZONAMIENTO MATEMÁTICO 
2007-2015

ECE2007 ECO 008 ECE2009 ECE2010 ECE2011 ECO  012 ECO  013 ECO  014 ECE201S

■ EN INICIO ■ 01 PROCESO ■ SATISFACTORIO

e) Nivel de Seguridad Ciudadana de la Población de la Provincia:

• Vulnerabilidad Poblacional: Según los registros del INDECI por tipo de daños 
ocasionados por desatres naturales al termino del año 2015 se registró 26 casos de 
emergencia, 46 damnificados, 5221 afectados y 2210 has afectadas por causas 
naturales. De igual manera en el año 2013 se registró los mismos daños a excepción de 
has afectadas.



M A PA  2 RIESGOS
PROVINCIA DE SAN MARTÍN



M A PA  3 PELIGROS
PROVINCIA DE SAN MARTÍN

• Violencia Familiar y Sexual: Según los registros del Centro de Emergencia 
Mujer, el índice de mujeres afectadas por violencia familiar y sexual durante los 5 
últimos años consecutivos (2010 -  2015) presenta un descenso de -04.8% de 
crecimiento del promedio anual; registrándose al término del 2011 con el mayor 
decline de -18.6% . Y al termino del 2012 el mayor indice de crecimiento 
acontecido fue de13.5% .

n En el año 2016 - mayo, se registro 145 casos de personas afectadas por 
este problema social.

II. ESCENARIO APUESTA:

II.1 ESCENARIO ÓPTIMO Y TENDENCIALES:
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II.2 ESCENARIOS EXPLORATORIOS:

ESCENARIOS EXPLORATORIOS PARA LA 
PROVINCIA DE SAN MARTIN

ESCENARIO EXPLORATORIO N°01: 
DEFORESTACIÓN Y EXPANSIÓN URBANA



Soy Pedro tengo 30 años y estoy felizmente casado, hoy 07 de Febrero del 2030 me 
desperté con una alegría desbordante y con muchas ganas de salir adelante y no es para 
menos, juntamente con mi esposa estamos en la dulce espera de nuestro primer hijo, estoy 
tan emocionado no solo por el hecho de convertirme en padre, también por compartir esta 
tierra hermosa y acogedora que es la provincia de San Martin que me vio nacer y crecer, y 
que ahora lo acogerá a mi hijo. No obstante un poco de nostalgia me aborda; si bien es 
cierto hace 15 años atrás aproximadamente la provincia progreso, paso de ser una 
economía limitada a la agricultura tradicional a una economía en constante desarrollo 
comercial e industrial y así generando la mejora de la competitividad empresarial de estas 
actividades.

Esas condiciones mencionadas anteriormente conllevo a que se produjese una migración a 
gran escala de los residentes rurales hacia las ciudades. En este proceso, el índice de 
crecimiento de las áreas urbanas se duplico al índice de crecimiento promedio anual de la 
población.

Sin embargo el desarrollo de la actividad industrial, el incrementó de la población urbana y 
el comercio ilegal de nuestros recursos naturales, ocasiono que nuestro territorio, fauna y 
flora padecieran a cada paso que se extendía; el índice de deforestación va cada vez en 
aumento y las consecuencias que ocasiona cada vez son más percibidas, tales como: el 
incremento de calor, extinción local de especies, aumento de plagas, erosión del suelo y la 
disminución de los caudales de nuestros recursos hídricos; todo ello ocasiono a que en la 
actualidad afectara el desarrollo empresarial de las demás actividades, en la actualidad los 
ingresos netos obtenidos por las empresas de la provincia dedicadas a estas actividades se 
han reducido sustancialmente dada a la falta de condiciones, recursos y materia prima para 
sus desarrollo. Cabe especificar también que uno de los sectores más afectados fue el 
sector agropecuario, que trajo como resultado la disminución del nivel de productividad y 
producción diversificada de productores locales. Así mismo el sector turismo no se libró de 
ello, las condiciones generadas en nuestro contexto fueron degradando lento pero 
progresivamente el atractivo de nuestros paisajes turísticos, llegándose a registrar una 
disminución del 20% en el número de arribos y el 23 % en el número de pernoctaciones de 
ciudadanos extranjeros y nacionales a establecimientos de hospedaje de hace 9 años



La baja rentabilidad de algunas actividades económicas, género a que el índice de desempleo 
aumentará, lo cual contribuyó a que el acceso y calidad de los servicios de salud se limitara a 
más Sanmartinenses, y por consiguiente a que el porcentaje de población que padece alguna 
enfermedad se incrementará.
Hoy en día, los estragos surgidos producto de la deforestación están degradando cada vez más 
la salud de la población y la competitividad de algunos sectores, más que todo del sector 
agropecuario; al disminuir las fuentes generadoras de agua, se redujo ampliamente la 
cobertura de abastecimiento del mismo, llegando a ampliarse cada vez más la brecha entre 
demanda y capacidad de abastecimiento de agua potable, lo cual género que se racionalice el 
agua, y como era de esperarse el freno del desarrollo y crecimiento del sector agropecuario.
Al disminuir el acceso a este servicio, también fueron afectados aquellos grupos vulnerables, es 
así que el nivel de desnutrición de nuestra población infantil se vio involucrada, pues la tasa de 
desnutrición crónica de niños (as) menores de 5 años se incrementó en un promedio anual del 
3% con respecto al año anterior y la proporción de anemia en niños de 6 a menos de 36 meses 
de edad en un 5%.

Al haber un freno a la economía de algunos sectores de la provincia, género que el índice de 
desempleo aumentara y con ello el ingreso de la canasta básica familiar se desacelere en su 
incremento. Por otra parte el desarrollo de la industria contribuyo a que la calidad educativa de 
la población estudiantil no pare, reflejándose en el aumento del porcentaje de niñas (os) del 
segundo grado de educación primaria que aprobaron el examen de comprensión de lectura y 
razonamiento matemático.

Cabe resaltar que al disminuir la inversión en ciertos sectores, se desaceleró la economía, lo 
cual limitó el mantenimiento y mejora de la infraestructura vial, generando que los índices de 
accidentes y/o siniestros de transito se incremente por el deterioro de estas al paso de los años. 
El impacto en el índice de empleo y la crisis de salud en las poblaciones vulnerable genero 
confictos sociales, dando lugar a que el índice de inseguridad ciudadana aumentará 
considerablemente, pues el número de personas afectadas por violencia familiar y sexual 
ascendió en un 25% más con respecto al año anterior, de igual forma con el número de 
intervenciones por delitos contra el patrimonio (robo y hurto) en un 30%.



Dicho esto como ciudadano y futuro padre que quiere lo mejor para su hijo y futuras 
generaciones, se invoca a las autoridades municipales, instituciones de gobierno, ONGs, 
inversionistas privados y ciudadanía en general, a ser conscientes de la realidad y origen del 
problema, y mediante ello adoptar una cultura de gestión ambiental, preservación de los 
recursos naturales y del fomento de una praxis de desarrollo sostenible e integral, para así 
brindar las condiciones necesarias de progreso y reserva de recursos vitales para el bienestar 
social de la población en el futuro.

ESCENARIO EXPLORATORIO N°02:

1

Optimo 

ESCENARIO 2

DESABASTECIMIENTO DE AGUA

Soy Juan, tengo 12 años y hoy como todos los fines de semana, al terminar la jornada de clases 
me voy de visita junto a mis padres al fundo de mis abuelos, a decir verdad me gusta el campo, 
me gusta ayudar a mis abuelos a cultivar la tierra y a criar a los animales, es por eso que 
cuando sea grande quiero ser un Ing. Agrónomo para contribuir al desarrollo agropecuario de 
nuestra provincia de San Martin, sin embargo esa realidad está cada vez lejos. La razón es 
simple, la escases de nuestros recursos naturales que brindan el equilibrio de la vida.



Mis abuelos me comentaban que hasta al año 2021 aproximadamente los recursos 
naturales eran óptimos aunque no abundantes; la expansión urbana seguía en marcha y 
con ella una serie de necesidades para dar las condiciones necesarias de desarrollo 
sostenible. Lamentablemente con la expansión urbana y sus actividades presente cerca de 
las fuentes y redes hídricas (migración, el uso indiscriminado de suelos, la explotación de 
flora silvestre y mal manejo de residuos sólidos domiciliarias), generó la degradaron la 
percepción de un estilo vida saludable y una crisis de abastecimiento de agua, y con ello el 
esfuerzo de nuestras autoridades, en direccionar y priorizar el presupuesto público en dar 
una urgente solución a ello, es así que varios sectores quedaron desabastecidos con el 
presupuesto público; tal fue que se paralizo el asfaltado y mantenimiento de calles urbanas y 
con ello el aumento progresivo de su deterioro; como también el incremento del número de 
interrupciones o cortes de energía eléctrica registrados en los últimos meses. Sin embargo, 
por más deficiente que estaba el estado de las calles urbanas, con el fortalecimiento de la 
implementación de dispositivos de control de tránsito, género que el incremento del índice 
de accidentes y/o siniestros de transito se parara y se redujera progresivamente.

Actualmente en el 2030 , muy pocas municipalidades disponen del Plan de 
Acondicionamiento Territorial, un claro reflejo de una gestión y política ausente en previsión 
ambiental y acondicionamiento territorial por parte de las autoridades, y como no podía 
faltar la mala praxis, la falta de concientización de nosotros mismos, en no saber el 
verdadero significado de lo que es conllevar un desarrollo sostenible y sus resultados, 
contribuyo a tal crítica situación.

En el presente varias de nuestras fuentes hídricas están contaminadas y se han reducido 
significativamente, y por consiguiente el acceso y calidad a los servicios de agua y 
saneamiento a la población provincial. Entre la demanda y la capacidad de abastecimiento 
de agua potable la brecha cada vez es amplia; generando como resultado el descenso 
significativo del porcentaje de hogares con abastecimiento de agua mediante red pública y 
el porcentaje de hogares que residen en viviendas particulares con red pública de 
alcantarillado. Al disminuir el acceso a este servicio, se evidenció un freno significativo a la 
actividad agropecuaria por lo limitado del recurso hídrico y esto condujo a que el nivel de 
productividad y producción diversificada de productores locales disminuyera 
considerablemente.

Cabe destacar que los más afectados fueron aquellas grupos vulnerables, tal como lo 
muestra nuestra población infantil con el nivel de desnutrición crónica, la tasa de 
desnutrición crónica de niños (as) menores de 5 años (Patrón de referencia OMS) se 
incrementó en un 30% con respecto al año anterior y la anemia presente en niños de 6 a 
menos de 36 meses de edad en un 35%, afectando directamente la economía de las 
familias, reduciendo progresivamente el ingreso familiar per cápita por mes. Esto conllevo 
también a que muchas familias se limitaran al Acceso y calidad a los servicios de salud, 
reduciéndose el porcentaje de población afiliada a algún seguro de salud. Así mismo, la 
calidad educativa de la población estudiantil se desacelero producto de las secuelas de la 
deficiente alimentación y de recursos económicos, reflejándose en el porcentaje de niñas



Todo lo anterior mencionado genero inestabilidad a la economía de nuestra provincia, el 
incremento del índice de desempleo y el índice de pobreza monetaria genero conflictos 
sociales, dando lugar que el índice de inseguridad ciudadana aumente considerablemente, 
pues el número de personas afectadas por violencia familiar y sexual, y el porcentaje de la 
población de 15 y más años de edad que fue víctima de algún evento que atento contra su 
seguridad en los últimos 12 meses eran las cifras más altas a nivel de la selva peruana. Toda 
esta realidad ocasionó que las inversiones pararan y consecuentemente a que la 
competitividad empresarial atravesara por su peor crisis, reflejándose más que todo en las 
actividades agroindustriales, agropecuaria, hotelera y restaurant; las 2 últimas vinculadas al 
sector turismo atravesaron una dura crisis, los arribos y pernoctaciones de ciudadanos 
nacionales y extranjeros a los establecimientos de hospedaje fueron disminuyendo 
considerablemente.

Ante todo lo mencionado y analizando desde mi perspectiva de niño, luchare por mis ideales, 
como futuro ciudadano y profesional comprometido con el bienestar de su pueblo trabajare 
coordinadamente con las autoridades y población en general para restablecer nuestros 
recursos hídricos mediante la implementación de políticas y programas de reforestación de las 
laderas de nuestras fuentes generadores de agua, como también del uso racional del agua y el 
manejo integral de residuos sólidos domiciliarias

ESCENARIO EXPLORATORIO N°03: 
N O D O  COMERCIAL E INDUSTRIAL



Soy Cris tengo 23 años y estoy tan emocionado por el logro que alcance hasta el 
momento, pues me gradué con honores en la carrera profesional de Gestión comercial 
en una de las más prestigiosas universidades de nuestra capital. Actualmente después 
de graduarme regrese a la tierra que alguna vez me vio nacer que es la provincia de san 
Martin, y que hoy 01 de Julio del 2030 estoy más que emocionado, no solo por el hecho 
de graduarme como profesional si no por ser mi primer día en desempeñarme como tal 
en una empresa de renombre internacional. Es para mí todo un gusto volver y trabajar 
acá en mi tierra acogedora, más aun estar al lado de mi familia y poder notar el 
desarrollo progresivo de mi provincia. Quién lo diría que la provincia se convertiría en el 
lugar ideal para el desarrollo de las principales actividades económicas del país, 
destacándose entre ellas la actividad comercial y agroindustrial; la actividad comercial 
paso a registrar en el año en el año 2030 2 veces más que en el año 2021 de ingresos 
netos obtenidos por las empresas dedicadas a esta actividad, de igual forma la 
actividad agroindustrial paso de registrar del año 2021 al 2030 el doble de ingresos 
netos obtenidos por las empresas dedicadas a esta actividad. Fue mucho más que 
evidente que tal potencial lo convertiría en uno de los principales emporios comerciales 
e industrial que contribuye e impulsa cada día al desarrollo de la región y del país.

Actualmente la provincia de San Martín es vista a nivel nacional como una de las 
provincias más atractivas para la inversión privada, dado a su ubicación estratégica 
como eje y/o centro articulador, añadido a esto el enorme potencial comercial, 
productivo y turístico, lo cual conlleva a que se concentre y dinamice la economía de la 
región en su territorio. El nivel de productividad y producción diversificada de 
productores locales a logrado alcanzar grandes cifras, destacando el 20% de 
incremento en la productividad con respecto al año 2021 de los principales productos 
agrarios (Arroz, Cacao, Café) y el volumen de producción de los principales productos 
pecuarios. Y si hablamos de la competitividad del servicio turístico, la provincia ha 
registrado el mayor número de arribos de turistas nacionales como extranjeros a nivel 
de la selva peruana; durante el último año presento un incremento del 10% más que el 
año anterior de arribos de ciudadanos nacionales y extranjeros a establecimientos de 
hospedaje, y el número de pernoctaciones de ciudadanos nacionales y extranjeros a 
establecimientos de hospedaje ascendió en un 11%.

Y es que todo este sistema productivo ha propiciado el incremento del desarrollo urbano 
y las condiciones necesarias para fortalecer tal crecimiento, el 64.26% de calles urbanas 
han sido asfaltadas, sin embargo el deficiente mantenimiento e implementación de 
dispositivos de control de tránsito de estas contribuyo a que el nivel de inseguridad vial 
aumentara significativamente, generando que los índices de accidentes y/o siniestros 
de transito por choque y despiste ascendieran en un 30% y 10% respectivamente con 
respecto a 9 años atrás. Sin embargo el fortalecimiento del suministro eléctrico generó a 
que el número de interrupciones o cortes de energía eléctrica registrados en los últimos 
meses disminuya en un 20%. Tales condiciones han propiciado también el aumento 
progresivo del número de empresas y el crecimiento de estas, contribuyendo a que cada 
año se reduzca drásticamente la tasa de desempleo, y como resultado el incremento 
sustancial del nivel de ingreso familiar en un 19% promedio anual.



Hoy en día se respira un aire de bienestar social, pues las oportunidades laborales y el 
incremento de la economía de la región ha contribuido a que el acceso y calidad de los 
servicios de salud llegue a mas Sanmartinenses, se estima que actualmente el 97% de la 
población está afiliada a algún seguro de salud; de esta manera se ha reducido el índice 
de la población enferma en un 30%, como también la brecha de mortalidad en la 
población más vulnerable de nuestra sociedad, es así que uno de los casos más 
importante y que ha sufrido tal reducción, es el nivel de desnutrición en la población 
infantil, llegándose a reportar un 20% de descenso de las cifras de desnutrición crónica 
en niños (as) menores de 5 años (Patrón de referencia OMS) y el 25% en niños de 6 a 
menos de 36 meses de edad con anemia; cabe mencionar que el acceso y calidad a los 
servicios de agua y saneamiento contribuyo a esta causa, pues gracias al esfuerzo de 
nuestras autoridades y del gobierno central se ha podido captar más fuentes hídricas y 
por consiguiente ampliar la capacidad de abastecimiento de agua potable lo cual hizo 
posible atender la demanda por consumo de agua potable. Como resultado de ese 
esfuerzo se logró incrementar la cobertura de acceso a agua potable y el de 
alcantarillado en un 15% y 10% con respecto al año 2021.

Al mejorar la economía de la región y el ingreso de la canasta básica familiar, también 
la calidad educativa de la población estudiantil mejoro satisfactoriamente, lo cual se 
reflejó en el logro obtenido, pues el 95% de niñas (os) del segundo grado de educación 
primaria aprobaron el examen de comprensión de lectura y el 83.3% de niñas (os) del 
segundo grado de educación primaria aprobaron el examen de razonamiento 
matemático. Frente a ello, como muchos ciudadanos y profesionales, nos sentimos 
orgullosos del logro, dado a que se está trazando cada año más un mejor futuro para 
nuestra sociedad

Cabe mencionar que al incrementarse el movimiento económico de la provincia, la 
inseguridad ciudadana también, ante ello para dar lucha y brindar continuamente las 
condiciones necesarias para la inversión en la provincia, las autoridades se han 
comprometido con mejorar el nivel de seguridad ciudadana de la población, mediante 
la puesta en marcha de políticas y acciones en seguridad ciudadana, con ello se ha 
logrado reducir el número de personas afectadas por violencia familiar y sexual, y el 
porcentaje de la población de 15 y más años de edad que fue víctima de algún evento 
que atento contra su seguridad en los últimos 12 meses.

Es por ello que me siento orgulloso de la realidad percibida, no solo por el hecho de ser 
un gestor que fortalecerá y dinamizará aún más las condiciones para el desarrollo de la 
economía, si no al saber que mis futuros hijos y generaciones tendrán un futuro mejor 
gracias a las inversiones y el potencial que la provincia ofrece.



V A R IA B LE D IA G N Ó STIC O PO SIC IÓ N  ESTR A TÉG IC A ESC EN A R IO  A PU ESTA
Descripción Variable Determinación Valor Descripción
NIVEL DE 

NUTRICIÓN 
EN LA

POBLACIÓN
INFANTIL

Tasa de desnutrición 
crónica de niños (as) 
menores de 5 años 
(Referencia OMS.)

INNOVADORA 4%
Apostamos por mejorar la salud de nuestra 
población infantil, disminuyendo las tasas de 
Desnutrición y Anemia hasta un 4% y 30% 
respectivamente, mediante la mejora del control 
pre y post natal.

NIVEL DE 
INGRESO 
FAMILIAR

Ingreso Fam iliar 
Per Cápita N.S. mes INNOVADORA 2,000.00 Nos comprometemos a generar un clima de 

bienestar social e igualdad de oportunidades de 
nuestros ciudadanos.

ACCESO Y 
CALIDAD 

A LOS SERVICIOS 
DE AGUA Y 

SANEAMIENTO 
DE LA

POBLACIÓN
PROVINCIAL

P o r c e n t a j e  de 
H o g a res  que se 
Abastecen de Agua 
Mediante Red Pública.

MODERADORA 90%

Nos Proponemos Satisfacer la Demanda por 
Consumo de Agua Hasta un 100%, y Mejorar 
el Acceso y Calidad de Nuestros Servicios 
Básicos de Agua y Saneamiento Hasta un 90% 
y 80% Respectivamente.

Porcentaje de hogares que 
Residen en Viviendas 
Particu lares con Red 
Pública de Alcantarillado.

MODERADORA 80%

Demanda de la 
P o b lac ió n  por 
C o n s u m o d e 
Agua Potable (M3).

CONSERVADORA 250,000.00

C a p a c i d a d d e 
Abastecimiento de Agua 
Potable (M3) INNOVADORA 350,000.00

ACCESO Y 
CALIDAD A 

LOS SERVICIOS 
DE SALUD 

DE LA POBLACIÓN 
PROVINCIAL.

Porcentaje de Población 
que Padece Alguna 
Enfermedad. MODERADORA 20% Apostamos por Mejorar la Salud de Nuestra 

Población, Mediante la Ampliación de Nuestra 
Cobertura de Ciudadanos Afiliados a Algún 
Tipo de Seguro de Salud .P o rc e n ta je  de la 

Población Afiliada a 
Algún Seguro de Salud. MODERADORA 95%

CALIDAD 
EDUCATIVA DE 
LA POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL.

Porcentaje de Niñas(os) 
del 2° de Educación 
Primaria que Aprobaron 
Examen de Comprensión 
Lectora.

INNOVADORA 75% Nos comprometemos a Crear las Condiciones 
Necesarias para Mejorar la Calidad de 
Enseñanza y Aprendizaje de Nuestra 
Población Estudiantil en un 50%, Dotándoles 
de Capacidades y Fortalezas Competitivas 
que la Realidad Contemporánea Exige.

Porcentaje de Niñas (os) 
del 2° de Educación 
Primaria que Aprobaron 
Examen de Razonamiento 
Matemático.

INNOVADORA 45%

NIVEL DE 
SEGURIDAD 
CIUDADANA

% de la Población de 15 
y más Años de Edad que 
fue Víctima de Algún 
Evento que Atente Contra 
su Seguridad (Últimos 12 
meses).

MODERADORA 3.5%

Nos comprometemos a disminuir la inseguridad 
ciudadana y la percepción de la mismas, 
y a erradicar todo tipo de violencia que atente 
contra la seguridad y dignidad de nuestros 
ciudadanos, así mismo a fomentar un grato 
ambiente de paz y tranquilidad

% de la Población de 15 y 
más Años de Edad que fue 
Víctima de Maltrato Físico, 
Ps ico lóg ico  y Sexual 
(Últimos 12 meses).
% de la Población de 15 y 
más Años de Edad que 
Percibe que Será Víctima 
de Algún evento que Atente 
Contra su Seguridad. 
(Últimos 12 meses).

MODERADORA 17%



V A R IA B LE D IA G N Ó STIC O PO SIC IÓ N  ESTR A TÉG IC A

Descripción Variable Determinación Valor

GRADO DE 
DESARROLLO 

URBANO

Núm. promedio de 
interrupciones o cortes 

de energía eléctrica 
registrados en el 

último mes.
Promedio de horas al 
día de abastecimiento 
de agua potable en 

hogares de la provincia.
CONSERVADORA 8

Porcentaje de hogares 
que cuentan con el 

servicio de recolección 
domiciliaria diario de 

residuos sólidos.
INNOVADORA 30%

Porcentaje de calles 
urbanas que han sido 

asfaltadas MODERADORA 60%

NIVEL DE 
PRODUCTIVIDAD 
Y PRODUCCIÓN 
DIVERSIFICADA 

DE
PRODUCTORES

LOCALES

Volumen de 
producción de 
los principales 

productos 
agrícolas (T).

Arroz MODERADORA 35,000.00
Cacao MODERADORA 10,000.00
Café MODERADORA 9,000.00

Rendimiento 
de los 

principales 
productos 
agrícolas 
(Kg/Ha).

Arroz INNOVADORA 8,000.00
Cacao INNOVADORA 1,000.00
Café INNOVADORA 9,000.00

Volumen de 
producción 

de los 
principales 
productos 

pecuarios (T)

Carne de Aves MODERADORA 15,000.00
Huevos de Gallina MODERADORA 12,000.00
Carne de Vacuno MODERADORA 1,2000.00
Carne de Porcino MODERADORA 400.00
Leche de Vaca MODERADORA 1,2000.00

COMPETITIVIDAD 
EMPRESARIAL 

DE LAS 
EMPRESAS 
LOCALES

Monto en 
nuevos soles 
de ingresos 

netos 
obtenidos 

por las 
empresas 

de la 
provincia

ActividadComercial INNOVADORA 14,000 000 000

Manufactura MODERADORA 35,000 000

ActividaddeAgroindustria INNOVADORA 10,000 000 000
ActividaddeServicios. MODERADORA 50,000 000
Actividad de Hotelería y Restaurante. INNOVADORA 1,000 000 000

COMPETITIVIDAD 
DEL SERVICIO 

0  TURÍSTICO

Arribos de ciudadanos 
nacionales y extranjeros a 
e s t a b l e c i m i e n t o s  
de hospedaje.

CONSERVADORA 650,000.00

P ern o cta c io n es  de 
ciudadanos nacionales y 
e x t r a n j e r o s  en 
establecim ientos de 
hospedaje.

CONSERVADORA 1200 000.00

ESC EN A R IO  A PU ESTA

Descripción

Apostamos por brindar las condiciones 
necesarias para el desarrollo dinámico, 
futurista e integradora de nuestros pueblos, 
producto de una gestión y ejecución 
presupuestal eficiente al 100%.

A p o s t a m o s  p o r  d i v e r s i f i c a r  y 
maximizar el rendimiento de nuestras 
cadenas productivas en un 35%, y de 
dotar a las mismas de calidad de exportación.

Apostamos por mejorar la competitividad 
em presaria l, dotar de capacidades y 
fortalezas a nuestro gremio empresarial 
para estandarizar la calidad de los productos y 
servicios ofertados.

Apostamos por mejorar la oferta turística y 
crear las condiciones necesarias que 
dinamice el desarrollo turístico, permitiendo 
elevar el numero de arribos de visitantes 
en un 25%.



V A R IA B LE
Descripción

J J j
NIVEL DE 

SEGURIDAD 
VIAL DE LA 
POBLACIÓN

D IA G N Ó STIC O P O SIC IO N  ESTR A TEG IC A

Variable

P o r c e n t a j e  
de d istrib uc ión  
p o r  t i p o  de  
acc i dent es  y/o 
s i n i e s t r o s  d e 
transito registrados.

P o r c e n t a j e  de 
d istr ib uc ión  de 
factores vinculados 
a los accidentes y/o 
s i n i es t ro  s d e 
tránsito.

Determinación Valor

Atropello INNOVADORA 5%
Caída de 
Pasajeros INNOVADORA 0%

Colisión INNOVADORA 25%
Choque INNOVADORA 6%
Despiste INNOVADORA 15%
Volcadura INNOVADORA 0%
Faltas del 
Conductor. INNOVADORA 25%
Faltas del 
Peatón. MODERADORA 0%

Por desperfectos
mecánicos/
Señalización/
Infraestructura
Vial.

MODERADORA 4%

ESC EN A R IO  A PU ESTA

Descripción

Nos proponemos salvaguardar 
la seguridad vial de nuestra 
población, mejorar la infraestructura 
vial y disminuir el numero de 
siniestros de transito en un 80%.

III. VISION

Com petitivida 
I  d Empresarial
y  de las

Al 2021 Provincia de San Martín, Acceso y
Calidad a los

con bienestar social e igualdad de Servicios de 
oportunidades, impulsor de 

progreso integral de sus pueblos, 
ejemplo de competitividad y 

desarrollo sostenible.

Nivel de 
Seguridad 
Ciudadana



Los O b je t i vo s  Es t r a t ég i cos  N a c i o n a l e s  del Plan Es t r a tég i co  de D e s a r r o l l o  
N a c i on a l  del  Perú al 2 0 2 1 ,  están v i n c u l a d a s  a los Ob je t i v os  Es t r a tég i cos  
P rov i nc i a l es  ( O E P ) ,  cuya tí nal  idad es m e j o r a r  los f ac tores  del entorno del 
te r r i tor i o  p r o v i n c i a l ;  los cu a l es  se rán  medi b l es  por ca da  i n d i c a d o r  sobre  su 
l í nea  base y metas al 2021 .
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G A R A N T IZ A R  EL A C C ESO  Y  C A LID A D  DE LOS S ER V IC IO S  DE 
SA LU D  DE LA  P O B LA CIÓ N

IN D IC A D O R ES FU EN TE A Ñ O V A LO R A Ñ O  2021
• Tasa de desnutrición crónica 

de niños (as) menores de 5 
años (Patrón de referencia 
OMS).

• INEI - ENDES 20 11
2015

2016 13.5 4 %

• Porcentaje de la población 
afiliada a algún seguro de 
salud.

• INEI - ENAHO 20 11
2015.

2015 82 .14 95 %

• Porcentaje de población 
q u e  p a d e c e  a l g u n a  
enfermedad.

• INEI - ENAHO 20 11
2015

2015 32 .14 20 %

G A R A N T IZ A R  C O N D IC IO N ES  DE D ESA R R O LLO  IN TEG R A L, B IEN ESTA R  S O C IA L  
E IG U A LD A D  DE O P O R T U N ID A D ES  DE LAS P O B LA C IO N ES  V U LN ER A B LES

IN D IC A D O R ES FU EN TE A Ñ O V A LO R A Ñ O  2021
• Ingreso familiar per cápita 

N.S. mes.
• INEI. Censo de Población 

y Vivienda 2007. 2015 1259.48 2 000.00

• P o r c en t a j e  de c a l l e s  
u rbanas que han sido 
asfaltadas.

2015 40.41 60 %

• Promedio de horas al día de 
abastecimiento de agua 
potable en hogares de la 
provincia.

• I NE I  - E N C U E S T A  
N A C I O N A L  D E  
P R O G R A M A S

2015 13 8

Porcentaje de hogares que 
cuentan con el servicio de 
recolección dom iciliaria 
diario de residuos sólidos.

ESTRATEGICOS 2015.

2015 8.33 30 %



O
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SA TISFA C ER  LA  D EM A N D A  Y  M EJO R A R  LA  C A LID A D  DE LOS SER V IC IO S  
B Á SICO S DE A G U A  Y  SA N EA M IEN TO  DE LA  P O B LA C IÓ N

IN D IC A D O R ES FU EN TE A Ñ O V A LO R A Ñ O  2021

• Porcentaje de hogares que se 
abastecen de agua mediante 
red pública.

2015 83.29 90 %

• Porcentaje de hogares que 
r e s i d e n  en v i v i e n d a s  
particulares con red pública 
de alcantarillado.

EMAPA - 
SAN MARTÍN

2015 70.82 80%

• Demanda de la población por 
consumo de agua potable 
(M3).

2014 220 140.00 250, 000.00

• Capacidad de abastecimiento 
de agua potable (M3).

2014 181 663.44 350, 000.00

M EJO R A R  DE C O N D IC IO N ES  Q U E V IA B IL IC EN  H A C IA  U N A  EX C ELEN C IA  
ED U CA TIVA  DE C A LID A D  Y  CO N  V A LO R ES DE LA  PO B LA C IÓ N  EST U D IA N T IL

IN D IC A D O R ES FU EN TE A Ñ O V A LO R A Ñ O  2021

Porcentaje de niñas (os) del 
s e g u n d o g ra  d o d e 
educación primaria que 
aprobaron  examen de 
comprensión de lectura. MINEDU -ECE

2015 40.41 75%

Porcentaje de niñas (os) del 
s e g u n d o g ra  d o d e 
educación primaria que 
aprobaron examen de 
razonamiento matemático.

2015 17 45 %



M EJO R A R  LOS N IV ELES  DE SEG U R ID A D  V IA L  Y  C IU D A D A N A  
DE LOS H A B ITA N TES DE LA  PR O V IN C IA  DE SA N  M A RTÍN

INDICADORES j FUENTE AÑO VALOR AÑO 2021
• Porcentaje de la población de 15 y más años de

edad que fue víctima de algún evento que : INEI -
atente contra su seguridad en los últimos 12 , ENCUESTANACIONAL DE

7.57
2015 ................

3.50%

• Porcentaje de la población de 15 y más años de ESTRATEG|C°  
edad que percibe que será víctima de algún í  ̂-  ̂ 201̂ 2° 
evento que atente contra su seguridad en los ■  ̂ - 
próximos 12 meses.

31.35 17%

■ Atropello 10.55 5%
• Porcentaje de distribución Caída de Pasajero 0.44 0%por tipo de accidentes y/o Colisiónsiniestros de transito 48.46 25%

registrados. Choque 10.57 6 %
Despiste 25.99 15 %

2015 00.00 1%
Faltas del Comisarías 
Conductor 2011 - 2015 70.49 25 %

de factores vinculados a Faltas del
los a c c i de n t e s  y/o • Peatón

2.46 1%
siniestros de transito. por Desperfectos

mecánicos/Señalizac 
ión/Infraestructura 

j Vial.

11.07 4%

FO R TA LEC ER  LA  PR O D U C TIV ID A D  Y  P R O D U CCIÓ N  D IV ER SIF IC A D A  DE 
LAS PR IN C IP A LES  C A D EN A S P R O D U C TIV A S DE LOS PR O D U C TO R ES  LO CA LES

INDICADORES FUENTE AÑO VALOR AÑO 2021
• N ive l de  p ro d u c tiv id a d Arroz 2014 28351.5 35, 000.00

y  p ro d u c c ió n  d ivers ificada Cacao 2015 3481.50 10, 000.00
Café 2015 4866.40 9, 000.00

• R en d im ien to  de  los Arroz 2014 6,495 8, 000.00
p rin c ip a le s  p ro d u c to s Cacao ¡ 900 12, 000.00

Café "I 798 1,000.00
T Carne de Aves OPYEA- 2015 1,392 1,500.00

• Volumen de producción Huevos de Gallina : DRASAM 6,183 12, 000.00de los p r i n c i p a l e s  
productos pecuarios (T). __ Carne de Vacuno i 876 1,200.00

: Carne de Porcino 255 400.00
Leche de Vaca ¡ 1,462 1,200.00
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G A R A N T IZ A R  UN A M B IEN T E  DE N EG O C IO S  PA RA  M EJO R A R  LA  C O M P ETIT IV ID A D  
EM P R ESA R IA L  DE A C U ER D O  A  LOS ESTÁ N D A R ES DE C A LID A D  IN T ER N A C IO N A L

INDICADORES FUENTE AÑO VALOR AÑO 2021
: Actividad 

Comercial 1,094 641 629.00Í 14,000000000
• M o n t o e n Manufactura 

nuevos soles de INEI - Sistema de 28,528 094.00 35,000 000.00

ingresos netos A '̂ íó vS s.d 'ra Información de la 
E n c u e s t a  
Económ ica Anual 
2011 - 2015.

2014 4, 030 959 749.00 10,000 000.00
obtenidos poi Actividad de|as emp|esas de Servicios 57,031 458.00 60,000 000.00
|a p|ovincia. Actividad de 

Hotelería y 
Restaurant

55,176 586.00 100,000 000.00

P R O M O V ER  EL IN C R EM EN TO  Y  C A LID A D  DE 
LA  O FERTA  T U R ÍST IC A

IN D IC A D O R ES  FU EN TE A Ñ O V A LO R A Ñ O  2021

• A r r ib o s  d e  c i u d a d a n o s  
n ac ion a les y  extran jeros a 
e s t a b l e c i m i e n t o s  d e  
hospeda je . INEI - SIRTOD

• P e r n o c t a c i o n e s  d e  
c iu d a d a n o s  N a c io n a le s  y 
e x t r a n j e r o s  e n  
e s t a b l e c i m i e n t o s  d e  
hospeda je .

2015
571,481 650 ,000 .00

7 8 6 ,7 7 7 1 ,200 ,000 .00



V. ACCIONES ESTRATÉGICAS:

GARANTIZAR EL ACCESO Y CALIDAD DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DE LA POBLACIÓN

O.E
01

A E01.01 Garantizar la atención pre y post natal ( neonatal) de calidad en los establecimientos 
de salud.
A E01 .02  Fortalecer la atención integral de salud con enfoque preventivo y correctivo para la 
mejora continua de la calidad del servicio.
A E01 .03  Incrementar el índice de personas aseguradas al sistema de salud.
A E0 1 .0 4  Gestión de Gobiernos locales que promuevan y sensibilicen estilos de vida, y 
entornos saludables.
A E01 .05  Implementar programas o acciones preventivas y de control de las Enfermedades 
Metaxenicas.

GARANTIZAR CONDICIONES DE DESARROLLO 
INTEGRAL, BIENESTAR SOCIAL E IGUALDAD DE 

OPORTUNIDADES DE LAS POBLACIONES VULNERABLES
O.E
02

• A E 0 2 .0 1 1 mplementar programas o acciones preventivas para lucha contra el consumo de 
drogas, alcohol, pandillaje, violencia familiar y explotación laboral.

• A E02 .02  Coberturar el alcance de los programas socialesa la población más vulnerable.
• A E02 .03  Garantizar el acceso a los servicios básicos integrales para la mejora de la calidad 

de vida de la población.
• A E02 .0 4  Promover la inclusión laboral y el fortalecimiento de capacidades técnicas de la 

población más vulnerable al desempleo (Personas con discapacidad, comunidades nativas, 
etc.).

SATISFACER LA DEMANDA Y MEJORAR LA CALIDAD 
DE LOS SERVICIOS BÁSICOS DE AGUA Y 

SANEAMIENTO DE LA POBLACIÓN
O.E
03

• A E03 .01 Garantizar la protección de nuestras fuentes generadoras de agua.
• A E03 .02  Garantizar el abastecimiento oportuno de la demanda por consumo de agua 

potable.
• A E03 .03  Garantizar el acceso a los servicios de agua y desagüe.



MEJORAR LAS CONDICIONES QUE VIABILICEN HACIA 
UNA EXCELENCIA EDUCATIVA DE CALIDAD Y CON 

VALORES DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL
O.E
04

• A E04.01 Fortalecer y consolidar los centros de estudio con la debida infraestructura e 
implementación de material pedagógico dinám ico, que permitan el desarrollo de una 
educación de calidad.

• A E04 .02  Promover la creación y desarrollo de intercambios culturales y pasantías de índoles 
educativos.

• A E04 .03  I mplementar program as que permitan evaluar el desenvolvimiento o rendimiento 
académ ico de la metodología aplicada, con enfoque preventivo - correctivo.

• A E0 4 .0 4  Fomentar el compromiso y participación de los padres de familia en el marco de 
formación educativo de sus hijos.

MEJORAR LOS NIVELES DE SEGURIDAD VIAL Y O.E
05CIUDADANA DE LOS HABITANTES DE LA

PROVINCIA DE SAN MARTÍN

• A E 0 5 .0 1  Prom over cam p añ as de concientización  y co nso lidació n  de com unidades  
organizadas para la lucha contra la inseguridad.

• A E05 .02  I mplementar a las fuerzas del orden con el debido equipamiento y capacitación  
constante para la realización oportuna y eficiente de sus intervenciones.

• A E05 .03  I mplementar políticas sancionadoras y disciplinadoras contra cualquier ente 
generador de violencia que atente contra la salud y dignidad de las personas.

• A E0 5 .0 4  Control e incremento del número de patrullajes para disminuir el número incidentes 
de inseguridad vial y ciudadana.

• A E05 .05  Disminuir la vulnerabilidad de riesgo de desastres en la población.

FORTALECER LA PRODUCTIVIDAD Y PRODUCCIÓN 
DIVERSIFICADA DE LAS PRINCIPALES CADENAS 

PRODUCTIVAS DE LOS PRODUCTORES LOCALES
O.E
06

• A E06.01 Consolidar la investigación e innovación de las cadenas productivas como parte de 
las certificaciones con estándares de calidad con fines de exportación.

• A E06 .02  Facilitar y promover el crecimiento del m ercado interno como el acceso a mercados 
externos de las cadenas productivas.

• A E06 .03  I mplementar acciones o program as con la finalidad de generar oportunidades de 
inclusión e integración de pequeños productores a mercados externos.

• A E0 6 .0 4  Promover el ordenamiento territorial de la Provincia de San Martín.



GARANTIZAR UN AMBIENTE DE NEGOCIOS PARA MEJORAR 
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE ACUERDO A LOS 

ESTÁNDARES DE CALIDAD INTERNACIONAL
O.E
07

• AE07.01 Generar un clima de libre competencia y calidad de servicio.
• AE07.02 Promover y facilitar la formalización de MYPES, como también la flexibilidad 

tributaria del mismo.
• AE07.03 Promover talleres y capacitaciones cuyo objeto es dotar de destrezas y fortalezas 

competitivas.
• AE07.04 Promover alianzas públicas o privadas para el fortalecimiento de infraestructura y 

calidad de servicio.

PROMOVER EL INCREMENTO Y CALIDAD DE LA OFERTA 
TURÍSTICA

AE08.01 Promover y promocionar los productos turísticos.
AE08.02 Garantizar la conservación y protección de los productos turísticos. 
AE08.03 Garantizar la accesibilidad y desarrollo sostenible de la actividad turística. 
AE08.04 Promover y ejecutar proyectos que articulen el potencial turístico provincial.

VI. IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

• • • •

GARANTIZAR EL ACCESO Y CALIDAD DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DE LA POBLACIÓN

Orden de Prioridad (O.P)

AE01.01 Garantizar la atención pre y post natal ( neonatal) de calidad en los 
establecimientos de salud. O.P 1
AE01.02 Fortalecer la atención integral de salud con enfoque preventivo y correctivo 
para la mejora continua de la calidad del servicio. O.P 2
AE01.03 Incrementar el índice de personas aseguradas al sistema de salud. O.P 3 
AE01.04 Gestión de Gobiernos locales que promuevan y sensibilicen estilos de 
vida, y entornos saludables. O.P 4
AE01.05 Implementar programas o acciones preventivas y de control de las 
Enfermedades Metaxenicas. O.P 5

1



GARANTIZAR CONDICIONES DE DESARROLLO INTEGRAL, 
BIENESTAR SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE 
LAS POBLACIONES VULNERABLES

Orden de Prioridad (O.P)

A E02.01 I mplementar programas o acciones preventivas para lucha contra el 
consumo de drogas, alcohol, pandillaje, violencia familiar y explotación 
laboral. O .P 1
A E02 .02  Coberturar el alcance de los programas sociales a la población 
más vulnerable. O .P 2
A E02 .03  Garantizar el acceso a los servicios básicos integrales para la mejora 
de la calidad de vida de la población. O .P 3
A E02 .0 4  Promover la inclusión laboral y el fortalecimiento de capacidades 
técnicas de la población más vulnerable al desempleo (Personas con 
discapacidad, comunidades nativas, etc.). O .P 4

2
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• • •  •

MEJORAR LAS CONDICIONES QUE VIABILICEN HACIA UNA 
EXCELENCIA EDUCATIVA DE CALIDAD Y CON VALORES DE LA 
POBLACIÓN ESTUDIANTIL

Orden de Prioridad (O.P)

A E0 4 .0 1  Fortalecer y consolidar los centros de estudio con la debida 
infraestructura e implementación de material pedagógico dinámico, que 
permitan el desarrollo de una educación de calidad. O .P 1
A E04 .02  Promover la creación y desarrollo de intercambios culturales y pasantías 
de índoles educativos. O .P 2
A E04 .03  Implementar programas que permitan evaluar el desenvolvimiento 
o rendimiento académico de la metodología aplicada, con enfoque preventivo 
- correctivo. O .P 3

A E0 4 .0 4  Fomentar el compromiso y participación de los padres de familia en el 
marco de formación educativo de sus hijos. O .P 4

MEJORAR LOS NIVELES DE SEGURIDAD VIAL Y CIUDADANA 
DE LOS HABITANTES DE LA PROVINCIA DE SAN MARTÍN

Orden de Prioridad (O.P)

AE05.01 Promover campañas de concientización y consolidación de comunidades 
organizadas para la lucha contra la inseguridad. O.P 1
AE05.02 I mplementar a las fuerzas del orden con el debido equipamiento y capacitación 
constante para la realización oportuna y eficiente de sus intervenciones. O.P 2
AE05.03 I mplementar políticas sancionadoras y disciplinadoras contra cualquier ente 
generador de violencia que atente contra la salud y dignidad de las personas. O.P 3
AE05.04 Control e incremento del número de patrullajes para disminuir el número 
incidentes de inseguridad vial y ciudadana. O.P 4
AE05.05 Disminuir la vulnerabilidad de riesgo de desastres en la población. O.P 5

j k
lS6 .!

FO R T A LEC ER  LA  P R O D U C TIV ID A D  Y  PR O D U C C IO N  D IV ER SIF IC A D A  DE 
LAS PR IN C IP A LES  C A D EN A S P R O D U C TIV A S  DE LO S PR O D U C TO R ES  
LO C A LES

Orden de Prioridad (O.P)
A E06.01 Consolidar la investigación e innovación de las cadenas productivas como 
parte de las certificaciones con estándares de calidad con fines de exportación. O.P1 
AE06.02 Facilitar y promover el crecimiento del mercado interno como el acceso a 
mercados externos de las cadenas productivas.O.P2
AE06.03 I mplementar acciones o programas con cuya finalidad de generar 
oportunidades de inclusión e integración de pequeños productores a mercados 
externos. O.P 3
AE06.04 Promover el ordenamiento territorial de la Provincia de San Martín. O.P 4

4

5

6



GARANTIZAR UN AMBIENTE DE NEGOCIOS PARA MEJORAR 
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE ACUERDO A LOS 
ESTÁNDARES DE CALIDAD INTERNACIONAL

Orden de Prioridad (O.P)

A E07.01 Generar un clima de libre competencia y calidad de servicio. O.P.1 
A E07 .02  Prom over y facilitar la formalización de MYPES, como también la 
flexibilidad tributaria del mismo. O.P.2
A E07 .03  Prom over talleres y capacitaciones cuyo objeto es dotar de 
destrezas y fortalezas competitivas. O.P.3
A E0 7 .0 4  Promover alianzas públicas o privadas para el fortalecimiento de 
infraestructura y calidad de servicio.O.P.4

7 7

8 i
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PROMOVER EL INCREMENTO Y CALIDAD DE LA 
OFERTA TURÍSTICA

Orden de Prioridad (O.P)

A E08.01 Promover y promocionar los productos turísticos. O.P.1
A E 0 8 .0 2  G arantizar la conservación y protección de los productos
turísticos.O.P.2
A E08 .03  Garantizar la accesibilidad y desarrollo sostenible de la actividad 
turística. O.P.3
A E0 8 .0 4  Promover y ejecutar proyectos que articulen el potencial turístico 
provincial. O.P.4

8



ANEXOS



ANEXO 1:

PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE 
IMPACTO TERRITORIAL



OBJETIVO
PROVINCIAL

CÓDIGO ESTADO INVERSIÓN COSTO
INVERSIÓN

FUNCION DIVISION
FUNCIONAL

GRUPO
FUNCIONAL

SECTOR
RESPONSABLE

PDLC ÚNICO SNIP (S/)

OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2186706 262642 CONTINUIDAD Mejoramiento del 
Jr. Jorge Chávez 
cuadras del 01 al 
16, en el sector 
huayco, Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

6,518,765.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

OE.03 Satisfacer 
la demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios básicos 
de agua y 
saneamiento de 
la población

2202508 281141 CONTINUIDAD Mejoramiento del 
drenaje pluvial en 
la Zanja Paiche 
Uma, sector 
Atumpampa, 
Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San

5,912,532.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS



Martín - San 
Martín

OE.05 Mejorar 
los niveles de 
seguridad vial y 
ciudadana de los 
habitantes de la 
provincia de San 
Martín

2291920 333351 EXP.TECNICO Ampliación del 
Servicio de 
Seguridad 
Ciudadana distrito 
de Tarapoto, 
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

7,484,317.00 Orden público 
y seguridad

Orden interno Seguridad 
vecinal y 
comunal

INTERIOR

OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2309260 347651 VIABLE Mejoramiento del 
Jr. Rioja cuadra 04, 
en el sector 
cercado, Distrito 
de Tarapoto, 
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

410,241.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS



OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2383145 387578 CONTINUIDAD Mejoramiento del 
Jr. San pedro 
cuadras del 01 al 
03 y del 05 al 13, en 
los sectores 
Partido Alto, la 
Hoyada y 
Circunvalación, 
Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

3,239,525.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

OE. 01 Garantizar 
el acceso y 
calidad de los 
servicios de salud 
de la población

2247646 305453 CONTINUIDAD Mejoramiento de 
las principales vías 
de acceso al 
Hospital EsSalud 
de Tarapoto, 
Distritos de 
Tarapoto y 
Morales, Provincia 
de San Martín - San 
Martín

7,712,501.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS



OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2274722 321062 VIABLE Mejoramiento del 
Jr. Elías linares 
cuadras del 04 al 
07, en el sector la 
Hoyada, Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

1,199,806.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2255650 308720 VIABLE Mejoramiento del 
Jr. Martínez de 
Compagñon 
cuadras del 07 al 
13, en el sector 
Huayco, Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

8,283,050.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

OE.03 Satisfacer 
la demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios básicos 
de agua y

2324763 361510 EXP.TECNICO Mejoramiento de 
los servicios de 
Agua Potable y de 
Alcantarillado 
Sanitario en las 
principales vías de 
acceso al sector

6,706,308.00 Saneamiento Saneamiento Saneamiento
urbano

MVCS



saneamiento de 
la población

Partido Alto y la 
Hoyada, Distrito de 
Tarapoto - San 
Martín - San 
Martín

OE.03 Satisfacer 
la demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios básicos 
de agua y 
saneamiento de 
la población

2289830 331408 EXP.TECNICO Mejoramiento de
los servicios de 
Agua Potable y 
Alcantarillado 
Sanitario Jrs. Los 
Rosales cdras. 02 a 
05, 3 de Octubre 
cdras. 01 a 05, los 
Ángeles cdras. 01 a 
05, Andres Asenjo 
cdras. 01 a 03 y 
Francisco Pizarro 
cdras. 04 a 10, 
Distritos de
Tarapoto y
Morales, Provincia 
de San Martín - San 
Martín

6,047,582.00 Saneamiento Saneamiento Saneamiento
urbano

MVCS



OE.03 Satisfacer 
la demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios básicos 
de agua y 
saneamiento de 
la población

2185162 227953 EXP.TECNICO Mejoramiento de 
redes y conexiones 
domiciliarias de 
Agua Potable y 
Alcantarillado 
Sanitario de Av. El 
Ejército c-01 a la c- 
05 y Jr. Ulises 
Reátegui c-09 - 
Tarapoto - 
Provincia y Región 
San Martín

663,751.00 Saneamiento Saneamiento Saneamiento
urbano

MVCS

OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2294196 336003 EXP.TECNICO Mejoramiento del 
sistema de Drenaje 
Pluvial y Veredas 
en el jr. San Felipe 
y en los Psjes. La 
Unión y Primavera, 
Sector
Sachapuquio, 
Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

935,002.00 Saneamiento Saneamiento Saneamiento
urbano

MVCS



OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2199262 EXP.TECNICO Mejoramiento del 
Jr. José Pardo 
cuadras 02 y 03, en 
el Sector Comercio, 
Distrito de 
Tarapoto - 
provincia de San 
Martín - Región 
San Martín

1,194,385.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2196969 277440 CONTINUIDAD Mejoramiento de 
las principales vías 
de acceso al 
Mercado N° 03 del 
Barrio Huayco, 
Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

13,604,238.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

OE.03 Satisfacer 
la demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios básicos 
de agua y

2167709 138815 CONTINUIDAD Mejoramiento y 
Ampliación del 
Sistema de 
Producción de 
Agua Cachiyacu y 
Construcción de 
reservorio de 3250

41,295,638.00 Saneamiento Saneamiento Saneamiento
urbano

MVCS



saneamiento de 
la población

m3 en la sede 
central de EMAPA 
San Martin S.A. - 
Tarapoto

OE. 02 Garantizar 2296275
condiciones de
desarrollo
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

335627 CONTINUIDAD Mejoramiento de
los Jrs. Sinchi Roca 
cuadras del 01 al 
07, José a. 
Quiñones cuadras 
01 y 02, los Ángeles 
cuadras 06 y 07, 
América cuadra 01 
y Prolongación 
Libertad, en la 
urbanización 
Nueve de Abril y 
Sector Los
Jardines, Distrito 
de Tarapoto, 
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

7,960,552.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS



OE. 02 Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral,
bienestar social e 
igualdad de 
oportunidades de 
las poblaciones 
vulnerables

2264685 317308 CONTINUIDAD Mejoramiento de 
las Principales 
Calles del Sector 
Los Jardines, 
Distrito de 
Tarapoto,
Provincia de San 
Martín - San 
Martín

7,699,177.00 Transporte Transporte
urbano

Vías urbanas MVCS

MONTO TOTAL S/ 126,867,370.00



ANEXO 2:
PLANTILLA DE ARTICULACIÓN



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL SAN MARTÍN

ÓRGANO ENCARGADO DEL 
PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

RESPONSABLE DEL ORGANO DE 
PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO

ISABEL DEL PILAR CUMPA TELLO

PERIODO DEL PLAN 2016-2021

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 
DELPDRC

INDICADOR LINEA BASE META 2021 OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 
DEL PDLC

INDICADOR LINEA BASE META 2021

AÑO VALOR AÑO VALOR

OER.1: Mejorar la 
calidad de 
vida de 
los grupos 
poblacionales de 
la
región.

Incidencia de la 
Pobreza 
Monetaria 1/

2014 30.1 21.70 OE.02 
Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral, 
bienestar 
social e 
igualdad de 
oportunidades

Ingreso familiar per cápita N.S. mes. 2015 1259.48 2 000.00

Incidencia de la
Pobreza
Monetaria
Extrema
1/

2014 6.55 3.50 Porcentaje de calles urbanas que han 
sido asfaltadas.

2015 40.41 60%



Casos
intervenidos por 
el delito de trata 
de personas

2014 5 2.00 de las
poblaciones
vulnerables.

Promedio de horas al día de 
abastecimiento de agua potable en 
hogares de la población.

2015 13 8

Porcentaje de 
adolescentes (
15 -19 años) que 
ya son madre

2014 22.6 17.92 Porcentaje de Hogares que cuentan 
con el servicio de recolección 
domiciliaria diaria de residuos 
sólidos.

2015 8.3 30%

Tasa de actividad 
de 6 a 17 años

2014 20.2 5.00

Violencia física y 
sexual contra la 
mujer

2014 15.49 11.56 OE.05 Mejorar 
los niveles de 
seguridad vial 
y ciudadana de 
los habitantes 
de la provincia 
de San Martín.

Porcentaje de la población de 15 y 
más años de edad que fue víctima de 
algún evento que atente contra su 
seguridad en los últimos 12 meses.

2015 7.57 3.50%

Porcentaje de la población de 15 y 
más años de edad que percibe que 
será víctima de algún evento que

2015 31.35 17%



atente contra su seguridad en los 
últimos 12 meses.

Relación del 
salario de 
mujeres con 
respecto al de 
hombres

2014 78.7 86.35 OE.02 
Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral, 
bienestar 
social e 
igualdad de 
oportunidades 
de las
poblaciones
vulnerables.

Ingreso familiar per cápita N.S. mes. 2015 1259.48 2 000.00

Porcentaje de calles urbanas que han 
sido asfaltadas.

2015 40.41 60%

Promedio de horas al día de 
abastecimiento de agua potable en 
hogares de la población.

2015 13 8

Porcentaje de Hogares que cuentan 
con el servicio de recolección 
domiciliaria diaria de residuos 
sólidos.

2015 8.3 30%

OER.2: Mejorar el 
acceso, cobertura
y

Tasa de 
desnutrición 
crónica de niños

2014 16 10.51 OE.01
Garantizar el 
acceso y

Tasa de desnutrición crónica de 
niños (as) menores de 5 años (Patrón 
de referencia OMS).

2016 13.5 4%



calidad de 
los
servicios, con 
igualdad de 
oportunidades e 
inclusión social

(as) menores de 
5 años (Patrón 
de referencia 
OMS)

calidad de los 
servicios de 
salud de la 
población.

Porcentaje de la población afiliada a 
algún seguro de salud.

2015 82.14 95%

Porcentaje de población que padece 
alguna enfermedad.

2015 32.14 20%

Población con al 
menos una 
necesidad básica 
insatisfecha

2014 40.2 31.67 OE.03
Satisfacer la 
demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios 
básicos de 
agua y
saneamiento 
de la
población.

Porcentaje de hogares que se 
abastecen de agua mediante red 
pública.

2015 83.29 90%

Cobertura de 
Agua Potable en 
el área urbana

2014 91.8 94.31 Porcentaje de hogares que residen 
en viviendas particulares con red 
pública de alcantarillado.

2015 70.82 80%

Cobertura de 
Agua Potable en 
el área rural

2014 58.1 75.91 Demanda de la población por 
consumo de agua potable (M3).

2014 220 140.00 250, 000.00

Capacidad de abastecimiento de 
agua potable (M3).

2014 181 663.44 350, 000.00

Tasa de 
Enfermedad 
Diarreica Aguda

2014 112.7 95.92 OE.01
Garantizar el 
acceso y

Tasa de desnutrición crónica de 
niños (as) menores de 5 años (Patrón 
de referencia OMS).

2016 13.5 4%



(EDA) en 
menores de 5 
años

calidad de los 
servicios de 
salud de la 
población.

Porcentaje de la población afiliada a 
algún seguro de salud.

2015 82.14 95%

Porcentaje de población que padece 
alguna enfermedad.

2015 32.14 20%

Cobertura de 
Alcantarillado u 
otra
forma de 
Disposición de 
Excretas en 
el área urbana

2014 61.35 67.84 OE.03
Satisfacer la 
demanda y 
mejorar la 
calidad de los 
servicios 
básicos de 
agua y
saneamiento 
de la
población.

Porcentaje de hogares que se 
abastecen de agua mediante red 
pública.

2015 83.29 90%

Porcentaje de hogares que residen 
en viviendas particulares con red 
pública de alcantarillado.

2015 70.82 80%

Cobertura de 
Alcantarillado u 
otra
forma de 
Disposición de 
Excretas en 
el área rural

2014 11.9 20.98 Demanda de la población por 
consumo de agua potable (M3).

2014 220 140.00 250, 000.00

Capacidad de abastecimiento de 
agua potable (M3).

2014 181 663.44 350, 000.00



Tasa de
mortalidad
infantil

2014 26.00 15.54 OE.01
Garantizar el 
acceso y 
calidad de los 
servicios de 
salud de la 
población.

Tasa de desnutrición crónica de 
niños (as) menores de 5 años (Patrón 
de referencia OMS).

2016 13.5 4%

Muerte Materna 2014 16 9.00 Porcentaje de la población afiliada a 
algún seguro de salud.

2015 82.14 95%

Porcentaje de 
mujeres que 
reportan tener 
problemas en el 
acceso a los 
servicios de 
salud (Distancia 
al
establecimiento 
de salud)

2014 40.30 30.83 Porcentaje de población que padece 
alguna enfermedad.

2015 32.14 20%

Tasa de 
conclusión, 
secundaria (17
18 años)

2014 51.00 63.40 OE.04 Mejorar 
de
condiciones 
que viabilicen

Porcentaje de niñas (os) del segundo 
grado de educación primaria que 
aprobaron examen de comprensión 
de lectura.

2015 40.41 75%



Porcentaje de 
locales escolares 
públicos con 
aulas en buen 
estado

2014 21.40 33.00 hacia una 
excelencia 
educativa de 
calidad y con 
valores de la 
población 
estudiantil.

Porcentaje de niñas (os) del segundo 
grado de educación primaria que 
aprobaron examen de razonamiento 
matemático.

2015 17 45%

Niñas (os) del 
segundo grado 
de
educación 
primaria que 
aprobaron 
examen de 
comprensión de 
lectura

2014 35.70 52.00 Porcentaje de niñas (os) del segundo 
grado de educación primaria que 
aprobaron examen de comprensión 
de lectura.

2015 40.41 75%

Niñas (os) del 
segundo grado 
de
educación 
primaria que 
aprobaron 
examen de 
razonamiento 
matemático

2014 22.10 37.50 Porcentaje de niñas (os) del segundo 
grado de educación primaria que 
aprobaron examen de razonamiento 
matemático.

2015 17 45%



OER.3: Población de 15 2014 19.30 24.52 OE.05 Mejorar
Reducir la y más años de los niveles de
inseguridad edad seguridad vial
ciudadana del área urbana y ciudadana de
promoviendo una que ha sido los habitantes
cultura de paz y víctima de la provincia
respeto a los de algún acto de San Martín.
derechos delictivo contra
humanos su

seguridad

Porcentaje de la 
población de 15
y
más años de 
edad que percibe 
que
será víctima de 
algún evento que

2014 76.80 73.06

Porcentaje de la población de 15 y 
más años de edad que fue víctima de 
algún evento que atente contra su 
seguridad en los últimos 12 meses.

Porcentaje de la población de 15 y 
más años de edad que percibe que 
será víctima de algún evento que 
atente contra su seguridad en los 
últimos 12 meses.

Porcentaje
de
distribución 
por tipo de 
accidentes 
y/o
siniestros 
de tránsito 
registrados.

Atropello

Caída de pasajero

Colisión

Choque

Despiste

2015

2015

2015

7.57 3.50%

31.35 17%

10.55 5%

0.44 0%

48.46 25%

10.57 6%

25.99 15%



atente contra su 
seguridad en los 
próximos 12 
meses

Población a favor 
de eliminar la 
coca
en la zonas DAIS

2014 66.91 81.24

Porcentaje
de
distribución 
de factores 
vinculados 
a los
accidentes
y/o
siniestros 
de tránsito.

Volcadura

Faltas del conductor

Faltas del peatón

Por desperfectos 
mecánicos/señalizació 
n/Infraestructura Vial.

0 1%

70.49 25%

2.46 1%

11.07 4%



OER.4: Garantizar 
la
gobernabilidad 
territorial en base 
a la
descentralización, 
modernización y 
transparencia 
publica
en un ambiente 
de
democracia

Número de 
conflictos 
sociales 
(activos y 
latentes)

2014 2 2 OE.02 
Garantizar 
condiciones de 
desarrollo 
integral, 
bienestar 
social e 
igualdad de 
oportunidades 
de las
poblaciones
vulnerables.

Ingreso familiar per cápita N.S. mes. 2015 1259.48 2 000.00

Índice de 
percepción de la 
corrupción

2012 55.00 42.50 Porcentaje de calles urbanas que han 
sido asfaltadas.

2015 40.41 60%

Porcentaje de 
cumplimiento de 
la
Ley de
Transparencia
Informativa

2014 61.00 77.70 Promedio de horas al día de 
abastecimiento de agua potable en 
hogares de la población.

2015 13 8

Índice de 
densidad del 
estado

2014 0.69 0.85 Porcentaje de Hogares que cuentan 
con el servicio de recolección 
domiciliaria diaria de residuos 
sólidos.

2015 8.3 30%

Porcentaje de 
eficacia en 
la gestión de los 
recursos públicos

2014 87.20 92.97



OER.5: Consolidar 
la
competitividad 
de la 
región, 
fortaleciendo 
la diversificación 
productiva y de 
servicios, 
promoviendo la 
inversión pública 
- privada, la 
industrialización, 
innovación y 
empleo

Tasa de
Crecimiento del 
Valor Agregado 
Bruto Regional

2013 0.66 4.54 OE.07
Garantizar un 
ambiente de 
negocios para 
mejorar la 
competitividad 
empresarial de 
acuerdo a los 
estándares de 
calidad 
internacional

Monto en 
soles de 
ingresos 
netos 
obtenidos 
por las 
empresas 
de la 
provincia

Actividad comercial 2014
1,094,641,629.00 14,000,000,000.00

Índice de
Competitividad
Regional

2014 0.38 0.52 Manufactura
28,528,094.00 35,000,000.00

Índice
Compuesto de
Actividad
Económica

2014 6.40 7.42 Actividad de 
agroindustria 4,030,959,749.00 10,000,000.00

Valor Agregado 
Bruto a precios 
constantes de 
2007 (Miles de 
Nuevos 
Soles)

2013 4,776.50 6,814.04 Actividad de servicios
57,031,458.00 60,000,000.00

Valor Agregado 
Bruto per cápita 
a
precios 
constantes de

2013 5,839.00 7,716.69 Actividad de hotelería 
y Restaurant 55,176,586.00 100,000,000.00



2007 (Miles de 
nuevos soles

Índice de
Productividad
Agrícola

2014 0.40 0.44 OE.06
Fortalecer la 
productividad 
y producción 
diversificada 
de las 
principales 
cadenas 
productivas de 
los
productores
locales

Nivel de
productivid
ad
y
producción
diversificad
a
de
productore 
s locales.

Arroz 2014
28,351.50 35,000.00

Cacao 2015
3,481.50 10,000.00

Café
4,866.40 9,000.00

Rendimient 
o de los 
principales 
productos

Arroz 2014 6495
8,000.00

Cacao 2015 900
12,000.00



agrícolas
(Kg/Ha).

Café 798
1,000.00

Volumen de
producción
de los
principales
productos
pecuarios

Carne de Aves 1392
1,500.00

Huevos de Gallina 6183
12,000.00

(T)
Carne de Vacuno 876

1,200.00

Carne de Porcino 255
400.00

Leche de Vaca 1462
1,200.00

Tasa de 2013 6.40 9.00 OE.07 Monto en Actividad comercial 2014
Empresarialidad Garantizar un 

ambiente de
soles de 
ingresos 
netos 
obtenidos

1,094,641,629.00 14,000,000,000.00

negocios para 
mejorar la

Manufactura
28,528,094.00 35,000,000.00



competitividad 
empresarial de 
acuerdo a los 
estándares de 
calidad 
internacional

por las 
empresas 
de la 
provincia

Actividad de 
agroindustria 4,030,959,749.00 10,000,000.00

Actividad de servicios
57,031,458.00 60,000,000.00

Actividad de hotelería 
y Restaurant 55,176,586.00 100,000,000.00

Valor Bruto de 
Producción 
Agropecuaria 
(Millones de 
nuevos
soles de 1994)

2013 1,008.40 1,659.53 OE.06
Fortalecer la 
productividad 
y producción 
diversificada 
de las 
principales 
cadenas 
productivas de 
los
productores
locales

Nivel de
productivid
ad
y
producción
diversificad
a
de
productore 
s locales.

Arroz 2014
28,351.50 35,000.00

Cacao 2015
3,481.50 10,000.00

Café
4,866.40 9,000.00



Rendimient
o de los
principales
productos
agrícolas
(Kg/Ha).

Volumen de
producción
de los
principales
productos
pecuarios
(T)

Arroz

Cacao

Café

Carne de Aves

Huevos de Gallina

Carne de Vacuno

Carne de Porcino

Leche de Vaca

2014

2015

6495
8,000.00

900
12,000.00

798
1,000.00

1392
1,500.00

6183
12,000.00

876
1,200.00

255
400.00

1462
1,200.00



Proporción de la 
Población 
Económicamente 
Activa Ocupada

2014 97.91 98.29 OE.07
Garantizar un 
ambiente de 
negocios para

Monto en 
soles de 
ingresos 
netos

Actividad comercial
1,094,641,629.00 14,000,000,000.00

mejorar la 
competitividad 
empresarial de

obtenidos 
por las 
empresas

Manufactura

2014

28,528,094.00 35,000,000.00

acuerdo a los 
estándares de 
calidad 
internacional

de la 
provincia

Actividad de 
agroindustria 4,030,959,749.00 10,000,000.00

Actividad de servicios
57,031,458.00 60,000,000.00

Actividad de hotelería 
y Restaurant 55,176,586.00 100,000,000.00

Arribos de 
ciudadanos 
nacionales y 
extranjeros a 
establecimientos 
de hospedaje

2014
964,115.00 1,441,020.00

OE.08
Promover el 
incremento y 
calidad de la 
oferta turística

Arribos de ciudadanos nacionales y 
extranjeros a establecimientos de 
hospedaje

2015
571,481 650,000.00



Pernoctaciones 
de ciudadanos 
nacionales y 
extranjeros en 
establecimientos 
de hospedaje

2014
1,307,067.00 1,921,062.00

Pernotaciones de ciudadanos 
nacionales y extranjeros a 
establecimientos de hospedaje

786,777 1,200,000.00

OER.6:
Desarrollar un
territorio
articulado y
competitivo, a
través
de inversión
pública
y/o privada en 
infraestructura 
estratégica, que 
permita asegurar 
el
acceso a los 
servicios y 
dinamizar las

Proporción de 
hogares cuya 
población 
percibe que el 
estado de 
conservación de 
la carretera por 
donde se 
desplaza está en 
buen estado

2013
87.60 92.93

OE.07
Garantizar un 
ambiente de 
negocios para 
mejorar la 
competitividad 
empresarial de 
acuerdo a los 
estándares de 
calidad 
internacional

Monto en 
soles de 
ingresos 
netos 
obtenidos 
por las 
empresas 
de la 
provincia

Actividad comercial 2014
1,094,641,629.00 14,000,000,000.00

Manufactura
28,528,094.00 35,000,000.00

Coeficiente de 
electrificación

2014
87.40 97.00

Actividad de 
agroindustria 4,030,959,749.00 10,000,000.00

Actividad de servicios
57,031,458.00 60,000,000.00



actividades
económicas

Proporción de 
Población Rural 
con Acceso al 
Servicio de 
Internet

2014
10.80 16.86

Actividad de hotelería 
y Restaurant 55,176,586.00 100,000,000.00

OER.7: Mejorar la
sostenibilidad
ambiental
promoviendo el
ordenamiento
territorial
y con enfoque de
cuencas
hidrográficas

Superficie de
bosque
deforestada
anualmente
(Has.)

2014
20,564.00 6,012.04

OE.06
Fortalecer la 
productividad 
y producción 
diversificada 
de las 
principales 
cadenas 
productivas de 
los
productores
locales

Volumen de 
producción 
de los 
principales 
productos 
agrícolas (T)

Arroz 2014 6495
8,000.00

Cacao 2015 900
12,000.00

Café 798
1,000.00

Numero de Ha. 
de Bosque 
conservado 
y/o
aprovechados

2014
2,162,937.00 2,525,735.00

Volumen de 
producción 
de los 
principales 
productos

Carne de Aves 1392
1,500.00

Huevos de Gallina 6183
12,000.00



con actividades 
sostenibles

pecuarios
(T)

Carne de Vacuno 876
1,200.00

Gobiernos 
provinciales 
cuentan con

2014 5 10 Carne de Porcino 255
400.00

Mezo
Zonificación 
Ecológica 
Económica para 
la planificación 
territorial.

Leche de Vaca 1462
1,200.00

OER.8: 
Reducir los 
niveles de 
riesgos y 
emergencias 
frente a

Personas 
fallecidas por la 
ocurrencia de 
desastres.

2014 95 23 OE.05 Mejorar 
los niveles de 
seguridad vial 
y ciudadana de 
los habitantes 
de la provincia

Porcentaje de la población de 15 y 
más años de edad que fue víctima de 
algún evento que atente contra su 
seguridad en los últimos 12 meses.

2015 7.57 3.50%

todo tipo de 
desastres.

Número de 
viviendas 
destruidas por

2014 719 383 de San Martín. Porcentaje de la población de 15 y 
más años de edad que percibe que 
será víctima de algún evento que

2015 31.35 17%



ocurrencia de 
desastres

atente contra su seguridad en los 
últimos 12 meses.

Superficie de 
tierra de cultivo 
afectada 
por ocurrencia 
de desastres

2012
5,001.00 4,582.20

Porcentaje
de
distribución 
por tipo de 
accidentes

Atropello 2015 10.55 5%

(Has.) y/o
siniestros

Caída de pasajero 0.44 0%

de tránsito 
registrados.

Colisión 48.46 25%

Choque 10.57 6%

Despiste 25.99 15%

Volcadura 0 1%

Porcentaje
de

Faltas del conductor 70.49 25%

distribución 
de factores

Faltas del peatón 2.46 1%



vinculados 
a los
accidentes
y/o
siniestros 
de tránsito.

Por desperfectos 
mecánicos/señalizació 
n/Infraestructura Vial.

11.07 4%



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 
DE SAN MARTÍN

"Año del Diálogo y la Reconciliación Nacional" 

ORDENANZA MUNICIPAL N° 012 -2018-MPSM

Tarapoto, 20 de junio de 2018.

EL  ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTÍN

POR CUANTO:
El Concejo Municipal de la Municipalidad Provincial de San Martin, en Sesión Extraordinaria celebrada 

con fecha 15 de junio de 2018; trató el Dictamen N° 004-2018-CODL-MPSM, presentado por la Comisión 
Ordinaria de Desarrollo Local, Y

CONSIDERANDO:

Primero. - Que, conforme al artículo 42° de la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralización, 
establece que es competencia exclusiva de las municipalidades planificar y promover el desarrollo urbano y 

ral de su circunscripción y ejecutar los planes correspondientes.

Segundo. - Que, el numeral 1) artículo 9o de la Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades, 
establece que es atribución del Concejo Municipal aprobar los Planes de Desarrollo Local Concertado y el 
aitículo 112 de la misma norma, dispone que los gobiernos locales promueven la participación vecinal en la 
formulación, debate y concertación de los planes de desarrollo.

Tercero. - Que, por Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo 
Nacional denominado “El Perú hacia el 2021" y se dispone que las entidades conformantes del Sistema 
Nacional de Planeamiento Estratégico ajustarán sus planes estratégicos a los objetivos de desarrollo 
nacional previstos en el plan.

Cuarto.- Que, el Decreto Legislativo N° 1088- Ley de creación del Sistema Nacional de Estratégico - 
S NAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, dispone que el CEPLAN es el 
órgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que sus competencias son 
de alcance nacional, teniendo como funciones desarrollar metodologías e instrumentos técnicos para 
asegurar la consistencia y coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, los Planes Estratégicos 
Regionales y Locales, así como expedir las normas que corresponda para el adecuado funcionamiento del 
sistema en los tres niveles de gobierno.

Quinto. - Que, el Decreto Supremo N°089-2011-PCM que autoriza al CEPLAN a iniciar el proceso de 
actualización del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, dispone que las entidades conformantes del 
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPALAN, ajustarán sus planes estratégicos a los 
objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente y conforme a las directivas y 
guías metodológicas que expida el CEPLAN.

Sexto. - Que, por Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, se aprobó 
la Directiva N° 01-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema 
Nacional de Planeamiento Estratégico, la cual tiene por objetivo establecer los principios, normas, 
procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema Nacional 
de Planeamiento Estratégico -  SINAPLAN.

Séptimo. -  Que, mediante, Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 042-2016- 
CEPLAN/PCD, se Modifican la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema 
Nacional de Planeamiento Estratégico en los artículos 4o, 8o, 17°, 18°, 23°, 36°, 40°, 48° y la Primera
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Octavo. -Que, la Primera Disposición Final y Transitoria de la citada directiva establece que los gobiernos 
locales desarrollarán la Fase Estratégica durante el año 2017.

Noveno. - Que, mediante Resolución de Alcaldía N° 209-2016-A-MPSM, de fecha 30.03.16, se dispuso:
ar inicio al proceso de planeamiento estratégico para la formulación del Plan de Desarrollo Local 

Concertado de la Provincia de San Martín, Conformar la Comisión de Planeamiento Estratégico y designar 
a sus respectivos miembros y Conformar el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico y designar a sus 
respectivos miembros.

Décimo. - Que, con Resolución de Alcaldía N° 561-2016-A-MPSM, de fecha 18.07.16 se modifica los 
artículos 2o y 3o de la Resolución de Alcaldía N°209-2016-A-MPSM sobre Conformar la Comisión de 
Planeamiento Estratégico y designar como miembros y Conformar el Equipo Técnico de Planeamiento 
Estratégico.

Décimo Primero. - Que, mediante Informe N° 049-2017-GPP-MPSM, propone proyecto de ordenanza 
municipal que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de San Martín al 2021.

Décimo Segundo. - Que, mediante el Dictamen N° 004-2018-CODL-MPSM, de fecha 30 de mayo de 
2018, la Comisión Ordinaria de Desarrollo Local, recomienda la aprobación del proyecto de ordenanza.

HA DADO LO SIGUIENTE:

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO DE LA PROVINCIA
DE SAN MARTÍN AL 2021.

ARTÍCULO 1o. - APROBAR, el Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de San Martín al 
2021, cuyo texto forma parte integrante de la presente ordenanza y que será publicado en la página web 
institucional (www.mpsm.gob.pe).

ARTÍCULO 2o. ■ DISPONER; se publique la presente Ordenanza en el diario oficial de la Provincia de 
San Martín y en el portal Web de la Municipalidad Provincial, (www.mpsm.gob.pe).

ARTÍCULO 3o. ■ DISPONER que la presente ordenanza entrará en vigencia al día siguiente de su 
publicación.

ARTICULO 4o. - ENCARGAR, el cumplimiento de la presente Ordenanza a la Gerencia Municipal, 
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demás Gerencias y áreas pertinentes de esta Municipalidad 
Provincial.

POR LO TANTO:
MANDO SE PUBLIQUE Y CUMPLA.

http://www.mpsm.gob.pe
http://www.mpsm.gob.pe

