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CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO
REGIONAL PIURA Y FOSTER PARENTS PLAN INTERNATIONAL, INC.

Conste por el presente documento, el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional
suscrito de una parte por EL GOBIERNO REGIONAL PIURA, con RUC N° 20484004421, con
domicilio en Av. San Ramén S/N Urbanizacion San Eduardo — El Chipe — Piura, del Distrito,
E\,,0,,,~I<ovmc|a y Departamento de Piura debidamente representado por su Gobernador Regional el
&é‘“.w-%j@ Reynaldo Adolfo Hilbck Guzman, identificado con DNI. N° 02636167, designado con
S Resolucién del Jurado Nacional de Elecciones N° 3801-2014-JNE, y a quien en adelante se le
< denominara EL GOBIERNO REGIONAL; y de la otra parte FOSTER PARENTS PLAN
mAmﬂTERNACIONAL INC., Institucién Extranjera de Cooperacién Internacional con acreditacion
ente segun Resolucwn Directoral N° 473-2015/APCI-DOC de fecha 30 de Noviembre de
2015, por parte de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI), constituida de
acuerdo a la legislacion de los Estados Unidos de América, debidamente inscrita en el Asiento
N° 1 de la Partida Electronica N° 01899082 de los Registros Publicos de Lima, con domicilio en
@Manzana A Lote 13A Urb. Magisterial, Distrito, Provincia y Departamento de Piura, con RUC N°
“’*’4’?‘ ‘ 0251015458, debidamente representada por su Gerente de Unidad de Programas, Piura Lic.
;A Bdith Lilian Cabrera Villar, identificada con DNI N° 02650260, en adelante PLAN
NTERNACIONAL, en los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: NATURALEZA DE LAS PARTES

\EL GOBIERNO REGIONAL, es una entidad del Gobierno de derecho publico, con autonomia
olitica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia, con jurisdiccion en el
pmbito de su respectiva circunscripcién territorial y que tiene como finalidad esencial fomentar
el desarrollo regional integral sostenible.

PLAN INTERNACIONAL es una organizacion internacional sin fines de lucro, de desarrollo
comunitario centrado en los derechos de la nifiez, sin afiliacion religiosa, politica o
ubernamental. Fundada en 1937. Actualmente tiene presencia en 70 paises y contribuye al
esarrollo de millones de familias a nivel mundial.

En el Perd, PLAN INTERNACIONAL trabaja desde 1994, llevando a cabo programas
integrales de salud, educacion, seguridad economica, seguridad alimentaria, proteccion,
genero, gestion de riesgos, gobernabilidad con participacion de la nifiez y adolescencia. Cuenta
Q,O“EG'O’Q Qn una oficina central en Lima y oficinas en sus Unidades de Programas de Piura, Cusco y

** |%ha - Zona Norte donde lidera y desarrolla programas y/o proyectos en mas de 200
yunidades. El enfoque de trabajo de la organizacion es el Desarrollo Comunitario Centrado
la Nifiez (DCCN), que involucra la participacion protagénica de las nifias, nifnos,

Los programas y proyectos liderados por PLAN INTERNACIONAL para la consecucioén de
cambios positivos y duraderos en la vida de la nifiez, adolescencia y la sociedad en general, se
trabajan en asociacion con los gobiernos locales, regionales, sector publico y privado.

mvolucra a patrocinadores no solo con su contribucion econémica para los proyectos y
& “programas, sino que también se involucra con los mismos actores del cambio — los propios
nifos, nifas y adolescentes de la comunidad beneficiada - a través de cartas, ws;tﬁas y la
_ recepcion de informacion del nifio/nifia afiliada y su familia cada afio. :
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CLAUSULA SEGUNDA: OBJETIVO DEL CONVENIO

El presente Convenio, tiene por objetivo establecer las condiciones generales de mutua

colaboracion y trabajo conjunto entre EL GOBIERNO REGIONAL y PLAN INTERNACIONAL,

para la formulacién y ejecucion de programas y/o proyectos de desarrollo regional, comunal y

local priorizando los derechos de la nifiez y adolescencia, principalmente de aquellos en

QQ\EGIOAM(SItuaCIOH de mayor vulnerabilidad y/o exclusion.

‘eso““""a /

;" E?_ GOBIERNO REGIONAL y PLAN INTERNACIONAL suscribiran de acuerdo a sus

posibilidades presupuestarias, acuerdos especificos o planes de trabajo en los cuales se

ADOBgscribiran las actividades y obligaciones que correspondan a cada una de las partes. Dichos

acuerdos especificos y/o planes de trabajo seran considerados parte integrante del presente

Convenio Marco.

CLAUSULA TERCERA: DE LAS OBLIGACIONES

gs partes firmantes convienen en unir esfuerzos para cumplir con los objetivos descritos en la
¥dusula precedente, comprometiéndose con las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES DE EL GOBIERNO REGIONAL

Garantizar el cumplimiento de los fines y objetivos del presente Convenio.

Velar por el cumplimiento oportuno de las metas trazadas en cada uno de los
Convenios Especificos y planes de trabajo.

Facilitar los procesos de recojo de informacién que permitan mejor los fines y objetivos
trazados.

Participar en reuniones conjuntas que sean necesarias a fin de evaluar conjuntamente
la direccion de los proyectos, programas, y/o planes implementados.

Designar un representante o representantes, reconocidos en Asamblea Comunitaria,
responsable/s de coordinar con los profesionales de PLAN INTERNACIONAL, la
gestiéon de los programas y proyectos: planificacion, implementacion, seguimiento,
monitoreo, evaluacion de los programas y/o proyectos establecidas en los respectivos
convenios y planes.

Buscar individual y/o conjuntamente, fuentes de financiamiento de Cooperacion
Internacional, de Tesoro Publico u otras que permitan ejecutar proyectos de desarrollo
" especialmente en las areas social y econémica.

Facilitar un equipo técnico que formule nuevas propuestas de trabajo

Suscribir, en la medidas de sus posibilidades presupuestarias, Convenios Especificos
incluyendo informacién, planes de trabajo, aportes de contrapartida para actividades
contempladas, roles y facilidades identificadas.

Elaborar los informes técnicos y financieros que se indiquen en los Convenios
Especificos.

Promover la participacion de las familias y nifios afiliados en los programas y proyectos,
asi como de promover las comunicaciones interculturales con sus patrocinadores o
amigos internacionales.

Elegir a voluntarios comunitarios quienes, como miembros de su comunidad, se
involucran voluntariamente en los programas y/o proyectos de desarrollo comunitario y
local; facilita las coordinaciones entre gobierno, comunidad y Plan Internacional incluso
considerando la difusién de informacion sobre los proyectos y resultados logrados a la
comunidad y principalmente a los nifios, niflas y adolescentes elegibles o afiliadas, asi
como sus familias. Se considera un voluntario por cada cincuenta familias afiliadas a




Pura G PLAN

REGION ' ¥ INTERNATIONAL

PLAN INTERNACIONAL o incluso llegar a tener un promedio de 30 familias afiliadas
segun dispersién o contexto de la comunidad.

I) Promover los procesos de afiliacion e informacion de nifias, nifios, adolescentes y sus
familias y - con el consentimiento de sus padres o tutores -, puedan realizar una
comunicacion intercultural respetuosa y responsable con los patrocinadores o amigos
internacionales, contribuyendo a generar un mayor compromiso con el desarrollo local.

‘\EGB'ONm) Mantener reuniones periédicas o anuales con la Asamblea Comunitaria donde se tomen
T 2\ decisiones basadas en el andlisis de las situaciones de los nifios, nifias y adolescentes,
s se informe de las gestiones y se evallen los resultados alcanzados.
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CR{ERIAYR/OBLIGACIONES DE PLAN

( a) Garantizar el cumplimiento de los fines y objetivos del presente Convenio.

b) Velar por el cumplimiento oportuno de las metas trazadas en cada uno de los Convenios
y planes.
Brindar la informacion y facilitar los procesos de recojo de informacion y reuniones que
permitan mejor los fines y objetivos trazados.
Promover, ejecutar y brindar asistencia técnica para la elaboracién y ejecucion de
proyectos y programa centrados en la nifiez y adolescencia.
Movilizar recursos (técnicos, financieros) de acuerdo a los planes establecidos en
convenios, programas y/o proyectos.
Designar un representante, el mismo que se encargara de coordinar con los lideres y
autoridades de EL GOBIERNO REGIONAL en lo referente a la gestion de proyectos y
programas (disefio, planificacién, implementacién, seguimiento y evaluacion)
considerados en los respectivos Convenios y planes.
Brindar el apoyo técnico y financiero establecido en los Convenios y planes.
Brindar asistencia técnica para el proceso de seleccion de los voluntarios comunitarios,
asi como capacitacion para fortalecer su rol en las actividades propias de los proyectos y
programas, asi como de la informacién, comunicacién intercultural y rendicion de
cuentas con las familias afiliadas.
Promovera la “Liquidacion de Adendas y Acuerdos’, a través de las cuales se evaluara el
cumplimiento de metas, actividades y presupuestos que compromete EL GOBIERNO
REGIONAL y PLAN INTERNACIONAL, aprobados en los Convenios y planes.
Conducir afiliaciones de nifias y nifios con el consentimiento de sus padres o tutores,
informando sobre los programas y proyectos que permitan fortalecer el compromiso de
los patrocinadores y la comunicacion intercultural con su nifio, nifia o adolescente
patrocinado.
Incluir en los Convenios Especificos las normas y procedimientos de los dispositivos
legales pertinentes y velar por el cumplimiento de las mismas que a la fecha declara
conocer.

CLAUSULA CUARTA: DE LOS COORDINADORES GENERALES

EL GOBIERNO REGIONAL designa como Coordinador General del Convenio al GERENTE
REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 6 a quien éste designe.

\@ae 2 PLAN INTERNACIONAL deSIgna como Coordinador General del Convenlo a su Gerente de
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Tales personas tendran a su cargo el desarrollo de las acciones para la ejecucion del presente
Convenio, sin perjuicio de la eleccién de coordinadores para la ejecucion de los Convenios
Especificos o planes de trabajo que las partes acuerden.

En caso de existir un cambio en la persona del coordinador designado mediante la presente
clausula, dicho cambio debera ser informado a la comunidad mediante documentacion escrita
\a&mow‘pon una anticipacién de cinco (5) dias habiles para realizar las coordinaciones

\\“" L e,

o@responmentes

CLAUSULA QUINTA: AMBITOS ESPECIFICOS DE ACCION
ANADUR

presente Convenio tendra como ambito de accion los Distritos de La Union, La Arena,
Castilla, Tambogrande, Las Lomas, abarcando las comunidades afiliadas a Plan Piura,
ubicadas en la provincia Piura.

| CLAUSULA SEXTA: DE LOS CONVENIOS ESPECIFICOS

yran acordados a través de Convenios Especificos que, de acuerdo a su disponibilidad
fesupuestaria, suscribiran las partes indicando en dichos documentos los aspectos técnicos y
Jnancieros correspondientes; delimitandose ademas las funciones de cada una de las partes
para la ejecucion conjunta de los programas o proyectos.

CLAUSULA SETIMA: VIGENCIA

alendario antes del vencimiento. De aprobarse la prorroga se suscribird una Adenda la cual
formara parte integrante de este Convenio.

LAN INTERNACIONAL tiene una Politica sobre Igualdad de Género que EL GOBIERNO
eJREGIONAL se compromete a promover y llevar a cabo las actividades coordinadas en el
" marco del presente Convenio, respetando a las personas sin discriminacién de origen, sexo,
idioma, religién, opinion, condicion econoémica, edad, etnia u opcién sexual o por cualquier otro
otivo que afecte sus derechos fundamentales. PLAN INTERNACIONAL promovera que las
Naciones entre nifias y nifios, las y los adolescentes, mujeres y hombres sean igualmente
&bpetadas, valoradas tanto en sus roles como en sus asignaciones y oportunidades.

SYAUSULA NOVENA: DE LA PROTECCION AL NINO, NINA Y ADOLESCENTE

PLAN INTERNACIONAL como organizacion cuyas actividades estan dirigidas a la nifiez y
adolescencia aplica una Politica de proteccion al nifio, nifia y adolescente (Anexo 01)

\\oREG'O 4 ,Ambas partes, en la ejecucion del presente Convenio de Cooperacion Interinstitucional, y de las
W [ o,
0 g %ctwldades que se generen de éste; acuerdan lo siguiente:

&

CA

(&3
E §§ = Se prevendra de manera permanente cualquier tipo de abuso al niflo, nifia y
98 gsksor™ adolescente.
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Se contribuira a crear un ambiente en el cual el nifio, nifia y adolescente se encuentre

en capacidad de reconocer y denunciar cualquier tipo de abuso.

De ser practico y posible, se aseguraran que las personas vinculadas a la ejecucién del

presente Convenio y otros especificos que se deriven, se encuentren con los nifios,

ninas y adolescentes en ambientes abiertos y/o publicos.

Realizar las acciones correspondientes a las partes y dar aviso a la autoridad en caso
- tomen conocimiento de algun indicio de abuso contra un nifio, nifia y adolescente.

Se mantendran en reserva los datos e informacién general sobre los nifios, nifias y

adolescentes, salvo en aquello que resulte indispensable para la ejecucion de los

Convenios.

Ante la existencia de un presunto acto de abuso contra algun nifio, nifia y adolescente, por

cualquier miembro de las partes o persona relacionada con las partes en virtud a la ejecucion

del presente Convenio y de acuerdos derivados de éste, las partes acuerdan que se
| suspendera al presunto autor de sus actividades hasta que se encuentren esclarecidos los
‘ hechos y se determine de manera fehaciente la inocencia del presunto autor. Las partes
comprometidas y demas vinculadas mantendran absoluta reserva acerca de los hechos e
' investigaciones iniciadas.

e ‘De ser encontrado culpable, el autor del hecho sera separado definitivamente; las partes se
reservan el derecho de resolver todo vinculo con sus contrapartes como consecuencia de la
=" existencia de abuso infantil, sin que ello les dé derecho a tales contrapartes a reclamo
posterior.

> EL GOBIERNO REGIONAL y PLAN INTERNACIONAL se comprometen a guardar
;conﬂdenmalldad y reserva de toda la informacion institucional a la que accedan en la ejecucion
del presente Convenio, sin perjuicio de la informacion que por mandato legal deba ser de
conocimiento publico.

Esta clausula se mantendra vigente no obstante la finalizacion o terminacién del presente
Convenio.

PLAN INTERNACIONAL no sera responsable por actos de incumplimiento en que incurra EL
GOBIERNO REGIONAL. Igualmente, no tendréa responsabilidad laboral o contractual con el
sonal, trabajadores dependientes o profesionales independientes de EL GOBIERNO

) nplimiento en que incurra PLAN INTERNACIONAL. Igualmente, no tendra responsabilidad
«8bral o contractual con el personal, trabajadores dependientes o profesionales
independientes de PLAN INTERNACIONAL para el cumplimiento de los objetivos del presente
Convenio.

~. ~. Cada parte sera responsable de los compromisos y obligaciones contraidos en el presente
“Convenio. Si PLAN INTERNACIONAL o EL GOBIERNO REGIONAL incurren en
Sdincumplimiento debera indemnizar por las pérdidas o gastos que ocasiona a la otra.

“ CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: CAUSALES DE RESOLUCION
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Para efectos del cumplimiento e incumplimiento de las obligaciones derivadas de este
Convenio, las partes acuerdan la aplicacion de las normas contenidas en los Articulos 1428 y
siguientes del Codigo Civil.

En el caso que PLAN INTERNACIONAL detectase cualquier irregularidad en la ejecucion del

presente Convenio podra validamente suspender la ejecucion de la prestacion a su cargo hasta

que EL GOBIERNO REGIONAL, tome las medidas correctivas del caso o garantice su

Q’gm}\cumplimiento a satisfacciéon de PLAN INTERNACIONAL en un plazo prudencial determinado

e e *@Qr PLAN INTERNACIONAL para tal efecto. La presente también es de aplicacion ante

c%alquuer iregularidad detectada por EL GOBIERNO REGIONAL sobre PLAN
INTERNACIONAL.

ualquiera de las partes podra resolver este Convenio si la otra incumple sus obligaciones.
Para que la Resolucion opere, la parte que la ejercite cursara una Carta Notarial otorgando un
plazo no menor de quince (15) dias habiles para que la otra parte regularice el cumplimiento de
sus obligaciones. Vencido dicho plazo sin que se produzca la regularizaciéon, la parte
interesada dara por resuelto el Convenio automaticamente y sin necesidad de declaracién
judicial.

Sin perjuicio de lo indicado en los parrafos anteriores, seran, conforme a lo establecido por el
iculo 1430° del Codigo Civil, causales automaticas de Resolucién aplicables sin preaviso
otarial:

M Si existiese duplicacion de financiamiento por parte de otra fuente para las actividades
que PLAN INTERNACIONAL, realiza por medio del presente Convenio.

IZI La utilizacion incorrecta o desviada de los recursos aportados para el proyecto para
fines distintos a los de la ejecucion del mismo.

M Si PLAN INTERNACIONAL, deja de operar en el Peru, el presente Convenio, asi como
los Convenios Especificos que de él deriven quedaran resueltos de manera inmediata.
Para que la presente condicion resolutoria surta efectos, PLAN INTERNACIONAL
debera comunicar tal ocurrencia a EL GOBIERNO REGIONAL, con treinta (30) dias
habiles de anticipacién, debiendo continuar las actividades y el apoyo presupuestario
por dicho periodo y/o hasta asegurar las obligaciones adquiridas a la fecha.

€Fn caso este Convenio quede sin efecto por cualquier causal, las partes quedan obligadas a
restituirse entre ellas aquellos recursos que no hayan sido ejecutados a la fecha de la pérdida
de eficacia. La obligacion de restitucion asumida por las partes debera ser cumplida dentro de
los 20 dias habiles siguientes a la resolucién del presente Convenio, sea cual fuere la causal
que motive la misma.

CLAUSULA DECIMO TERCERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS:

v Qc&‘/

. Las partes convienen en resolver por trato directo cualquier discrepancia que pudiera

% sobrevenir en la interpretacion del presente Convenio, sus adendas modificatorias vy

=) qdocumentos anexos, asi como en la ejecucion de cualquiera de las prestaciones que se deriven

@OOE/ FE & ¢ de él y de los documentos mencionados, incluidas las de resolucién, rescisién o nulidad del
Sa5es™™ presente Convenio.
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No obstante, ello, si luego de haber sido cursada la carta de entendimiento sin respuesta dentro
de un plazo méaximo de quince (15) dias calendarios, o no haberse logrado un acuerdo integral
de las controversias en dicho plazo, cualesquiera de las partes podran dar por concluida la
etapa de trato directo, En este caso LAS PARTES se someten a los jueces vy tribunales de
Piura para la solucién de sus controversias.

CLAUSULA DECIMO CUARTA: DE LAS MODIFICACIONES DEL CONVENIO

Las partes podran revisar, cuando lo estimen necesario, los alcances del Convenio y efectuar
los ajustes y modificaciones que crean convenientes. Cualquier modificacion al presente
Convenio sélo podra realizarse previo acuerdo de las partes mediante la suscripcion de la
Adenda respectiva.

' CLAUSULA DECIMO QUINTA: DEL DOMICILIO Y LAS COMUNICACIONES

Cualquier comunicacion cursada entre las partes, se entendera validamente realizada en los
“domicilios consignados en la parte introductoria del presente convenio. Cualquier cambio de
oy \Nomlcmo que pudiera ocurrir, sera comunicado notarialmente al domicilio legal de la otra parte
Zbn cinco (05) dias habiles de anticipacion a la fecha en que se pretende la entrada en vigencia
E. .;fy- nuevo domicilio.

CLAUSULA DECIMO SEXTA: CLAUSULA DIPLOMATICA

. En caso que PLAN INTERNACIONAL sea transferido a otro pais por su organismo matriz
) (FOSTER PARENTS PLAN INTERNATIONAL INC) o se dé por necesidad estructural,
«Okganlzamonal o financiera el cierre de programas y/o traslado de su sede a otra provincia o
ggpartamento podra cursar un aviso previo con treinta (30) dias calendario de anticipacién a
e GOBIERNO REGIONAL, sefalando la resolucion anticipada del convenio por las causas
\, Grow

pronn santes referidas.

Asimismo, si por razones de fuerza mayor se encontrase afectada la disponibilidad
presupuestaria de PLAN INTERNACIONAL tendra derecho a resolver el presente Convenio,
(e de acuerdo con los plazos y mecanismos sefialados en el parrafo anterior.

CLAUSULA DECIMO SETIMA: DISPOSICION FINAL

En_lo no previsto por las partes en el presente Convenio, ambas se someten a lo establecido
por las Normas del Codigo Civil y demas del sistema juridico que resulten aplicables.

n sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de Piura, con fecha
de agosto de 2016.

N A/'
Lic. Edith Ligén Cabrera Villar o Adolfo HiIbck—G'u'z%m
Unidad Programas Piura Gobernador Regional

Foster Parents Plan International Inc GOBIERNO REGIONAL PIURA
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ANEXO N° 01

Politica de Proteccion de la Nifez
Diga ;SI! A la Proteccién de la Nifez

En su calidad de organizacion internacional de desarrollo comunitario centrado en la nifiez, cuyo trabajo
se fundamenta en la Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio (CDN), Plan esta
comprometida con el cumplimiento de los derechos de la nifiez incluyendo su derecho a ser protegidos.
Plan esta comprometida con la proteccion de la nifiez de todo dafio y garantizar que su derecho a la
proteccion segun el Articulo 19 de la CDN sea totalmente realizado. Asumimos seriamente nuestra
responsabilidad de promover practicas que sean seguras para la nifiez y de protegerlos de dafios,
abuso, abandono y explotacion de cualquier tipo. Ademas, tomaremos acciones positivas para prevenir
que abusadores de nifios se involucren de alguna manera con Plan y tomaremos medidas estrictas en
contra del personal, asociados, visitantes o gerentes de Plan que abusen de un nifio(a). Nuestras
decisiones y acciones en respuesta a preocupaciones de proteccion de la nifiez y a brechas de esta
politica se guiaran por el principio del “interés superior del nifio”,

A. Definiciones bajo la Politica de Proteccién de la Nifiez

1. De conformidad con la CDN, para propositos de esta politica, un nifio o nifia se define como
cualquier persona menor de 18 afios (CDN Articulo 1).

2. El maltrato infantil se define como toda forma de maltrato fisico, maltrato emocional, abuso
sexual y explotacion, abandono o trato negligente, explotacion comercial o de otro tipo de un
nifio o nifia e incluye cualquier accién que resulte en el dafio real o potencial de un nifio o nifia.
El maltrato infantil puede ser un acto deliberado o puede ser la consecuencia de la falta de
acciones para la prevencion de dafios. Los malos tratos consisten en cualquier cosa que los
individuos, instituciones o procesos hacen o dejan de hacer, intencionalmente o no, que causa
dafio o perjudica su bienestar, dignidad y el prospecto de un desarrollo sano y saludable hacia la
adultez.

3. En esta politica se define la proteccion de la nifiez como las responsabilidades, medidas y
actividades preventivas y receptivas que Plan asume para proteger a la nifiez garantizando que
ningun nifioc o nifia sea sometido(a) a los malos tratos como resultado de su relacion con
nosotros, su contacto con el personal de Plan, los asociados y visitantes de Plan y/o de su
participacion en cualquier actividad de Plan, incluyendo nuestros proyectos y programas.
Ademas, incorpora nuestra responsabilidad de garantizar que si existen preocupaciones sobre el
bienestar de un nifio o nifia o si el nifio o nifia ha sido sometido a malos tratos, se toman las
debidas acciones al respecto; las preocupaciones son reportadas y respondidas apropiadamente
y conforme los procedimientos globales y locales correspondientes; y los incidentes son
analizados para garantizar el aprendizaje continuo y el crecimiento en el campo de la proteccion
de la nifiez.

4. El personal de Plan se refiere a los individuos que reciben un salario regular por su trabajo en
cualquier instancia de Plan International Inc, incluyendo todas las oficinas de pais, oficinas
regionales, la sede internacional y las organizaciones nacionales de Plan.

5. Los Asociados de Plan se refiere a una variedad de individuos remunerados y no remunerados
que se han comprometido a trabajar o apoyar a Plan. Se incluye, entre otros, a miembros de las
juntas, voluntarios, incluso voluntarios comunitarios; pasantes; patrocinadores; investigadores;
donantes, consultores y contratistas; personal y/o representantes de organizaciones sociales y
gobiernos locales (cuando operan en acuerdo de asocio con Plan).

6. Los Visitantes de Plan se refiere a una variedad de personas que estan visitando nuestros
programas y pueden entrar en contacto con la nifiez a través de Plan, incluyendo periodistas,
medios de comunicacion, investigadores, y celebridades.

7. Los Gerentes de Plan se refiere al personal de Plan que tiene la responsabilidad por la
supervision directa o supervision del trabajo del personal o de los asociados de Plan.

B. Alcance de la Politica de Proteccion de la Nifiez
La Politica de Proteccién de la Nifiez es aplicable para todo el personal de Plan, Asociados,
Visitantes y Gerentes de Plan quienes deben cumplir con sus estipulaciones y entender las
sanciones que pueden ser usadas por el incumplimiento de la politica. La intencion de la politica es
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que sea un conjunto global de estandares minimos para todo el Personal, Asociados y Visitantes de
Plan; Plan International, Inc, Oficinas de Pais y subsidiarias asi como para las Organizaciones
Nacionales. En caso de que sea requerido por la ley o por las practicas locales, Plan International,
Inc, las Oficinas de Pais y subsidiarias, asi como las Organizaciones Nacionales pueden endurecer
los estandares establecidos en esta politica. Este compromiso sera evidenciado con la firma de la
politica.

Principios
Esta politica se basa en un conjunto de principios derivados de la CDN de las Naciones Unidas e
incluye:

1. Nifios y nifias por igual tienen los mismos derechos a ser protegidos del maltrato, el abuso y la
explotacion.

2. Cada nifio o nifia tiene el derecho fundamental a la vida, supervivencia y desarrollo. El enfoque
de desarrollo comunitario centrado en la nifiez de Plan le da una base para garantizar la
realizacion de los derechos de los nifios y las nifias a ser protegidos de influencias nocivas,
maltrato y explotacion.

3. Se debe animar a todos los nifios y las nifias a lograr su potencial y cuestionar las desigualdades
y la discriminacion.

4. Se debe garantizar el derecho de nifias y nifios de expresar su opinion libremente y ésta debera
tenerse debidamente en cuenta, en funcién de la edad y la madurez del nifio o nifia. No
discriminaremos a ningln nifio o nifa. La nifia o el nifo sera tratado con respeto
independientemente de su género, nacionalidad u origen étnico, creencias religiosas o politicas,
edad, salud fisica o mental, preferencia sexual e identidad de género, antecedentes familiares,
socio-economicos y culturales, o cualquier historia de conflicto con la ley.

5. Apoyar el cuidado y la proteccién de la nifiez es responsabilidad de todos y todas.

6. Plan tiene responsabilidades particulares con los nifios y las nifias que estan en contacto con
nosotros. Ningun nifio o nifia debe salir lastimado como resultado de su relacion con Plan ya
sea como nifio(a) patrocinado(a), participante en un programa de Plan o como parte de
cualquier campafa de recaudacion de fondos o de incidencia que realice Plan.

7. Estas responsabilidades particulares se extienden para aquellas personas u organizaciones que
estan asociadas con Plan. Por lo tanto, todas las personas que trabajan o estén asociadas con
el trabajo de Plan deben conocer y cumplir las estipulaciones de esta politica.

Vision de Plan sobre la proteccion de la nifiez

Plan genera ambientes seguros para la nifiez en todos los aspectos de su trabajo ya sea en la
recaudacion de fondos o en la implementacion de programas, donde nifias y nifios sean respetados,
protegidos y empoderados a medida que sus capacidades evolucionen para contribuir activamente
al desarrollo de medidas de proteccion de la nifiez dentro de Plan. Esta politica tiene como meta
asegurar que el personal, asociados, visitantes y gerentes de Plan, segun sea lo apropiado a su
relacion con Plan, estan capacitados, son confiables, entienden y aceptan y tienen el apoyo
requerido para cumplir con sus responsabilidades de proteccién de la nifiez y se relacionan
positivamente con nifias, nifios y comunidades de una manera que fortalece el logro de las metas
generales del programa y los compromisos de Plan.

Responsabilidades de aquellos cubiertos por el alcance de la Politica de Proteccion de la
Ninez

Toda persona que trabaja y se involucra con Plan tiene la responsabilidad de garantizar que nifios y
nifias estan protegidas. Las responsabilidades detalladas a continuacion son obligatorias para todas
aquellas personas que estan dentro del alcance de la politica.

El personal, asociados, visitantes y gerentes de Plan deben:

1. No abusar y/o explotar a un nifio(a) o actuar/comportarse de alguna forma que ponga al nifio o
nifia en riesgo de sufrir dafos.
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2. Reportar cualquier preocupacion que tengan con respecto al maltrato, abuso o proteccién de la
nifez de acuerdo con los procedimientos aplicables de la oficina local y esta politica. El personal
de Plan también puede usar la politica del Silbato en este caso.

3. Responder a un nifio(a) que haya sido maltratado, abusado o explotado de acuerdo con los
procedimientos aplicables de la oficina local.

4. Cooperar total y confidencialmente en cualquier investigacion sobre preocupaciones o
acusaciones de maltrato o abuso infantil.

5. Contribuir a crear un ambiente donde los nifios y nifias sean respetados y animados a hablar
sobre sus preocupaciones y derechos.

6. Tratar siempre a nifias y niflos de una manera que sea respetuosa de sus derechos, integridad y
dignidad, considere su interés superior y no los exponga o los coloque en riesgo de sufrir dafos.
Por ejemplo, cuando se toman fotos durante visitas, interactua con nifias y nifios o se crean
historias de nifios o nifias, aseglrese que esto se hace de manera consistente con las politicas y
procedimientos apropiados de Plan.

7. Nunca solicitar o aceptar detalles de contacto personal (esto incluye correo electrénico, numeros
de teléfono, contacto de medios sociales, direccién, camara web, skype, etc.) de cualquier nifio,
nifia o familia asociada o anteriormente asociada con el trabajo de Plan ni comparta sus detalles
personales con dichas personas. [Para el personal de Plan y las organizaciones socias, la
excepcion es cuando esto ha sido explicitamente autorizado para propositos de trabajo, pero
conforme a lo que estipulan las politicas y procedimientos locales de Plan, si tiene el
consentimiento de los padres o tutores y bajo la supervision del gerente de linea o jefe
respectivo].

8. Nunca revelar, o apoyar la revelacion de informacion que identifique a las familias, nifias, nifios
patrocinados, por cualquier medio, a menos que la revelacién sea hecha conforme con las
politicas y procedimientos de Plan y/o tiene explicito consentimiento de Plan. Los medios
incluyen papel, fotografias y medios sociales.

9. Nunca hacer contacto con un nifio, nifia o miembros de su familia asociados con el trabajo de
Plan si no esta bajo supervision de (otro) miembro del personal de Plan. Dicho contacto puede
incluir, pero no se limita a visitas y a cualquier forma de comunicacion via medios sociales,
correo electronico y cartas.

El Personal de Plan debe:

10.Cumplir con la conducta detallada en el Cédigo de Conducta Global de Plan.

11.En caso de visitas de patrocinadores, hacer los arreglos para se reunan con los nifios
patrocinados en un espacio protegido definido por la oficina de pais de Plan. Podria ser en sus
hogares con el consentimiento de la familia del nifio o nifia, y si asi lo recomienda el personal de
la oficina de pais que debe siempre acompafiar en la visita.

12. Entregar los detalles de contacto personal solamente de los patrocinadores a los ex nifios o
nifas patrocinadas que tengan mas de 18 afios (no al revés) para permitirles que tomen
contacto directo después de la graduacién del esquema de patrocinio con la aprobacion previa
del patrocinador, del ex nifio patrocinado y una evaluacion de riesgo favorable que haya sido
realizada y aprobada por la oficina de pais.

Gerentes de Plan:

13.Todos los Gerentes de Plan deben asegurar que, mientras estan involucrados con Plan, los
asociados firman ya sea el Codigo de Conducta de Plan (Para ciertas categorias de Asociados
de Plan, el Codigo de Conducta requiere esto) o los lineamientos sobre la conducta adecuada
hacia la nifiez que sean apropiados a su relaciéon con Plan, los mismos que pueden ser
desarrollados por el Gerente de Plan usando el Codigo de Conducta como guia.

14 Todos(as) los(as) Directores(as) y Directores(as) Nacionales de Plan International Inc/Limited
deben asegurar que cada entidad de Plan tenga procedimientos locales que sean consistentes
con esta Politica de Proteccion de la Nifiez y con el documento Reportar y Responder a las

Preocupaciones de Proteccion de la Nifiez en Plan para responder a los incidentes de maltrato

o abuso infantil. Los procedimientos de nivel local deben ser desarrollados con el apoyo de los

asesores locales en conformidad con la ley nacional. También se debe asegurar que esta
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politica y dichos procedimientos estan disponibles en su propio idioma y en formato amigable
con la nifiez.

15. Todos los gerentes de Plan deben asegurar que el personal de Plan que ha reportado
preocupaciones de protecciéon de la nifiez o que ha sido acusado de maltrato a la nifiez recibe
atencion apropiada, apoyo y proteccién para manejar todos los aspectos del caso incluyendo
cualquier preocupacion de seguridad y potenciales represalias que puedan surgir del incidente o
por haber reportado dichas preocupaciones.

Cddigo de Conducta fuera del trabajo y relaciéon con Plan

Plan no puede imponer las creencias y los valores por los cuales el Personal, Asociados, Visitantes
y Gerentes de Plan conduzcan sus vidas personales. Sin embargo, si las acciones que realizan
fuera de las horas de trabajo son consideradas contradictorias a esta politica, se consideraran una
violacion a esta politica.

Es un requisito que el Personal, Asociados, Visitantes y Gerentes de Plan tengan en mente los
principios de la Politica de Proteccion de la Nifiez y estén mas conscientes de como se percibe su
conducta tanto en el trabajo como fuera de él.

Implementacion, Monitoreo y Sanciones

Las Juntas de Plan International, Inc./Limited y las Organizaciones Nacionales de Plan son
responsables en ultima instancia por esta politica. EI CEO vy los directores ejecutivos de Plan
International, Inc./Limited y los Directores Nacionales son responsables por su implementacion.

El monitoreo del cumplimiento de esta politica se hace a través del seguimiento obligatorio de los
Estandares de Implementacion de la Politica de Proteccion de la Nifiez y el Codigo de Conducta de
Plan.

El incumplimiento de esta politica y la falta de cumplimiento de estas responsabilidades pueden
incurrir en las siguientes sanciones:

e Para el Personal o Gerentes de Plan - acciones disciplinarias que podrian conducir al posible
despido.

e Para los Asociados o Visitantes de Plan — acciones hasta llegar a la terminacion de todas las
relaciones contractuales y acuerdos de asocio con Plan.

e Donde sea el caso - acciones legales u otras apropiadas.

En caso de preocupaciones sobre la conducta del personal, asociados, visitantes o gerentes de Plan
con relacion a la proteccion de la nifiez y/o en caso de un incumplimiento de la Politica de Proteccion
de la Nifiez, esto sera investigado como parte de esta politica incluso considerando la referencia a
las autoridades correspondientes para la investigacion criminal de conformidad con la ley del pais en
el cual trabajan; y/o por Plan de acuerdo con los procedimientos disciplinarios.

Esto podria resultar en acciones disciplinarias para el personal y gerentes de Plan.
Tenga en cuenta que, si se plantea una preocupacion legitima sobre una sospecha de maltrato o
abuso, la misma que, luego de la investigacion, se demuestra fue infundada, no se tomaran acciones

en contra de la persona que lo reporté. Sin embargo, se aplicaran sanciones apropiadas en casos de
acusaciones falsas o maliciosas de maltrato o abuso infantil.
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Anexo N°02

Politica de Igualdad de Género de Plan

Construyendo un Mundo Igualitario para Nifas y Nifios

Un mundo en el cual las niflas y los nifios ejerzan su pleno potencial en sociedades que respetan los
derechos vy la dignidad de las personas. Las nifias y los nifios tienen los mismos derechos, pero no
estan en capacidad de ejercerlos de la misma forma. La inequidad de género se expresa de diferente
manera segun el lugar, pero en todas las comunidades donde Plan trabaja, se ha encontrado alguna
forma de discriminacion basada en género, por estereotipos de género y una desigual distribucion
del poder entre las mujeres y los hombres, las nifias y los nifios. Esta situacion de injusticia afecta
especialmente la vida de las nifas y de las mujeres desde la infancia hasta la adultez; contribuye con

los altos niveles de mortalidad infantil, con bajos niveles educativos y con el fracaso de la proteccion

de la niflez ante el abuso. También afecta la supervivencia econdémica de las familias y la
participacion de los nifios y las nifias y de la juventud en las decisiones familiares y comunitarias.
Muchas de las violaciones de los derechos de las nifias y los nifios tienen su origen en la desigualdad
de género, en la exclusion y en la injusticia. Por tanto, lograr la igualdad de género es un objetivo
central del trabajo de Plan como organizacion dedicada a promover y defender los derechos de la
nifiez. El compromiso de Plan hacia la igualdad de género se basa en estandares internacionales
establecidos por la Convencién de los Derechos del Nifio (CDN) y por la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW por sus siglas en inglés).
Politica de Igualdad de Género de Plan:

Construyendo un Mundo Igualitario para Nifias y Nifos

Plan considera que la igualdad de género es crucial para lograr su vision de cambio.

Objetivos de la Politica de Igualdad de Género de Plan

En el afio 2004 Plan adopté formalmente como parte de sus directrices corporativas, la igualdad y la

transversalidad de género. Esta Politica de Igualdad de Género refuerza y se fortalece sobre la base

de ese compromiso. Responde al enfoque de Desarrollo Comunitario centrado en la Nifiez (DCCN) y

refuerza la plataforma politica de Plan para las campafias globales "Porque soy una Nifa" vy

“Aprender sin Miedo”.

Los objetivos de la politica son:

- Proporcionar una vision clara, mensajes consistentes y un enfoque coordinado para la promocion
de la igualdad de género en las oficinas de Plan en todos los niveles;

« Establecer estandares organizacionales de igualdad de género frente a los cuales Plan asume su
responsabilidad y rinde cuentas;

« Guiar al personal de Plan en la adopcion de principios y practicas de igualdad de género, en su
vida profesional y personal;

« Reafirmar y fortalecer los esfuerzos de Plan para incidir en la igualdad de derechos para las nifias y

los ninos;
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« Fomentar una cultura organizacional que ejemplifique el compromiso de Plan hacia la igualdad de

género;

« Comunicar la posicion de Plan sobre igualdad de género a los actores internacionales, nacionales y

locales, incluyendo a los nifios y las nifias; y

« Comprometer a los socios en iniciativas conjuntas para promover la igualdad de género y los

derechos de la nifez.

El Contexto: Justicia de Género

Se han obtenido algunos logros para cerrar las brechas de género. Muchos paises han aprobado
leyes contra la discriminacién de género y han combatido aquellas practicas que causan dafio a las
nifias, tales como el feticidio de nifias, los matrimonios de nifias y la mutilacion genital femenina. Un
numero creciente de nifas asiste a la escuela y completa su educacién formal; existen mas mujeres
trabajando en entidades publicas y las mujeres tienen mayores oportunidades de participar en la
economia. Sin embargo en todo el mundo, las nifias y las mujeres ain son desproporcionadamente
méas afectadas por la pobreza, la injusticia y la discriminacion. Tienen un estatus social mas bajo que
los nifios y los hombres, un menor control sobre sus vidas, menor poder en la toma de decisiones y
menor acceso a servicios y recursos econdémicos. Los estereotipos y la discriminacién basada en
género constituyen violaciones a los derechos humanos y contribuyen a mantener el ciclo de la
pobreza afectando comunidades, de generacidén en generacién. Las nifias a las que no se les permite
asistir a la escuela o que contraen matrimonio cuando aun estén en la etapa de la nifiez, enfrentan
desafios particulares que las ponen en situacién de desventaja, por lo que en el futuro no seran
capaces de promover eficazmente los derechos de sus propias hijas e hijos. El estereotipo de género
que promueve las caracteristicas masculinas como dominantes afecta la capacidad de los nifios para
desarrollar relaciones saludables con las nifias y limita la posibilidad de que al crecer lleguen a ser
compafieros y padres afectuosos. Por ejemplo, los nifios que son criados para ser agresivos y sentirse
superiores a las mujeres corren el riesgo de convertirse en personas violentas y abusivas al crecer.
Debido a la relacion entre los derechos de la nifiez y de la mujer, Plan ha adoptado un enfoque que
promueve los derechos de la nifiez asi como la igualdad de género en sus programas, politicas,
asocios y operaciones. Plan estd comprometido a incorporar objetivos y acciones que contribuyan a
la igualdad de género en todos sus programas. Al mismo tiempo, Plan favorece programas
especificos de empoderamiento para nifias y mujeres con el fin de cerrar las brechas de género
existentes y de apoyarlas para superar la desigualdad, la discriminacion y los estereotipos.

Plan cree que las inversiones estratégicas dirigidas a la promocién de la igualdad de género pueden
mejorar la calidad de los programas y contribuir de manera significativa a la reduccion de la pobreza
y al ejercicio de los derechos humanos. Por tanto, Plan abordard la injusticia de género desde
muchos y diferentes niveles, desde lo individual hasta el nivel de las instituciones sociales y las
politicas. Al hacerlo, Plan promoverd activamente la igualdad de género en todas las esferas de

nuestros programas, asocios y cultura organizacional.

ompromisos de Plan
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Con base en los seis principios del enfoque de Desarrollo Comunitario centrado en la Nifiez (DCCN),

Plan presenta a continuacién los doce compromisos organizacionales que asume:

Principios Los nifios y las nifias estan en el centro de los programas de Plan.

Compromisos

1.

Plan enfrentard y cuestionard la discriminacion, los estereotipos y las relaciones desiguales de

poder entre hombres y mujeres, nifios y nifas, en su interés por promover los derechos de la

ninez.

La discriminacién de género, los estereotipos de género y la desigualdad de género estan entre
las principales causas que impiden a las nifias y los nifios ejercer su derecho a la supervivencia,
al desarrollo, a la proteccion, a la participacion y a un adecuado estandar de vida. El compromiso
de Plan frente a la igualdad de género es un aspecto inseparable del principio de Plan de poner
los derechos de la nifiez en el centro de todas sus actividades. Esto quiere decir que Plan
buscaréd entender las inequidades de género y sus efectos en las nifias y nifios en las diferentes
etapas de su desarrollo y responderd adecuadamente cuestionando las causas estructurales y

sistémicas de las injusticias basadas en el género.

Principios Los programas de Plan estdn orientados por los estandares y principios de derechos

humanos.

Compromisos

2.

Plan incidird y promovera la igualdad de género como un derecho explicito de la nifiez y del ser
humano.

El trabajo de Plan se fundamenta en el entendimiento de que la igualdad de género y los
derechos de la nifiez estan intrinsecamente interrelacionados. Las acciones de Plan para terminar
con la pobreza infantil y promover los derechos de las nifias y nifios no pueden estar separadas
de las acciones que promueven la igualdad de género; deben ir de la mano.

Plan trabajard sistematicamente para acabar con todas las formas de violencia de género y con
todas las practicas que menoscaban la dignidad de los nifios y las nifias y su derecho a la
proteccion contra dafios fisicos y psicoldgicos.

La violencia basada en el género afecta de manera desproporcionada a las nifias y las mujeres,
asi como muchas practicas tradicionales que causan lesiones y dafos. Constituyen las formas
mas evidentes de injusticia de género perpetradas en el hogar, en entidades educativas, en el
trabajo o en la comunidad. Plan trabajard para terminar con la violencia y proteger a las nifias y
nifos de los dafos que pudieran sufrir en todo lugar, incluyendo situaciones de emergencia y

desastres.

Principios Los programas de Plan promueven un ambiente de inclusion social y de no-discriminacion.

promisos
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Plan construira programas y asocios que promuevan el respecto por la diversidad y que sean
sensibles a las diferencias culturales. Plan no tolerard practicas que ocasionen discriminacion,
prejuicio o desigualdad de género.

Las nifias y nifios son socializados en roles e identidades que estan influenciados por las culturas
y tradiciones de su comunidad. La diversidad cultural es un recurso valioso. Sin embargo, las
tradiciones y la cultura pueden también ser una fuente de discriminacién, exclusion y violacion
de los derechos de las nifias y nifios. Plan respeta y celebra la diversidad cultural de nuestras
comunidades socias. No obstante, estamos comprometidos a superar la exclusion y la
discriminacién, cualquiera sea su causa: sexo, edad, religion, raza, estatus econdmico, casta,
nacionalidad, identidad u orientacion sexual, estado civil, capacidad fisica o mental, estatus de
VIH, o localidad urbana/rural.

Al involucrarse con las comunidades, Plan buscard superar las injusticias cometidas dentro del
contexto cultural propio de las nifias y los nifios, transformando las tradiciones desde adentro,
logrando la consecucion de una mayor igualdad y justicia de género.

Plan implementara estrategias de cambio social de largo plazo para abordar las causas de la
exclusiéon y discriminacion basadas en el género.

Plan reconoce que la discriminacién de género incorpora la marginalizacion social. Entre las
nifas y los nifios con capacidades especiales, las nifias y nifios refugiados, las hijas e hijos de los
mas pobres y socialmente excluidos, las niflas, mas que los nifios, son generalmente las que
experimentan mayor discriminacion, violencia y explotacion o negligencia. El trabajo con las
nifas y los nifios mas excluidos y vulnerables es un aspecto clave de la estrategia de Desarrollo
Comunitario centrado en la Nifiez de Plan. Los esfuerzos de Plan para superar la exclusion social
abordaran la injusticia de género como un é&rea especifica dentro del contexto de todas las otras

causas subyacentes de marginalizacion.

Principios La igualdad de género es un objetivo integral de todos los programas de Plan.

Compromisos
6.

Plan garantizard que el anélisis de género y las acciones para promover la igualdad de género
estén incluidas en todos los programas.

Los programas de Plan apoyaran los derechos de las nifias y de los nifios. Este compromiso de
Plan hacia la igualdad de género aplica al desarrollo de programas, a las acciones de incidencia
a nivel nacional e internacional y a la respuesta a emergencias y desastres. Plan cuestionara la
desigualdad de género asegurando que las nifias y los nifios tengan un acceso equitativo al
control sobre los recursos y a los beneficios del desarrollo; y que los garantes de derechos
asuman la responsabilidad de respetar, proteger y de cumplir a cabalidad con los derechos de
los nifios y las nifias. Las estrategias de mercadeo, comunicacién y recaudacion de fondos de

Plan, transmitiran este compromiso a los patrocinadores, donantes y socios para el desarrollo.
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7. Plan promoveré el empoderamiento de las nifias y de las mujeres con el fin de cerrar las brechas
de género y garantizar que todas las nifias y los nifios tengan igualdad de oportunidades para
ejercer sus derechos.

El empoderamiento de las nifas y de las mujeres fortalece sus habilidades, oporturﬁdades y
espacios para la toma de decisiones y opciones sobre sus vidas, para desarrollar un sentido de
auto-estima y para moldear su futuro de una manera activa. Las normas de género favorecen de
forma desproporcionada las desventajas que enfrentan las mujeres y las nifias. Sin embargo, para

Plan, reducir las desigualdades de género no es solamente un tema de desarrollo de programas

en favor de las nifas, sino mas bien, la estrategia de empoderamiento complementa el trabajo
de Plan para transversalizar la igualdad de género en toda su programacion. Plan esta
comprometido con un enfoque global que garantice que las complejas relaciones de poder
puedan ser comprendidas para abordar las raices de la desigualdad. El empoderamiento de las
nifias y de las mujeres conduce hacia una mayor justicia de género.

8. Plan involucrarad a los hombres y los nifios en la promocion de la justicia de género, a través del
cuestionamiento de los estereotipos y otras causas de fondo de la discriminaciéon de género.

Los estereotipos masculinos y femeninos lesionan a todas las nifias y nifios. Evitan que las nifas y
los nifios, los hombres y las mujeres, desarrollen relaciones sanas basadas en el respeto y la
comprension mutuas. Constituyen barreras que imposibilitan compartir de manera igualitaria las
responsabilidades del hogar y la crianza de los hijos e hijas. Las politicas y los programas de Plan
apuntan a transformar las relaciones de género, comprometiendo a los nifios y a los hombres a
trabajar en favor de la justicia de género a todo nivel.

Principios Los programas de Plan maximizan la participacion libre y significativa de los nifios y las

ninas.

Compromisos

9. Plan garantizaré la participacién equitativa y significativa de las nifias y los nifios en los procesos
de toma de decisiones que afecten sus vidas.

Como parte de nuestro trabajo para promover la igualdad de género, Plan enfrentara las
barreras de participacion relacionadas con el género, que aseguren que las nifias y los nifios,
individual o colectivamente, tengan las mismas oportunidades para denunciar, ser escuchados e
influir en la toma de decisiones. Esto incluye una participacion significativa e igualitaria de las
nifias y los nifios en el desarrollo, monitoreo y evaluacién de los programas de Plan.

Principios Plan es responsable de sus acciones de apoyo a los derechos de la nifiez.

Compromisos

10. Plan creard un ambiente que posibilite la igualdad de género y que prevalezca en nuestra

cultura organizacional.

Plan fomentara un ambiente de trabajo incluyente, que promueva la diversidad y elimine la

desigualdad, la discriminacion y los prejuicios. Cultivard un liderazgo sensible al género que
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facilite confrontar formas manifiestas y sutiles de desigualdad y discriminacién en las oficinas.
Promoverad un reparto equitativo de poder y de toma de decisiones entre las mujeres y los
hombres en todos los niveles de la organizacién. Esto quiere decir que Plan sera proactivo en
reclutar, capacitar y apoyar a mas mujeres para posiciones de liderazgo y en otras posiciones.
Para apoyar una cultura organizacional y un ambiente laboral coherente con la igualdad de
género, Plan buscaréd implementar politicas y practicas amigables, tanto en el plano laboral como
familiar, que permitan a las mujeres y los hombres su total participacion en su vida en familia y
en el trabajo.

11. Plan analizara los riesgos que puedan surgir para lograr la justicia de género y tomara las
medidas necesarias para prevenir cualquier dafio potencial a las nifias y los nifios.

La igualdad de género requiere cambios sociales complejos. La promocion de la igualdad de
género implica riesgos y puede causar conflictos en el corto plazo con el fin de alcanzar
objetivos de largo plazo.

Plan analizard los riesgos e implementard estrategias para mitigarlos, para manejar conflictos
potenciales y para garantizar que la implementacion de sus programas y politicas no causen
dafo.

12. Plan movilizara y dedicara recursos humanos, técnicos y financieros para lograr sus compromisos
de igualdad de género.

Plan asegurara que el compromiso con la igualdad de género se refleje en la asignacion de

recursos técnicos, financieros y humanos.

Implementacion de la Politica

Procesos para Apoyar la Politica de Igualdad de Género de Plan

Esta politica presenta la visién y los compromisos de Plan hacia la igualdad de género como parte de
su enfoque de derechos basado en el Desarrollo Comunitario centrado en la Nifiez. Se apoyara en
una estrategia de género que guiard a Plan en la implementacion de los compromisos y en traducir
la politica en planes operativos vinculados a resultados y objetivos.

Plan brindaréd apoyo técnico y herramientas que permitan al personal, en todos los niveles de la
organizacion, planificar, implementar, monitorear y evaluar su trabajo desde la perspectiva del logro
de la igualdad de género.

Esto se vera reflejado en las descripciones de funciones y en las revisiones del desempefio del
personal, en todos los niveles.

Las Oficinas de Pais, las Oficinas Regionales y las Organizaciones Nacionales implementaran la Politica
de Igualdad de Género. Los Directores de Pais, los Directores Regionales y los Directores Nacionales
son los responsables de este proceso.

Los reportes trimestrales preparados por las oficinas de Plan, en todos los niveles, incluiran el

progreso alcanzado en relacion a la igualdad de género.
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El CEO de Plan es en ultima instancia, el funcionario responsable de la implementacion de la Politica

de Igualdad de Género. El CEO reportard anualmente sobre el proceso de implementacién a la Junta

Internacional. El Equipo Operativo y de Liderazgo de Programas —POLT- es responsable del

monitoreo del progreso anual en la consecucién de una mayor igualdad de género.

Un Grupo Global de Referencia de Género brindard apoyo para el desarrollo de metodologias e

indicadores para el monitoreo de la Politica de Igualdad de Género de Plan; remitira un resumen

anual al POLT. Cada Oficina Regional establecerd un mecanismo de monitoreo para apoyar la

implementacion de la politica y entregara un reporte regional anual al Grupo Global de Referencia de

Genero.

Plan es responsable de la implementacion de la Politica de Igualdad de Género ante la nifiez, las

comunidades y los socios con los cuales trabajamos, ante nuestros patrocinadores y donantes y ante

nuestro personal. Se garantizara la rendicion de cuentas a través de la inclusion de los compromisos

detallados en esta politica en el Sistema de Aprendizaje y Programa de Rendicion de Cuentas. (PALS

por sus siglas en inglés).

La Politica de Igualdad de Género serd revisada cada cinco afios, o antes si fuera necesario,

basandose en los reportes anuales y en una evaluacion global de igualdad de género.

Todo el personal de Plan, independientemente de su posicion o ubicacion, es responsable de la

implementacion de los compromisos presentados en esta politica.

Estandares de Igualdad de Género

Con el fin de monitorear la implementacion de la Politica de Igualdad de Género, Plan ha

desarrollado estandares en cinco areas, que constituiran las referencias contra las cuales se medira su

progreso.

Los estandares seran asumidos por Plan y se aplicardn en los reportes de programas, recursos

humanos, comunicaciones y mercadeo en todos los paises, regiones, oficinas nacionales. Esto

garantizaré la rendicién de cuentas de Plan frente a los compromisos asumidos en esta politica. La

realizacion de estos estandares es un esfuerzo progresivo y gradual, que se ira alcanzando a medida

que se vayan desarrollando estrategias operativas de justicia de género y después de que se hayan

movilizado los recursos adecuados para su implementacion.

Area 1: Estructuras, Sistemas y Politicas Organizacionales de Plan

La medicion de la igualdad de género serd integrada de la manera en que las oficinas de Plan

organizan, operan y conducen su trabajo, en todos los niveles de la organizacion, incluyendo las

Unidades de Programa, las Oficinas de Pafs, las Oficinas Regionales, las Oficinas de las Organizaciones

Nacionales y la Oficina Internacional. Esto incluira:

- Los sistemas de recursos humanos y sus politicas son sensibles y receptivas al género. La igualdad
de género estd incorporada en los objetivos del personal, en la rendicion de cuentas y en los
sistemas de gestion del desempefio del personal, que incluye: reclutamiento, retencién, promocion,

capacitacion y remuneracion.
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El monitoreo y los reportes de desempefio documentan de manera explicita el progreso en la
aplicacion de los estandares de igualdad de género asi como los compromisos asumidos.

+ Regularmente Plan realiza seguimientos y reporta el balance de género que se presenta en el
personal y en las estructuras organizacionales y busca equilibrar la presencia masculina y femenina
en todos los niveles y tipos de posiciones dentro de la organizacion.

+ El Cédigo de Conducta de Plan y la Politica del Silbato (Whistle Blowing) relacionados con el acoso
sexual, son conocidos por todo el personal y se cumplen de manera efectiva si se presentan estos
casos. Este tipo de incidentes son informados en el Reporte de Incidentes Globales de Plan. Se ha
implementado un mecanismo de quejas para tratar con situaciones de discriminacion en el sitio de
trabajo.

« Plan monitorea, evalla e institucionaliza el aprendizaje organizacional sobre transversalizacion de la
igualdad de género. Este aprendizaje es compartido a lo largo y ancho de la organizacion.

+ Regularmente, Plan evalla y desarrolla las destrezas, conocimientos y actitudes del personal y de
los socios en la implementacién de los doce compromisos de la Politica de Igualdad de Genero. La
gestion gerencial y los planes de capacitacion reflejan la necesidad de capacidades para la
transversalizacién de género. La capacitacién contemplada en la Politica de Igualdad de Género de
Plan esta incorporada como un componente obligatorio en la induccién del nuevo personal.

« Las oficinas de Plan asignan a su presupuesto anual, suficientes recursos para la ejecucion de la
Politica de Igualdad de Género. Los especialistas en Género y/o los puntos focales estan incluidos
en la planificacion del recurso humano para las Oficinas de Pais, Oficinas Regionales,
Organizaciones Nacionales y la Sede Internacional. Las pautas para el presupuesto incluyen
informacion sobre la integracion de los objetivos de igualdad de género. Las necesidades de
recursos para la transversalizaciéon de género se reflejan en las estrategias de recaudacion de
fondos.

« Todas las oficinas de Plan desarrollan planes de accién dirigidos hacia la igualdad de género en el
lugar de trabajo. Esto incluye la implementacién de una politica de recursos humanos que

garantiza un pago igualitario por igual trabajo, asi como la igualdad de oportunidades de

crecimiento con base en el desempefio y capacidades. Los planes de accién de género también
incluyen la definicion de politicas para el sitio de trabajo que sean amigables a la familia, las cuales
incluyen un horario de trabajo flexible, licencias razonables por concepto de maternidad y
paternidad, asi como la provision de espacios para la lactancia materna y cuidado de los nifios.
Area 2: Los Programas de Plan
Todos los planes estratégicos, incluyendo los Planes Estratégicos de Pais y los Planes de Largo Plazo
de las Unidades de Programas, sistematicamente identificaran y abordaran la discriminacion y la
desigualdad y promoveran la igualdad de género.

Todos los programas desarrollados bajo estos planes transversalizaran la igualdad de género. Esto

incluira:
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« El anélisis situacional de género y las relaciones de poder como una parte fundamental del disefio
de todos los programas; ¢ Los programas incorporardn objetivos, indicadores, resultados,

estrategias y actividades y metas que promuevan la igualdad de género;

Los programas incluyen un anélisis de riesgo sensible al tema de género asi como las estrategias de
mitigacion y reduccion de riesgos; se identificaran aquellas areas potenciales de oposicion para

lograr una igualdad de género y que aseguren su abordaje en el disefio del programa;

El disefio del programa incluye mecanismos de seguimiento e intercambio de experiencias en la
promocion de la igualdad de género;
« Los marcos de trabajo para el monitoreo, evaluacion e investigacion incluyen la recoleccion de

informacion desagregada por sexo y edad;

Asignaciéon adecuada de recursos humanos y financieros para la promocion eficaz de la justicia de

género incluida todos los programas.

Area 3: Asocios

« Plan trabajard con colaboracién con diferentes socios en todos los niveles, como una estrategia
efectiva para promover la igualdad de género y los derechos de la nifiez.

+ Plan evaluard su nivel de compromiso en asocios, coaliciones y alianzas con base en los
compromisos compartidos hacia la igualdad de género y utilizard su voz al interior de redes y
alianzas para generar cambios en aquellos grupos que aln no comparten este compromiso.

« La inversion de Plan en la construccién de capacidades entre los socios incluira la capacitacion para
la elaboracion de anélisis de género y la transversalizacion de la igualdad de género.

Area 4: Incidencia y Campafias

« Plan integrard su objetivo de lograr la igualdad de género en su politica de incidencia y dialogo,
abordando las brechas de género y las relaciones desiguales de poder existentes para las nifias y
los nifos. Los programas de incidencia fortalecerdn la capacidad de las nifias, los nifios, las mujeres
y los hombres para incidir en la igualdad de género en todos los niveles de la sociedad.

« Plan trabajara para garantizar que los analisis de género estén incorporados en los informes de
monitoreo de la CDN y en los informes paralelos y que los mecanismos de informacion estadistica
nacional desarrollen una mayor especificidad para recoger y analizar los datos desagregados por
género.

+ Plan apoyara activamente los mecanismos de reporte periodico y/o alternativo para la CEDAW, asi
como otros instrumentos regionales y globales sobre los derechos humanos de las mujeres y las
ninas.

Area 5: Participacién del Publico y Comunicaciones

« Todos los mensajes de mercadeo, recaudacion de fondos, patrocinio, campafas, de educacion
global y de medios de comunicacién transmitirdn y reflejardn el compromiso de Plan hacia la
igualdad de género.

« Todas las comunicaciones de Plan utilizaran un lenguaje e imagenes sensibles e inclusivas al tema

de género y evitaran estereotipos de género.
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Definiciones

Género

El concepto de género se refiere a las normas, expectativas y creencias acerca de los roles, las
relaciones y los valores atribuidos a las niflas y los nifios, a las mujeres y los hombres. Estas normas
se construyen socialmente, pueden variar y no estan determinadas desde un punto de vista biolégico.
Cambian en el tiempo. Son aprendidas en el ambito familiar, con los amigos, en las escuelas y
comunidades, a través de los medios de comunicacion, el gobierno y las organizaciones religiosas.
Equidad de Género

Equidad de género significa ser justos con las mujeres y con los hombres, con las nifias y con los
ninos. Para asegurar esta justicia, se establecen medidas para enfrentar la discriminacion histérica o
social y las desventajas que afrontan las nifias en relacion con los nifos.

Un enfoque basado en el género garantiza el acceso equitativo y el control de los recursos vy
beneficios del desarrollo a través de acciones especificas. Las becas escolares para las nifias son un
ejemplo de un enfoque de equidad que contribuye a que nifias y nifios asistan a la escuela y se
beneficien igualmente de las oportunidades que brinda la educacion. La creciente equidad de género
es solo una parte de la estrategia que contribuye a la igualdad de género.

Igualdad de Género

La igualdad de género implica que las mujeres y los hombres, las nifias y los nifios gozan del mismo
estatus en la sociedad; tienen los mismos derechos humanos; gozan del mismo nivel de respecto en
la comunidad; pueden aprovechar las mismas oportunidades para tomar decisiones sobre sus vidas; y
tienen el mismo nivel de poder para moldear los resultados de sus decisiones. La igualdad de género
no significa que las mujeres y los hombres, las nifias y los nifios sean lo mismo. Las mujeres y los
hombres, las nifias y los nifos tienen necesidades y prioridades diferentes pero relacionadas,
enfrentan diferentes restricciones y gozan de diferentes oportunidades. Su posicion relativa en la
sociedad se basa en estandares que, aunque no son inamovibles, tienden a beneficiar a los hombres
y a los nifios y ponen en desventaja a las mujeres y las nifas. En consecuencia, se ven afectadas de
diferente manera por las politicas y programas. El enfoque de igualdad de género se refiere a
entender estas diferencias relativas, aceptando que no son rigidas y que pueden ser modificadas, y
por tanto, al disefar las politicas, los programas y los servicios se debe tener en mente estas
diferencias. En Ultima instancia, promover la igualdad de género quiere decir transformar las
relaciones de poder entre hombres y mujeres, nifias y nifios, con el fin de construir una sociedad mas
justa para todos.

Justicia de Género

El concepto de justicia de género subraya el rol de los garantes de derechos de las nifias y de los
nifos. La justicia de género es ponerle fin a las desigualdades entre mujeres y hombres que resultan
de la subordinacion de las mujeres y de las nifias ante los hombres y los nifios. Esto implica que las
nifas y los nifios, los hombres y las mujeres tienen acceso igualitario y control sobre los recursos, la

habilidad de decidir sobre todos los aspectos de sus vidas, asi como acceder a los medios para
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remediar estas desigualdades como corresponda. EI compromiso hacia la justicia de género quiere

decir tomar una posicién contra la discriminacion de género, la exclusion y la violencia basada en el
género. Se enfoca en la responsabilidad de comprometer a los garantes de derechos para cumplir
con el respeto, la proteccion y el cumplimiento de los derechos humanos, especialmente de las nifas

y de las mujeres.

Discriminacion de Género

La discriminacion de género describe la situacidon de las personas que son tratadas de manera
diferente por el hecho de ser hombres o mujeres, en lugar de considerar sus destrezas individuales o
sus capacidades. Por ejemplo, la exclusion social, la imposibilidad de participar en procesos de toma
de decisiones y el restringido acceso y control de los servicios y recursos son algunos de los
resultados comunes causados por la discriminacion. Cuando esta discriminacién es parte del orden
social se denomina discriminacion sistémica de género. Por ejemplo, en algunas comunidades con
frecuencia las familias prefieren ofrecer la educacién secundaria para sus hijos y mantienen a sus hijas
en casa ayudando en el trabajo doméstico. La discriminacién sistémica tiene raices sociales y politicas
que requieren ser tratadas en los diferentes niveles programaticos.

Estereotipos de Género

Los estereotipos de género son creencias construidas socialmente y que no se cuestionan, sobre las
diferentes caracteristicas, roles y relaciones de las mujeres y los hombres, que son vistas como
conceptos verdaderos e inalterables. Los estereotipos de género se reproducen y refuerzan a través
de procesos como la educacién de las nifias y los nifios, asi como por la influencia de los medios. En
muchas sociedades, a las nifias se les ensefla a ser receptivas, emocionales, serviles e indecisas;
mientras que a los nifos se les ensefia a ser asertivos, audaces e independientes. Los estereotipos de
género se producen cuando la sociedad atribuye estas caracteristicas de manera constante, a los
roles e identidades de los hombres y de las mujeres. Los estereotipos de género moldean las
actitudes de las personas, sus comportamientos y decisiones. Enmarcan a las nifias y a los nifios en
patrones de comportamiento que impiden su desarrollo en todo su potencial y previenen el ejercicio
de sus derechos. Los estereotipos de género pueden conducir a la exclusion social de aquellos que
no encajan con el estereotipo.

Empoderamiento

Poder es la capacidad de modelar la vida y el medio ambiente de uno mismo. La falta de poder es
una de las principales barreras que impiden que las nifias y las mujeres ejerzan sus derechos y salgan
de los ciclos de pobreza. Esto puede ser superado con una estrategia de empoderamiento. El
empoderamiento basado en género implica construir los activos de las nifias (sociales, econdmicos,
politicos 'y personales), fortaleciendo sus habilidades para tomar decisiones sobre su futuro y
desarrollando su sentido de auto-estima y auto-valoracion asi como confianza en su propia
capacidad para controlar sus vidas.

Transversalizacion de género
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La transversalizacion de género es la promocion de la igualdad de género en todos los aspectos del
trabajo de una organizacion asi como en todos los sistemas y procedimientos. Es el proceso que
aborda aquello que realiza una organizacion (transversalizacion externa) y coémo opera una
organizacion (transversalizacién interna). La transversalizacion de género significa que todas las
politicas y programas, asi como los procesos organizacionales y gerenciales, estén disefiados,
implementados, monitoreados y evaluados, tomando en consideracion las diferentes y relativas
necesidades y restricciones de las nifas, los nifios, las mujeres y los hombres, con el fin de promover
la igualdad de género. La meta de la transversalizacién de género es asegurar que las mujeres, los
hombres, las nifias y los nifios ejerzan sus derechos y que la desigualdad no se perpetue.

Brecha de género

La brecha de género es una medida de desigualdad que muestra la distribucion desigual de
oportunidades, recursos o productos entre hombres y mujeres, nifios y nifias. Las brechas de género
usualmente se manifiestan a través del andlisis de estadisticas desagregadas de género que muestran
el alcance de estas desigualdades.

Violencia de Género

La violencia de género se refiere a la violencia fisica, sexual, psicoldgica y algunas veces econémica,
causada a una persona por ser hombre o mujer. Con mayor frecuencia, las nifias y mujeres son
blancos de la violencia de género, pero esta situacién también afecta a los nifios y los hombres,
especialmente a aquellos que no encajan con los estereotipos masculinos dominantes de
comportamiento o apariencia fisica. La violencia de género pugde referirse a actos criminales de
agresion perpetrados por individuos o a la violencia socialmente aceptada que incluso puede haber
sido cometida por autoridades estatales. Entre estas, estan las violaciones a los derechos humanos
tales como: violencia doméstica, trafico de nifias y nifios, mutilacién genital femenina o violencia

contra hombres que tienen sexo con hombres.
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