Municipalidad Metropolitana de Lima

DECRETO DE ALCALDIA N° 05
LIMA, 23 DE FEBRERO DE 2021

EL ALCALDE METROPOLITANO DE LIMA
VISTO:

El Informe N° D0O00011-2021-MML-GPV de |la Gerencia de Participacion Vecinal, el Informe N*
D0000562-2021-MML-GP-SOM de la Subgerencia de Organizacion y Modernizacion
perteneciente a la Gerencia de Planificacién, el Memorando N° D000144-2021-MML-GP de la
Gerencia de Planificacién, y el Informe N° D000138-2021-MML-GAJ de la Gerencia de Asuntos
Juridicos de la Municipalidad Metropolitana de Lima, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194 de la Constitucion Politica del Peru, en concordancia con el Articulo Il del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, establece que los
Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de
su competencia. Dicha autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Articulo 42 de la Ley N° 27972, precisa que mediante Decreto de Alcaldia se establecen
normas reglamentarias y de aplicacion de las ordenanzas, se sancionan los procedimientos
necesarios para la correcta y eficiente administracion municipal y resuelven o regulan asuntos
de orden general y de interés para el vecindario, que no sean de competencia del Concejo
Municipal;

Que, el Articulo 74 de la citada Ley, dispone que las municipalidades ejercen, de manera
exclusiva o compartida, una funcién promotora, normativa y reguladora, asi como las de
ejecucion y fiscalizacién y control en las materias de su competencia, en concordancia con la
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion;

Que, conforme al numeral 1, del Articulo 84 de la Ley Organica de Municipalidades, las
municipalidades provinciales, en materia de programas sociales, de defensa y promocion de
derechos, entre otras, ejercen las funciones especificas exclusivas de planificar y promover el
desarrollo social en su circunscripcion en armonia con las politicas y planes nacionales y
regionales, de manera concertada con las municipalidades distritales de su jurisdiccion a fin de
establecer canales de comunicacién y cooperacion entre los vecinos y los programas sociales;

Que, el numeral 5 del Articulo 161 de la Ley Organica de Municipalidades, sefiala que, en materia
-\ de poblacién y salud, la Municipalidad Metropolitana de Lima tiene entre sus competencias y
| funciones metropolitanas especiales (i) controlar el cumplimiento de las normas de higiene y

| seguridad en establecimientos industriales, comerciales, educativos, recreacionales y en otros
-/ lugares publicos, en coordinacién con el Ministerio de Salud; (ii) supervisar la accion de las
entidades privadas que brinden servicios de asistencia, en coordinacién con los 6rganos de
gobierno competente; (iii) promover la realizacion de proyectos de evaluacion del nivel nutricion
y de apoyo alimentario a los sectores de bajos recursos;

Que, la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020, califico el brote del COVID-
19, como una pandemia al haberse extendido en mas de cien paises del mundo de manera
simultanea. Acorde a ello, mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA, se declar6é la
Emergencia Sanitaria a nivel nacional, y se dictaron medidas para la prevencion y control para
evitar la propagacion del COVID-19;
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Que, con Decreto Supremo N° 044-2020-PCM de fecha 15 de marzo de 2020, se declard el
Estado de Emergencia Nacional por un plazo de quince dias calendario y se dispuso el
aislamiento social obligatorio (cuarentena) por las graves circunstancias que afectaban la vida
de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-18. Posteriormente, a través del Decreto
Supremo N° 184-2020-PCM, se dejo sin efecto la referida norma y se declaré el Estado de
Emergencia Nacional por el plazo de treinta y un (31) dias calendario, a partir del martes 1 de
diciembre de 2020, por las graves circunstancias que afectan la vida de las personas a
consecuencia de la COVID-19, plazo que ha sido prorrogado hasta el 28 de febrero de 2021 por
Decreto Supremo N° 008-2021-PCM;

Que, conforme al Articulo 5 del Decreto Supremo N° 184-2020-PCM, se establece que durante
la vigencia del Estado de Emergencia Nacional, los Gobiernos Regionales y Locales contribuyen
al cumplimiento de las medidas establecidas en dicho Decreto, en el marco de sus competencias;

Que, en este contexto, mediante Resolucion Ministerial N° 383-2020-MINSA de fecha 13 de junio
de 2020, se aprob¢ el Documento Técnico “Orientaciones sobre condiciones sanitarias minimas
para preparar alimentos en “olla comun” en situaciones de emergencia sanitaria”, el cual tiene
por finalidad contribuir con la salud de la poblacién que accede a alimentos elaborados o
preparados culinariamente en las denominadas “ollas comunes”:

Que, el citado Documento Técnico, sefiala que los Gobiernos Regionales y Locales, tienen la
responsabilidad de contribuir para facilitar que los responsables de preparar las “ollas comunes”
puedan implementar las condiciones sanitarias minimas. Asimismo, dispone que las
Municipalidades son responsables de la difusion del referido Documento Técnico, asi como de
brindar asistencia técnica para su implementacién y realizar la vigilancia sanitaria con fines de
asistencia técnica en sus respectivos distritos;

Que, a través del Informe N° D000011-2021-MML-GPV de fecha 09 de febrero de 2021, la
Gerencia de Participacion Vecinal sefiala que la iniciativa “Manos a la Olla” fue lanzada el afio
2019 por la Municipalidad Metropolitana de Lima, a través del Voluntariado Municipal, como la
primera iniciativa que busca fortalecer el rol de las ollas comunes y su auto sostenibilidad,
logrando a la fecha, sistematizar un registro de 974 ollas comunes georreferenciadas,
pertenecientes a distintos distritos de Lima Metropolitana, habiéndose apoyado a la fecha, un
total de 355 ollas comunes en 21 distritos, distribuyendo mas de 306,727 raciones de comida: en
ese sentido, en mérito a la importancia de la citada iniciativa, presenta el proyecto de la Guia de
Replica “Manos a la Olla”, con la finalidad que sirva como documento guia para su
implementacion;

Que, con Memorando N° D000144-2021-MML-GP de fecha 19 de febrero de 2021, la Gerencia
de Planificacion remite a la Gerencia de Asuntos Juridicos, el Informe N° D000052-2021-MML-
-/ GP-SOM de la Subgerencia de Organizacion y Modernizacién, el cual sefiala que la Iniciativa
“Manos a la Olla" ha servido para atender las necesidades alimentarias de la poblacién mas
vulnerable y apoyar a las Ollas Comunes en la implementacién de protocolos adecuados para la
lucha contra el COVID-19; concluyendo que la Gerencia de Participacién Vecinal resulta
funcionalmente competente para proponer el proyecto de la Guia de Réplica “Manos a la Olla”,
emitiendo opinién favorable al respecto;

Que, en virtud de lo expuesto, a fin de estandarizar los procesos y procedimientos que forman
parte de la iniciativa “Manos a la Olla”, asi como generar su consecuente réplica a nivel de Lima
Metropolitana y seguir contribuyendo al fortalecimiento de la labor de las ollas comunes en el
Peru, se promueve la aprobacién de la Guia de Réplica “Manos a la Olla”, la misma que ha de
servir como documento guia y orientacion para su implementacion por parte de los gobiernos
locales distritales, como un instrumento de referencia para trabajar tanto en la entrega de
alimentos como en capacitar a los distintos beneficiarios en cuanto al autosostenimiento de las
ollas comunes dentro de su jurisdiccion o areas de intervencién o influencia;
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Que, mediante Informe N° D000138-2021-MML-GAJ de fecha 23 de febrero de 2021, la Gerencia
de Asuntos Juridicos, opina que, la Municipalidad Metropolitana de Lima, de conformidad a la
Ley Organica de Municipalidades, tiene competencia para promover el desarrollo social en su
circunscripcion de manera concertada con las municipalidades distritales, asi como para
controlar el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad y promover la realizacion de
proyectos de evaluacién del nivel nutricion y de apoyo alimentario a los sectores de bajos
recursos, por lo que resulta conforme a la normativa vigente que mediante Decreto de Alcaldia
se apruebe la Guia de Réplica “Manos a la Olla” propuesto por la Gerencia de Participacion
Vecinal, el mismo que cuenta con la opinién favorable de la Gerencia de Planificacién a través
de la Subgerencia de Organizacion y Modernizacién, y se disponga su publicacién en el diario
oficial El Peruano;

Estando a lo expuesto y de conformidad a lo dispuesto por el numeral 6 del Articulo 20 y el
Articulo 42 de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades;

DECRETA:

Articulo 1. Aprobar la Guia de Réplica “Manos a la Olla”, la misma que como Anexo, forma parte
integrante del presente Decreto de Alcaldia.

Articulo 2. Encarguese a la Gerencia de Participacion Vecinal, en el marco de sus competencias
y atribuciones, brindar el asesoramiento y/o acompafiamiento, a aquellas iniciativas
institucionales y/o sociales interesadas en aplicar la Guia de Réplica “Manos a la Olla”.

Articulo 3. Encargar, a la Secretaria General del Concejo, la publicacién del presente Decreto
de Alcaldia en el Diario Oficial El Peruano y a la Subgerencia de Gobierno Digital e Innovacién
<1 la publicacién del presente Decreto de Alcaldia y su Anexo en el Portal Institucional de la

' Municipalidad Metropolitana de Lima (www.munlima.gob.pe), el mismo dia de su publicacién en
' el Diario Oficial El Peruano.

Articulo 4. El presente Decreto de Alcaldia entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacién
en el Diario Oficial El Peruano.

POR TANTO: /

Registrese, Comuniquese y Cumplase #

/

‘Al

ANDA FALCON LIZARASO
Secretaria General del Concejo
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DRECCATACION
PRESENTACION

o

La pandemia de la COVID-19 ha provocado un aumento del hambre y representa una
amenaza a la seguridad alimentaria en varios paises de mundo. Un informe de FAO y WFP (2020) ha
identificado a 27 paises como susceptibles de sufrir crisis alimentarias a causa de la COVID-19. Esta
situacion no es ajena a América Latina, region gue ya contaba con problemas endémicos como la
fragilidad de sus economias, la desigualdad y el desempleo. El Programa Mundial de Alimentos
estimé que, en el 2020, América Latina y el Caribe verian un aumento del 269% en el nimero de
personas en situacion de inseguridad alimentaria grave. Es decir, que el nimero de personas en la
region que no tendrian la certeza de comer al dia siguiente pasaria de los 4.3 millones que era en el
2019 a 16 millones en el 2020.}

En el Perd, como era de esperarse, la situacién del hambre también se ha agudizado: el
indice Global del hambre en el 2020 ha retrocedido a los niveles de seis afios atras (2014) (Ayuda en
accion; Cesvi; HELVEVTAS; Hivas; Welthungerhilfe, 2020). La dureza de las medidas de aislamiento,
la recesion econémica mundial, las altas tasas de informalidad, entre otros factores, ocasionaron
que muchas familias peruanas pierdan las fuentes de ingresos que les permitian cubrir sus
requerimientos basicos, como los alimentarios. Segun estimaciones del Banco Mundial (2020), la
economia peruana en el afio 2020 se habria contraido un -12%. Se calcula, ademds, que el
incremento de la pobreza monetaria haya sido de 10 puntos porcentuales en dicho afio, llegando a
ser de 30.3% (Unicef, 2020). Solo en Lima Metropolitana el aumento de la pobreza fue de 7 puntos
porcentuales.

En este contexto, y como estrategia de sobrevivencia en medio de una crisis alimentaria,
en el pais —y especialmente en Lima— se observé un fendmeno particular: la reactivacion de las ollas
comunes. Las ollas comunes son una iniciativa popular que congrega a un grupo de personas con la
finalidad de cubrir su necesidad basica de alimentacién y para lo cual comparten insumos y
esfuerzos en la preparacién de los alimentos. Si bien las ollas comunes existen en el Perd desde hace
muchos afos, es en épocas de crisis donde resurgen y su labor se vuelve fundamental para la
subsistencia de miles de personas. Asi ha ocurrido histéricamente, Ias ollas comunes fueron también
de gran ayuda en terremotos y catastrofes que azotaron al pais.?

En la actualidad, las ollas comunes también se han consolidado como la principal alternativa
para paliar el hambre generado por la pandemia del coronavirus. En efecto, mientras otras
organizaciones comunitarias de asistencia alimentaria, como Vasos de Leche y Comedores
Populares, estuvieron cerradas gran parte del 2020 acatando las medidas de confinamiento del
gobierno, las ollas comunes empezaron a multiplicarse. Esto se observd sobre todo en Lima, una
ciudad en la que, solo entre febrero y abril del 2020, 1,216,600 personas ya habian perdido su
empleo (INEI, 2020). Asi, solo entre julio y setiembre del 2020, el registro de ollas comunes de la
Municipalidad Metropolitana de Lima pasd de 377 a 901.

1 Véase “La pandemia de COVID-19 provoca un aumento del hambre en América Latina”. Disponible en
hitps://news.un.org/es/story/2020/07,/1478081

2 véase “La reactivacion de las ollas comunes: la iniciativa para sobrevivir a la crisis econdmica por la
pandemia”. Disponible en https://iep.org.pe/noticias/analisis-la-reactivacion-de-las-ollas-comunes-la-




En respuesta al crecimiento del numero de ollas comunes y la concientizacion del rol que
ejercen, surgieron diversas iniciativas con el fin de contribuir a su subsistencia. La masificacién de
su presencia a través de la television y redes sociales contribuyé a sumar esfuerzos. Asi, el propio
gobierno destind fondos a la atencidn de ollas comunes.® Aunque valiosos, estos esfuerzos eran
desarticulados y de bajo impacto: la provisién de alimentos durante un pequefio periodo de tiempo.
Ante ello, en mayo del 2020 la Municipalidad Metropolitana de Lima asumié la tarea de idear e
implementar la primera iniciativa integral para ollas comunes. Asi, como respuesta a la pandemia, a
través de la estrategia integral Lima te Cuida, se fortaleci¢ la iniciativa Manos a la Olla, el cual en la
actualidad esta orientado a trabajar con las ollas comunes de Lima Metropolitana en 4 fases
consecutivas: su registro en un mapa georreferenciado, su abastecimiento a través de la
canalizacidn de donativos, su fortalecimiento a través de un programa formativo y su evaluacién
final.

Manos a la Olla es la primera iniciativa que busca fortalecer el rol de las ollas comunes y su
sostenibilidad en el tiempo. Hasta la fecha, Manos a la Olla ha logrado sistematizar un registro de
974 ollas comunes georreferenciadas perteneciente a 31 distritos de Lima Metropolitana. Asimismo,
ha logrado recolectar 320 toneladas de alimentos provenientes del apoyo de diversas ONGs vy
empresas publicas y privadas. Esto ha permitido proveer donaciones a un total de 355 ollas comunes
de 21 distritos, ofreciendo mas de 306,727 raciones de comida. Por otro lado, 116 ollas comunes
han formado parte del Programa Formativo, y otras se siguen sumando.

Este esfuerzo y sus logros ya han sido reconocidos por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), quien entregé a la Municipalidad de Lima, por esta iniciativa de asistencia
alimentaria, el premio Eduardo Campos en la séptima edicion del concurso internacional
“Gobernante: El Arte del Buen Gobierno 2020”.* Este concurso, que reconoce a las mejores
iniciativas innovadoras de los gobiernos sub nacionales de América Latina y el Caribe, tiene como
objetivo identificar y documentar experiencias en la gestién publica que hayan puesto énfasis en la
innovacion, inclusidn social o sostenibilidad en el contexto de la COVID-19, con miras a servir de
ejemplo a otras gestiones de la region.

En linea con este objetivo y con el deseo de seguir contribuyendo al fortalecimiento de la
labor de las ollas comunes en el Pery, la Municipalidad Metropolitana de Lima pone a disposicién
de todos los interesados la presente “Guia para la Réplica de la iniciativa Manos ala Olla”, esperando
que esta sea una herramienta util para el trabajo con estas organizaciones comunitarias. La
elaboracion de esta guia conté con el apoyo técnico del Grupo de Andlisis para el Desarrollo-GRADE,
institucion que ademas viene colaborando en la sistematizacién de la experiencia de la

% Véase “El Gobierno financiara a ollas comunes con 5/22 millones”. Disponible en
hitos://rpo.pe/economia/economia/el-cobierno-financiara-ollas-comunes-con-s-22-miliones-en-tos-ultimos-
meses-dei-ano-midis-estado-de-emergencia-noticia-

12929554~ text=EI%20oremier%20Walter%20Martos%20tambi%C3%A9n, asiznado%20a%20i0s%20comed
ores%20populares.&text=E1%20Gobierno%20destinar®%C3%A1%205%2F22,v%20diciembre%20de%20este%
20a%C3%B1o.

% La iniciativa inicial, orientada a contribuir en la reduccién del desperdicio de alimentos, también fue
reconocida con el premio de CAD a las Buenas Practicas en Gestién Publica 2020, por su fabor previa a la
pandemia, recuperando de mercados alimentos que iban a ser desechados por su grado de madurez o por su
aspecto.




Municipalidad en su trabajo con ollas comunes. La guia cuenta con 5 secciones. La primera seccion
corresponde a la presente introduccion. La segunda seccion presenta una revision de iniciativas
globales de trabajo con ollas comunes o de trabajos en el dmbito alimentario con alguna similitud a
las acciones empleadas por la MML. La tercera seccion hace una breve presentacidn de la iniciativa
y sus objetivos. La cuarta seccion explica detalladamente cada fase de lainiciativa y los componentes
transversales de la misma. Finalmente, la quinta seccién brinda un protocolo de accién para la
réplica de la iniciativa en el contexto de la COVID-19.

[N

eXPERIENCIA COMPARADA

1 La Olia de Chike

ta Olla de Chile es una iniciativa civil chilena surgida en el contexto de la COVID-19, Verifica
y difunde informacién acerca de ollas comunes, comedores solidarios y otras formas de
alimentacién comunitaria. Su objetivo se limita a recolectar y hacer disponible la informacién de
este tipo de organizaciones, para conectarlas con personas o entidades que estén interesadas en
realizar donaciones o aportes particulares. Es decir, no gestiona donativos ni cumple un rol
intermediador, sino que solo pone a disposicion publica informacién confiable, precisa y
transparente.

Para que una organizacion social de alimentacidn comunitaria pueda estar publicada en la
web de La Olla de Chile solo son necesarios 4 sencillos pasos. El primero consiste en la inscripcién
de la olla por parte de dirigentes o miembros de la misma. Para esta inscripcion, se debe llenar un
cuestionario sencillo con informacidn sobre la ubicaciéon y el nimero de raciones preparadas por
dia. El segundo paso consiste en la verificacidén de la veracidad de los datos por parte de los
voluntarios de la iniciativa. El tercer paso consiste en complementar la informacién de los canales
de comunicacidn de las ollas comunes con ayuda de los voluntarios. Finalmente, el cuarto y dltimo
paso es la publicacién de la olla comin con todos los datos necesarios para obtener la ayuda
requerida.

Hasta la fecha, la Olla de Chile ha logrado publicar y verificar la informacién de 288 ollas
comunes. De estas, el 62% ha recibido algun tipo de donativo (alimentos o dinero).

2.2 Circulo de Hambre Cero — Comedores comunitarios {Ecuador)

Circulo de Hambre Cero es un programa del gobierno ecuatoriano que cuenta con aval de
la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y Agricultura (FAQO) y que busca atender
las necesidades derivadas de la emergencia sanitaria del coronavirus al mismo tiempo que genera
oportunidades de trabajo para la comunidad.

La iniciativa, lanzada en agosto del 2020, contempla la implementacidon de comedores
comunitarios en aquellos sectores con los niveles mas altos de desnutricion. Para ello, primero se
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realiza la identificacion de zonas vulnerables por parte de la Vicepresidencia de la Republica.
Posteriormente, se realiza la implementacion de los espacios de preparacién y entrega de alimentos.
Esta iniciativa, ademas, busca el apoyo de las empresas privadas a través del “apadrinamiento” de
nuevas comedores. Asimismo, se busca una alianza con alguna organizacién o fundacidn local que
controle la ejecucidn y registre los datos necesarios para medir resultados.

Otras acciones contempladas en la iniciativa son la busqueda de oportunidades para
mujeres dentro de la comunidad, el desarrollo de huertos orgédnicos, la reduccion de desperdicios
en la produccién local agricola, la basqueda de fondos internacionales y un acuerdo con el sector
privado para adoptar un plan nacional contra la desnutricidn infantil.

2.3 Save food

Save Food es una iniciativa a nivel mundial promovida por la Organizacién de las Naciones
Unidas contra el desperdicio alimentario. Los objetivos de esta iniciativa son disminuir el desperdicio
de alimentos, sensibilizar a nivel industrial sobre las pérdidas de alimentos y lograr que los
consumidores planifiquen sus compras. Con estos fines, la iniciativa Save Food promueve el didlogo
continuo entre la industria, la investigacion, la politica y la sociedad civil. Ademas, dada la necesidad
de un enfoque pluridisciplinar, Save Food recibe el apoyo de las divisiones de la FAO que trabajan
sobre la produccidn, el procesamiento y la comercializacién agricola y pesquera; la nutricién y
proteccion del consumidor; los recursos naturales; el desarrollo econdmico y politico y la proteccién
social; las estadisticas; la comunicacién y las alianzas.

El programa global reposa en cuatro pilares principales:

1. Colaboracion y coordinacion de iniciativas mundiales para reducir las pérdidas y los
desperdicios de alimentos. Save Food ha establecido una alianza global con organizaciones publicas
y privadas y compafiias activas en la lucha contra las pérdidas y los desperdicios de alimentos. Para
desarrollar, planificar e implementar intervenciones y recursos de forma eficiente es imprescindible
que todas las iniciativas estén bien coordinadas de manera que todos los participantes sepan qué
esta ocurriendo en el mundo; se compartan informacién, problemas y soluciones; y se armonicen
metodologias, estrategias y enfoques.

2. Aumentar la sensibilizacién sobre el impacto y las soluciones de las pérdidas y los
desperdicios de alimentos. Esto es posible mediante la realizacidén de campaiias de comunicacion y
publicidad, |a divulgacién de los hallazgos y resultados de la Iniciativa Save Food y la organizacidn de
congresos regionales Save Food.

3. Investigacidn en politicas, estrategias y programas para reducir las pérdidas y los
desperdicios de alimentos. Esto incluye la realizacidon de una serie de estudios nacionales y
regionales para analizar las causas de las pérdidas de alimentos y soluciones viables. La Iniciativa
Save Food también dirige estudios sobre los impactos socioecondmicos de las pérdidas y los
desperdicios de alimentos y sobre los marcos politicos y normativos que les afectan.

4. Apoyo a proyectos para que los sectores publico y privado piloten e implementen
estrategias de reduccién de pérdidas de alimentos.
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La iniciativa Manos a la Olla fue inicialmente lanzada en el afio 2019 por la Municipalidad
Metropolitana de Lima, a través del voluntariado municipal, como una respuesta a los altos niveles
de desperdicio alimentario en la ciudad. La iniciativa apuntaba a concientizar a los trabajadores de
los mercados de Lima Metropolitana sobre el aprovechamiento y la donacién de los alimentos que
ellos consideran que no se encontraban en buen estado. A su vez, se apuntaba a sensibilizar a los
ciudadanos limefios sobre los impactos negativos generados a causa de la basura organica
acumulada. En esa linea, sus principales acciones eran concientizar, recolectar, transformar y
alimentar a poblaciones vulnerables (albergues, comedores populares, otros).

Sin embargo, frente a la agudizacion de la vulnerabilidad de la seguridad alimentaria
generada por la pandemia de la COVID-19, la Municipalidad Metropolitana de Lima se vio en la
necesidad de adaptar su iniciativa Manos a la Olla a las prioridades del nuevo contexto. Asi, con fa
finalidad de poder atender las necesidades alimentarias de la poblacidn mas vulnerable y apoyar a
las ollas comunes en la implementacidn de protocolos adecuados para la lucha contra la COVID, la
iniciativa Manos a ia Olla se renovd en mayo del 2020. Actualmente esta dirigida a canalizar la ayuda
que requieren las ollas comunes, a brindaries el soporte necesario para que estas puedan afrontar
de manera exitosa la reciente crisis alimentaria y a generar estrategias de desarrollo comunitario.

La Figura 1 resume las 4 fases de la iniciativa Municipal Manos a la Olla: registro de ollas
{geolocalizacion), gestion de alimentos, programa formativo y evaluaciéon final. Ademas, muestra
que estas fases tienen una secuencia lineal ordenada. Asimismo, se observa que la iniciativa cuenta
con un componente transversal a todas las fases: el seguimiento o monitoreo. Y muestra también
que el trabajo articulado con otros actores es fundamental durante las 3 primeras fases de la
iniciativa.

Figura 1: Fases de la iniciativa Manos a fa Olla
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Mitigar los impactos de la falta de acceso a alimentos en la poblacion en situacién de vulnerabilidad
por la presencia de la COVID 19, en distritos con altos indices de pobreza y pobreza extrema.

e Crear un registro actualizado de ollas comunes en Lima Metropolitana.

e Articular a las ollas comunes de Lima Metropolitana con otros actores que puedan
proveerlas de los donativos necesarios y canalizar las ayudas que aseguren el cumplimiento
de su rol comunitario.

e Fortalecer sus capacidades de gestion administrativa para lograr la autogestion vy
empoderamiento comunitario con sostenibilidad econdmica y social.

e Brindar capacitacion en buenas practicas de higiene y protocolos de prevencién de la
COVID-19 y otras enfermedades.

e Brindar capacitacion en temas vinculados a la nutricion en general, promoviendo el
consumo de alimentos saludables.

e Fomentar una gestion organizacional sdlida en las ollas comunes de Lima Metropolitana
para que sean sostenibles, resilientes y se encuentren preparadas para emergencias.

3.3 Publico objetivo

Familias que integran alguna olla comun en Lima Metropolitana o que se benefician de ellas
mediante las raciones que estas ofrecen.

4. FASES Y COMPONENTES DEL INICIATIVA

Como se menciond en el apartado anterior, la iniciativa Manos a la Olla en la actualidad
cuenta con 4 fases. Para la implementacidn o replicacion de esta iniciativa debera considerarse el
detalle de cada una de estas fases. En ese sentido, a continuacién, se describe cada una de las 4
fases de la iniciativa, asi como los 2 componentes transversales de la misma.

4.1 Registro de oilas {geolocalizacion)
g )

La primera fase de la iniciativa consiste en el registro de ollas comunes. El objetivo principal
de esta fase es contar con un registro georreferenciado de las ollas comunes existentes en el dmbito
de intervencién. En el caso del trabajo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, este ambito de
accion fue, Iégicamente, Lima Metropolitana.

Para contar con este registro georreferenciado de ollas comunes, la entidad encargada de
poner en marcha la iniciativa deberd, en primer lugar, facilitar canales para el auto registro de estas
por parte de sus dirigentes o integrantes. Estos canales pueden ser de distintos tipos, desde fichas
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de inscripcidn ubicados en puntos seleccionados {municipios, CETPROS,® locales comunales) hasta
fichas virtuales disponibles en enlaces web. La informacidn obtenida en este primer registro debe
ser la necesaria para la identificacidn y posterior ubicacién precisa de las ollas comunes; es decir, la
informacidn requerida debera ser, por lo menos, el distrito en el que se ubica la olla, el nombre de
la olla, el nimero de familias y/o raciones y algun teléfono de contacto.

En segundo lugar, la entidad encargada debera visitar la olla comdn para registro,
georreferenciacion en el mapa y la caracterizacién correspondiente. Esta Ultima accidn es necesaria
dado que permite identificar las particularidades de cada olla en infraestructura, acceso a servicios,
cantidad de familias beneficiarias, tipos de vulnerabilidad, entre otras. A partir de ello, se adecuan
las estrategias que respondan a las necesidades particulares detectadas. Para estas acciones, es
recomendable establecer alianzas con instituciones publicas, privadas y organizaciones que tengan
presencia en el drea o distrito.

En tercer lugar, una vez que se cuenta con los datos claves de las ollas, como el nimero de
personas atendidas, las caracteristicas de la infraestructura y la ayuda recibida de otras
instituciones, se debe priorizar a las ollas que serdn atendidas en el corto plazo. Esto implica a su
vez un trabajo de coordinacién y acuerdo sobre los criterios de priorizacién. Algunos de los criterios
que se recomienda que sean utilizados son los siguientes:

- Distritos calificados con altos indices de pobreza y pobreza extrema.
- Zonas mas vulnerables dentro de los distritos.

- Zonas donde se identifique ausencia o escaso apoyo a ollas comunes.
- Distritos que tienen zonas de alto indice de contagio por COVID-19

- 70 o mas beneficiarios en situacidn de vulnerabilidad por olla comun.

Figura 2: Acciones de o primera fase de lo iniciativa Manos o la Olla

* Los dirigentes inscriben sus ollas: ubicacion (distrito, zona), nombre de la olla}
comin, nimero de familias, nimero de raciones, coordinacién con alguna!

institucién, contacte. . e

* En trabajo conjunto con aliados se ubica a la olla para su caracterizacion y
georreferenciacion.

» Se prioriza a las ollas con las cuales se va a trabajar en las siguientes lineas de
accion.

5 Los CETPROS son los Centros de Educacién Técnica Productiva.
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4.2 Gestion de alimenios

La segunda fase de la iniciativa consiste en la gestién® y posterior entrega de alimentos
donados a las ollas comunes previamente registradas en el mapa de georreferenciacién. En ese
sentido, el principal objetivo de esta fase es vincular a las ollas comunes identificadas con otras
organizaciones que puedan abastecerlas de los donativos que requieran, especialmente de
alimentos. Para lograr ello, se han identificado 4 fuentes de donativos: empresas privadas,
instituciones estatales, organizaciones sin fines de lucro y mercados.

Para todos los casos, la informacion registrada al momento de la inscripcidn es crucial, sobre
todo la relacionada al numero de beneficiarios empadronados y al niumero de raciones preparadas
diariamente en la olla. En tal sentido, esta informacion debera ser actualizada permanentemente.
Con esta informacion, la entidad encargada de la réplica de esta iniciativa debera contactarse con
las potenciales fuentes de donativos. En el caso de empresas privadas, empresas publicas vy
organizaciones sin fines de lucro, la entidad encargada de la réplica debera buscar el apadrinamiento
de las ollas comunes registradas y priorizadas. Ademas, cabe mencionar que la entidad encargada
de la réplica puede buscar establecer alianzas con instituciones estatales encargadas de la provisién
de alimentos u otros insumos; por ejemplo, Qali Warma o INDECI. Esta ultima accién cobra
importancia sobre todo en situaciones de confinamiento, en los que la poblacién no acude a los
lugares en los que solia recibir la ayuda.

Por otro lado, en el caso de los mercados, la estrategia a utilizar es la concientizacién sobre
el desperdicio de alimentos y el rescate de los mismos. Para ello, el plan de accidn es la formacion
de voluntarios que realicen visitas a los establecimientos, informen a los comerciantes sobre el
maximo aprovechamiento de los productos y los impactos negativos de los desperdicios, vy
finalmente coordinen con los comerciantes la recoleccion de los insumos. Asimismo, con el fin de
consolidar la iniciativa como una practica sostenible, se recomienda formar alianzas con
comerciantes mayoristas para obtener donaciones de aquellos alimentos que no puedan ser
comercializados por razones estéticas o porque estén préximos a vencer.

Igual de importante es la gestion de alimentos con los donantes, donde la primera accién a
realizar debe ser la sensibilizacién de los agentes que son potenciales proveedores de insumos, es
decir, de empresas, organizaciones sin fines de lucro y mercados. Esta primera accidn debe lograr
que los agentes mencionados tomen consciencia de la problematica de hambre que viene afectando
a la poblacién mas vulnerable. Asimismo, se debe presentar la funcidn de las ollas comunes en este
contexto y la iniciativa para apoyarlas.

La siguiente accion es la adopcion de una olla, lograr que los agentes sensibilizados brinden
donaciones en beneficio de alguna olla comun, previa validacion in situ de la informacidn registrada
durante la primera fase, esta validacion seria la otra accion de la segunda fase. La primera visita
debe ser utilizada para establecer un primer contacto entre los dirigentes de las ollas comunes y la
institucion encargada de la réplica, y el momento para informar sobre la importancia de la

5 Los donativos los gestiona la entidad que busca los insumos para ser donados, sea una municipalidad
distrital, provincial o alguna otra institucion que realice la réplica.
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transparencia en el uso de los insumos que recibiran de los donantes, y los documentos que serdn
reportados como una estrategia de transparencia y mejora continua del servicio que prestan en la
situacion de crisis; entre estos documentos se consideran padrones de recepcion de alimentos
firmados por los comensales, y actas de recepcion de insumos firmadas por los coordinadores de
las ollas comunes. La siguiente accidn corresponde a la entrega de las donaciones obtenidas, cuya
gestién previa involucra crear mecanismos de recepcién, a través de una entidad receptora
autorizada en el caso de instituciones publicas’, y de registro, dada la necesidad de ordenar el
ingreso y destino de los insumos o el dinero donado, y aplicar criterios de transparencia en su
gestion. Finalmente, la ultima accidn es recoger padrones y validar las actas para poder contar con
documentos que sustentes la ayuda efectuada.

Figuro 3: Acciones de lo segunda fose de fa iniciativa Manos a la Olla

Sensibilizar a las empresas, organizaciones y/o comerciantes de mercado sobre el apoyo
que requieren las ollas comunes y presentarles la iniciativa

Sensibilizacion de agentes

Lograr que los agentes sensibilizados apadrinen una de las olias geo localizadas

i N

* Visitar a las ollas comunes para validar ylo actualizar la informacion registrada en el
primera fase y, ademds, generar un primer contacto con los dirigentes

» Entregar los donativos conseguidos

Recoger padrones y validar actas

4.3 Programa de formacion

La tercera fase de la iniciativa corresponde a un programa formativo para las ollas comunes.
Este programa formativo esta compuesto por los médulos formativos, seguimiento y monitoreo y
asesoria. Tanto las capacitaciones, como las asesorias, estan orientadas al liderazgo de las ollas
comunes. El objetivo de esta linea de accién es el fortalecimiento de las capacidades de los
miembros de las ollas comunes en nutricién, salubridad, gestion y organizacion, con el fin de mejorar
las funciones y la autogestidn de estas organizaciones de asistencia alimentaria.

7 En el caso de la Municipalidad de Lima, |a entidad receptora autorizada es la Fundacion Lima.
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Las capacitaciones se desarrollan en torno a 4 pilares: nutricion, salubridad, gestion y
organizacion. Son desarrolladas en un total de 5 sesiones. La primera sesidn corresponde a una
sesion introductoria o de presentacién y las 4 sesiones restantes a cada uno de los 4 pilares o dreas
formativas. A continuacion, se describe el contenido de cada sesidn y se presenta la Tabla 1, la cual
es una sintesis de los subtemas vistos en cada sesidn. La informacidn a detalle sobre cada pilar es
presentada en los Anexos 1-5.

1. Alimentacidn, solidaridad y estrategias: En esta sesidn introductoria las/los participantes
toman contacto inicial con la tematica general de la capacitacidn: la seguridad alimentaria. Se
espera que las/los participantes reconozcan, a partir de su experiencia en la construccién de
estrategias de asistencia alimentaria para poblaciones vulnerables, sus practicas vy
conocimientos previos e identifiquen el papel de la asistencia alimentaria dentro de la tematica
de seguridad alimentaria. Con ese fin, se presenta de forma didactica una vision histdrica de las
estrategias de asistencia alimentaria emprendidas por la sociedad civil, liderada principalmente
por mujeres, a lo largo de la historia contemporanea del Pert y de la regidn latinoamericana con
el objetivo de dar a conocer y evidenciar la importancia del fortalecimiento del liderazgo social
para abordar la actual problematica de seguridad alimentaria. De manera complementaria, se
presenta la importancia de las habilidades blandas y las habilidades sociales como base para
mantener las redes de colaboracién y solidaridad que requieren las organizaciones para
sostenerse en el tiempo.

2. Alimentacidn saludable por una vida mejor: En esta sesion se desarrolla el primer pilar o érea
formativa: Nutricion. El contenido se adecua a las exigencias del presente contexto que pone en
riesgo la seguridad alimentaria, convirtiéndose en un gran reto para la poblacion de escasos
recursos econémicos, quienes proponen superario a través de las ollas comunes. La propuesta
plantea el concepto de alimentacidn saludable desde una perspectiva amplia, que comienza con
la disponibilidad y acceso a alimentos naturales variados y de calidad, hasta la aplicacion de los
principios nutricionales adecuados para el consumo y aprovechamiento bioldgico de los
alimentos segun las caracteristicas de la poblacién. Se espera que las/los participantes
reflexionen desde su experiencia sobre las problematicas que vulneran los principios de
seguridad alimentaria nutricional en el contexto actual e integren conocimientos que los
resguarden. En tal sentido, se desarrollan conceptos bdsicos para el abordaje del pilar Nutricion
como: el plato saludable; los principales grupos de alimentos y su correcta combinacién, los
cuales se ejemplifican con recetas modelo. También se presentan lineamientos para la
adecuada alimentacion de nifios, adultos mayores y poblacién vulnerable, quienes se
encuentran especialmente propensos a enfermedades como la anemia en contextos de crisis
alimentaria. Adicionalmente se introducen fuentes de informacion digital que acerque a las
participantes al aprovechamiento y utilizacion de toda la variedad de los productos de
temporada disponibles en los mercados. Es importante contar con el apoyo de las oficinas de
programas alimentarios o similares, sea dictando el médulo o validando el contenido del mismo.
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Con la comida no se juega: En esta sesién se desarrolla el segundo pilar o area formativa:
Salubridad. Los contenidos se basan en la normativa brindada por el Ministerio de Salud del
Peru, RM 383-2020, la cual brinda las orientaciones sanitarias minimas para la preparacién de
alimentos en una olla comtn. La propuesta de sesidn pretende presentar alternativas, segun
las condiciones y recursos con los que cuente cada olla comun, respecto a la manipulacion de
alimentos, las condiciones de infraestructura, abastecimiento y uso del agua, disposicién de
residuos sdlidos, sefializacion de espacios y demds, para lograr la correcta implementacion de
dicha normativa en las ollas comunes. Del mismo modo, se busca brindar las herramientas
necesarias a las participantes para prevenir fa transmisidn de la COVID-19 y otras enfermedades
infecciosas a la poblacidon beneficiaria.

Vision de futuro y autogestion: En esta sesion se desarrolla el tercer pilar o area formativa:
Gestidn. Los contenidos de esta sesidn se enfocan en fortalecer las capacidades de gestion de
las ollas comunes para lograr la autogestion y empoderamiento comunitario con sostenibilidad
econdmica y social. Se presentan herramientas de gestion que permiten realizar un diagndstico
interno y externo de la organizacion (FODA), administrar los recursos econdmicos y humanos
de forma eficiente y generar estrategias de autogestidon econémica que permitan potenciary
producir nuevos recursos para la olla comun.

Reconocimiento y participacion: En esta sesion se desarrolla el cuarto pilar o area formativa:
Organizacion. Los contenidos de esta sesién buscan promover una cultura democratica con
perspectiva de igualdad de género en la organizacion de las ollas comunes. Se espera que las
participantes aborden herramientas y propuestas de gestién democratica, asi como que las
organizaciones se vinculen con instancias de reconocimiento municipal como el Registro Unico
de Organizaciones Sociales (RUOS) que permitan su actuacion en los espacios de participacion
ciudadana disponibles para posicionar el tema de la seguridad alimentaria y su relevancia en
contextos de emergencia.
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Tablo 1: Subtemas por sesidn de capacitacidn

Sesion

Sub-temas

Area

Formativa

Alimentacion, solidaridad

Bienvenida y explicacion de metodologia de
trabajo.

Seguridad alimentaria: El rol de las organizaciones

. . . o . Introduccidn
y estrategias sociales y del liderazgo histérico de las mujeres.

Habilidades sociales para un liderazgo ético e
igualitario.

2 Alimentacion balanceada.

Alimentacién saludable . .
. . Productos de temporada. Nutricién
por una vida mejor

Recetario nutritivo.
RM  383-2020-MINSA  Orientaciones  sobre

3 condiciones sanitarias minimas para preparar
alimentos en olla comun.

. . Buenas practicas de higiene y su relacion con la .
Con la comida no se juega p. 8 y Salubridad

prevalencia de enfermedades.
Distribucion de tiempos y espacios para
preparacion de alimentos en ollas comunes
(Sefialética basica).

a FODA: ldentificacion de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

. Herramientas de gestidn: Presupuesto, registro de
Vision de futuroy . . & P g’ . .,
‘s ingreso y salida de recursos econdmicos, Gestion
autogestion . .

inventario.

Estrategias de autogestion.

Importancia de la rendicién de cuentas.

Reconocimiento y
participacion

Géneroy cultura democratica en las organizaciones
sociales.

Instancia de inscripcién: RUOS.

Espacios de participacion ciudadana y promocidn
de la seguridad alimentaria en Lima Metropolitana.

Organizacién

Se recomienda la participacion en las 5 sesiones de todos los miembros que estan

encargados del proceso de preparacion y distribucién de alimentos de las ollas comunes. Las

sesiones cuentan con una duracidn de 1 hora con 30 minutos, en las cuales se propone desarrollar

cuatro momentos que se consideran relevantes para lograr que se lleve a la practica lo aprendido:
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e Recoleccion de experiencias: Momento introductorio que permite a las/los participantes
problematizar y delimitar el tema a trabajar desde su experiencia y subjetividad, con la
finalidad de conocer la préctica y visidn general que tienen las/los participantes sobre la
tematica planteada. Para este momento se recomienda formular preguntas, presentar
estudios de caso o utilizar recursos audiovisuales que introduzcan al participante al tema
planteado.

e Exposicion: Momento central en el que se realiza el desarrollo expositivo del tema. Se
recomienda vincular la experiencia recogida en el primer momento, de recoleccion de
experiencias, con los conceptos a desarrollar.

e Conversacion: Al finalizar el momento de exposicidn se genera un espacio para que los
participantes puedan compartir ideas sobre la tematica desarrollada, para ello se
recomienda formular preguntas o dinamicas grupales.

e Tareas y compromisos: Antes de concluir la sesidn, se genera un espacio para que las
participantes planteen acciones, individuales o colectivas, que respondan a la tematica
desarrollada en la sesidn con el objetivo de poner en practica lo aprendido partiendo de la
responsabilidad y compromiso de los participantes.

Las 5 sesiones de las capacitaciones pueden ser realizadas por profesionales especializados
en cada tema, de manera virtual o presencial; sin embargo, debido al contexto de pandemia, se
debe priorizar la capacitacion virtual. No obstante, la viabilidad de esta modalidad estd condicionada
tanto al acceso como al uso de los recursos digitales por parte de los miembros de la olla comun.
Asi, el primer paso es la aplicacidn de una encuesta sobre el acceso y uso de herramientas digitales.

La Figura 4 muestra los cursos de acciones posibles para la realizacidn de la capacitacion
dependiendo si esta se realizara de manera virtual o presencial siguiendo todos los protocolos de
bioseguridad en contexto COVID. En el caso de que los miembros de la olla comun puedan realizar
la capacitacidn virtual, se debe aplicar otra encuesta para conocer los horarios en los que les es mas
factible conectarse. Posteriormente, se debe llevar a cabo una breve capacitacién para el mejor uso
de las herramientas digitales necesarias. Finalmente, se lleva a cabo las sesiones. Por otro lado, en
el caso de que la encuesta sobre acceso a herramientas digitales arroje por resultado que Ia
capacitacion debe ser presencial siguiendo todos los protocolos de bioseguridad en contexto COVID,
el siguiente paso consiste en la coordinacion con la Municipalidad del distrito para la facilitacion de
espacios que permitan mantener el distanciamiento social. Luego, se requiere que se tomen las
medidas pertinentes para cumplir con los protocolos de prevencion. Finalmente, se implementan
las sesiones de capacitacion.

15



Figura 4: Pasos a seguir para desarrollar las capacitaciones

g

4.3.2 Asesorias {complementarias al programa;}

Las asesorias son la segunda rama del programa formativo para lideres de ollas comunes.

Las sesiones de asesoria se constituyen como una estrategia que permite reforzar y poner en
practica los conocimientos y recomendaciones brindados en las capacitaciones. Para ello, un primer
blogue de asesarias estd orientado al diagndstico situacional de las ollas. El segundo bloque de
asesorfas estd orientado a la formulacién de un plan de trabajo. Cabe recalcar que estas asesorias
no son brindadas a todas las ollas por igual, sino que son brindadas en funcién de las necesidades
de cada olla.

Las sesiones de asesoria son espacios personalizados de orientacién y elaboracion de un

plan de trabajo junto con las ollas comunes que responden a las deficiencias o debilidades
encontradas durante el seguimiento respecto a la implementacién de la informacién que se brinda
en las sesiones de capacitacion y tienen por objetivo servir de soporte para el cumplimiento de las
metas principalmente en gestion y organizacidn. A continuacion, se detalla el contenido de las
asesorias en gestidon y organizacion.

1. Gestion

Talleres de planificacién estratégica

Los primeros talleres de asesoria en este pilar deben permitir la construccién de un diagnostico

situacional de cada una de las ollas comunes. Para ello, estos talleres constan de 3 sesiones:

a)

b)

Construccion de la Matriz FODA, la cual permita identificar las debilidades para su
tratamiento y las fortalezas para su aprovechamiento.

Construccion de un arbol de problemas, a partir de las debilidades identificadas mas
importantes.

Construccion de un arbol de soluciones, para posteriormente armar un plan de trabajo con
cada una de estas organizaciones.

e Talleres de planificacién operativa
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Los siguientes talleres deben de estar orientados a la construccion de un plan de trabajo en el cual
se logre el compromiso de los dirigentes para implementar cada una de las acciones que compone
este plan. Estos talleres constan de 2 sesiones:

a) Construccién de una matriz de objetivos, matriz simple donde se construye los objetivos,
las metas vy las actividades que se piensan desarrollar, con caracteristicas similares a un
Marco Légico, sin llegar a ser tan complejo como este.

b) Construccidn de un plan operativo, herramienta que permite organizar las acciones y las
actividades en un cronograma, identificando a los responsables y los resultados deseados.

2. Organizacion
e Talleres de planificacidn estratégica

Los primeros talleres de asesoria en el pilar organizacion deben permitir la construccién de ia
identidad y de los objetivos que va a perseguir la olla comun si desea constituirse en una
organizacidn social con alguna tematica en particular. Estos talleres constaran de dos sesiones:

a) Construccién de Visién, Mision y objetivos de la organizacion.
b) Construccién de un plan de trabajo comunitario (mapeo de actores, matriz de toma de
decisiones, matriz de distribucidn de tareas, etc.)

e Talleres de planificacion operativa

Los siguientes talleres del pilar de organizacidn deben de estar orientados a la construccion de un
plan de trabajo comunitario que les permita dar sus primeros pasos para constituirse como una
organizacion nueva. Estos talleres constan de dos sesiones:

a) Construccién de un plan de trabajo para lograr su inscripcién en el RUOS.
b) Construccion de un plan de trabajo segun las lineas teméticas elegidas por la organizacion.

~

4.4 Evaluacion final {sobre el impacto de la intervencion]

La cuarta y Gltima fase de la iniciativa es la evaluacién. El objetivo de esta fase es la
evaluacion cualitativa y cuantitativa del impacto de la iniciativa. Es decir, la valoracién de los efectos
de todos los componentes en conjunto. Para la evaluacidn cualitativa, las metodologias a emplearse
son las entrevistas y los estudios de caso. Por otro lado, para la evaluacion cuantitativa, la
metodologia a emplearse son los indicadores que se recogen a través de la aplicacién de ia ficha de
seguimiento.

La evaluacion serd un momento clave para analizar, validar o corregir las estrategias
empleadas y si es necesario establecer nuevas acciones o mantener y mejorar las que permitieron
alcanzar el objetivo. Para esto es necesario que los indicadores que se definen deban estar
orientados a medir los logros en cada uno de los objetivos que la iniciativa plantea alcanzar. En ese
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sentido, los indicadores deben permitir observar si, luego de la iniciativa, las ollas comunes realizan
una mejor gestion en la obtencion de donativos, si desarrollaron alguna estrategia de desarrollo
comunitario, si efectian sus labores cumpliendo con los protocolos sanitarios y si la preparacién de
sus alimentos esta basada en las recomendaciones nutricionales brindadas. Cabe mencionar,
ademas, que el tipo de indicadores que se deben precisar para medir la eficiencia de la iniciativa son
aquellos que permitan observar (i} si las ollas comunes que fueron parte de la iniciativa estan en
una mejor situacion de la que estaban antes vy (ii) si las ollas comunes que formaron parte de la
iniciativa estan en una mejor situacion que las ollas comunes que no formaron parte de la iniciativa.
En definitiva, la evaluacidon validara la experiencia y reforzard los aprendizajes del equipo que
implementa la iniciativa.

4.5 Monitoreo y seguimiento continuo

Como se mostro en la Figura 1 de la Seccién 3, la iniciativa Manos a la Olla como actualmente
viene siendo implementada cuenta con un componente transversal fundamental: el monitoreo o
seguimiento. En efecto, como se muestra en la Figura 5, a lo largo de cada fase de la iniciativa se
implementan distintos instrumentos para el diagndstico y la medicidn del avance de las ollas
comunes en los objetivos planteados. Estos instrumentos son el padrdn de caracterizacidn de ollas
comunes, el padrén de familias vulnerables, la ficha de evaluacion, el registro de asistencia a las
capacitaciones y el registro fotografico. Cabe mencionar que este Uitimo es un instrumento
constante en todas las fases de la iniciativa.

Figura 5: Seguimiento a lo largo de las fases de fo iniciativa Manos a la Olla
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Durante la fase de registro de ollas comunes, el padrdn para la caracterizacion de las ollas
comunes es un instrumento fundamental. Este padrén permite contar con una lista detallada de las
ollas comunes y sus caracteristicas basicas como datos de infraestructura, formas de obtener
insumos y datos de la poblacién beneficiada. En el Anexo 6 puede encontrarse el formato de este
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padrén. La informacién obtenida mediante este instrumento permite realizar el andlisis situacional
de la olla, asi como el planteamiento de metas y un plan de trabajo (ambos, partes de la fase
posterior, el programa formativo). Asimismo, la informacion obtenida sobre infraestructura permite
conocer las opciones viables para idear un protocolo sanitario de funcionamiento de las ollas
comunes. Cabe mencionar también que este padrén se constituye como un input valioso para idear
otras politicas publicas en pro de las ollas comunes.

Luego del registro de una olla comun y la gestion de alimentos para la misma, y antes de la
entrega de donativos, se recogen los padrones de familias vulnerables. Estos documentos sirven
como registros de sustento para las donaciones canalizadas. Posteriormente, durante la entrega de
los donativos, se debe aplicar la primera evaluacidn a través del Registro de Inspeccion de Olla
Comun (ficha de evaluacién) adjunto en el Anexo 7. Este registro de inspeccidn evalta a la olla
comun en funcién a lo deseado en cada uno de los 4 pilares del programa formativo.

Durante la fase del programa formativo, son dos los instrumentos de seguimiento a utilizar.
El primero es el registro de asistencia a las capacitaciones (Ver Anexo 8). Como su propio nombre o
indica, este registro tiene por objetivo medir la participacion y permanencia de los lideres de las
ollas comunes en el programa formativo, pues esto influird en el resultado de la olla una vez
concluido el programa. El segundo instrumento es la ficha de evaluacion o Registro de Inspeccidn
de Olla Comun, el cual busca registrar el impacto del programa formativo. Con ese fin, este ultimo
instrumento es aplicado en 3 momentos de la intervencién. El primer momento debe ser antes de
iniciado el programa formativo, para asi poder identificar los puntos donde se debe poner mayor
énfasis durante la capacitacién. El segundo momento deberia ser entre el tercer y cuarto maédulo,
para poder evaluar los puntos que se deben reforzar en las asesorias. El tercer momento de
aplicacion de la herramienta debe ser una vez finalizado el programa formativo.

Esta estrategia nos permite otorgar a cada olla una calificacion cuantitativa que se refleja
en los colores del semaforo: rojo (insuficiente}, ambar (en proceso) y verde (logrado). Aquellas ollas
comunes cuyo resultado a la tercera visita sea verde en sus cuatro componentes (nutricion,
salubridad, gestidén y organizacién) serdn las ollas consideradas listas para consolidarse en una
organizacion y lograr su inscripcidn al Registro Unico de Organizaciones Sociales — RUOS. Con esto,
obtener personeria municipal que les permite participar en diferentes espacios de toma de
decisiones (Presupuesto Participativo, Consejo de Coordinacidn Local Distrital, Plan de Desarrollo
Concertado, etc.), asi como contar con asistencia técnica municipal.

El seguimiento en esta fase es un aspecto clave de toda la intervencidn, ya que no solamente
ayuda a visualizar el estado de cada olla (gracias a la aplicacidn de las fichas de evaluacién), sino que
también provoca un acercamiento y confianza entre la organizacion y la municipalidad o institucion
que realiza la réplica. Ademas, esta herramienta abre las puertas a los gobiernos locales para
identificar, priorizar y focalizar la atencién a la poblacidn respecto a temas relacionados a la
seguridad alimentaria, salud publica y la participacidn ciudadana, por ejemplo, sobre al acceso y
conservacion del agua potable, en control de enfermedades parasitarias y por plagas, la promocion
de la agricultura urbana y el fortalecimiento del liderazgo y de la participacién de la poblacién joven
y de las mujeres. Cabe mencionar, sin embargo, que el seguimiento en esta fase implica una logistica
y personal capacitado en el uso y aplicacion de la herramienta de seguimiento y monitoreo.
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Los instrumentos presentados son el input para la elaboracién de indicadores que permitan
realizar el seguimiento del avance. Estos indicadores de seguimiento orientan donde deberia
focalizarse la retroalimentacidn que se concretiza en la variacién o modificacion de algunas acciones
que no brinden los resultados deseados. Algunos de los indicadores de seguimiento que pueden ser
construidos son los siguientes:

- X% de las ollas comunes que son parte de la iniciativa capacitadas y con seguimiento
preparan alimentos balanceados.

- X% de las ollas comunes que son parte de la iniciativa implementan précticas de higiene y
salubridad en todo el proceso de preparacion de alimentos.

- X% de las ollas comunes que son parte de la iniciativa gestionan adecuadamente los
recursos gue consiguen.

- X% de las ollas comunes que son parte de la iniciativa implementan estrategias de
participacidn democratica en la gestion de las ollas.

4.6 Articuiacion con otros actores

Para poder implementar con éxito las 4 fases de la iniciativa, es necesario que la entidad
encargada de la réplica busque alianzas para el trabajo en equipo a lo largo de cada una de estas
fases. En la fase de registro de ollas, el primer contacto con las dirigencias solicitantes puede
realizarse en campo o de manera virtual, modalidad esta dltima que puede contar con el apoyo de
jovenes voluntarios, universitarios o técnicos con un perfil de empatia y sensibilidad social. Es asi
que resulta eficiente obtener la ayuda de organizaciones que conozcan y trabajen en la zona de
intervencion, pues esto permitiria reducir recursos y tiempo.

Por otro lado, para la fase de provisiéon de donativos es recomendable que se busque el
apoyo del sector privado, publico y civil para poder “apadrinar” ollas y obtener los donativos a
canalizar. Sin este apoyo, es casi imposible que se pueda beneficiar a todas las ollas registradas y,
de ser asi, el trabajo previo por obtener el registro de ollas seria infructuoso.

De igual manera para la fase de implementacién del programa formativo, las alianzas con
otros actores también son beneficiosas. La entidad encargada de la réplica debe, por ejemplo,
buscar el apoyo de especialistas de alguna institucidn que sea reconocida y con experiencia en los
contenidos de los diferentes temas que se abordan en las sesiones de capacitacidn: nutricidn,
salubridad, gestion y organizacidn, y otras tematicas que refuercen la autosostenibilidad de las ollas
como como la implementacion de huertos organicos. Y al mismo tiempo responder también a
procurar una mejor convivencia familiar y comunitaria, abordando por ejemplo temas de
prevencidn de la violencia, equidad de género, autoestima, etc.

La ultima fase de evaluacion es un momento clave porque nos permite identificar los puntos
criticos y establecer acciones correctivas, pero también nos ayuda a identificar a que otros actores
clave se deberia convocar para lograr el objetivo de mitigar los impactos de la falta de acceso a
alimentos en la poblacidn en situacidn de vulnerabilidad.
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5. PROTOCOLO Y BUENAS PRACTICAS EN TIEMPQS DE COVID-19

Dado el contexto de pandemia, la réplica de la iniciativa Manos a la Olla requiere la precision
de ciertos protocolos o buenas practicas a emplear. Estas pueden ser agrupadas en dos. El primer
grupo de buenas practicas corresponde al protocolo de las condiciones sanitarias minimas para la
preparacidn de alimentos en ollas comunes. El segundo grupo de buenas practicas corresponde al
protocolo de seguridad en el trabajo con ollas comunes para llevar a cabo la iniciativa Manos a la
Olla, es decir, al protocolo sanitario para el trabajo en todas y cada una de las fases de la iniciativa.

5.1 RM 383-2020-MINSA scbre condiciones sanitarias ce ias ollas comunes

Es importante conocer y aplicar medidas bajo las cuales la preparacion de alimentos para
un nimero alto de personas (como es el caso de las ollas comunes) pueda realizarse de manera tal
que evite el contagio masivo del coronavirus. Por tal motivo, el Ministerio de Salud emitid, en junio
de 2020, la Resolucion Ministerial N° 383-2020-MINSA. Este es un documento técnico de orientacion
sobre las condiciones sanitarias minimas que deben cumplir las ollas comunes para la preparacién
de sus alimentos. Brinda recomendaciones sanitarias en 9 esferas distintas, las cuales son
nombradas a continuacién:

e Condiciones sanitarias de ubicacién de la olla.

¢ Disponibilidad de agua y servicios higiénicos.

e lavado y desinfeccidn de manos.

e Recepcion y almacenamiento de alimentos y otros.

e Preparacion y distribucién de alimentos.

e Condiciones sanitarias terminado el dia de preparacion.
e De los manipuladores de alimentos.

e Manejo de residuos sélidos.

e Medidas de seguridad.

Este documento se considera fundamental en la réplica de la iniciativa. En ese sentido, la
explicacion del mismo es realizada en una de las 5 sesiones de las capacitaciones, especificamente,
en la Sesidon 3 denominada “Con la comida no se juega”. Cabe mencionar que la presentacién de
esta normativa es, ademas, complementada con otros temas, como la relacion entre las practicas
de higiene y la prevalencia de enfermedades. Mayor detalle sobre el contenido de la Sesion 3 esta
disponible en el Anexo 3.

5.2 RM 383-2020-MiINSA sotre seguridad en el trabajo con ollas comunes

Se ha elaborado una serie de recomendaciones para dos grupos de personas: para los
cocineros de las ollas comunes y para el personal de la institucion que realizara el seguimiento y
acompafamiento a las ollas comunes.

Para los cocineros de las ollas comunes:
e Pasar por prueba COVID-19
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* Asegurarse gue todos los miembros de la olla comun cuenten con algun seguro de salud
activo. De no contar con seguro de salud, reportar el caso a los representantes de la
institucion encargada del seguimiento y acompaitamiento para que se brinde la asesoria
necesaria para realizar los tramites pertinentes.

* Contar con un botiquin de primeros auxilios equipado para la atencion de accidentes
relacionados a las actividades de cocina.

*  Participar constantemente en capacitaciones sobre reduccion de riesgos.
*  Reduccidn de riesgo de accidentes y salubridad.

« Contar de manera permanente con los complementos de bioseguridad (mascarilla, toca,
careta, mandil y zapatos cerrados).

e Respetar los espacios destinados a cada etapa de la preparacidn de los alimentos
(recepcién, lavado y desinfeccidn, picado, servido de la comida).

« Evitar en todo momento la contaminacion cruzada, por ingreso de personas extrafas a la
cocina, ingreso de animales, o por contacto de utensilios de la zona sucia a la zona limpia.

* En caso de presentar sintomas como, dolor de garganta, congestion nasal, fiebre, etc.,
reportar inmediatamente a la directiva.

Para el personai de seguimiento y acompafiamiento:
* Noingresar a los espacios que son de uso exclusivo para la preparacion de los alimentos.
* Mantener la distancia social.

e Estar correctamente protegidos al momento de realizar la visita (mascarilla, guantes,
protector facial, toca, mameluco).

= Pasar por el protocolo de desinfeccion (pediluvio, lavado de manos).
* Noingresar a areas restringidas.

* Reportar los casos de personal de cocina con sintomas.
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7. ANEXOS

Anexo 1: Programa de la Sesion 1 de las capacitaciones “Alimentacion, solidaridad y estrategias”

Objetivo general: Fortalecer la cultura de participacion ciudadana en el desarrollo personal de los miembros participantes.
Objetivos especificos:
e Promover la participacién ciudadana a partir de la resolucion de problematicas relacionadas al derecho a la alimentacion.
¢ Fortalecer habilidades individuales y sociales desde un sentido ético comunitario.

Participantes: Miembros de organizaciones sociales de asistencia alimentaria de poblaciones vulnerables de Lima Metropolitana.

Duracién: 1y 30 horas

Contenidos
Conceptuales Procedimentales ' Actitudinales Pautas de intervencion Recursos Indicadores de
- | pedagégica evaluacién
® Ejercicio de ciudadania sobre | @ Plantea acciones que e Ejerce su ciudadania con | Presentacidn del médulo y los Presentacion | Compromisos
temas de alimentacion y comprometen su responsabilidad y respeto resultados que se esperan. en PPT. asumidos
seguridad alimentaria como participacion activa para | hacia las poblaciones Dinamica de presentacion de Celular, individualmente
derecho humano. resolver problematicas vulnerables. participantes. laptop o y desde la
e Comprension de los relacionadas a la e Incorpora las Estrategias de respuesta al hambre | computador | organizacion
| fundamentos de la ética para la | alimentacion de poblacion | herramientas aprendidas al | ante situaciones de crisis: Las con acceso a | para ser
accion social, trabajo en equipo | vulnerable. ambito individual ¥ ollas comunes. internet. implementados.
y reconocimiento del liderazgo | @ Aplicar las herramientas | organizacional. Historias de organizaciones Aplicacion
civico y no violento. de trabajo en equipo y sociales ligadas a la proteccion de | Google
liderazgo desde una vision poblaciones vulnerables. Meet.
ética. Actividad: aprendiendo
habilidades blandas: empatia,
pensamiento disruptivo,
comunicacion asertiva y trabajo
en equipo.
Expresion de ideas
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Anexo 2: Programa de la Sesion 2 de las capacitaciones “Alimentacion saludable por una vida mejor”

Objetivo general: Promover la salud preventiva a través de una alimentacion saludable.

Objetivos especificos:

e  (Conocer la conformacion del plato saludable.
o Identificar los principales grupos de alimentos y su correcta combinacion.
e  Presentar opciones de recetas de platos saludables y econdmicos segin productos de temporada.

Participantes:

Duracion: 1 y 30 horas

Conceptuales

| ® Entender que implica la
seguridad alimentaria,
alimentacion balanceada y
el plato saludable.
eReconocer los principales
grupos de alimentos.
® Comprende la adecuada
combinacion de alimentos
para una buena
alimentacién.
e Conoce recetas
_innovadoras y econémicas.

Contenidos
Procedimentales

e Adecua los

conocimientos sobre
nutricién a la
preparacion diaria de
alimentos.

@ [nhnova recetas
saludables a partir de la
informacion captada.

Ac_titudinales

e Ejerce su participacion en | Presentacion del modulo y
los resultados que se esperan.

la elaboracion de alimentos
de manera responsable,
aplicando lo aprendido y
cuida la salud de los
beneficiarios de la olla
comun.

Pautas de intervencion
pedagogica

Miembros de organizaciones sociales de asistencia alimentaria de poblaciones vulnerables de Lima Metropolitana.

Recursos

Indicadores de |
evaluacion |

Entendiendo conceptos:
Seguridad alimentaria y
alimentacion balanceada.
El plato saludable.
Presentacion de recetas
nutritivas y econdémicas con
productos de temporada.

Presentacion en
PPT.
| Celular, laptop o
| computador con
| acceso a internet.
Aplicacion Google
Meet.

Cantidad de ollas
comunes que aplican
pautas nutricionales.
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Objetivo general: Brindar orientaciones para buenas practicas de salubridad y manipulacién de alimentos.

Objetivos especificos:

e  Orientaciones sobre condiciones sanitarias minimas para preparar alimentos en olla comun.
e  Buenas practicas en entorno de preparacion de alimentos y prevencion de enfermedades infecciosas.
e  Senalética basica para olla com(n.

Participantes:

Duracion: 1 y 30 horas

Contenidos

Conceptuales

e Conocimiento de normativa
del MINSA para la preparacion
de alimentos en oflas comunes.
e Salubridad, alimentacion y
prevencion de entermedades.

e Division del tiempo y
espacios para proceso de
preparacién de alimentos e
implementacion de senalética
basica.

Procedimentales

e Aplica las orientaciones

basicas para la preparacion de
alimentos en ollas comunes.
e Reconocer los riesgos para
la salud de las malas practicas
de salubridad.

e Adapta la informacion
sobre el uso de sefialética
basica al espacio donde
desarrolla sus actividades.

e Maneja informacién

_Actitudinales

Anexo 3: Programa de la Sesién 3 de las capacitaciones “Con la comida no se juega”

Miembros de organizaciones sociales de asistencia alimentaria de poblaciones vulnerables de Lima Metropolitana.

Pautas de intervencion

pedagogica

Recursos

necesaria para cumplir con las
medidas minimas de salubridad
y manejo correcto de alimentos

| para el consumo de su

comunidad y poblaciones
vulnerables.

e Prioriza el cuidado de la
salud de la poblacion
vulnerable a través de buenas
practicas.

® Incorpora el uso de sefalética
basica en el espacio de
preparacion de alimentos.

Presentacion del médulo
y los resultados que se
esperan,

Explicacion de la RM
383-2020.

Relacion de buenas
practicas y cuidado de la
salud.

Implementacion de
senalética basica en mi
olla comun.

Presentacion
en PPT.
Celular,
laptop o
computador
con acceso a
internet.
Aplicacion
Google Meet.

Indicadores de
evaluacion

Cantidad de ollas
comunes que
tienen senalética
basica y pasan la
inspeccién de
medidas de
salubridad en los
espacios donde
desarrollan sus
actividades.
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Anexo 4: Programa de la Sesion 4 de las capacitaciones “Vision de futuro y autogestién”

Objetivo general: Brindar pautas para que las ollas comunes implementen instrumentos de gestion administrativa.

Objetivo especifico:

¢ Brindar las pautas para realizar un presupuesto teniendo en cuenta ¢l punto de equilibrio.
e  Exponer estrategias de autogestion para la generacion de recursos.
e  Visibilizar la importancia de la rendicion de cuentas.

Participantes:
Duracion: 1 y 30 horas

Contenidos

Conceptuales

e Conoce los principios
para armar un presupuesto
y planificar el gasto de una
olla comin teniendo en
cuenta el punto de
| equilibrio.
e Reconoce estrategias para
la generacion de recursos
desde la autogestion,
e Define los instrumentos
de control administrativo
como kardex ¢ inventario.
e Reconoce la importancia
| de la rendicion de cuentas.

Procedimentales

o Desarrolla los

instrumentos
administrativos necesarios
para la gestion de la olla
comun.

e [dea estrategias para la
generacion de recursos.

e Planifica la rendicién de
cuentas a los miembros de
la olla comun.

Actitudinales

e Aplica los instrumentos de
gestion administrativa a la
olla comun para lograr
sostenibilidad.

e S ¢ reconoce como agente
con capacidad de generar
recursos de manera
comunitaria en beneficio de
las poblaciones vulnerables.
e Se compromete a realizar la
rendicion de cuentas a los
miembros de la olla comun.

Pautas de intervencion
pedagégica

Presentacion del médulo y los

resultados que se esperan.
Actividad: Presentacion de
presupuesto de la olla comin
por sus miembros.

Que es el punto de equilibrio.

iMe faltan recursos! ;Qué
hago? Presentacion de
experiencias de autogestion.
Kardex de inventario.

La rendicion de cuentas para
un trabajo transparente.

Miembros de organizaciones sociales de asistencia alimentaria de poblaciones vulnerables de Lima Metropolitana.

Recursos

Presentacién en
PPT.

Celular, laptop o
computador con
acceso a internet.
Aplicacion Google
Meet.

Indicadores de
evaluacion
Cantidad de ollas

que manejan
instrumentos de
control
administrativo.
Cantidad de
actividades
planificadas para
la generacion de
reCursos.
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Anexo 5: Programa de la Sesién 5 de las capacitaciones “Reconocimiento y participacién”

Objetivo general: Fomentar la consolidacidn de organizaciones sociales de asistencia alimentaria a poblaciones vulnerables.

Objetivos especificos:

e Presentar ¢l RUOS como instancia de reconocimiento de organizaciones sociales.
e Indicar la documentacion basica para una organizacion social.
e Presentar experiencias de organizaciones sociales de atencidn al problema de la alimentacion y de poblaciones vulnerables.

Participantes:

Duracion: 1 y 30 horas

Contenidos

Conceptuales
e Conoce el proceso de
inscripcién de la
organizacion social en
la municipalidad
distrital.
e ldentifica los
documentos como
actas, padron de
beneficiarios y
estatutos.
e Entiende la finalidad
| de las organizaciones
| sociales.

ety N
FCipReST

Procedimentales

Ac;ituanal_es

| Pautas de intervencion :
pedagogica |

Recursos

e Tiene la capacidad de
participar en el proceso de
reconocimiento municipal
de la organizacion social.
® Desarrolla los
instrumentos de gestion
organizacional.

@ Se identifica con una
causa y quiere conformar
una organizacion social
para trabajar a favor de
poblaciones vulnerables.

e Reconoce la importancia
de la organizacién social y
su formalizacion para
participar en el proceso de
desarrollo local.

Presentacion del modulo
y los resultados que se
esperan.

RUOS: instancia de
reconocimiento de la
organizacion social.
Documentacion basica
de la organizacion social.
Presentacion de
experiencias de
organizaciones sociales
tematicas y de

poblaciones vulnerables.

PPT.

Celular, laptop o
computador con
acceso a internet.
Aplicacién
Google Meet.

Miembros de organizaciones sociales de asistencia alimentaria de poblaciones vulnerables de Lima Metropolitana.

Indicadores de evaluacion

Presentacion en | Cantidad de participantes que

desean conformar
organizaciones sociales que
trabajen por la alimentacién
de las poblaciones
vulnerables.
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Anexo 6: Padrén de caracterizacion de las ollas comunes
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Anexo 7: Registro de Inspeccion de Olla Comun (ficha de evaluacién)

MUNICIPALIDAD DE - Cédigo: R-002
- - REGISTRO DE INSPECCION DE OLLA .00 »
g . RTV Version: 2.0
GERENQA DE PARTICIPACION VEGNAL COMUN Aprobado: |Fecha: 15.08.20
[Fecha de visita I: Fecha de visita H: | Fecha de visita Hil:
'Nombre de la olla comtin: Direcion:
Distrito: | Sector: | AAHH./AAFF.:

Nombre de responsable de olla comiin:

N° de manipuladores de Alimentos N° Mujeres: N° Hombres:‘ |N° Raclones diarias: [

Para la cdlificacién se asigna el puntaje 2 6 4 si cumple el requisito y 0 si no lo cumple. No hay puntajes intermedios.

Visitas
Iter RUBROS Puntuacion N m m
1 Alimentacién Balanceada 24
11 En el plato, podemos encontrar al menos 1 porcion de verduras o frutas. Si=2
En el pato, podemos encontrar 1 o 2 porciones de carbohidratos( Aoz, papa, camote, .
1.2 Si=2
fideos, menestras)
13 En el plato, podemos encontrar al menos 1 porcitn de proteina de alto valor bioldgico Si-4
(Pescado: Espinazos y Cabezas; Pollo: Sangresita, Patitas, Menudencias; Cerdo: patitas) | =
14 Los alimentos fueron preparados empleando poca sal. l Si=2
15 Se prepan6 una bebida natural (infusiones de manzanilla, hierva luisa, eucalipto, kion, etc.) | si=2
sin exceso de azucar. B
Se prepard un postre empieando las corontas o cdscaras de frutas empleadas en fa .
16 N . Si=2
preparacion del mend de las oflas.
Arvor, papa,
Se respetaron las proporciones cashote, tideos
| 17 recomendadas en las charlas Verduras ! Si=4
[ nutricionales: Proteinas
[
| [
I 18 Al menos 1 insumo se ha recolectado de los huertos urbanos de la comunidad. Si=2
L ia——— =
1.9 Se utilizaron verduras y frrtas de temporada. Si=4
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Visitas

item |RUBROS Puntuacién
e 1 2 3
1 Ubicacion y exclusividad 10
| 11 No hay fuente de contaminacion en el entorno. Esta alejado de |a basurales, botaderos o szt
’ corrales de animales. -
1.2 'Espacio protegido del viento, polvo sol, lluvia, insectos Si=4
13 Piso limpio y libre de residuos. Si es piso de tierra, afirmado y humedecido con agua limpia Si=2
2 Almacenamiento de alimentos 20
21 Ambiente adecuado: Ordenado y limpio, seco y ventilado. Si=4
22 Enlatados (sin dxido, perdida de contenido, abolladuras. Con fecha de vencimiento y Siz4
’ registro sanitario vigente), debidamente rotulado. -
23 Ausencia de sustancias quimicas cerca a los alimentos. Si=4
24 Cuenta con parihuelas o anaqueles para almacenar los insumos. O los alimentos no tocan Siza
| |elpiso (uso de cajas o ldstico). B -
25 Los productos de abarrotes limpios y desinfectados con solucion de lejia o alcohol al 70%) Sia
’ y debidamente rotulados.
3 Cocina i8
3.1 Ei espacio permite realizar las operaciones con higiene {zonas previa, intermedia y final) Si=4
3.2 Huminacidn y ventitacion adecuada Si=2
3.3 Facilidades para el lavado de manos Si=4
34 La distribucién de los alimentos preparados en condiciones adecuadas (superficie limpia y Siza
i desinfectada, desinfecta los recipientes para entregarlos). B |
It RUBROS Puntuacién Visitas
untu
bl 1 2 3
35 Los comensales con mascarilla correctamente puesta, mantienen el distanciamiento social Si=a
’ de 1.5m de distancia, portando sus recipientes limpios y desinfectados
4 Servicios Higiénicos 4
4.1 Ubicacidn alejada de la cocina y punto de distribucion de alimentos. Si=4
5 Agua 8
51 Conexion a red publica o balde con tapa y cafio dispensador limpio y en buenas Gia
) condiciones.
52 El agua utilizada es eliminada de manera adecuada en un desaglie o alcantarilla. Si=4
6 Residuos 14
61 Basureros con tapa y bolsa, ubicados adecuadamente para evitar contaminacién de Gi=a
' alimentos.. .
6.2 Segregacion de la basura (organico, inorganicos y desechables) Si=2
6.3 Utiliza los restos organicos para producir compost en lugar adecuado Si=2
6.4 Huerto activo Si=2
65 Elimina los residuos sdlidos diariamente de manera adecuada Si=4

AAiriombeas”
=
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alejados de los alimentos y fuego

7 Plagas 10
7.1 Ausencia de insectos (moscas, cucarachas y hormiga) Si=4
7.2 Ausencia de indicios de roedores Si=4
7.3 Ausencia de perros Si=2

8 Vajilla, cubiertos y utensilios 6
81 Buen estado de conservacién (no estan rotos, quifiados ni con ldminas protectoras Giea

) desgastadas). B B -
82 Utensilios limpios, desinfectados y guardados en un recipiente cubierto al termino de la Si=a

) jornada. -

9 Preparacién 18
9.1 Flujo de preparacidn adecuado. Tienes definido tiempos o espacios. Si=4
9.2 Lavado y desinfeccidn de verduras y frutas Si=4
9.3 Coccién completa de carnes o menudencia. Si=4
94 No existe presencia de animales domésticos o de personas diferentes a los manipuladores Siz

) de alimentos durante la preparacion.

95 Alimentos crudos como carne de pollo, pescado, menudencias, etc. Se cocina el mismo dia Si=a

. de su recepcion de lo contrario son refrigerados.

10 Manipulador de alimentos 30
10.1 No presenta signos de procesos respiratorios (fiebre, tos, dolor de cabeza, garganta, etc.) Si=4
102 Correctamente protegido (toca, mascarilla que cubre correctamente nariz y boca, mandil, Si=a

. iz
zapatos cerrados).

10.3  |Se observa higiene personal {cabello recogido, ufias cortas, sin heridas, sin joyeria} Si=4
104 Capacitacion de minimo 80% de los integrantes de la olla en salubridad e higiene de Si=a
. i=

alimentos |
10.5 |Distanciamiento fisico de minimo 1m de distancia Si=4
106 Lavado de manos constante con a@a y jabén antes, durante y después de la preparacién Siza
) de alimentos, de manera constante.
107 No distribuye ensaladas crudas que contengan lechuga, repollo, mayonesa, merengues si=a
. =
crudos. |
10.8 Distribuye frutas con cascara que han sido desinfectados. Si=2

11 Medidas de seguridad 16
111  |Sefalizacion de espacios y/o de indicaciones de seguridad. Si=4
12 Los contenedores de combustible se encuentran en buen estado {balones de gas, ron para Siea

' quemar. etc. |
113 Botiquin de primeros auxilios. Si=4
114 Insumos para limpieza y desinfeccidn, combustible, lefia almacenados en lugar adecuado y Si=a

. =
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., Visitas
Item RUBROS Puntuacion 2
1 Uso de herramientas de gestién 12
1.1 Se realiza la evaluacién del punto de equilibrio y se toman acciones para lograrlo. Si=4 l
Se mplementan instrumentos de gestién administrativa: inventario, presupuesto, libro de Siza |
1.2 |ingresos y egresos. | =
Se realiza la evaluacion FODA para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y B
1.3 |amenazas de la olla comun. Si=4
2 Estrategias de autogestion 4
2.1 tas ollas comunes identifican y/o emprenden oportunidades de autogestién economica. si=4
| 3 Transparecia 4
| Las ollas comunes realizan periddicamente |a rendicion de cuentas como parte de una .
3.1 |gestidn transparente. Si=4
Visitas
Item RUBROS Puntuacién
2
1 Participacién 12
. Se realizan actos de participacion demaocratica de sus miembros a través de elecciones, Sica
' asambleas, reuniones de coordinacion, etc. 1=
12 Dentro de la junta directiva o coordinacidn se cuenta con al menos una mujer y una siza
. 1=
persona joven (entre 15 y 29 afios).
Se cuenta con una junta directiva o representantes con tareas definidas y elegidos ’
13 |democraticamente. Si=4
2 Documentacién basica 4
Se cuenta con al menos 1 de los documentos escenciales para una organizacion social:
2.1 . . . . Si=4
estatuto, libro de actas y libro padrdn de asociados.
3 Cultura organizacional 12
3.1 Esta definida la mision, vision y objetivos como organizacién social por la asistencia Si=a
' alimentaria.
32 Cuentan con miembros con experiencia previa en la participacidon en organizaciones Siza
’ sociales. i=
identifican e interactuan con aliados estratégicos que oporten a los objetivos planteados .
3.3 por la organizacién. Si=4
Total Puntaje (aobtenido)
Porcentaje del puntaje obtenido :
75% al 100%: Aceptable (verde) 169 a 226 Pts.
OQ&. 51% al 74%: En proceso {amarillo) 114 a 168 Pts.
Menor al 50%: No aceptable (rojo) 0a 113 Pts.
Promotor(a) que acompaiia la evaluacién
VISITAI VISITA Il VISITA I
Firma de la persona encargada de la olla comun
VISITA | VISITA I VISITA NI
e - Firma Firma Firma
‘Nombre - Nombre Nombre
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Anexo 8: Registro de asistencias

=

NOMBRE

OLLA
COMUN

DISTRITO

LIMA

SESION |

SESION 11

SESION 111

SESION IV

SESION V ¢
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